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RESOLUCAO/CCONT/MAPA N° 05, de 31 de outubro de 2025

Aprova o Relatorio Contabil do 3° Trimestre de
2025 — Notas Explicativas do Ministério da
Agricultura e Pecuaria — MAPA.

A Coordenagdao de Contabilidade — CCONT, da Coordenacdao-Geral de Governanga
Institucional e Monitoramento da Gestdo — CGGI, da Subsecretaria de Or¢amento, Planejamento e
Administragdo — SPOA, da Secretaria-Executiva — SE, do Ministério da Agricultura e Pecuaria —
MAPA com fundamento na Macrofungao SIAFI 02.03.15 — Conformidade Contabil divulgada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, resolve:

Art.1° APROVAR o texto final do Relatorio Contabil contendo as Notas Explicativas do 3°
Trimestre de 2025 do Ministério da Agricultura e Pecuaria — MAPA, constante dos autos do processo
21000.032730/2023-44.

Art. 2° Submeter o documento de que trata o art. 1° a Subsecretaria de Orgamento,
Planejamento ¢ Administragdo — SPOA do MAPA, para conhecimento e autorizagdo de publicacio
no sitio do mesmo em atendimento as determinagdes do TCU.
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AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

AGRONET - Intranet do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

AGROSTAT - Sistema de Estatisticas de
Comércio Exterior do Agronegdcio Brasileiro
AGU - Advocacia-Geral da Unido

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural
BB - Banco do Brasil

BCB - Banco Central do Brasil

BGS - Boletim de Pessoal ¢ Servigos

BGU - Balango Geral da Unido

BINAGRI - Biblioteca Nacional de Agricultura
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Social

BO - Balan¢o Or¢amentario

BP - Balango Patrimonial

CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos de
Minas Gerais

CCCCN - Comissao Coordenadora da Criagao
do Cavalo Nacional

CCONEF - Coordenagao-Geral de Normas de
Contabilidade Aplicadas a Federacao

CFC - Conselho Federal de Contabilidade
CONFCON -Sistema de Conformidade
Contabil

CCONT - Coordenacao de Contabilidade

CEF - Caixa Econdomica Federal

CEPLAC - Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CRC/DF - Conselho Regional de Contabilidade
do Distrito Federal

DFC - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
DISME - Distrito de Meteorologia

DVP - Demonstragdes das Variagdes
Patrimoniais

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria

ENAGRO - Escola Nacional de Gestao
Agropecuaria

FUNCAFE - Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira

GF - Gestor Financeiro

GRU - Guia de Recolhimento da Unido
INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao ¢
Reforma Agraria

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia
LDO - Lei de Diretrizes Or¢camentarias

LFDA - Laboratdrio Federal de Defesa
Agropecuaria

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria
MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

MEP - Método da Equivaléncia Patrimonial
NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico

NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico

NE - Nota de Empenho

NL - Nota de Langamento

NS - Nota de Sistema

OB - Ordem Bancaria

OCB - Organizagado das Cooperativas Brasileiras
OGU - Orgamento Geral da Unido

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico

PF - Programagao Financeira

PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional

PIPCP - Plano Interno de Procedimentos
Contabeis Patrimoniais



RCPG - Relatorio Contabil de Proposito Geral
da Entidade do Setor Publico

REDESIM - Rede Nacional para a
Simplificacdo do Registro e da Legalizagdo de
Empresas e Negocios

RENASEM - Registro Nacional de Sementes e
Mudas

RFB - Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil

RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social
RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

RPPS - Regime Proprio de Previdéncia Social
SCDP - Sistema de Concessao de Didrias e
Passagens

SCRI - Secretaria de Comércio e Relagoes
Internacionais

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria

SE - Secretaria-Executiva

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes
SERPRO - Servigo Federal de Processamento
de Dados

SFA - Superintendéncia Federal de Agricultura e
Pecuaria

SIADS - Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao
Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragao de
Recursos Humanos

SIC - Servigo de Informagao ao Cidadao
SICAR - Sistema de Controle de Arrecadagao
SIGMA - Sistema de Indicacdes
Geograficas e Marcas

SISLEGIS- Sistema de Consulta a Legislacao
SPA - Secretaria de Politica Agricola
SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial

SPU - Secretaria de Patrimonio da Uniao
STN - Secretaria do Tesouro Nacional
SUCON - Subsecretaria de Contabilidade
Publica/STN

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TG - Tesouro Gerencial

UG - Unidade Gestora

UGE - Unidade Gestora Executora

UGR - Unidade Gestora Responsavel
VIGIAGRO - Sistema de Vigilancia
Agropecuadria Internacional

VPA - Variagao Patrimonial Aumentativa
VPD - Variag¢do Patrimonial Diminutiva




O Ministério da Agricultura e Pecuéria (Mapa), 6rgao da administragao publica federal direta,

¢ responsavel pela gestdo das politicas publicas com base no Decreto n° 11.332, de 1° de janeiro de
2023 e alterado pelo Decreto n°® 11.998, de 17 de abril de 2024, e tem como areas de competéncia os
seguintes assuntos:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)
i)
)
k)

)

Politica agricola, abrangidos a produgdo, a comercializagdo e o seguro rural;

Produgdo e fomento agropecuario, abrangidas a agricultura, a pecuaria, a agroindustria, a
agroenergia, a heveicultura e, em articulagdo com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima, as florestas plantadas;

Informacao agropecuaria;

Defesa agropecudria e seguranca do alimento, abrangidos: a satde animal e a sanidade
vegetal; os insumos agropecudrios, incluida a protecdo de cultivares; os alimentos, os
produtos, os derivados e os subprodutos de origem animal, inclusive pescados, e vegetal; a
padronizagdo e a classificagdo de produtos e insumos agropecuarios; € o controle de residuos
e contaminantes em alimentos;

Pesquisa em agricultura, pecudria, sistemas agroflorestais, aquicultura e agroindustria;
Conservacdo e protecdo de recursos genéticos de interesse para a agropecudria e a
alimentacao;

Assisténcia técnica e extensao rural;

Irrigacdo e infraestrutura hidrica para a produgdo agropecuaria, observadas as competéncias
doMinistério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional;

Informagao meteoroldgica e climatologica para uso na agropecuaria;

Desenvolvimento rural sustentavel;

Conservacdo ¢ manejo do solo e da agua, destinados ao processo produtivo agricola e
pecuario eaos sistemas agroflorestais;

Boas praticas agropecuarias e bem-estar animal;

m) Cooperativismo e associativismo na agropecuaria;

n)
0)

Energizacao rural e agroenergia, incluida a eletrificacdo rural; e
Negociagdes internacionais relativas aos temas de interesse das cadeias de valor da
agropecuaria.

A competéncia de que trata a letra “n” sera exercida pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria,

na hipotese de serem utilizados recursos do Orgamento Geral da Unido, e pelo Ministério de Minas e
Energia, na hipotese de serem utilizados recursos vinculados ao Sistema Elétrico Nacional.

Para a consecucdo de seus objetivos, 0 MAPA conta com uma estrutura fixa de quatro

Secretarias, 27 Superintendéncias Estaduais e suas respectivas unidades, uma rede de seis
laboratorios, além de uma empresa vinculada e sete 6rgaos colegiados:

a)
b)
c)
d)

Os Orgaos especificos singulares do Ministério sao:

Secretaria de Politica Agricola;

Secretaria de Defesa Agropecuadria;

Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigagdo e Cooperativismo;
Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais



Os Orgaos colegiados do Ministério sao:

a) Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural;

b) Comissdo Coordenadora da Criagdo do Cavalo Nacional;

c) Comissdo Especial de Recursos;

d) Conselho Deliberativo da Politica do Cafg;

e) Conselho Deliberativo de Politica Agricola; ¢

f) Comité Estratégico do Programa Nacional de Levantamento e Interpretagdo de Solos do
Brasil;

A entidade vinculada — Empresa Publica:
a) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA

VEGETAL (Lista de sistema categoria Vegetal)

AB+S - Plataforma Agro Brasil + Sustentavel

AGROALERTAS - Sistema de Alerta Rapido Agropecuario

AGROFIT - Sistema de Agrotoxicos Fitossanitarios

CEFITI - Catalogo de Exigéncias Fitossanitarias para o Transito Interestadual
RECADASTRAMENTO - Sistema de Controle de Professores e Classificadores
RENASEM - Registro Nacional de Sementes ¢ Mudas

SISPA - Sistema Unificado de Informagao, Peticdo e Avaliagao Eletronica

SIARP - Sistema de Acompanhamento dos Processos de Analise de Risco de Pragas
SIGBIO - Sistema de Gerenciamento de Biosseguranga

SIGEF - Médulo de Controle da Producao de Sementes e Mudas

SIGLA - Sistema de Informagdes Gerenciais para Lab. de Residuos e Contam. em alimentos
SIGORG - Modulo Administrador - Sistema de Informagdes Gerenciais da Produgdo Organica
SIGORG - Modulo Publico- Sistema de Informagdes Gerenciais da Produgdo Orgénica
SISCOLE - Sistema de Cadastro de Organismo e Laboratorios Estrangeiros

SIVIBE - Sistema de informagdes da area de vinhos e bebidas

SNPC - Cultivar Web

SNPC - Sistema de Informagdes Documentais

THESAURUS - Sistema especializado em literatura agricola

ANIMAL (Lista de sistemas categoria Animal)

CGTQA - Painéis de Requisitos e Certificados da Area Animal

DCPOA - Declarag@o de Produtos de Origem Animal

e-SISBI-SGE - Sistema de Gestao de Estabelecimento

e-SISBI-SGSI - Sistema de Gestdo de Servigo de Inspegao

e-SISBRAVET - Sistema Brasileiro de Vigilancia e Emergéncias Veterinarias

PGA - Plataforma de Gestao Agropecudria

PGA-RASTREABILIDADE - Servico Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva
PGA-SIGSIF - Plataforma de Gestdo Agropecudria - SIGSIF

SIGEP - Sistema de gerenciamento de estudos epidemioldgicos

SIGSIF - Sistema de Informagdes Gerenciais do SIF

SIPE - Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos - Web

SIPEAGRO - Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos Agropecuarios
SISBOV - Sistema Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos
SISRES - Sistema de Controle de Residuos



POLITICAS AGRICOLAS E CLIMATICAS

(Lista de Sistema Categoria Politicas Agricolas e Climéticas)

FUNCAFE - Sistema de Operacionaliza¢io das Linhas de Crédito do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira

Plataforma Multi-institucional de Monitoramento de Redugdes de Emissoes de Gases de Efeito Estufa
(Plataforma ABC)

SAPCANA - Sistema de Acompanhamento de Producao Canavieira

SIGMA - Sistema de Indicagdes Geograficas e Marcas

SISPROCER - Sistema de Processos da Comissao Especial de Recurso

SISSER - Sistema de Informagao da Subvengdo ao Seguro Rural

Sistema de Governanga do Plano ABC+ (SIGABC)

SISZARC - Sistemas de zoneamento agricola e risco climatico

SNCUA - Sistema Nacional de Certificacdo de Unidades Armazenadoras

ADMINISTRATIVO (Lista de sistemas categoria Administrativo)

ADIDOS - Sistema de controle de ADIDOS

AGATHA - Sistema de Gestéio de Riscos

AGROEVENTOS - Sistema de Eventos

AGROFORM - Sistema de formularios do MAPA

ALMOX - Sistema de Almoxarifado

CONFCON - Sistema de Conformidade Contabil

Duvidas e Orientacdes Pos Implementagdo do SouGov-Frequéncia no MAPA
PATRIM - Sistema de Controle de Transferéncia de Bens Patrimoniais
PONTOWESB - Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia

SA - Strategic Adviser

SAC - Sistema de Auditoria e Credenciamento de Laboratdrios

SAPE - Sistema de Acompanhamento de Projetos do Edital 64

SCES - Sistema de Controle de Entrada e Saida

SCVA - Sistema de Controle de Veiculo Automotores do MAPA

SEI - Sistema Eletronico de Informacoes

SGC - Sistema de Processo de Acompanhamento de Orgdos Colegiados
SGCAM - Sistema de Gestdo de Camaras Setoriais € Tematicas

SGD-CGAL - Sistemas de Gestao de Demandas

SGI - Sistema de Gestdo Integrada

SIAD - Sistema de Autorizagao de Deslocamento

SIAGAM - Sistema de Informacao de Apoio ao Gabinete do Ministro

SIENI - Sistema Integrado de Informacdes Estratégicas de Negociagdes Internacionais
SIGCERDA - Sistema Gestor da Comissdo Especial de Recursos de Defesa Agropecudria
SIGCLIMA - Sistema de Gestao do Ambiente Organizacional

SIGED - Sistema de Gestao Eletronica de Documentos

SIGPBc - Sistema de Informacdo Gerencial do Programa Bactrocera carambolae
SIGPOA - Sistema de Gerenciamento de Produtos de Origem Animal

SIGVIG - Sistema de Informagdes Gerenciais do Transito Internacional de Produtos ¢ Insumos
Agropecuarios

SIPAS - Sistema de Controle do Plano de Assisténcia a Satde

SISAD - Sistema de Avaliacao de Desempenho

SisGP- Sistema de Gestao de Pessoas (Programa de gestao)



SISLAB - Sistema de Padrdes Laboratoriais
SouGov - Frequéncia
SRH - Sistema de Controle de Recursos Humanos

NORMATIVOS (Lista de Sistemas Categoria Normativos)

BINAGRI - Sistema da Base de Dados da Biblioteca Nacional de Agricultura

CONJUR NORMAS - Sistema de Normas da Consultoria Juridica

SisAtos - Sistema de Atos Normativos

SISLEGIS - Sistema de Consulta a Legislagao

SISMAN - Sistema de Monitoramento de Atos Normativos

WikiSDA - Portal de manuais de processos da Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA

ORCAMENTO (Lista de Sistemas Categoria Or¢amento)

SICAR - Sistema de Controle de Arrecadagao

SIGER - Sistema de Informag¢ao Gerenciais do Endividamento Rural
SIOR - Sistema de Informagdes Orgamentarias

EDUCACAO/DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(Lista de Sistemas Categoria Educacdo / Desenvolvimento de Pessoas)

AVA ENAGRO VIRTUAL

GESTCOM - Sistema de Gestao do Comportamento Organizacional

LECOM-ADM - Plataforma para os administradores dos servi¢os do portal de servicos
LECOM - Plataforma de analise dos servigos do portal de servigos

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

(Lista de Sistemas Categoria Tecnologia da Informacao)

ATENDE SISTEMAS - Suporte aos Sistemas do MAPA

ATENDETT - Sistema gerenciador de chamados

AUTENTICACAO - Sistema de Controle de Acesso

SCAWESB - Sistema de Controle de Acesso

SISTI - Sistemas Internos STI

SOLICITA - Sistema de Solicitacdo de Acesso

TROCA SENHA - Servigo de troca de senhas de acesso a rede do MAPA
VIDEO CONFERENCIA - Sistema de Video Conferencia
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B SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL
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152025 | |
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]
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ATV PASSIVO
ESPECIFICACAD 2025 204 ESFECIFICAGAD 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 4.247,71| 6.516,90 | PASSIVO CIRCULANTE 300238 252499
Calxa » Equivalentss de Calxa 318127 583779 ObrigagSes Trab., Prev. o Assist a Pagar a Curlo Prazo 1.123,87 805,65
Crédites a Curto Prazo 1.040,33 818,77 . a Curto Prazo - -
Clankas 872 BET Fermecedorss & Contas a Pagar a Curio Praze 187,89 102,58
Clienles 872 6.67| ObrigagSes Fiscais a Curto Prazo 0,03 a,01
Demais Criditos o Valores 100160 813,10| Transfer@nclas Flscals a Curto Prazo B00,89 TE1,84
Damals Créditos 8 Valonas 1.0115,83 B2 Provisdes a Curto Prazo - -
) Ajusste para Perdas em Demais Crédilos a Cuito Prazo -14,23 -11.02| Demals Obrigagoes a Curte Prazo 1.078,71 854,42
ah Temporirias a Curto Prazo - -
Estoguas & Curts Prazo 56,10 59,33
Ativos Mo Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas a Curto Prazo o84 -
ATIVO HAD CIRCULANTE 10.642,62 | 11.969,38 | PASSIVO NAD CIRCULANTE 2361,04| 225171
Ativo Realizavel a Longoe Prazo 5.838,83| 7.383.30| Obrigagoes Trab., Prev. o Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longa Praco 683583 7.353,30 - a Longe Prazo - -
Clisntes 01,35 201,35| Formecedores @ Contes 8 Pagar a Longo Prazo 315,86 315,86
Clismes 201,35 201,35| Obrigagdes Fiscals & Langoe Prazo - -
Empréistmos a Financismentos Cancadidas E12896| &7i068| Transferéncias Fiscais a Longos Prazo - -
Empréstimos & Finandamentos Conced idos 939186 6.710,68| Provisdes a Longo Prazo 204502 193535
(-} Ajuste para Pardas de Emp. & Financiamentos Concadidos. 4. 262,88 Demals Obrigagies a Longo Prazo 0,14 -
Damais Criditos » Valones 508,52 481,27 | TOTAL DO PASSIVO EXMGIVEL 5363,41| 477620
Diemals Crédiios e Valores 521,85 483,35 PATRIMONIO LG DO
(-} Ajisle para Perdas em Demais Crédlos a Longo Praze 12,33 -iz08 ESPECIFICAGAD 2028 124
Im“E‘:""“' Lenge Prazs : ~ [Patimanio Sacial o Gapital Social 240043 3de19
mantos Adiantarmentos para Futuro Aumesnto de Capital (AFAC) 123,34 31,25
ParlicipagSes Parmansnbes - " | Rezarvas de Capital = =
Frepmagades pam neme ) "| Alustes do Avaliagie Patrimonial 0,01 a0
F para| - " | Resarvas do Lucros - -
£) Depreciagio Acumulada de Propr Pl o - " | Demnais Reservas .12 261,285
) Recugiia no Valor Rec. de Propriedades par Invastimantos. - ~| Resultases Asumulades 5.951,41| 10.280,30
Imrvastimantos do RPPS de Longo Prazo - | Resurase go Exercici AT 78T
Ivestimantas do RPPS de Loago Praza . - | Fesuitados de Exeroicks Anteriores 10.273.08| 11.825 52
£1 Redugio po Valor Recupenivel de Inveatimentics do RPPS - Alistes de Exarcicios Antariones agaz| -1arnTr
Damais Investimentas Pammanentes - 7<) Apies | Cotas em Tesourarka = =
Demais Invaslimenics Permananias ) - " | ToTAL Do PaTRIMGMO LiGUIDO 952692 13.710,08
F) Raducida ao Valor Recuperivel de Demais |nvast. Parm. - -
Imobillizado 4.T1566| 4.483.38
B Miveis 129817 74,87
Bens Mdvais 262853 219382
£ Dape nortizacAc/EXBUSIED AcUm o8 Bans Mdvels “Lz0a84| -1.195.53
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ATIVG PASSIVD
PATRIMONIO LIQUIDD
ESPECIFICAZAD 2025 2024
ESPECIFICAGAD 2025 2024
) Redugia ao Valor Recuperdvel do Bors Mdveis 23,42 -23.42
Bans Imdveis 41749 350851
Bens Imdévais 287601 3.B4E, 86
F) Depr./AmanizagloExaustio Acum. de Bens [méveis -458,52 | 440,45
) ResucBo e Valor Recupendvel da Bars lmdvels - -
Intangivel T3 8269
Saftwanas ar13 az.60
Softwares 156,07 155,71
F) Amortizagiio Acumulada de Softwares 71,84 -83,02
) Redugda ao Valor Recuperdvel da Softwares - -
Marcas, Direitos & Paienies Industrials - -
Marcas, Dirsilos & Pabsnbas |mdusikais - -
F) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
) RaducBa &0 Valor Recuperdvel da Mercas, Direios e Fat. - -
Dirailos de Uso e |movais - -
Dirpitas da Use delmdveis - -
F) Amontizacio Acumuleda de Dirsito de Uso de Imdveis - -
F) Redugio o Valof Recuperdvel Ditsile de Uso de Iméveis - -
Patriménic Cultural - -
Fatrimanio Cultural - -
) Amoriizagic Acumulada de Pairiménio Gultaral - -
£) Recugia aa Vialor Recuperivel de Patrimdnio Cultural - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 14.890,33 | 18.486,28 | TOTAL DO PASSIVD E PATRIMOMO LIQUIDO 14.880,33| 18.486,28
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGED 2025 2024 ESPECIFICACED 2025 024
ATIVO FINANCERO 3,190,36| 554840 PASEIVD FIMANCEIRD a88048| T.593,47
ATIVO PERMANENTE 11.699,97 | 12.837,88 | PASSIVO PERMANENTE 3378.,62| 2.893.B5
SALDO PATRIMOMIAL 272124 | T.00887
QUADRD DE COMPENSAGTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGED 2028 2024 ESPECIFICACAD 2028 2024
ESPECIFICACAD | Salde dos Afcs Potanciais Ativos ESPECIFICAGAD | Salde dos Alos Potencials Passivas
SALDO DOS ATOS POTENCIALS ATIVOS 1.224,70 1.472,99 | SALDO DOS ATOS POTENCIALS PASSIVOS 9.588,55 8,098,989
Alos Polenciais Alivos 1.224, 70 117289 Abos Pobenciais Passivos 9.688,55 B-.088,89
Garantas e Contragamantias Recebidas 08,12 141,38 Garantias e ConfragaranSias Conoedidas. - -
Diraflos Convenlados e Ouiros Instrumenics Cong 81,08 B7ES Dorigaghes Convenladas e Oulros Instrumenics © 4.341,11 4.6539,81
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WALORES EM MILHOES DE REAL

ATIVD PASSIVG
ESPECIFICAGAD 2025 208 ESPECIFICAGAD 2025 2024
ESPECIFICAGAD | Salde doe Mes Polersais Alives ESPECIFICAGAD | Salds dos Alss Pelencials Passivos
Diraitos Conlratuais 840,50 43,85 Oibrigagdes Contratuais 5534744 3,469,329
Cutros Alos Potenciaes Ativos - - Outros Atcs Polancials Passvas - -
TOTAL 1.224,T0 1.472,8% | TOTAL 2.568,55 608588
DEMOMNSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANGO PATRIMON AL
DESTIMAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFACT FINANCE RD
Recursos Nao Vinculados =5.089,88
Recursos Vinculados -610,22
Seguridade Scdal (Excatn Previdbncia) 31,82
Pravidéncia Soclal (RPPS) 0,01
Diévida Piblica -241,38
Fundos, ﬂrgh o Programas 337,08
Racursos Wao Classifcados 0,02
TOTAL

=5700,10
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[TTue | CEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 08 ORGAMENTOS ] li Eﬂr‘:m | | FW?N"‘ —|
[susmTuULE | 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA ]
[orRGao suremoR | 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA ] | VALORES EM MILHOES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
202s 2024
VARIAGOES PATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS 20,488,068 24.562,10
F , Taxas o C pées de Melhoria 882 8,27
Impastcs - -
Taxas B.82 8,27
Contribuigies de Melhoria - -
Cantribulglies 2,30 3,04
Conlriouigbes Sociais 210 2,68
ContrisuicBes do Intanvancio ne Dominio Econdmica 020 0,16
Contripuicio da Burinagio Pablica - -
Cor de das C jas Prafissionais - -
Exploragio o Venda de Bans, Servigos o Direitos 66,38 45,55
vanda de Marcadonas 7.38 5,26
vandag de Produlss 0oz 0,01
Exploragéa de Bens, Direitos & Prestagda de Servigas 5887 40,38
Variagdas Palrimonials Aumantativas Financalras 579,19 702,28
Juros & Encarges de Empréstimes & Financiamenlos Concedidos. 270,76 251,49
Juros o Encarges de Mora 432 4,3
Variagles Monaldres o Camblals 16,06 12,446
Descanbos Financeires Obfidos: - -
Remunerngic de D Bancirios & Apli Financairas 28R 1B 434 92
Aportes o Banco Caniral - -
Oulras Varagies Palfimoniais Aumenativas Financeiras - -
hi cias o Dy 28,306,085 22,984 87
Trarsfardncias Intragovemamanisis 8.216.34 22.882,99
Trarsferdncias |nisrgovemamentsis 0,08 -
Transferfincias das InsliluigSes Prvadas 0227 1,64
Trarsferdincias das Instihucies MulBgovamamentals - -
Trarsferdncias de Consdreins Piblicos - -
Trarsfertincias do Extarior - -
Execugio Orgamantinia Delegada de Entas - -
Trarsferéncias de Pesscas Flaicas - -
Cutras Transferénclas e Delegagdes Rocebidas: a0.81 70,04
Valorizagio & Ganhos o Atives & Desincorporagio de Passivos 227,33 238,65
Reavaliagia de Alivos - -
Ganhos cam Alisnagio 349 343
Ganhas com | ncorporagio de Athvos 160,96 164,11
Gankos com Desincorporagds de Passives 82,87 M
Revarsfic de Redugiio ao Valar Recupanieal - -
Dutras Variagtes Patrimoenials Aumentativas 87,81 608,ES
Wariagio Palfmonial Aumentativa a Classificar 02z 2,29
Resutads Positve de Participagies - -
Op da de ia - -




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODD
W SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL ik ] ] | 3 TRIMESTRE (FECHADO)

[TuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii :E:r':m | | FW?N* —‘
[suemTuLOD | z2000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[oraao suPEROR | 22000 -MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALORES EM MILHOES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMON AIS QUANTITATIVAS
2025 024
Subven;oes Ecordmicas - -
Revarsdo de Provistes o Ajustes para Pardas 51,43 274,82
Divarsas Variagias Patrimaniais Aumaniativas 246,16 331,54
VARIACOES PATRIMOMIALS DIMINUTIVAS 33.763.40 25422 38
Passoal » Encarges 426790 3.880,93
Rernuneregic 8 Pessesl 3.184,01 2.807,17
Encargas Patronais a4 a7 BoL 55
Banaficics a Passoal 86,83 9,08
Oulrae Var. Palrimoniais Diminutivas - Pessoal & Encargos 008 0,12
Beneficices Previdencidrios o Assistenciais .76, 58 1,728 46
Aposantaganas o Relormas 1.050,16 1.047,11
Panades B84, 84 852,24
Beneficios de Prestagiio Continuada ) )
Banaficics Evertuals - -
Palilicas Piblicas da Trarafardncia da Renda - -
Ouiros Banaficios Previdancidnos o Assistoncais 2748 10
Uso de Bans, Servigos @ Consumoe de Capital Flxo 826,70 779,84
Use de Malesial de Consuma 4378 72,45
Zarvigos BT 03 B18,65
Dapraciagia, Amorizagho & Exsustas 4548 ATl
Variagbes Patrimonials Diminutivas Financeiras 24,10 i Kyl
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros & Encargos de Mora 019 1,19
Varagies Monaldrias & Cambiais 320 0,63
Descantas Financeiros Conoadidas 10,17 10,87
Aportes Bo Banco Cantral - -
Cwitras Variages Palrimoniais Diminulivas Financeiras B.o4 155
T feréncias o Del des Concedidas Falo kg | 17,792,597
Transdaréncias Iniragovemamenials. 21.067 43 16.606,65
Trarsferéncias Inlergovemameriais ETE.TO 1.078,25
Trarsferéncias a InstftulgBes Privadas 0.04 0,18
Transferdncias a Institulglas Muligovemamanials - -
Trarsderéncias a Corsdreios Pdblicos - -
Transferiincias ao Exierior ooz 0,17
Execugio Orgamentiria Delegads a Entes - -
Oulras Translerdncias @ Delegagies Concedidas 247,52 107,72
Desvalorizagdio @ Perda de Atives @ Incorporagéo do Passivos 4468 48 456,20
FReavallagao, Redugao a Valor Recuperavel & Ajustas o Perdas 4.321.94 279,95
Pardas com Alienachs 011 o1
Pardas |nvoluntdrias 1832 1,60
Incorporagia oa Fassivas 5680 6,22
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[susTTULD | z2000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[oRGao suPERIOR | 2000 - MINISTERIO DA AGRIGULTURA E PECUARIA | | VALORES EMMLHOES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025 024
Desincarporaio de Alvas A Taaa
Tributiras 147 1.48
Impasics, Taxas & Contibuigies do Malhora 128 ]
Conliuician 018 0,28
Custo = Mercadorias, Produtes Vend. e dos Servigos Prestados 3 2,78
Custo das Mercaderias Vendidas an 2,7
Cuslos doa Produlos Vendidas - -
Custa dos Servigos Prestados - -
Outras Varlagdes Patrimonials Diminuthas #1823 75642
Fremiaglies - -
Resuiada Negatva de Paricpacies - -
Operagdes da Autandade Monatiria - -
Incantivas - 0,39
Subvenghes Econdmicas 276,58 487,53
Faridpagtes a ConirbuigBas - -
Constituicio de Pravisies 1.1z 2817
Diversas Variagdes Palrimoniais Diminutivas 7.53 7.53
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO =4.274,72 =860,78
VARIACOES PATRIMONIAIS OUALI TATIVAS
2028 2024
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[ oRGaC sUPERIOR

I 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA

| VALORES EM MILHOES DE REAL

RECZEITA

AECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS BALDO
RECHTAS CORRENTES 111276 111276 T04,05 408,71
Recsita Tributdria 1147 1147 6,18 4,99
Impastcs - - - -
Taxas 1147 11147 8,18 4,69
Contriguicdes de Melhoria - - - _
Recsita de Coniribuigtes 037 0,37 1,70 1,32
Ceniribuigbes Sociais - - - -
Contrinuigdes de Intarvancda no Dominio Econdimioo 0,a7 0,37 1,70 1,52
Cont. Entidades Privades de Servige Soclal Formagio Profis. - - - -
Recsita Patrimonial 630,34 30,34 272,57 =357,78
Exploragdo do Patriménio Imobilidric do Estado 381 38 1,42 -2,
wiaores Moblirios 626,53 BB 53 T8 -355,349
Delegagdic de Servigos Piblicos - - - -
Exploragdo de Recursos Naturais - - - -
Exploragio do Patimdnio Intangivel - - - -
Ceasadio de Direilos - - = =
Damais Reoeiles Patimoniais - - = =
Recsits Agropecudria 844 B.44 7.38 =1,06
Recsita Indusirial 0,03 0,03 0,02 0,01
Receita de Servigos. 166,23 366,23 28,40 -a7.83
Sarvicos Adminstrativos @ Comerclais Garals 45,72 45,72 5764 11,93
Sarvigos e Alividades Felerentes & Navegacdo @ ao Transporte - - - -
Servigos e Atividades Referentes & Sadde - - - -
Sarvicos & Atividedes Finencairas 320,51 20,51 270,76 49,75
Culrag Servipos - - - -
Transferfincias Cormentes 2,50 2 88 =0, 30 =2 B
Dutras Receltas Cormantes 93,67 93,67 88,10 =5,57
Miulas Adminstrativas, Contratusis @ Judiciais 73,78 73,78 72,49 -1,31
Indenizacies, RastilvicSes a Ressarcimanios 9,50 8,50 6,82 -2,88
Bans, Direitas & Veloras Incorporadas aa Patrmanis Poblico - - - -
Multas & Juros de Mora das Receifas de Cagilal - - - -
Demais Receltas Comantes 10,38 10,38 8,89 -1,248
RECEITAS DE CAPITAL B.263,57 626357 4.441,93 =1.821,65
OperagSss de Crédito - - - -
Operagies de Cridilo Inbemas - - - -
Operaghes de Crédio Extemas - - - -
Alisnagdo de Bans 6,03 6,03 4,12 =1,81
Alisnacio do Bans Mdaveis 8,03 .03 4,12 -1,81
Alienagao da Bans Imvais - - - -
Alienagdio de Bens |rtangiveis - - - -
de E.2ET 58 G257, 65 443781 =1.818,74
Transferéincias de Capital - - - -
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[ TiTuLD | BALANGO ORGAMENTARIC - TODDS OS ORGAMENTOS | li f;:m | | P’-‘i‘“‘ |
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[ ORBAD SUPERIOR | 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALORES EM MILHOES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS BALDO
Ourtras Receltas de Capital - - - -
Integralizagia do Cagital Saclal - - - -
Resultads do Bance Central do Brasl - - - -
Remuneragin das Disponiblidades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate e Titdos do Tesouro Nacional - - - -
Demeais Aecallss de Capsal - - - -
SUBTOTAL DAS RECHTAS T.376,33 737633 5.145,88 -2.230,35
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagoies do Crédito ! - - - -
Mobilliria - - - -
Cantratual - - - -
Operagoes de Crédite Exisrnas - - - -
Mobillidria - - - -
G - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 737633 TATE33 5.145,98 =2.230,35
DERCIT 11.107,62 1118762
TOTAL 376,33 TaTEAD 16:343, 84 8867, 26
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 305,94 - =305,94
Supertiit Finarssira - 108,13 - -
Excesso de Armecadagio - - - -
Crédiins Canceladas - 198,61 - -
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGRD INIGIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENMADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDCH D DOTAGRG
DESPESAS CORRENTES 10.504,59 10.924,69 B.281,92 G814,56 5.045,66 2.642,77
Pessoal & Encargos Soclals 7.758.87 7.085,38 £.800,40 570283 5.048,82 1.085,58
Juros a Encargos da Divida - - - - - -
Dutras Despasas Coranies 274572 2.938,70 139,54 1.141,63 B9G,84 1.547,19
DESPESAS DE CAPTAL 2.560,14 B.545,38 BJ061, 68 S.B00.28 5.473,18 1,484, 31
Investimentos 247238 2,388 00 273,78 .78 57,1 1,484, 31
Inversdes Financeiras 7.167,90 87,30 7,187,590 5.518,52 541546 -
Amoriizagdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 20.164,73 20.470,68 16.343,59 12.694,83 11.418,83 4.137,08
AMORTIZAGAD DA DMDA | REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagdo da Divida Interna - - - - - -
Bivida Makdldra - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagio da Divida Externa - - - - - -
Divida Maobddrla - - - - - -
Outras Divicas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 20,164,73 20,470,68 16,343,53 12.694.83 11.418,83 4,127,08




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NAGIONAL

e

—

EXERCICIO

2075

I

PERIODO

 TRIMESTRE (FECHADO)

wo |

[ TiTuLe | BALANGO ORGAMENTARID - TODDS 05 ORGAMENTOS | EMIEZAD PAGINA
151012025 I | k!
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[oRGAD SUPERIOR | 22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALORES EM MILHOES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS CROAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDC DA DOTAGAD
TOTAL 20.164,73 20.470,66 16.343,59 1Z604,83 11.416,83 4.127,08
AMEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS IMSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMRRO DO EXERCING UaupaDos PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORREMTES 18546 203,81 168,28 163,08 9,53 206,86
Pessoal @ Encargos Scolals 392 e 26,43 26,27 393 11,08
Juros & Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Corrantss 161,54 256,45 141,85 136,81 560 275,58
DESPESAS DE CAPITAL 242939 2.541,18 286,94 2,161,589 7.4 304,21
Investimantas 1.833,56 1.494,53 1.086,48 861,12 7,74 2.453,13
Inversdes Financairas 495,83 1.448,82 1.300,46 1.300,48 - 641,58
géo da Divida - - - - - -
TOTAL ZAD4ES 3.234,96 2.555,22 2,324,686 17,27 3.387,88
AMEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIGUIDADOS
INSCRITOS EM 31 DE DEFEMSRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOs T [EoEe PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 53,93 1.029,75 97T, 34 43,08 63,26
Possoal o Encargos Soclals 043 L Fif 580,11 4283 4,38
Juras @ Encargos da Divida - - - - -
Dustras Despesss Correntes 53,50 402,79 397,23 015 58,91
DESPESAS DE CAPTAL 161,03 611,87 304,37 415 484,38
Invastimanios 164,03 611,87 04,37 415 454,38
Inverades Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida - - - . -
TOTAL 214,96 1641 82 128,71 47,23 527,64




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
Ww"  SECRETARMADO TESOURD NACIOHAL 2025 ] | 3 TRIMESTRE (FECHADO)
[TTuLe | BALANGD FINANGEIRD - TODOS O ORGAMENTOS | li EMIS2A0 | | PAGINA |
15M10/2025 1
[ suemmuLD | 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA (SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[ oREAD SUPERIDR | 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALORES EM MILHOES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 04
Racaltas Orgamentarias 594598 520834 | Despesas Orgamentirias 16.343,59| 1424501
Recurscs Nio Vinculados 0,58 -| Recursos Nio Vinculados ToET0z| Tad2T
Rscurses Vinculados 539405 532256 Recurses Vinculados 9.256,57| 630219
Frevidéncia Social (RPPS} - - Seguridade Social (Excalo Previddnea) 1.787 72 0,18
Fundas, (rpiics o Programas EI9408| 632242 Previdéncia Social (RPPS) - A6 A5
Recursos Moo Classificados 0,13 Fundoa, Grghos & Programas TAEBA5| 5.93565
[ Dedugses da Receita Orgamantiria 24BE2| 38
Transferbncias Fi iras Recobid 28, 136,07 23 885 82 | Transfardncias Financoiras Concadidas 20,864,485 1656884
Resultantes ¢a Exscugdo Orgamantaria 2306840 14.647.97| Resutantes da Execugdo Orgamanidria 1352142 B.77450
Cola Reabica 1042595 501774 Repasse Concedide 708178 27EAA1
Repasse Recebido T38| 274233 Sutrrepasse Conoadido 643063 6.907 46
Sub-fepasse Recebkio 643983 588746 Cota Devolvida 0,08
Sub-repasse Davolvido 054 Sub-repasse Devolvida 0,54
Indepandurtes da Expougio Orgamentinia 416667 821184| Indepondentas da Exacugdo Orgamantdnia 74306 7784
Traredarinctas Recabidas pare Pagaments de AP a45307 301311 Transferinclas Concedidas para Fagamanio de RF 1.907.52| 1.650,15
Demais Transferdneias Recebidas 9085 14510 Dernais Transfarbneins Carcadidas 98,74 114,80
Movimardagia da Saldos Patrimoniais B13,68| 808363 Mowimanio de Saldes Patimariais LRTNT] VR
Aparte as RFPS - -| Apore ao RPPS - -
Aparte as RGPS - -| Apate a0 RGPS - -
Recsbimantos Extracrgamentirios £.081,02| 5147086 | Pagamantos Extracrg 162152 236756
Inserigio dos Reslos & Pagar Processados 127600 1.02161| Pagamento dos Restos a Pager Processados 1.281,71 7B, 22
Inscrigho dos Reslos a Pagar Nia Processados 364876 2876E79| Pagamenin dos Restos a Pagar Ndo Processados 232486) 157158
Dapdsitos Restituivais o Valones Vinculadas a7 58 17,10| Depdsiics Restitufesis o Valores Vineulados 1260 477
Dutres Racadimantos Extraormamentdnos 12869 1.132,36| Outros Pagamantos Extramamentdnos 255 -
Ordans Bancdrias nio Sacadas - Carlo de Pagamers 0,38 D45 Valores Campensados 028
Restfuipies a Pagar 0,03 Demais Pagamentos 237
Cancelaments de Obrigaglon do Exarcicko Anterior 0,02 0.03
Artecadagio de Outra Unldate 12828 13240
Valorns parm Compensacio o
Demais Recabimenios 06567
Saldo do Exarcicio Anterior 563778 432200 | Saldo para o Exercicio Seguints 181.27| A4
Caixa @ Equivalentas da Calxa BGa7TH| 430200| Caiwa o Equivelentas da Catm 318127 444482
TOTAL 440,87 | 37H16,03| TOTAL H4010,87| 3761603
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o SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL 205 l | SET (FECHADO)
[TiTuLe | cEMONSTRAGAC DAS MUTAGOES DO PATRIMGNIO LIOU DO - TODOS OS ORGAMENTCS | li f;:m || PAGI A
[susmTULD | 22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[ oRGAD suPEROR | z2000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALORES EM MILHOES DE REAL
— R e Tl el I = e
[=ge]
Salds Inicial do Exercicio 2024 3.121,52 37,66 - 208,14 11.628,69 - - 14.085,22
Varlagdo Cambial - - - - - - - -
Alustas da Exarcicios Antarioras - 488 - 14,53 -1ATTTT - - -1.158,36
Aurnento | Redugio de Capitsl 27,66 1,28 - - - - - 26,37
Rasgaie / Reamissie de Aplas o Colas - - - - - - - -
Canst/Resiz. da Reserva de Roavallagho de Athaa - - - 38,58 237 - - 35,21
Ajusta da Avalisgdo Palrimanial - - - - - 0,01 - 0,0
Resultada do Exarioio - - - - 179,37 - - 179,37
Conssuigho / Feversao de Resenas - - - - - - - -
Dévidendos! Junas sobre Capital Propfio - - - - - - - -
Provisio Tributdna - |[R/CS s/ Res. de Repvaliagio - - - - - - - -
Saldos da Fuslo, Clslo & | ncorparacis - - - - - - - -
Adiantamenta para Fulsro Aumento de Capital - - - - - - - -
Saldo Final do Exarcigio 2024 1.148,18% 3,25 - 281,25 10,264,328 a,m - 13.710,04
Espacilicacia M”:::’dc'““' GA;:T&H Resarva de Capital ml-;:wu de Demais Reservas ::;"":m Mlig: “’“;_';Lm am Total

Saldo Inicia do Exarcicio 2025 2148, 19 11,25 - 261,25 10. 268,58 a,01 - 14.710,08
Vorlggho Cambial - - - - - - - -
Alustes de Exarelcios Anbariores - - - 0,15 44,37 - - a412
Aument / Beduglo de Capita 3,25 85,019 - - 20,84 - - 157,18
Fieagats | Reamisséo do Apdes o Colss - - - - - - - -
Const Realiz. da Resera de Reavaliaga de Aivos - - - 2523 4,04 - - 21,18
Ajusta da Avaliagio Patrimonial - - - - - - - -
Fiesultada fo Exarcicia - - - - -4.274,72 - - -4.274,72
ConseStuigo | Revarsiio de Ressnas - - - 95,54 - - - 95,54
Dwvidandosiburas sobre Capitel Prépro - - - - - - - -
ProvisBo Tributdria - IR/CS & Res. de Resvaliagio - - - - - - - -
Saldos de Fusin, Cisio & Incorporagio - 3,15 - - -30,84 - - 33,09
Ad para Futuro Aumanto da Capital - - - - - - - -
Saldo Findl go Exercic 2025 3.180,43 123,19 - 271,71 5.953,43 0,01 - 5.528,77
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[TiTuLe | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TOOOS OS ORGAMENTOS ] Ii f:r:m | | P‘-‘?N“ —|
[susnTuLE | zz000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
[oraGao suremOR [ 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA ] | VALORES EM MILHOES DE REAL |
2028 2024
FLUXGS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 333,83 861,10
INGRESS05 OPERACIONAIS 5,006,02 24,830 67
Rucoita Tributaria 6.18 649
Recoita do Contribulgses 1.70 2,13
Racaita Patrimondal ar.07 2,82
Receita Agropecudria 7.38 4m
Receita Industrial 0,02 a,m
Raceita da Sarvigos I2BA0 287,10
Remuneragho das Disponiblldades 245,49 434,52
Outras D o0 88,10 #2,54
Transferéncias Recobldas -&.30 1,54
Interg F— 008 R
Dies Estados aiau Distriic Fadara 0,08 -
Dos Municipis - -
Inkragevarnamentais Recebidas - -
Dutras Transferéncias Recebidas -haz 1,64
Owiros Ingressos Operacionais 28,301,897 24,008 83
Ingressoe Exiracramantirios 37,56 17,10
Rasliluches a Pagar 003
Cancalamanio de Obrigagies do Exercicio Arderor o002 a,03
Transferéncizs Financeiras Recebidas Z8.136.07 22,859,562
Amrscadagio de Outra Unidads 128,28 132,49
Waloras para Compansacho a,m
Derrais Recebimentos 964,67
DESEMBOLSO0S OPERACIONALS =28 67238 =21.848 87
Passoal @ Damals Despasas =6.259,90 =5./625,80
Legidative - -
Jucicidrio - -
Essenclal & Justica - -
Adeninitragde -1.80 10
Darfasa Macional 024 aar
Segurenga Piblica -0.87 -
Relagies Exieriores 004 -
Assisténcia Sacial 032 -
Pravidéncia Sccisl -1.750.47 -1.657,09
Sadide - -
Trabalho 006 -
Eoucacan - -
Cullura 0,00 0,02
Dirnitos da Cidadania 0,24 0,14
Urbanisme - -
Habitagho - -
Saneamento - -
Gestie Amblental 0,34 0,21
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| EMISSAD P WA
152025 | | 2

—
| TITULD I DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TOOOS 0S5 ORGAMENTOS
| SUBTITULD I Z2000 - MINISTER O DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOHR) -AWINIBTRACAO DIRETA |

[ oReac suFERIOR

I Z2000 - MINISTER O DA AGRICULTURA E PECUARIA

WALORES EM MILHOES DE REAL

2028 024
{Ciincia o Teonologin 017 -0,08
Agricultura 447304 -3.943,36
Organizagio Agriria -18.67 12,84
Incdistria - -
Camércio s Servigos - -
Camunicapies - -
Enargia - -
Tranaparte - -
Daspants & Lazrer - -
Encargos Espaciais -13,80 11,07
[+~) Ordens Bancanas nao Sacadas - Cartio da Pagamania 036 045
Jures & Encarges da Divida - -
Juros @ Corregdo Monetada da Divida Interna - -
Juros @ Cormecio Monetara da Divida Exbems - -
‘Dutros Encanrgos da Divida - -
Transteréncias Concedidas -1.532.86 =1.680,17
I [ 673,56 -T2
A Esisdos afou Disirils Fedaral =124 38 -162,07
A Municipiaos S4p 1@ -T#5,14
1 o i -T05.83 -681,73
Dulras Transfardncas Convedidas -153.46 51,23
Outros D [+ =0 AT8, 563 =1E573,80
Dispindics Extracramantaras 1280 4,77
Tranalerdncias Fnanceiras Concedidas 20584 48 -16.563,B4
‘Walores Compensados 028
Damais Fagamantos 23T
FLUXOS DE CADLA DAS ATIVIDADES DE INNESTIMENTO =2.780.15 =B58, 48
INGRESS0S DE INVESTIMENTD 4,441,893 A 464,50
Alisnaghio de Bans 412 6,16
Amar de L] c &.437.81 A.458,34
Outros - -
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO -T.232,08 -5.322,98
Aguisigio de Alivo Nio Circulante =487.03 =177, 75
1= de Emp L] tos -5 718,83 -5.110,04
Quiras D e In =29.12 =35,18
FLUXOS DE CALDLA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO = -
3% DE LA, TO - -
Oparagies de Cridito - -
kntagralizagdo do Capital Social de Empresas Dependantes - -
T ias de Capital - -
Qutras | e F T - -
DESEMBOLS0S DE FINANCIAMENTOD - -
Amor [ da Divida - -
Oultras Dy e F = -
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2025 || o memestRe Fechao)
[TTuLe | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TOOOS 0S ORGAMENTOS | li :E:r‘:m | | ""-‘?Nﬁ —|
[suenTULD | z2000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA (SUPERIOR) - ADMINISTRAGAC DIRETA |
[ orGao suPERIOR | 22000 - MINISTERI O DA AGRICULTURA E PECUARIA ] | VALORES EM MILHOES DE REAL l

2025 2024

GERAGAO LIQUWIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE GAIXA 245652 122,62
CANA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 583779 432200
CADUA E EQUIVALENTE DE CAIDGA FINAL 348127 448462




As Demonstracdes Contabeis (DCON) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lein® 4.320/1964, do Decreto-lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e
da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF). Sao baseadas, também,
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN/ME), e de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
pela International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB), respectivamente.

O objetivo principal das DCON ¢ fornecer, aos diversos usudrios, informagdes sobre a gestdo
do patriménio publico da Unido e contribuir na prestacdo de contas da gestdo econdmico-financeira
realizada no periodo a que se referem. Nas demonstragdes contabeis, os diversos usuarios podem
encontrar informagdes sobre a posicao e as mutacdes do patriménio publico, o desempenho
econOmico-financeiro, a execucao orgamentaria, os fluxos de caixa e outras informagdes que auxiliem
na avaliagdo da gestdo economico-financeira do Ministério da Agricultura e Pecuaria.

As Demonstragdes Contabeis t€ém a sua elaboracdo a partir das informagdes extraidas do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as quais consolidam as
contas do Mapa ¢ de suas entidades no ambito da administracdo direta e indireta parte integrante do
Poder Executivo Federal.

As Demonstragdes Contdbeis do Mapa estdo de acordo com o padrdo da contabilidade
aplicada ao setor publico brasileiro, exigido pela Lei n® 4.320/1964, e sdo compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

III. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

I'V. Balango Orcamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF);

VI. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); e
VII. Notas Explicativas.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito do
MAPA, 6rgao que faz parte da Unido, em considera¢do com as opcdes e premissas do Modelo do
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP.

5.2.1) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido ¢ o Real, tendo em vista o disposto no item 5, alinea “a”, da
ITG 2000 (R1) — Escrituracao Contabil, aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio
da Resolugdo CFC n° 1.330/2011, combinado com o art. 5° da Lei n°® 9.069/1995. Os saldos em
moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente
na data das demonstra¢gdes contabeis.
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5.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Uinica, demais depositos bancarios e aplicacdes de liquidez
imediata. Os valores s3o mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

5.2.3 Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
Créditos tributarios; (ii) Créditos ndo tributarios; (iii) Divida ativa; (iv) Transferéncias concedidas;
(v) Empréstimos efinanciamentos concedidos; (vi) Adiantamentos; (vii) Valores a compensar e (Vviii)
Estoques.

Os valores a compensar sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizacBes monetarias e juros, quando aplicavel. E constituido também de ajuste para perdas, com
base na andlise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.

5.2.4 Estoques

Os estoques compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os estoques reguladores
da Unido),os produtos acabados e os em elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na
entrada, esses benssdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo. O método para
mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a
possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

5.2.5 Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreende os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) Créditos tributarios;
(ii) Creditos ndo tributarios; (iii) Divida ativa e (iv) Empréstimos e financiamentos concedidos.

Os empréstimos concedidos, no FUNCAFE, referem-se a Dagdo em Pagamento com varias
Instituicdes Financeiras.

5.2.6 Investimentos

Os investimentos sdo compostos por: (i) Participacfes permanentes; (ii) Propriedades para
investimento;e (iii) Demais investimentos.

As participacbes permanentes representam 0s investimentos realizados em empresas,
consorcios publicos e fundos realizados pela Unido. Quando ha influéncia significativa, séo
mensurados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Quando ndo ha influéncia
significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as perdas
provaveis apuradas em avaliacdes periddicas.

A Unido tem utilizado dois critérios para mensuracao e avaliagdo desses bens: (i) valor justo;
e (i) custo depreciado.

As propriedades para investimento compreendem os bens iméveis mantidos com fins de renda
e/ou ganho de capital, que ndo sdo usados nas operagdes e que ndo serdo vendidos em curto prazo.
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5.2.7 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicdo, constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao
valor recuperdvel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variac6es patrimoniais diminutivas do periodo.

5.2.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencao da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o0 montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por reducéo ao valor recuperavel (Impairment).

5.2.9 Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de Bens Imoéveis ndo cadastrados no SPl1Unet e de
Bens Moveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciacao é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional
para 0s bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens
moveis devem ser iniciadas a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més forem
relevantes, admite-se, em carater de exce¢do, o cbmputo da depreciacdo em fragdo menor do que um
més. No Manual SIAFI, disponivel no sitio da STN, constam todas as regras referentes a Depreciacéo,
Amortizacdo ou Exaustdo, inclusive, também, sobre a reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel.

5.2.10 Depreciacdo de Bens Imdveis cadastrados no SP1Unet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicasfederais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unido e de terceiros utilizados
pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imoveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢Ges, baixas e transferéncias, exceto a
depreciacdo, que por sua vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela
SPU a STN, para que seja contabilizado.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais éapurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da
cessao, utilizando-se, para tanto, 0 Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no
mesmo dia em que o bem for colocado em condigdes de uso.
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O Meétodo da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacao ao longo da vida util da benfeitoria,
segundo asadreds de uma parabola, apresentando menores depreciagdes na fase inicial e maiores na
fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacdo, o calculo é
realizado de acordo com a seguinte equacgéo:

Kd = (n* - x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciagaon = vida util da acessao
x = vida util transcorrida da acessao

A vida util seré definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

5.2.11 Passivos Circulantes e Nao Circulantes

As obrigacdes da Unido sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos,
quandoaplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstracdes contabeis.

Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante), 0s passivos
circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao: (i) Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais; (ii) Empréstimos e financiamentos; (iii) Fornecedores e contas a pagar; (iv)
Obrigacdes fiscais; (v) ObrigacOes de reparticdes a outros entes; (vi) Provisdes; e (vii) Demais
obrigacdes.

5.2.12 Empréstimos e Financiamentos

Compreendem as obrigacGes financeiras, internas e externas, da Unido a titulo de
empréstimos, bem como as aquisi¢cdes financiadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Os
empréstimos sdo segregados em divida mobiliaria (tem por base a emissdo de titulos da divida
publica) e a divida contratual (contratos de empréstimos).

5.2.13 Provisdes

As provistes estdo segregadas em seis categorias: (I) Riscos trabalhistas; (I1) Riscos fiscais;
(1) Riscos civeis; (IV) Reparticdo de creditos tributarios; (V) Provisdes matematicas; e (V1) Outras.

As provises sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel, e é possivel a estimativa confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das
demonstragdes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

As provisdes referentes as agdes judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo
passivo, estdo de acordo com a Portaria AGU n° 68, de 18 de novembro de 2022.

No ambito do MAPA, as Provis6es de Longo Prazo dividem-se em:

a) Provisdo para IndenizacGes Trabalhistas - Embrapa;
b) ProvisOes para Riscos Civeis a longo Prazo — Embrapa;
c) Provisdes para Perdas Judiciais/Administrativas — Mapa;

d) ProvisOes para IndenizagOes Tributarias — Embrapa;
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e) Provis@es para Indenizacao Previdenciarias — Embrapa;
f) Outras Provisdes de Longo Prazo — Embrapa;

5.2.14 Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:
a) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacGes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagOes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para Unido
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia.
A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a l6gica do regime
de caixa, 0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provéavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econémicos paraa Unido, implicando em saida de recursos, reducdo de ativos ou na assungdo de
passivos, seguindo a Kgado regime de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da
restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a lIdgica do regime de
caixa, 0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuragdo do resultado se d& pelo encerramento das contas de VPA e VVPD, em contrapartida
a uma conta de apuracdo. Ap0s a apuracao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das
VariagcOes Patrimoniais.

b) Resultado or¢camentério

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentérias realizadas e
as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco
Orgamentario.

¢) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extra orgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uni&o.

No Balanco Financeiro, € possivel identificar a apuracéo do resultado financeiro. Em funcéo
das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

De acordo com o Processo SEI n°® 21000.021394/2023-12 a STI desenvolveu um sistema
estruturado no SICAR para a extragao mensal dos dados sobre os Autos de Infragio PENDENTES
DE PAGAMENTOS, PAGOS e ENCAMINHADOS A DIVIDA ATIVA para registro no SIAFI.
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A CCONT estruturou os procedimentos dos registros extraidos pela STI no Processo SEI n°
21000.126050/2022-18 relacionado no processo acima, com a emissdo da Nota Técnica 1, enviada a
SDA para disseminacdo as SFAs, para os devidos registros contabeis a partir de dezembro/2023.

Em janeiro e dezembro de 2024 a CCONT registrou os ajustes para perdas em creditos a
receber referente aos autos de infracdo. O célculo do ajuste para perdas foi baseado no histérico de
recebimentos passados.

Nesta metodologia, a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio de
recebimento sobre o saldo atualizado da conta de valores a receber e subtraindo-se este resultado do
saldo atualizado da conta de valores a receber, conforme macrofuncédo n° 020342.

O Decreto n° 11.332, de 01/01/2023, aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissédo e das Func¢des de Confianca do Ministério da Agricultura e
Pecuaria e remaneja cargos em comissao e funcdes de confianca e em 17 de abril de 2024 este decreto
foi alterado pelo decreto n° 11.998.

5.5.1. Definicdo:

5.5.1.1 Parte relacionada

Segundo o MCASP 112 edicdo, parte relacionada é a pessoa (fisica ou juridica) que esta
relacionada com a entidade que elabora as demonstracdes contabeis. Sdo exemplos de partes
relacionadas: entidades controladoras, controladas, coligadas; entidades que detenham influéncia
significativa; grupo econémico ou sociedades do mesmo grupo; pessoal-chave da administracéo e
membros préximos da familia do pessoal-chave da administracdo pois, segundo a norma, sdo capazes
de influenciar nas transacdes com a entidade.

Portanto, consideram-se parte relacionada aquela que tem a capacidade de controlar a outra
ou exercer influéncia significativa sobre as decisdes financeiras e operacionais, ou ainda, a existéncia
de entidades sujeitas ao controle comum.

Por outro lado, NAO estdo incluidas no conceito de partes relacionadas: a. Entidades que
proporcionam financiamento no exercicio de seus negocios e sindicatos no curso normal de suas
atividades com uma entidade, tendo em vista apenas essas negociagoes (apesar de eles restringirem
a liberdade de acao da entidade ou participarem no processo de tomada de decisdo); e b. Entidade
cujo relacionamento € apenas de agente (intermediario).

5.5.1.2. Transagdo com partes relacionadas
E a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre as partes, independentemente da
cobranca de contrapartida. Excluem-se dessas transacdes aquelas realizadas com qualquer outra

entidade que seja parte relacionada somente por causa de sua dependéncia econdémica em relacédo a
entidade que reporta ou em relacdo ao Governo da qual faz parte.
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5.5.1.3. Influéncia significativa

E o poder de participar das decisdes politicas financeiras e operacionais da entidade sem que
haja o controle dessas politicas. Em relacdo ao direito de propriedade, o conceito de presuncdo da
existéncia de influéncia significativa encontra-se definido no Capitulo de Investimentos em Coligada
e em Empreendimento Controlado em Conjunto (ECC), do MCASP 11° edicdo.

5.5.1.4. Pessoal-Chave da Administracéo

Inclui todos os diretores ou membros do corpo administrativo que, no nivel do Governo como
um todo, pode consistir dos representantes eleitos ou nomeados (por exemplo, presidente, governador
ou prefeito, ministros ou secretarios, deputados ou vereadores, conselheiros ou nomeados em cargos
de confianga), os quais possuem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle
das atividades, bem como sdo os responsaveis pelo gerenciamento de recursos e alcance, de maneira
geral, dos objetivos da entidade. Quando a entidade esta sujeita a supervisdo de representante eleito
ou nomeado pelo corpo administrativo do Governo, esse representante deve ser incluido no pessoal-
chave da administracdo, se a fungdo de supervisdo incluir a autoridade e a responsabilidade de
planejamento, direcdo e controle das atividades da entidade.

Sobre os assessores-chave desses representantes, o julgamento é exigido na avaliacdo a fim
de considerar se o individuo é assessor chave e se satisfaz a definicdo de pessoal chave da
administracao ou parte relacionada. AtribuicGes legais definidas, acesso a informacdes privilegiadas,
relacdo de trabalho especial com aquele que possui o controle da entidade, podem ser alguns dos
critérios verificados ao avaliar se o0 assessor-chave também pode exercer controle ou influéncia
significativa sobre a entidade.

Em algumas jurisdi¢cdes, empregados publicos do Governo ndo tem suficiente autoridade e
responsabilidade para se qualificarem como pessoal-chave da administracdo do Governo como um
todo (conforme definido nesta Norma). Nessas situacdes, o pessoal- chave da administracdo deve
consistir apenas dos membros nomeados para o corpo administrativo que detenham a maior
responsabilidade pelo Governo, por exemplo, Ministros de Estado. A alta administracdo de entidade
econdmica pode compreender individuos tanto da controladora quanto de outras entidades que,
coletivamente, formam a entidade econémica.

5.5.1.5. Membros préximos da familia do Pessoal-Chave da Administracéo

Sdo os parentes proximos ou imediatos da familia do individuo considerados capazes de
influencid-lo nas transagdes com a entidade. Embora haja necessidade do julgamento subjetivo para
determinar se o individuo ¢ considerado membro préximo da familia, presume-se que os parentes
proximos discriminados abaixo, tenham ou estejam sujeitos a tal influéncia de forma a satisfazer a
definicdo da norma: a. Conjuge, companheiro (a), filho (a) dependente ou parente vivendo na mesma
residéncia; b. Avo (0), pai (mae), filho (a) ndo dependente, neto (a), irmao ou irma; e c. Conjuge ou
companheiro (a) de filho (a), sogro (a), cunhado (a).

5.5.2. MAPA — Pessoal-Chave da Administracao

A alta administracdo do 6rgdo do MAPA participa dos seguintes colegiados:
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COMNSELHD

RELATORIO DE ORGAOS COLEGIADOS COM PARTICIPACAO DA ALTA GESTAO DO MAPA - PARTES RELACIONADAS

CONSELHO DELSERATIVG D0 SENAR

CONSELHD FSCAL DA EMBRARA

COMSELHO NACIONAL DO SERVIDO MACIONAL DE APREMDZAGEN D0
COOFERATIVIEAMD - SESCOOP

CONSELHO COMSULTIVD D ANWVISA
COMNSELHO DE ADMINISTRACAD DA AMATER [CDA]

COMSELHO DE ADMINISTRACAD DA SUFRAMA

CONSELHO DE DESENWOLVIMENTO ECONGMICD SOC1AL SUSTENTAVEL -
CIMESS

COMSELHO DE GOVERMD

CONSELND DELSERATIVG Dvi APEX-BRASIL

CONSELHO DELME ERATIVD D, POLITICA DO CAFE - CORC

CONSELHO DELSERATIVE DV SUFERINTENDENCLA DO DESEMNWOLVIMENTO
DA AMAZONLS CONDEL/SUDARM

CONSELHO DELMSERATIVG D0 DESENYOLVIMENTD DO CENTRO-0ESTE -
CONDEL/SUDECD

CONSELHO DELSERATIVE DO SISTEMA DE PROTEGARD DA AMAZONIA -
CONEIPAR

CONSELHO ESTAATEGIOD DA CAMER

CONSELHO FEDERAL DE PARTIOPACRD SO0AL DA BACIA DO RIO DOCEE
UTORAL NORTE CAPTCARA

CONSELHO NACIONAL DE AQIUICULTURA, EPESCA - COMAPE

CONSELHO NACIONAL DE BHISSEGURANCA - CNBS
CONSELHO NACIONAL DE CHENCIA E TECROLOGIA - CCT

DONSELHO NACIONAL DE DESENVOLWIMENTD BIDUSTRIAL - CRDI

OONSELHO NACIONAL DE FERTILIZANTES E NUTRICAD DE FLANTAS -
COMFERT

CONSELHO MACIONAL DE METROLOGIA, NORMALZACRD E QUALIDADE
INDUISTRIAL - COMMETRO
CONSELHO NACIONAL OE POLITICA ENERGETICA - CNPE

COMSELHGO NACIONAL DE POLITICA MIMERSL - CNEM

CONSELHO NACICNAL DE SEGURANCA ALMENTAR E NUTRICIGINAL -
COMNSEA,

TOTAL: 71 COLEGIADOS

ATO DE CRIAGRO

DECRETO NP 566, DE 10 DE JUNHC DE 1992; LEI N® 8315, DE 23 DE
DEZEMBRC DE 1991

LEl N2 5 851 DE 7 DE DEZEMBRO DE 1572

DECRETO M¥ 3,047, DE & DE ABRIL DE 1999
DECRETO M@ 3.029. DE 16 DE ABRIL DE 1959
DECRETO M@ B.252 IE 36 DE MAKD DE 2004
DECRETD M2 11,435, DE 10 OE MARGD DE 2023
DECRETO M2 11,454, DE 23 DE MARGD DE 2023

LEI M® 2,645, DE 37 DE MAK DE 1558
DECRETO M# 4,584, DE 5 DE FEVEREIRD DE 2003

PORTARIA MAPA NE 11, DE 30 DE JUNHD DE 2025

LEI COMPLEMIENTAR M2 124, DE 3 DE JANEIRD DE 2007

LEl COMPLEMENTAR M2 125, DE & DE JANEIRD DE 2009

RECRETO N¥ 9,829, DE 10 DE JUNHO DE 2019

DECRETO NP 11.438, DE 2 DE MARQO DE 2023

PORTARLS 5G,/PR NT 195, DE 16 DE MAID DE 2025

DECRETO M 5,065, DE 5 DE MASD DE 2004

LEI M® 11,105, DE 24 DE MARQD DE 2005
DECRETO M7 11.474, DE & DE ABRIL DE 2033

viNCuLD

CHA

PR

PR
AFE-BRASIL

SUDECD

PR

PR

R,

PR
BACTI

DECRETD M@ 11.48%, DE & DE ABRIL DE 2033;DECAETO WNE 12 401, DE 13 DE PR

MARCO DE 202%

DECRETO M2 11.518, DE 4 DE MAKY DE 2023; DECRETO ME 10591, DE 11 DE |MDiC

MARCO DE 2022
DECRETO N® 9,043, DE 3 DE MAKD DE 2007; LEI N? 5,968, DE 11 DE
DEZEMBRO DE 1573

DECRETO M@ 3,520, DE 31 OE JUNHO DE 2000; LEI NE 5,478, DE & DS
AGOSTO DE 1997

DECRETO M2 11,108, DE 29 DE JUNHO DE 2022

DECRETC MNP 6.272, BE 23 DE NOVEMBRO DE 2007

BADI

PR

ASSENTOS ~ ASSENTOS ATUACED

TOTAL BAARA,
i 1 TITULAR
SLUPLENTE
3 2 TITULAR
SUPLENTE
TITULAR
SLAPLENTE
i1 i TITULAR
SUPLENTE
13 1 TITULAR
11 1 TITULAR
SLPLENTE
s 1 TITULAR
SUPLENTE
1E6 (1] PONTO FOCAL
EL] i TITULAR
3 i TITULARK
SUPLENTE
14 2 TITULAR
SLIPLENTE
TIMULAR
SLIPLENTE
TITULAR
SIAPLENTE
28 1 TITULAR
ZLPLENTE
20 1 TITULAR
SUPLENTE
11 1 TITULAR
SLPLENTE
11 1 TITULAR
SUPLENTE
EL i TITULAR
SUPLENTE
61 1 TITULAR
SUPLENTE
11 1 TITULAR
EL 1 TITULAR
SLUPLENTE
4L 1 TITULAR
SIPLENTE
i1 i TITULAR
SLUPLENTE
SLUPLENTE
16 1 TITULAR
SLUPLENTE
18 1 TITULAR
SIPLENTE
18 1 TITULAR
ZUPLENTE
SUPLENTE
v 1 TITULAR

MEMBROS
CARLOS ERNESTO ALIGUISTIN

CLEBER OLIVEIRA S0ARES

OTTO CAVALCANTE MEDINA

JULA TAVARES BOAGES

FERMANDD MAGALHAES SOARES FINTO
SOAG CRESCERCIO ARAGAO MARINIO
IPALA REZENDE DE LACERDA

CLEBER OLIVEIRA SOARES

CARLOS HEMRICILE BACIUETA FAVARD
PEDRD ALVES CORREA METD
CLECIVALDD D SOUSA RIBEIRD
CARLOS HENRIQILIE BAQIUETA FAVARD
DIONISWA SOARES CAMPOS

CLEBER OLIVEIRA SOARES

CARLOE HENRIQUE BAQUETA FAVARD
LUIS RENATO DE ALCANTARA BLA
MARCEL MOREIRA PANTD

CARLOS HEMRIGUE BAQUETA FAVARD
IRALA REZEMNDE DE LACERDA
GUMHERME CAMPOS PINICA

WILSON WAZ DE ARALUGC

MISE MARLA DOS ANIDS

SILV IO FARMESE

CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARD

IRALA REZENDE DE LACERDA
CARLOS HEMRIQUE BAQIUETA FAVARD

IRAJA REZENDE DE LACERDA
IRAUA REZENDE DF LACERDA

DANILD CARVALHD DO MASCIMENTO
CARLOS HENRIOLIE BAOUETS FAVARD
IRA1A REZENDE DE LACERDA

PEDRD ALVES CORREA NETO

IARA BMAERCHED OLWEIRA GUERREIRD
ALLAN ADGERID DE ALVARENGA
WARNIE MUNEE BRISA

CARLOS HEMRIQUE BAQUETA FAVARD
CARLOS HEMRICILIE BACILETA FAVARD
CLEBER OLIVEIRA SDARES

CARLOS HEMRICILIE BACIUETA FAVARD

R4 REZENDE DE LACERDA
CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARD

IRt)A REZEMDE DE LACERDA,
CLEBER OLIVEIRA SOARES
CARLOS HENRIQIUE BAQIUETA FAVARD

ALLAM ROGERID DE ALVARENGA
CARLDS HENRICILIE BADUETA FAVARD

GURHERME CAMPOS FINIOR
CARLOE HENRIQUE BAQUETA FAVARD
IRALA REZEMDE DE LACERDA

CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARD
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COMIELHD

cOMITE

CONSELHO NACICINAL DE SEGURANCA ALUMENTAR E NUTRICIONAL -
COMSELHO NACIONAL DE TRANSTO - CONTRAN

COMITE DE DESENYOLVIMENTO DO PROGRAMA NUCLEAR BRASILERD -
COPNE

COMITE DE FINANCIAMENTO E GARANTLA DS EXPORTACOES - CORG.
CAMEX

COMITE GESTOR DA CPR FURNAS

COMITE GESTOR DA CPR SAD FRAMNCISCO E PARNAIRA

COMITE GESTOR DO FLINDD SETORIAL DO AGRONEGOIO0 - CT-AGRD
COMITE GESTOR DO FOA-MATOFIES - CGFDA-MATOFEA

COMITE GESTOR DO PLAND BRASIL SEM FOME HO AMBITO D& CAISAN

COMITE GESTOR DO PROGRAKA NACIONAL DE FLORESTAS PRODUTIVAS

COMITE GESTOR DO SEM BARREIRAS

COMITE GESTOR INTERMEMNISTERIAL D0 SESLIRO RURAL - CG5R

COMITE INTERFEGERATIV DO SISTEMA LIMIFICADD DE ATENCAD &
SAMIDADE AGROPECLUARIA SUASA

COMITE INTERMIMISTERIAL DE SEGURANCA DE BARRAGENS

COMITE INTERMINISTERIAL PARA A PROMOCAD DE COMEROD E

INVESTIMENTCS ENTAE & REFUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E O REING DA

ARARLA SALIDITA

COMITE INTERMINISTERIAL SOBRE A MUDANCA DO CLIMA - CIN
CORMITE HACIONAL DE FACIUTACAD DE COMERCID - CONFAC (CAMEX)
COMITE HACIONAL DE INVESTIMENTOS - COMINY

COMITE HACIONAL DE MANEID INTEGRADO DO FOGO

COMITE NACIONAL PARA A PROMOCAD Da CULTURA EXPORTADCRA -
CMPCE

COMITE ORIENTADCR DO FUNDD AMATONA - COSS

COMITE PERMAMENTE DE ASSUNTOS INTERMACIINALS - CONDRAF

COMITE TECRCO CONSELHO DELIBERATIVO DO DESENVOLIMENTD DO
CENTRO-OESTE (CONDEL/SUDECO]

ATO DE CRIAGAO

DECRETO M9 6,272, IDE 23 DE NOWERMBERD DE 2007
LEI 4@ 9,503, DE 73 DE SETEMIBRO DE 1957

DECRETOD N9 9,833, DE 10 DE JUNHO DE 2015

DECRETC Mt 4,953, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2004

DECRETC M 10,638, DE 18 DE DUTUBRD DE 2021

DECRETO RM# 10,838, DE 18 DF DUTUBRD DFE 021

LEI N9 10,333,/2001, REGLAAMENTADA PELO DECRETD M@ 4,157/2002
DECRETO M2 11.767, DE 1* D NOVEMEBRD DE 2023

DECRETO MY 11.42F, OE 28 DE FEVEREIRD DE 2023

PORTARIA INTERMINISTERWL MDAMMA WE 6, DE 18 DE MARLD DE 2025

DECRETD M@ 10,0598, DE & DE NOWVEMEBRD DE 2008

DECRETO M 5,121 DE 39 DE MUNHO DE 2004; LEI N® 10.823, OE 19 DE
DEZEMBRO DE 2003

PORTARLA SDUAMAPA NE 154, DE 17 DE RILHO DE 2024

DECRETC M 11.310, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2022:DECRETO N° 12,419, DE

25 DE MARQD DE 2025

DECRETO M9 10,184, DE 200 DE DEZEMERD DE 2015

DECRETD M9 11,550, DE 5 DE JUNHO DE 2023
DECRETO M7 11.717, DE 28 DE SETEMBRO DE 2023

DECRETO 5,885, OF 27 DE UMD OE 2019

DECRETO M9 12,175, DE 10 DE SETEMBRO DE 2024

DECRETO N9 11.593, DE 10 DE JULHO DE 2023

DECRETO M@ 11,358, DE 1% DE JANEIRD DE 2023 ALTERA O DECRETO N2
6.527, DE 12 DE AGOSTO DE 2008

HESOLUCED ME B, DE 23 DE JULHO DE 2024

LEI COMPLEMENTAR W2 125, DE & DE JANEIRD DE 2009

VINCULD ASSENTOS | ASSENTOS ATUAGAD
TOTAL MARA
PR 77 1 SUPLENTE
TR 12 1 TITULAR
SUPLENTE
PR 11 1 TIMULAR
SUPLENTE
3 3 1 TITULAR
SUPLEMTE
DR ] 1 TITULAR
SUPLENTE
[ B 1 TITULAR
SUPLENTE
mecT) B 1 TITULAR
PR 17 1 TIMULAR
LUPLEMTE
DS e 1 TTULAR
14 SUPLENTE
2% SUPLENTE
A, 7 1 TITULAR
SUPLENTE
3 4 F] TTULAR
TIMULAR
SUPLENTE
SUPLENTE
MAEA T 1 TITULAR
SUPLENTE
AR 20 B TITULAR
TITULAR
FEIAR
TITULAR
TITULAR
TIMULAR
TITULAR
TITULAR
cc 5 1 TITULAR
SUPLENTE
cc 10 1 TITULAR
SUPLENTE
[<= 3 1 TTULAR
SUPLENTE
ME 4 1 TITULAR
3 13 1 TTULAR
SUPLENTE
[ 50 1 TITULAR
SUPLENTE
naDiC 3 1 TTULAR
SUPLENTE
[ 5 1 TITULAR
LUPLEMTE
DA, 42 1 TITULAR
SUPLENTE
[T 20 1 TITULAR
SUPLENTE

PEDMIO ALVES CORREA METDH
CARLOS HENRICUE BACIUETA FAVARD
FEDRD ALVES COAREA METD
CARLOS HENRICILIE BAQILIETA Fﬁvﬁﬂﬂ

CARLOS GOULART
LUIS RENATD DE ALCANTARA ELA

MARCEL MORLIRS, PINTOH
PEDAC ALVES CORREN NETO

IVAMA WIERCHED OUVEIRA GUERREIRD
PEDAD ALVES CORREA METDH

IVANA MERCHED OUVEIRA GUERREIRD
CLEBER OLIVEIRA SOARES

FEDAD ALVES CORREA NETO
WILSON VAT DE ARAIIO
PED®D ALVES CORREA METO

CARLOS GOULAAT
ALEXANDRE DE OLVEIRA BARCELLOS
PEDMO ALVES CORREA METD

P AMA WIERCHED OLWVEIRA GUERREIRD
LLIS RENATD DE ALCANTARA RLIA
CARLOS GOULART

MARCEL MOREIRA FINTD

ALLAN AOGERIO DE ALVARENGA
GUSLHERME CAMPOS FINIOR

DIEGD MELD DE ALMEIDA
CARLOS GOULART

JUDI MARIA DA NOBREGA
FAARCH CARTRE AL

EDILENE CAMBRAIA SDARES

HUED CARUSD

MARCELD DE ANDRADE MOTA

JULAME SATIE BECKER DE CAAVALHO CHING
GRACIANE GOMCALVES MAGALHAES DE CASTRO
PEDSD ALVES CORREA NETO

CLECIWALDO DE SOUSA RIBEIRD
IRALA REZENDE DE LACERDA

CLEBER OUIVEIRA SOARES
CARLOS HENRICIUE BACIIETA FAVARD
PEDRD ALVES CORREA METD

CARLDS GOULART

LIS BENATC DE ALCANTARA BELA
MARCEL MOREIRA FINTD

PED®O ALVES CORREA NETD
CLECIWALDO DE SOUSA RIBEIRG
LUIS RENATD DE ALCANTARA RUA

FIUFE GUERRA LOFES
CARLOS ERNESTD ALIGLISTEN

PEDRD ALVES CORREA NETD
MARCEL MOREIRA PRYTD

PALILD MARCHY MEMNDONCA ARADMD
WILSON WAT DE ARACID
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COMITE

COMISSRD

GRUPO

NOME DO ORGED COLEGLADD

COMITE TECHICD DO CONSELHO DELIBERATIVG D& SUDAK

ICOMDELSLIDAA)

COMITEESTRATEGICD D0 PROGRAMA MACIONAL DE LEVANTAMENTO E
INTERPRETA‘.M DE 50L0S DO BRASIL - PROMASOLOS

COMITE-EXECUTAVD D, CAAMARA DE POLITICAS DE INTEGRACAD NACIMINAL

E DESCHWOLVIBMENTD RELGHOMAL

COMITE-EXECUTVO DA CAMARA DE AELACOES EXTERIDRES E DEFESA

NACSONAL D0 CONSELHD DE GOWVERND - CRETHEN
COMITE-EXECUTIVG DE GESTAD - GECEX-CAMEX

CAMARA DE GESTAD E ACOMPANHAMENTO DO DESENMVOLYIMENTO DE
SISTERAAS DE COMUMBCACED MACUINA A BASOUINA E INTERNET DAS

OOISAS - CAMARA-IOT

CAMARA DE INOWACRO DA POLITICA NACIONAL DE INOVACRD
CAMARA DE RELACDLS EXTCRMORES £ DEFCSA MACIONAL DO CONSELHD DE

GOVERND - CREDEN

CAMARA INTERMINISTERIAL DE SEGURAMCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL -

CAlSAN

CAMARA TECNICA DE ECONDMLA E INOVACAD DO COMITE

INTERFEDERATIVD CIF - CTEI

COMISSAD DE GESTAC DE FLORESTAS PUMBLICAS - CGFLOP
COMISSAD ESPECIAL DE RECURSOS MO AMBTO DO FROGRAMA DE
GARANTLA D ATIVIDADE ASROPECUARIA - PROAGRO - CER-PROAGRO

COMISSAD EXECUTIVA NACIONAL 0 PLAMG SETORLAL PARA
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MARDD DE 20325

DECRETO M2 9,858, DE X5 DE JUNHO DE 3015

DECRETO Mt 11 367, DE 1% DE IANEIRD DE 2023

PORTARLA GIM/MPO NP 32, DE 14 DE MARQD DE 2005

PORTARIA O N2 30 0E 21 0F MAID DE 3025

POSTARIA SDASMAPA B2 1113, DE 14 DE MAID DE 2024

PORTARIA INTERMINISTERIAL MAPASMAE N9 23, DE 30 DE JUNHD DE 2005 | MAPASMRE

BACTI
L

BAARA,

E g

§

TOTAL
28

ar

i

11

11
13

20

26

16

ir

19

28

TIMULAR

SLPLENTE
TITULAR

SUPLENTE
TITULAR

SLIPLENTE
TITULAR

TIMULAR
SIAPLENTE
TITULAR

SUIPLENTE
TITULAR
TITULAR

TITULAR

1% SLIFLENTE
F% SUPLENTE
TITULAR

SUPLEMTE
TITULAR
SUPLENTE
TITULAR

SUPLENTE
TITULAR

SIPPLENTE
TITULAR
SUPLENTE
TITLILAR
SUPLENTE
TITULAR
SLIPLENTE
TITULAR
SIPLENTE
TITULAR
ZUPLENTE
TITUL&R

SUPLENTE
TITULAR
SLFPLEMTE

TITULAR
TITULAR

TITLILAR
TITULAR
TIMULAR

SUPPLEMNTE

WILSON WAZ DF ARALIO

JOMATHAS DE ALEMCAR MOREIRA
FEDRD ALVES COAREA METD

BRUMD DOS SANTOS ALVES AGUEIREDD BRaSE
IRALA REZENDE DE LACERDA

CLEBER OLIVEIRA SOARES
IRALA REZENDE DE LACERDA

IRAJA REZENDE DE LACERDA
LUIS RENATO O ALCANTARA RUA
CLEBER OLNWEIRA SOARES

RAIMUNDD DEUSDARA FILHO
CLEBER OLNVEIRA SOARES
CARLOSE HEMRIQUE BACUETA FAVARD

CARLODS HEMRIQILIE BACIUETA FAVARD

PEDRD ALVES CORREA METD
CARLOS GOULART
LatAMNE SOARES FERRERA

PR LLICLA, DE ALMEIDA, CORREA
PEDHR O ALVES CORREA METO

PARA BIERCHED OLUWVEIRA GUERREIRD
GURLHERMWIE CARIPOS FONIOR

ERMNI CRISTIAMD GERMENDOARFF
PEDRD ALVES COAREA NETD

H0AD CRESCEMCIO ARAGED MARINEO
BRUMND DOE SANTOE ALVES FRSUEIREDD BRASE
RODRME0 MOREIRA DMNTAS
CLECIVALDOD DE SOUSA RIBEIRG

SILVIA REGIMA, SILVA DE OLIVERRA BENTO
TWARA BMERCHED OLUVEIRA GUERREIRD
FLAVKI TADELl COSTA SILVA

J0AD CLAUDIO DA SILVA SOUZA
JOMATHAS DE ALENCAR MOREIRA
FEDRD ALVES CORREA NETD

ALEX ALSUSTD GONCALVES

CARLOS HEMRIGUE BASUETA FAVARD

|4 REZENDE DE LACERDA
PEDRC ALVES CORREA METD
CARLCS ALBERTO ANDRADE E JURGIELEWICZ

AIFRRANMDRD TRIVMFL FICFLIS
GURLHERME CAMPOS FONIOR
CARLOS GOULART

MARCELD DE ANDRADE MOTA
ANDREA FERMANDES PEREZ NUNES
LUIS RENATO DF ALCANTARA RLIA

CARLOE ERMESTO ALIGLISTEN
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TIPO NOME DO ORGAD COLEGIADD ATO DE CRIAGRD viNcuLo ASSENTOS | ASSENTOS ATUACAD MEMBROS
GRUPD GRUPD DE TRABALHO INTERINSTITUCIONAL PARA REUINIR INFORMACIES E | PORTARIA MAPA NP 814, DE 11 DE JULHO DE 2025; PORTARIA MAPA NE | BAARA K11 3 TTULAR CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
FORMULAR PROPOSTAS ACERCA 00 ENDWVIDAMENTD DOS PRODUTORES | B12, DE 30 DF JUNHOD OF 2025
RAURAIS DO ESTADD DO RID GRANDGE 00 SUL, EM RAZAD DAS
COMSFOANENCIAS DFRTVADAS DF FUFNTDS CLIMATICOS,
SUPLENTE | GURLHERME CAMPOS FINICA
TTULAR WILSON WAZ O ARALLO
SUPLENTE JOAD CLAUDIO D, SILVA SOUZA
TITULAR TIAGD MUNES DE FREITAS DAHDAH
SUPLENTE JOMATHAS DE ALENCAR MOREIRA
GRUPO DE TRABALHO INTERMINISTERIAL SOBRE A ORGANIZACAD PARA A |DECRETO N9 11.671, DE 30 DE AGOSTO DE 2023 PR 13 1 TTULAR LU RENATO DE ALCANTARA BLA
COOPERACAD £ O DESENVOLVIMENTE ECONDSAICD - STHOLDE
19 SUPLENTE | ALIGLISTE LUTS BaLLI
SUBCOMITE  SUBCOMITE DE RETOMADV ECONGMICA NO AMBITO DO COMITE DO RIO | RESCLUCAD CRD NF 2, DE 9 DE BAAID DE 2025 PR B 1 TMULAR PEDRC ALVES CORREA NETO
DOCE-CRI
SUPLENTE IVAMA BAERCHED OUVEIRA GUERREIRD
SUBCOMITE-EXECUTIVG DO COMITE INTERMINSTERIAL SOSRE MUDANCA |DECRETO M@ 12.044, DE 5 DF JUNHO DE 2024 DECRETO NP 11,550, DE 5 DE |CC 11 1 TTULAR FEDRD ALVES CORREA NETO
0D CLMA - SLUBEX/CIM JUNHO DE 3023 |
SUPLENTE BRLIMND DO5 SANTOS ALVES BMGUEIREDD BRASH
SPACOMISSAD | SUBCOMISSAD EEMAMPLMDEAFIDM PH.E\I'EN;!.CI E DECRETO M@ 11.367, DE 1 DF JANEIRD DE 2033 C 13 1 TITULAR PEDAD ALVES COAREA NETD
DONTROLE 00 DESMATAMENTD E DAS QUEIMADAS NO BIDMA CERRADD -
PPCERRADD
SUPLENTE [WARA BMERCHED OUNVEIRA GUERREIRD
SUBCOMISSAD EXECUTIVA DO PLAND DE PREVENCAD E CONTROLE DOS | DECRETO M2 11,367, DE 1% DE IANEIRD DE 2023 cc 13 1 TTULAR PECAD ALVES CORREA NETO
DESMATAMENTOS E GUEIMADAS MA AMAZOMNIA BRASILEIRA - PRCDAM
| SUPLENTE | IVANA MERCHED OLVEIRA GUERREIRD
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5.1.3. EMBRAPA

Remuneracao de empregados

A politica salarial da Embrapa contempla remuneracdes para o quadro de empregados
variando entre R$ 0,003 milhdes e R$ 0,046 milhdes, com média salarial de R$ 0,025 milhdes. No
levantamento, foi considerada toda base remuneratéria, incluindo incorporacgdo de funcéo gratificada,
anuénio /quinquénio, funcéo gratificada, adicional de titularidade, complementacéo pecuniéria, horas
extras, adicional de atividade juridica e adicional de atividade jornalistica. A média é calculada com
base na remuneracao total dos empregados na apuracdo dos encargos previdenciarios.

Quantitativo de empregados
A quantidade de empregados contratados até 30 de setembro de 2025 é de 7.397.
Remuneracéo de dirigentes

A remuneragdo mensal individual de membros da Diretoria-Executiva é fixo em R$0,037
milhdes. Os dirigentes possuem adicionais de um terco de férias e pagamento de 13° salario, além do
auxilio-moradia e Remuneracéo Variavel. O custo total do periodo findo em 30 de setembro de 2025
totaliza R$ 2,94 milhGes. Em 30 de setembro de 2024 o valor do honorario era de R$ 0,034 milhdes.
N&o foi praticada a remuneracdo variavel na Embrapa nesse periodo.

Quanto a remuneracdo dos conselheiros de administracéo e fiscais, a Embrapa cumpre o art.
1° da Lei n°® 9.292, de 12 de julho de 1996, ou seja, a remuneracdo ndo excedera a 10% da média
salarial dos diretores, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da
Empresa.

A remuneragdo mensal dos membros do Conselho de Administracdo (Consad), do Conselho
Fiscal (Confis) e do Comité de Auditoria (Coaud) foi de R$ 0,004 milhGes cada, cujo custo total do
periodo, findo em 30 de setembro de 2025 R$ 0,714 milhdes. Em 30 de setembro de 2025, o valor do
honorario de conselheiros era de R$0,003 milhdes. Entre os membros dos conselhos, hé conselheiros
que atuam na Administracdo Federal e ndo ha diferenca remuneratéria entre 0s membros que ndo
pertencem a Administracdo Federal. Destaca-se que o Coaud é composto somente por membros
independentes.

Entidade fechada de previdéncia complementar
A Embrapa coloca a disposicao de seus empregados dois planos de beneficios de previdéncia
complementar: o plano Embrapa Basico e o plano Embrapa-FlexCeres. Na Tabela demonstram-se,

por plano, os valores repassados pela Embrapa e as contribui¢des dos participantes.

Tabela 01. Valores repassados pela Embrapa e as contribuigdes dos participantes (Em milhares):

Plano Patrocinadora Participantes Total

Embrapa Basico 50,98 40,80 91,78
Embrapa-FlexCeres 38,14 48,50 86,64
Total 89,12 89,30 178,42

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

O plano Embrapa Basico, que esta fechado para novas inscri¢des, € um plano estruturado na
modalidade de beneficio definido, em que o valor do beneficio concedido ao assistido € reajustado
anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), e o valor do beneficio a conceder
ao participante é calculado com base no saléario.
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O plano Embrapa-FlexCeres € um plano estruturado na modalidade de contribuicdo variavel,
em que o valor do beneficio concedido ao assistido é reajustado anualmente pelo INPC, e o valor do
beneficio a conceder ao participante é calculado com base no saldo acumulado de contribuicdo
(participante + patrocinadora). Os beneficios de risco sdo calculados com base no salério.

Os planos patrocinados pela Embrapa encerraram o més de setembro de 2025 com 11.512
participantes e assistidos, sendo 7.095 no plano Embrapa Basico e 4.417 no plano Embrapa-Flex
Ceres.

Tabela 02: Numero de participantes (ativos e assistidos) por plano, em 30 de setembro de 2025. (Em
R$ mil)

Plano Participante Assistido Total

Embrapa Basico 2.021 5.074 7.095
Embrapa-FlexCeres 4.110 307 4.417
Total 6.131 5.381 11.512

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

Plano de Saude — Caixa de Assisténcia dos Empregados da Embrapa

A Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(CASEMBRAPA) foi constituida em outubro de 2007, como uma operadora de saide suplementar
de médio porte, no modelo de funcionamento de autogestdo, com natureza assistencial, sem fins
lucrativos, com sede em Brasilia/DF e de abrangéncia em todo territorio nacional.

Conforme o art. 6° do Estatuto Social da Casembrapa, essa instituicdo tem como objetivos
sociais prestar, aos seus associados, assisténcia suplementar a satde; praticar agdes para a prevengao
de doengas, promocao, reabilitacdo e recuperagdo da satde; celebrar convénios de reciprocidade com
outras operadoras para melhor atendimento aos associados e dependentes; e, firmar convénios de
cooperacao técnica com a Agéncia Nacional de Satide (ANS) e o Ministério da Saude para promog¢ao
de estudos e pesquisas para o aperfeicoamento da assisténcia a saude suplementar e da autogestao.

A gestdo da Casembrapa ¢ composta pelos 6rgdos: Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal ¢ Comités Consultivos. O Conselho de Administracdo ¢ o 6rgao de
deliberacdo superior responsavel pelo estabelecimento dos objetivos, politicas assistenciais, diretrizes
fundamentais e orientagdes gerais de organizacdo, operagdo e administragdo da Casembrapa. A
Diretoria Executiva tem como responsabilidade a administragdo geral da Operadora, cabendo-lhe o
cumprimento das normas legais, estatutarias e regulamentares. O Conselho Fiscal, responsavel pelo
controle interno, zela pela gestdo econdmico-financeira da Operadora. Por fim, os Comités
Consultivos tém carater de consulta e informagao nas Unidades Descentralizadas da Embrapa.

Em relagdo aos beneficiarios do plano, o quantitativo compreendia, em 30 de setembro de
2025, 20.323 vidas, sendo associados da Embrapa e Casembrapa, cujo detalhamento no que se refere
a Embrapa, sera apresentado nos proximos itens.

Para atender esses beneficiarios, a Casembrapa possui credenciamento direto com
aproximadamente 1.783 prestadores, contemplando: clinicas, hospitais, laboratorios, médicos,
centros de tratamento para dependéncia quimica, cooperativas e associagoes. Além disso, para
atendimento nas localidades externas ao Distrito Federal, a Casembrapa possui contratos de cessao
de rede com as operadoras CASSI, UNIMED CAMPINAS e SEGUROS UNIMED CARING.
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Composicdo Da Carteira De Beneficiarios

Avaliacdo da composicgdo da carteira de beneficiarios, considerando a evolucéo do percentual
de idosos, a idade media dos beneficiarios, a distribuicdo de beneficiarios por faixa etaria, a razao de
dependéncia e o indice de envelhecimento.

Conforme art. 8° do Estatuto Social da Casembrapa, a carteira de beneficiarios ¢ composta
por:

I — Associados Titulares: empregado ativo e ex-empregado da Embrapa, aposentado e
demitido sem justa causa;

II — Dependentes dos Associados Titulares:
e (Conjuge ou companheira/o;

e Filho (natural ou adotivo), ou enteado solteiro, menor de 21 anos, sem renda propria,
ou se invalido, enquanto durar a invalidez;

e Menor sob guarda ou tutela concedida por decisdo judicial, solteiro e sem renda
propria, observado o disposto nos itens b e c.

Em 30 de setembro de 2025, a Casembrapa possuia 20.323 beneficidrios, enquadrando-se na
categoria de operadora de médio porte (entre 20 mil e 100 mil). Em relagdo ao exercicio anterior
(Dez/2024), houve uma redugdo no nimero de beneficiarios de aproximadamente 2,64%.

Para fins de analise das caracteristicas da carteira de beneficidrios, o grupo foi desmembrado em duas
categorias:

a) Ativos: composto por empregados em efetivo exercicio na Embrapa e respectivos
dependentes; ¢

b) Assistidos: composto por ex-empregados — aposentados ou demitidos sem justa causa —
vilivos/as e respectivos dependentes.

Considerando o quantitativo de 20.322 beneficidrios, o grupo de “Beneficiarios Assistidos”
representa 23,07%. Além disso, o grupo de “Assistidos Titulares”, no total de 6.144 beneficiérios, o
que corresponde 85,33% do total de empregados em efetivo exercicio na Embrapa, no total de 7.200
empregados em efetivo exercicio na Embrapa.

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de titulares e dependentes em cada grupo.

Distribui¢cdo de Beneficiarios Ativos Distribui¢do de Beneficiarios Assistidos
Assistido Titular Assistido Dependente Assistido Titular Assistido Dependente
6.144 9.488 2.783 1.907

Considerando a distribui¢do dos beneficiarios por faixa etaria, observa-se que 39,15% tém
idade igual ou superior a 59 anos em 30 de setembro de 2025.

A tabela a seguir demonstra o calculo da razdo de dependéncia dos beneficiarios do
plano de saude:
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Tabela: Razdo de dependéncia dos beneficidrios

O indicador possibilita a interpretagio da
participacdo relativa do contingente populacional
Razéo de Dependéncia potencialmente dependente econdmico, que
deveria ser sustentado pela parcela da populagio

N2 Beneficiarios de 0 a 14 anos de Idade (A) 3.033 . .
potencialmente produtiva.

N2 Beneficiarios de 60 ou mais anos de Idade (B) 7.956 C g o
Valores elevados indicam que a populacdo em

Ne Beneficiarios de 15 a 59 anos de Idade (C) 9.333 idade produtiva deve sustentar uma grande
propor¢do de dependentes, o que significa

~ ” . 0 . , . . ..
Razdo de Dependéncia ((A+B) /C*100) A17.7% consideraveis encargos assistenciais para o plano.

Fonte: Sistema de Gestédo (HRP)/Casembrapa

Tabela: Casembrapa — Despesas Realizadas (janeiro a setembro 2025)

Faixa Etaria Ativo Inativo Casembrapa Total
De 0 a 18 anos 10,30 0,12 0,15 10,57
De 19 a 23 anos 3,69 0,38 0,02 4,09
De 24 a 28 anos 0,08 0,00 0,03 0,12
De 29 a 33 anos 0,41 0,02 0,14 0,57
De 34 a 38 anos 1,58 0,03 0,17 1,78
De 39 a 43 anos 6,20 0,03 0,14 6,37
De 44 a 48 anos 9,80 0,23 0,13 10,17
De 49 a 53 anos 12,19 0,29 0,10 12,58
De 54 a 58 anos 12,61 1,93 0,01 14,56
59 anos ou mais 40,23 67,51 0,12 107,86
TOTAL 97,09 70,56 1,02 168,67

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

A contribuicdo dos inativos é composta por: 6,86% sobre a ultima referéncia salarial que se
encontravam vinculados na época do desligamento (por grupo familiar) + a parte patronal paga pelos
Inativos: R$ 476,41 (per capita) + coparticipacdo quando houver utilizac&o.

Tabela: Receita realizada do plano Embrapa (janeiro a setembro 2025) - valores em R$ milhdes

RECEITA 01/2025 A 09/2025 - EMBRAPA
MENSALIDADE PATRONAL

Faixa Etdria Ativo Inativo Inativo Embrapa TOTAL
De 0 a 18 anos 0,00 0,06 0,38 17,88 18,32

De 19 a 23 anos 0,00 0,04 0,32 5,30 5,66

De 24 a 28 anos 0,00 0,00 0,02 0,19 0,21

De 29 a 33 anos 0,00 0,01 0,02 0,43 0,46

De 34 a 38 anos 0,87 0,00 0,02 1,72 2,62
De 39 a 43 anos 7,57 0,01 0,07 6,58 14,23
De 44 a 48 anos 12,77 0,09 0,21 8,89 21,96
De 49 a 53 anos 12,72 0,10 0,26 8,59 21,67
De 54 a 58 anos 12,61 0,43 0,80 9,09 22,93
59 anos ou mais 29,16 24,26 18,18 20,60 92,21
TOTAL 75,69 25,00 20,28 79,28 200,26

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

RECEITA 01/2025 a 09/2025 - CASEMBRAPA
MENSALIDADE PATRONAL
Faixa Etdria Ativo Inativo Ativo Inativo TOTAL

De 0 a 18 anos 0,00 0,00 0,46 0,00 0,46
De 19 a 23 anos 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06
De 24 a 28 anos 0,02 0,00 0,05 0,00 0,07
De 29 a 33 anos 0,03 0,00 0,10 0,00 0,13
De 34 a 38 anos 0,08 0,00 0,16 0,00 0,24
De 39 a 43 anos 0,09 0,00 0,25 0,00 0,34
De 44 a 48 anos 0,03 0,00 0,11 0,00 0,14
De 49 a 53 anos 0,02 0,00 0,05 0,00 0,07
De 54 a 58 anos 0,01 0,00 0,03 0,00 0,04
59 anos ou mais 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

TOTAL 0,27 0,00 1,28 0,00 1,56

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa
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A — Balanco Patrimonial-ATIVO CIRCULANTE:

RS Milhdes

ESPECIFICACAO 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
ATIVO CIRCULANTE 4.247,71 6.516,90 -34,82% 100,00%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.181,27 5.637,79 -43,57% 74,89%
Créditos a Curto Prazo 1.010,33 819,77 23,25% 23,79%
Estoques 56,10 59,33 -5,45% 1,32%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web.

O ativo circulante ocupa um percentual de 28,53% de todo o ativo. Em comparagéo a0 mesmo
periodo do exercicio anterior nota-se que o Ativo Circulante teve uma diminuicdo na ordem de
34,82%. Essa reducédo teve relevante contribuicdo da conta Caixa e Equivalentes de Caixa,
apresentando um decréscimo de 43,57% em relacdo ao exercicio de 2024.

Importante salientar que a referida conta corresponde a 74,89% de todo o Ativo Circulante.
Seu detalhamento, com os valores que compdem o saldo de R$ 3,181 bilhdes, segue assim
discriminado:

Caixa e Equivalentes de Caixa:

RS Milhdes
30/09/2025 31/12/2024

Caixa e Equivalentes de Caixa Saldo RS % do total Saldo RS % do total

CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 961,48 30,22% 4.754,72 84,34%
LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO — OFSS 1.320,03 41,49% 215,58 3,82%
LIMITE DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO — OFSS 822,73 25,86% 614,43 10,90%
FUNDO DE APLICACAO FINANCEIRA 24,83 0,78% 25,79 0,46%
BANCOS CONTA MOVIMENTO BANCOS OFICIAIS EXTER. 4,69 0,15% 5,46 0,10%
DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 0,22 - 0,09 -
GARANTIAS 47,30 1,49% 21,73 0,39%
Totais 3.181,27 100,00% 5.637,79 100%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Do total da conta Caixa e Equivalente de Caixa, 30,22% refere-se a conta CTU — Recursos
da Conta Unica Aplicados e referem-se as aplicacdes financeiras do Orgdo Funcafé na Conta Unica
da Unido, todavia, a maior participacdo, 41,49%, corresponde ao Limite de Saque com Vincula¢do
de Pagamento — OFSS que trata do montante de recursos financeiros disponiveis para a atender a
despesas com vinculagdo de pagamento de 6rgdos pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social — OFSS.

Composi¢do do “Caixa ¢ Equivalente de Caixa” — no total de R$ 3,181 bilhdes
=>» Moeda Nacional em 30/09/2025 RS 3,129 bilhoes
=> Moeda Estrangeira em 30/09/2025 RS 4,69 milhoes
=>» Valores Rest. € Vinc. em 30/09/2025RS 47,30 milhoes

Composi¢ao do “Caixa e Equivalente de Caixa” em Moeda Nacional — no total de R$ R$ 3,129
bilhdes:

= Conta Unica - Subconta do Tesouro Nacional RS 961,48 milhoes
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=>» Bancos Conta Movimento — Demais Contas R$ 0,22 milhdes

=> Aplicagdes Financeiras de Liquidez RS 24,83 milhdes
= Limite de Saque Orgdos e Entidades OFSS RS 2,143 bilhao
RS Milhdes

Por Orgio 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 2.274,55 4.755,50 -52,17% 71,50%
MINIST. DA AGRICULTURA E PECUARIA 555,17 657,99 -15,63% 17,45%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 351,55 224,30 56,73% 11,05%
Total: 3.181,27 5.637,79 -43,57% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Em relacdo a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa por 6rgdo, destacou-se o percentual do
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUNCAFE) que detém 71,50% do total da conta, em que
pese quando comparado ao exercicio de 2024, tenha sido o 6rgdo que apresentou maior diminuicéo,
52,17%, o que impactou substancialmente para a reducédo de 43,57% no total consolidado.

Importa lembrar que a partir de setembro de 2024 passou-se a efetuar os registros na conta de
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados, que dizem respeito aos Dep6sitos de Garantias relativas
a Encargos Trabalhistas, apds determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) através do item
9.2 do Acorddo TCU n° 2.717/2023.

> Créditos a Curto Prazo

RS Milh&es

ESPECIFICAGAO 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
Créditos a Curto Prazo 1.010,33 819,77 23,24% 100,00%
CREDITOS A CURTO PRAZO 8,72 6,67 30,73% 0,86%
CLIENTES 8,72 6,67 30,73% 0,86%
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.001,60 813,10 23,18% 99,14%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 293,20 185,12 58,39% 29,02%
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 8,20 10,60 -22,66% 0,81%
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 6,34 9,01 -29,61% 0,63%
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 708,09 619,40 14,32% 70,09%
AJUSTE P/PERDA DEMAIS CRED/VALOR CURTO PRAZO -14,23 -11,02 -29,08% -1,40%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Do total do Ativo Circulante do MAPA, 23,79% referem-se a Créditos a Curto Prazo, apresentando
saldo de R$ 1,010 bilh&o, aumento de 23,24% em relacdo a 2024.

No que diz respeito ao Ajuste para Perdas Demais Créditos/Valores a Curto Prazo, os valores
foram calculados por meio de uma metodologia instituida com base na média estimativa baseada no
levantamento de valores que representam a expectativa dos ingressos de créditos a receber
provenientes dos registros de multas resultantes dos autos de infracéo aplicados pelo MAPA.

Apesar de o percentual ter crescido em relacéo ao exercicio anterior, a conta Clientes torna-se pouco
significativa na composi¢do do saldo dos créditos a curto prazo. Por outro lado, as contas Adiantamentos
Concedidos e Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo compreendem as maiores relevancias em
termos absolutos. Esses valores se originam, em sua maior parte, de adiantamentos concedidos a pessoal
por parte da EMBRAPA e do proprio MAPA, além de créditos decorrentes de infracdes legais e contratuais,
como também de Adiantamentos de Termos de Execucéo Descentralizada (TEDs).
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> Demais Créditos e Valores de Curto Prazo:

Adiantamentos Concedidos:

ESPECIFICACAO

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

13 SALARIO — ADIANTAMENTO

ADIANTAMENTO DE FERIAS

ADIANTAMENTO DE VIAGENS

SALARIOS E ORDENADOS

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS INTRA OFSS
ADIANTAMENTOS DIVERSOS CONCEDIDOS

ADIANTAMENTO CONCEDIDO — SUPRIMENTO DE FUNDOS

ADIANTAMENTOS A UNIDADES E ENTIDADE

30/09/2025
293,20
143,65

44,14
0,37
2,88
0,15

90,48
0,61

10,92

31/12/2024 AH%
185,12 58,39%
71,40 101,18%
62,11 -28,94%
- 100,00%
2,50 14,93%
- 100,00%
36,34 149,01%
0,03 1.725,78%
12,73 -14,20%

RS Milhdes

AV%
100,00%
48,99%
15,05%
0,13%
0,98%
0,05%
30,86%
0,21%
3,72%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Foi identificado que os saldos correspondentes a Adiantamentos Diversos Concedidos e
Adiantamentos Concedidos — Intra OFSS estdo superavaliados e, portanto, seréo objeto de ajuste até
0 encerramento do exercicio. Uma parte devera ser regularizada como despesa do exercicio corrente
e outra como ajuste de exercicios anteriores.

Outros Créditos a Receber:

RS Milhdes

ESPECIFICACAO 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 708,09 619,40 14,32% 100,00%
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 16,76 12,51 33,99% 2,37%
OUTROS CRED A REC E VALORES A CP - INTRA OFSS 691,33 606,89 13,91% 97,63%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

RS Milhdes
Orgdo 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 42,86 38,49 11,33% 6,05%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 9,83 14,38 -31,68% 1,39%
MINIST. DA AGRICUL.,PECUARIA E ABASTECIMENTO 655,41 566,52 15,69% 92,56%
Total 708,09 619,40 14,32% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

O saldo de Outros Créditos a Receber e Valores de Curto Prazo — Intra OFSS encontra nos
Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) sua maior parcela, que sozinhos respondem por 99,55%
do total do grupo.

Outro ponto que merece destaque é o atendimento por parte do Ministério da Agricultura
(MAPA) de recomendacdes feitas em processo de Auditoria promovido pela Controladoria Geral da
Unido (Processo 21000.126050/2022-18 — Recomendagéo de Auditoria n® 1277033). Foi a partir do
atendimento a essa cobranca que os autos de infracdo passaram a figurar no SIAFI em valores que
sdo inseridos mensalmente por meio dos registros efetuados no ultimo dia do més, através dos saldos
levantados do sistema SICAR, proporcionando maior controle dos ativos a receber oriundos de
infracOes e multas aplicadas aos transgressores no ambito da agricultura e pecuéria.

> 4 Estoque:

RS Milh&es

ESPECIFICACAO 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
ESTOQUES 56,10 59,33 -5,45% 100,00%
MERCADORIAS PARA REVENDA 3,11 3,07 1,40% 5,55%
PRODUTOS E SERVICOS ACABADOS 2,29 2,61 -11,94% 4,09%
PRODUTOS E SERVICOS EM ELABORAGAO 0,34 0,34 0,00% 0,61%
MATERIAIS EM TRANSITO 0,01 0,00 100,00% 0,01%
ALMOXARIFADO 43,03 44,90 -4,17% 76,70%
OUTROS ESTOQUES 7,31 8,41 -13,04% 13,04%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web
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A conta Estoque apresentou um leve decréscimo em relagdo ao exercicio anterior, com
reducgdo de 5,45% do seu total. A conta Almoxarifado, assim como em 2024, continua com a maior
representatividade na composi¢do do saldo de Estoques, abarcando 76,70% do total da conta.

RS Milhdes
C')rgio 30/09/2025 31/12/2024 % AH % AV
MINIST. DA AGRICUL.,PECUARIA E ABASTECIMENTO 16,45 16,95 -2,92% 29,32%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 39,65 42,39 -6,47% 70,68%
Total 56,10 59,33 -5,45% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Em andlise dos Estoques sob a perspectiva da composicdo do saldo entre os 6rgdos, a
EMBRAPA concentra a maior participacdo da conta, que representa o percentual de 70,68% de todo
0 grupo.

B-Balanco Patrimonial- ATIVO NAO CIRCULANTE:

RS Milh&es
ESPECIFICAGAO 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.642,62 11.969,38 -11,08% 100,00%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.839,83 7.393,30 -21,01% 54,87%
Investimentos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Imobilizado 4.715,66 4.483,38 5,18% 44,31%
Intangivel 87,13 92,69 -6,00% 0,82%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

O Ativo Néo Circulante representa 71,47% do total do Ativo e houve uma baixa em seu saldo,
na casa de 11,08%, em relacdo a 2024. A conta de Ativo Realizavel a Longo Prazo que apresenta a
maior representatividade, 54,87%, sofreu uma reducao no periodo em anélise, na ordem de 21,01%.

Cumpre ressaltar que essa diminuicdo foi diretamente ocasionada em virtude da realizacéo,
no primeiro trimestre de 2025, do registro de ajuste de perdas estimadas referentes aos empréstimos
concedidos a receber do FUNCAFE, em conta redutora do ativo, no valor de R$ 4.262.892.238,59
(quatro bilhdes duzentos e sessenta e dois milhdes oitocentos e noventa e dois mil duzentos e trinta e
oito reais e cinquenta e nove centavos) cujo valor foi calculado com base no histérico contabil dos
altimos trés exercicios conforme metodologia estabelecida na Macrofuncdo 020342 — AJUSTES
PARA PERDAS ESTIMADAS.

> 4 Ativo realizavel a Longo Prazo

RS Milh&es
| ESPECIFICACAO | 30/09/2025  31/12/2024 AH% AV% |
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.839,83 7.393,30 -21,01% 100,00%
CREDITOS A LONGO PRAZO 5.330,31 6.912,03 -22,88% 91,28%
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 509,52 481,27 5,87% 8,72%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

> 4 Créditos a Longo Prazo — Empreéstimos e Financiamentos Concedidos a Longo

Prazo
RS Milh&es
ESPECIFICACAO | 30/09/2025 | 31/12/2024 | AH% | AV% |
CREDITOS A LONGO PRAZO 5.330,31 6.912,03 -22,88% 100,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 5.128,93 6.710,68 -23,57% 96,22%
FATURAS/DUPLICATAS A RECEBER - ESTOQUE PROPRIO 201,35 201,35 0,00% 3,78%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web
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> 4 Empréstimos e Financiamentos Concedidos

RS Milhdes
| Orgdo ‘ 30/09/2025 ‘ 31/12/2024 AH% AV%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 9.391,86 6.710,68 39,95% 100,00%
Total 9.391,86 6.710,68 39,95% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Os empréstimos e Financiamentos Concedidos apresentaram um aumento na ordem de 39,95%
em relacdo ao ano de 2024, com o Funcafé concentrando a totalidade da concesséo dos empréstimos.
Uma vez que o Funcafé assumiu com exclusividade a carteira de creditos e financiamentos a longo prazo
do MAPA, ¢ importante destacar que os recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira séo
destinados a financiamentos a cafeicultura em linhas de crédito para o custeio das lavouras,
comercializacdo e aquisicao de café, capital de giro para industrias e cooperativas, e para recuperacao de

cafezais danificados por intempéries climaticas.

O publico-alvo sdo cafeicultores e suas cooperativas, industrias de café torrado, moido e de
soluvel, torrefadores e exportadores. Os recursos chegam a esse publico por meio de instituicGes
financeiras que firmam contrato com 0 MAPA. As condicOes para a concessao dos financiamentos
(taxas, itens negociaveis, parcelas, prazo de caréncia, liberacdo do crédito, beneficiarios, etc.) sdo
estabelecidas em Resolugbes do Conselho Monetario Nacional (CMN), e consolidadas nos capitulos

9e 7, Secdo 5 do Manual de Crédito Rural.

Importa ressaltar o fato de que as diversas linhas de crédito em plena execucdo podem ser
encontradas no painel disponibilizado com dados e informac@es recentes contendo os valores contratados,
liberados e disponiveis, com percentuais que possibilitam a qualquer interessado acompanhar o nivel de
recursos aplicados, a quantidade de beneficiarios atendidos, os valores aplicados por linhas de crédito ou
por unidade da federacdo. As informagdes do painel do Funcafé podem ser encontradas através do

seguinte link de acesso: Indicadores-MAPA

Através de sua pagina na internet MAPA-Funcafé especificamente no que diz respeito as suas
politicas agricolas vigentes, o Funcafé disponibiliza também para acesso de quaisquer usuarios, a
execucdo orcamentaria, suas receitas, liberacoes de recursos, os Termos de Execucdo Descentralizada

(TEDs) e convénios firmados.

> 4 Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

RS Milh&es

Orgdo | 30/09/2025 | 31/12/2024 AH% AV% |
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 408,24 386,59 5,60% 80,12%
MINIST. DA AGRICUL. PECUARIA E ABASTECIMENTO 99,82 93,23 7,07% 19,59%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 1,45 1,45 0,00% 0,28%
Total 509,52 481,27 5,87% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

RS Milh&es
ESPECIFICACAO ‘ 30/09/2025 ‘ 31/12/2024 ‘ AH% AV%
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A LONGO PRAZO 13,74 13,75 -0,04% 100,00%
CREDITO A RECEBER POR ACERTO FINAN C/SERV E EX-SERV 3,64 3,64 0,00% 26,49%
INDENIZACOES E RESTITUICOES A RECEBER 0,01 0,01 0,00% -
DUPLICATAS E TITULOS EM CONTENCIOSO 8,63 8,64 -0,07% 62,81%
CREDITOS PARCELADOS 1,47 1,47 0,00% 10,70%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

A conta Demais Créditos e Valores a Longo Prazo sofre um aumento de 5,87% comparado
ao ultimo trimestre de 2024, consequentemente, no que diz respeito ao volume de recursos desse item,
a EMBRAPA permanece como responsavel dos valores mais significativos, detendo 80,12% de sua

totalidade.
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=>» O Imobilizado ¢ objeto de analise a parte conforme a Nota n° 004
=>» O Intangivel ¢ objeto de analise a parte conforme a Nota n° 005;

C - Balanco Patrimonial - PASSIVO CIRCULANTE:

RS Milh&es
| ESPECIFICACAO 30/09/2025 31/12/2024 AH% AV%
PASSIVO CIRCULANTE 3.002,38 2.524,99 18,91% 100,00%
ObrigagOes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.123,87 805,65 39,50% 37,43%
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 600,89 761,94 -21,14% 20,01%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 197,89 102,98 92,16% 6,59%
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 0,03 0,01 945,26% 0,00%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.079,71 854,42 26,37% 35,96%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Dos R$ 5,363 bilhdes existentes no Passivo Exigivel, 55,98% se concentram no passivo
circulante, que apresentou um acréscimo de 18,91% em relacdo ao Ultimo trimestre do exercicio
anterior.

A movimentagdo mais relevante que contribuiu para esse aumento foi a variacao positiva de
39,50% que ocorreu nas contas de Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a
Curto Prazo. Esses valores representam compromissos referentes a salarios, remuneragdes, encargos
sociais e beneficios assistenciais e previdenciarios, no ambito do MAPA e da EMBRAPA.

Muito embora ja tenha sido descrito no ativo circulante, merece énfase o fato dos registros
contabeis que antes constavam na conta de controle 89.711.21.00 — Controle de Provisdo de Encargos
Trabalhistas, apds determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) através do item 9.2 do
Acérddo TCU n° 2.717/2023, passarem a constar também no passivo, na conta 21.881.04.06 —
Depodsitos Retidos de Fornecedores.

=>» Os Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo séo objeto de analise a parte conforme a Nota
001;

D - Balanco Patrimonial - PASSIVO NAO CIRCULANTE:

RS Milh&es
| ESPECIFICAGAO | 30/09/2025  31/12/2024 AH% AV%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.361,04 2.251,21 4,88% 100,00%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 315,86 315,86 0,00% 13,38%
Provisdes a Longo Prazo 2.045,03 1.935,35 5,67% 86,61%
Demais Obrigagdes de Longo Prazo 0,14 - 100,00% 0,00%

O Passivo Nao Circulante, que representa 44,02% do Passivo EXigivel, apresentou uma
pequena oscilacdo positiva de 4,88% em relacdo ao final do exercicio de 2024. Importa destacar que
dos R$ 2,045 bilhdes das Provisdes a Longo Prazo, R$ 1 bilhdo é referente a possiveis perdas tanto
na esfera judicial como na via administrativa, registradas pela Secretaria de Politica Agricola atraves
do processo STN 17944.002670/2024-99 e do processo 21000.036781/2024-26, a ser julgado por
meio de acdo ordinaria no Tribunal Regional Federal da 5% Regi&o.

=>» Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo sdo objeto de analise a parte conforme a Nota
n° 001;
=> As Provisfes a Longo Prazo séo objeto de analise a parte conforme a Nota 003;
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E - Balan¢o Patrimonial - PATRIMONIO LIiQUIDO:

RS Milhes
‘ ESPECIFICACAO ‘ 30/09/2025 ‘ 31/12/2024 AH% AV%
Patrimdnio Social e Capital Social 3.180,43 3.149,19 0,99% 33,38%
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 123,34 31,25 294,72% 1,29%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,01 0,01 0,00% 0,00%
Demais Reservas 271,72 261,25 4,01% 2,85%
Resultados Acumulados 5.951,41 10.268,38 -42,04% 62,47%
Total do Patrimdnio Liquido 9.526,92 13.710,08 -30,51% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Na analise, verifica-se que ocorreu queda significativa no valor do Patrimonio Liquido com
uma variagéo negativa de 30,51%, impulsionada pela reducdo no subgrupo mais relevante, Resultados
Acumulados, onde cumpre ressaltar que o resultado até o 3° trimestre de 2025 aponta um déficit da
ordem de R$ 4,275 bilhdes, com considerdvel impacto dos calculos de ajustes perdas estimadas
referentes aos empréstimos concedidos a receber do FUNCAFE.

Nota n° 001 — Fornecedores e Contas a Pagar

Ao término do 3° Trimestre de 2025, o MAPA apresentou um saldo de R$ 513,75 milhdes,
relacionados com Fornecedores e Contas a Pagar de curto e longo prazo, com acréscimo de 22,66%
em relacéo a dezembro de 2024.

A seguir apresenta-se a tabela segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais e
estrangeiros de curto e longo prazo.

Tabela 01 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

RS Milh&es

COMPOSICAO 30/09/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Circulante (Curto Prazo) 197,89 102,98 92,16% 38,52%
Nacionais 197,89 102,98 92,16% 38,52%
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00%
N3o Circulante (Longo Prazo) 315,86 315,86 0,00 61,48%
Nacionais 315,86 315,86 0,00 61,48%
Total 513,75 418,84 22,66% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
Quanto ao Curto Prazo, verifica-se um acréscimo de 38,52% em relagdo a dezembro 2024.

Para os Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo e Longo Prazo em 30/09/2025 o saldo
relevante é Fornecedores Nacionais de Longo Prazo, do 6rgao contratante FUNCAFE.

Na Tabela 02 estdo discriminados o0s percentuais por 6rgao, sendo que o Funcafe corresponde
a maior parcela de Fornecedores a Pagar, representando 61,48% do total da rubrica.

Tabela 02 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgéo.

RS Milh&es

Orgao 30/09/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

MINIST. DA AGRICUL., PECUARIA E ABASTECIMENTO 163,55 71,79 127,83% 31,83%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 315,86 315,86 0,00% 61,48%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 34,33 31,18 8,59% 6,68%
Total 513,75 418,84 16,71% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Na tabela apresentada a seguir, com data-base de 30/09/2025, estdo discriminados 0s
fornecedores mais significativos do Mapa com seus respectivos saldos.

Tabela 03 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$ Milhdes

BANCO DO BRASIL SA 315,86 61,48%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 95,76 18,64%
XCMG BRASIL INDUSTRIA LTDA 19,24 3,74%
MAQCAMPO SOLUGOES AGRICOLAS S/A 13,33 2,59%
COMAZI TRATORES E MAQUINAS LTDA 11,74 2,29%
PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S/A 10,20 1,99%
CAIXA DE ASSISTENCIA DOS EMPREGADOS DA EMBRAPA 9,90 1,93%
DISTRIBUIDORA CUMMINS MINAS LTDA 4,61 0,90%
DISTRIBUIDORA CUMMNIS MINAS LTDA 2,41 0,47%
HITSS DO BRASIL SERVICOS TECNOLOGICOS LTDA 2,07 0,40%
Demais Fornecedores 28,63 5,57%

Total 513,75 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

No ambito do Mapa, o Funcafé é responsavel por 61,48% do total das obrigacbes. Sendo
observado no trimestre, o0 aumento significativo das obrigacdes de curto prazo do Mapa e Embrapa,
devido a novos contratos registrados.

Conforme ilustra a tabela acima, que elenca as obrigaces mais expressivas do MAPA — Orgdo
Superior, o valor a pagar ao fornecedor Banco do Brasil, no valor de R$ 315,86 milhdes, refere-se a
obrigacdo de Longo Prazo do érgdo contratante Funcafeé.

O valor de R$ 315,86 milhdes (sem correcdo monetéaria) foi registrado no exercicio de 2013 e
trata-se de reconhecimento de divida sem suporte or¢amentario referente ao contrato de “DACAO
EM PAGAMENTO” para prestagdao de servigos de administracdo de créditos celebrado entre o
Funcafé e o Banco do Brasil para o acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de
financiamento agricola cujos créditos foram objeto de dacdo em pagamento a Unido, de acordo com
a Medida Provisoria n® 2.196- 3, de 24 de agosto de 2001.

O ¢6rgdo do Funcafé informou que o valor foi judicializado em junho de 2015, no TRF — 1°
Regido no processo n° 0035446-59.2015.4.01.3400, e que, em 30 de junho de 2023, foi proferida
sentenca julgando procedente o pedido para condenar a Unido ao pagamento da divida confessada no
Instrumento de Reconhecimento de Divida (R$ 361.788.835,35 - trezentos e sessenta e um milhdes,
setecentos e oitenta e oito mil, oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e cinco centavos - atualizados
até 19 de junho de 2015), com a devida atualizacdo e juros de mora até a data do efetivo pagamento
e que no dia 15 de setembro de 2023, os autos foram remetidos ao Tribunal, pois a Unido apresentou
recurso (apelagdo) em face da sentenga. O Banco do Brasil apresentou contrarrazdes a apelacédo da
Unido. Os autos estdo conclusos para deciséo judicial desde o dia 18 de setembro de 2023. Conforme
andamento processual, os autos permanecem aguardando julgamento pelo Tribunal em grau de
recurso, em junho de 2025.

Parte da obrigacdo com a Caixa Econémica Federal, o valor de R$ 55,80 milhGes (sem
correcdo monetaria) esta registrado na Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel e
Irrigacdo — SDI/MAPA.

A gestdo do contrato de repasse é da Secretaria Executiva, sendo operacionalizada pela

Subsecretaria de Orgamento, Planejamento e Administracdo da Secretaria-Executiva, competéncia
delegada em 23/08/2023, por meio da Portaria Mapa n° 609.
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Nota n° 002 - Obrigacoes Contratuais

De acordo com a posicdo do Balango Patrimonial em 30/09/2025, no 6rgdo Mapa, as
obrigacBes contratuais a executar representam o valor total de R$ 5,347 bilhGes, valor extraido do
quadro de compensac6es no Balango Patrimonial.

Apresentamos tabela consolidando as obrigag0es contratuais referentes ao 3° Trimestre de
2025, conforme abaixo:

Tabela 01 — Obrigac¢des Contratuais — Composicao

RS Milh&es

30/09/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
Servigos 2.998,07 2.020,05 48,42% 56,07%
Empréstimos e Financiamentos 1.505,77 1.321,17 13,97% 28,16%
Fornecimento de Bens 829,15 102,32 810,35% 15,51%
Seguros 5,22 6,24 -19,54% 0,01%
Aluguéis 1,47 1,86 -26,53% 0,01%
Demais 7,74 7,75 0,00% 0,14%
Total 5.347 3.459 54,58% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.

As obrigacdes contratuais do Mapa aumentaram 54,58%, no 3° trimestre com relacéo a dezembro de
2024. Do total dos contratos em execucéo registrados, 56,07% refere-se a contratacdo de servicos e 28,16%
trata-se de Empréstimos e Financiamentos.

Vale salientar que em andlise as contas de controle de contratos constatou-se que os saldos estdo
alongados pois as contas ndo estdo sendo baixadas quando dos pagamentos dos fornecedores. Constatou-se,
ainda, que alguns contratos de fornecimento de bens estéo sendo registrados na conta de contratos de servigos.
Assim sendo, foi encaminhado o processo SEI n° 21000.021990/2023-94 para a Coordenacao de Contratos que
esta em tratativas junto as areas demandantes a fim de localizar as areas gestoras dos contratos para que todas
as baixas e ajuste sejam realizados.

Tabela 02 — Obrigacées Contratuais — Por Orgio Contratante.

RS Milh&es

Orgio 30/09/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

MINIST. DA AGRICUL., PECUARIA E ABASTECIMENTO 3.217,71 1.664,40 51,73% 60,18%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 1.509,85 1.325,26 13,93% 28,23%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 619,87 469,73 31,96% 11,59%

Fonte: Tesouro Gerencial.

A tabela 02, relaciona os 6rgaos subordinados contratantes na data-base de 30/09/2025. O
6rgdo MAPA possui maiores obrigacGes contratuais em torno de 60,18% do valor total das
obrigacBes contratuais, sendo a maior parte dessas obrigacdes referentes a Servicos. E o FUNCAFE,
com 28,23% do valor total, sendo a maioria referente aos contratos com Empréstimos e
Financiamentos.
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Tabela 03 - Obriga¢oes Contratuais — Por Contratado.

RS Milh&es
ORGAO Contratado 30/09/2025 AV (%)
MAPA DIVENA LITORAL VEICULOS LTDA 602,60 11,27%
MAPA CAIXA ECONOMICA FEDERAL 509,23 9,52%
EMBRAPA PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S.A. 292,67 5,47%
FUNCAFE BANCO BTG PACTUAL S/A 232,55 4,35%
MAPA DE NIGRIS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA 183,33 3,43%
FUNCAFE BANCO INTER S/A 161,37 3,02%
MAPA XCMG — BRASIL INDUSTRIA LTDA 157,41 2,94%
FUNCAFE BANCO MUFG BRASIL S/A 151,46 2,83%
MAPA IVG BRASIL LTDA 138,64 2,59%
FUNCAFE BANCO DO BRASIL S/A 116,31 2,17%
DEMAIS OBRIGACGES - POR CONTRATADA 2.802,12 52,40%
Total 5.347,44 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

A tabela 03 relaciona os contratados que estdo com os valores mais expressivos na data-base
de 30/09/2025. O contrato com valor mais expressivo é o da Divena Litoral Veiculos Ltda, no
montante de R$ 602,60 milhGes, o que representa 11,27% de todas as obrigacbes contratuais do
MAPA. Em seguida, destacam-se 0s contratos com as seguintes empresas: Caixa Econdmica Federal,
Pluxee Beneficios Brasil S/A; Banco BTG Pactual S/A; XCMG Brasil IndUstria Ltda; De Nigris
Distribuidora de Veiculos Ltda.; Banco Inter S.A; Banco MUFG Brasil S/A; Banco; IVG Brasil Ltda
e Banco do Brasil S/A., que, em conjunto, somam a maior parte de todas as obrigagdes contratuais
do MAPA.

Nota n° 003- Provisoes

Em 30 de setembro de 2025, o MAPA apresentou um saldo total de R$ 2,045 bilhdes
relacionados com a provisdo de longo prazo.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do das provisdes do 3° trimestre 2025.

Tabela 01-Provisoes-Composiciao.

RS Milh&es
Composicao | 30/09/2025  31/12/2024  AH(%) |
ProvisGes a curto prazo _ - _
ProvisGes a longo prazo 2.045,03 1.935,35 5,67%
Total 2.045,03 1.935,35 5,67%
Fonte: Tesouro Gerencial
Provisoes de Longo Prazo
As provisoes de longo prazo estdo distribuidas conforme as tabelas a seguir.
Tabela 02-Provisoes de Longo Prazo por Orgao.
RS Milh&es
Orgaos 30/09/2025  31/12/2024 AH (%) AV (%)
Ministério da Agricultura e Pecuaria 1.000,00 1.000,00 0,00% 48,90%
Empresa Brasileira de Pesquisa agropecudria — Embrapa 1.045,03 935,35 11,73% 51,10%
Total 2.045,03 1.935,35 5,67% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

No MAPA, em 30/09/2025, o valor de R$ 1,00 bilh&o, trata-se do registro de provisdo para
perda judicial administrativa do setor sucroalcooleiro.

Na Embrapa, na Anélise Horizontal, o aumento de 11,73% é resultado da constitui¢io de
Provisdo para Indenizagdo Trabalhista; Provisdo para Indenizacdo Civel; Proviséo para Indenizacéo
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Tributaria; Provisao para Indenizagédo Previdenciaria e Outras Provisdes a Longo Prazo, totalizando
1,045 bilh&o.

Tabela 03 - Provis6es a Longo Prazo — Composigao.

RS Milhdes

Provisdes 30/09/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
Riscos Trabalhistas 367,94 379,47 -3,04% 17,99%
Riscos Civeis 3,52 3,53 -0,28% 0,17%
Riscos Tributarios - - - -

Riscos Previdenciario - - - -

Outras 1.673,57 1.552,34 7,81% 81,84%
Total 2.045,03 1.935,34 5,67% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os Riscos Trabalhistas tiveram um decréscimo de 3,04%, referentes aos registros dos valores
das provis@es constituidas visando o pagamento de indenizacgdes trabalhistas; e acréscimo de 7,81%
para Outras Provisdes, devido aos registros de atualizagdes monetérias dos resultados previstos na
Comissao de Valores Mobiliarios para o plano de salde e para a previdéncia privada patrocinado pela
Embrapa, e do registro de provisao para perda judicial administrativa do setor sucroalcooleiro pelo
Mapa no valor de 1,00 bilhéo.

As provisoes relativas a Embrapa apresentaram um percentual de 51,10% em relacdo ao total
do MAPA. As informagdes a seguir foram extraidas das Notas Explicativas da Embrapa referentes
ao 3° trimestre de 2025.

Provisdes de Longo Prazo da Embrapa

Os registros de Proviséo a Longo Prazo na Embrapa apresentaram, em 30/09/2025, o saldo de
R$ 1,045 bilhdo, mais a composicdo abaixo enviada pela Assessoria Juridica e a Tabela Beneficios

Pds Emprego:

RS Milh&es
Natureza Trabalhista e . ~ Natureza Trabalhista
Saldo dezembro 2024 GUIEEE () CEEZS(E) (ST Saldo setembro 2025
379,46 54,81 -44,05 -22,28 367,94
Natureza Civel _ . ~ Natureza Civel
Adigdes (1) Baixas (2) Reversoes (3) saldo setembro 2025

Saldo dezembro 2024
3,54 0,15 -0,17 0,00 3,52
Natureza Previdenciaria

Natureza Previdenciaria . . e
Saldo dezembro 2024 LCLCS(E) CEES(Y Ry Saldo setembro 2025
19,54 - - - 19.54
Natureza Tributaria . . - Natureza Tributaria
Saldo dezembro 2024 LCLCS(E) CEES(Y Ry Saldo setembro 2025
262,91 12,41 - - 275,32

Total dezembro: RS 665,45 Total setembro: RS 666,32

(1) AdigBes sdo processos reclassificados de possiveis p/ provaveis.

(2) As baixas sdo referentes aos processos reclassificados de provaveis para possiveis e processos encerrados no trimestre.
(3) Estas reversdes sdo provenientes de reclassificagdes ocorridas no trimestre.

(4) Estas adigdes sdo rendimentos de processos judiciais e reclassificagdes de possiveis p/ provaveis.

Fonte: NE-3T/2025/EMBRAPA

Descricao Sucinta dos Principais Objetos:

» Processos de Natureza Trabalhista - Ad. Insalubridade/ Ad. Periculosidade / Horas in itinere /
Horas extras/Redu¢do de Jornada / Incorporagdo de gratificacao /Jornalistas / Pagamento de
Premiacao/Teto salarial

Processos de Natureza Civel - Anulagao de ato administrativo.

Processos de Natureza Previdenciaria - Encargos previdencidrios.

Processos de Natureza Tributaria - Anulacdo de débito fiscal/Cobranga de Imposto - ITR-
INSS - Secretaria da Receita Federal do Brasil - Unido Federal — CEF

YV V
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Provisoes a Longo Prazo — Composicao (30/09/2025) — Beneficios P6s Emprego:

Em 30/09/2025, na UG 135037 foi registrado além das Provisdes a Longo Prazo de natureza
juridica acima (Processos judiciais), houve também o reconhecimento da provisdo para beneficios
futuros conforme (CVM) n° 695/2012, IAS 19 (R1) e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC-

33, na conta Outras Provisdes a Longo Prazo, conforme a composi¢do abaixo:
RS Milhdes

Beneficios Pés Valor Estimado

Descri¢do Sucinta dos Principais Objetos
Emprego (RS) ¢ P !

A Embrapa possui, a titulo de beneficio aos empregados, os planos de previdéncia Embrapa
Basico e Embrapa-FlexCeres, administrados pela Ceres, e o plano de assisténcia médica
administrado pela Casembrapa. Provisdo para beneficios futuros conforme (CVM) n2 695/2012,
IAS 19 (R1) e Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC-33. Os valores foram calculados pela
Atest Consultoria Atuarial e referem-se a Casembrapa.

Beneficios Pds
Emprego 279,83
Casembrapa

A partir de abril, a Embrapa passou a contabilizar as provisdes relativas ao beneficio de licenga-
prémio, disponivel para os empregados admitidos até 1997. Esse beneficio pode ser usufruido
Licengas Especiais 98,88 em dias de licenga ou convertido em compensagdo pecunidria. Essa provisdo esta de acordo com
as diretrizes da NBC TG 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, além das
recomendacdes da auditoria interna e do Comité de Auditoria.

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

Risco possivel da Embrapa

As ac0es trabalhistas referentes ao teto salarial, conforme disposto na Constituicdo Federal,
art. 37, inciso Xl, devolucdes de descontos indevidos, horas extras, adicional de insalubridade,
incorporagéo de gratificagéo, reenquadramento funcional, dano material e moral e outros, somam o
montante total de R$ 308,05. Em virtude da sua classificagdo como de “risco possivel”, ndo foram
registradas provisdes para essas a¢Oes. Apesar de constarem processos de risco provavel de mesmo
nome e natureza, aqueles elencados como provaveis sd@o 0s que ja possuem alguma decisdo
desfavoravel a Embrapa, sendo assim, sua classificacdo de risco foi alterada e sua provisdo realizada.

Nota n° 004 - Imobilizado

O imobilizado é composto pela parte tangivel (bens mdveis e imdveis), a qual é preservada
para a utilizagdo em produgdo ou fornecimento de bens ou servigose fins administrativos.

Seu reconhecimento se da com base no valor de aquisicao, constru¢cdo ou producdo estando
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiveremvida atil definida), bem como
reducdo ao valor recuperdvel ou reavaliagdo, apds o reconhecimento inicial no Sistema de Controle
Patrimonial — SP1Unet.

Os gastos ocorridos apds a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que esses mesmos gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem esses beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 30 de setembro de 2025, a Unido, por meio do MAPA, apresentou um saldo de R$ 4,715
bilhdes, liquidos da depreciacdo e amortizacao, que representou um acrescimo de 5,18% em relacéo ao
40 trimestre/2024.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do subgrupo imobilizado, para o terceiro trimestre
de 2025 e para o exercicio de 2024.
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Tabela 01 — Imobilizado — Composi¢ao

RS Milhdes
30/09/2025 31/12/2024 AH (%)

Bens Moveis 1.298,17 974,87 33,16%
(+) Valor Bruto Contébil 2.526,53 2.193,82 15,17%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis (1.204,94) (1.195,53) 0,79%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis (23,42) (23,42) 0,00
Bens Iméveis 3.417,49 3.508,51 -2,59%
(+) Valor Bruto Contabil 3.876,01 3.948,95 -1,85%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis (458,52) (440,44) 4,10%

Total 4.715,66 4.483,38 5,18%

Fonte: Tesouro Gerencial

Bens Moveis

Os Bens Moveis em 30/09/2025 totalizavam R$ 1,298 bilhéo, liquidos de depreciagdo/reducéo
ao valor recuperavel e distribuidos em varias contas contébeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 02 — Bens Mdveis — Composicao

RS Milhdes

Bens Mdveis - Composi¢do 30/09/2025 31/12/2024 AH (%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 1022,18 1.090,05 -6,23%
Bens de Informatica 431,10 422,17 2,11%
Veiculos 366,57 378,91 -3,26%
Moveis e Utensilios 210,56 210,04 0,25%
Demais Bens Moveis 37,18 40,98 -9,27%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 29,03 28,41 2,20%
Bens Mdveis em Andamento 12,67 18,87 -32,85%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 4,10 3,87 5,92%
Bens Mdveis em Almoxarifado 413,13 0,52 79.347,95%
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada (1.204,94) (1.195,53) 0,79%
Redugdo ao Valor Recuperavel (23,42) (23,42) 0,00%
Total 1.298,17 974,87 33,16%

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme tabela acima, a conta bens moéveis em almoxarifado, apresentou um aumento
expressivo de 79.347,95% em relacdo ao trimestre anterior. Essa variacao refere-se a conta contabil
Estoque Interno. Esse aumento decorre de mudangas no procedimento de liquidagdo no sistema de
contratos, que impactaram significativamente o saldo da conta. Devido a nova rotina, a adaptacao esta
em andamento e, posteriormente, essa movimentagdo sera reclassificada para as contas patrimoniais
devidas.

No fechamento do 3° trimestre de 2025, foi registrado no grupo Bens Mdveis o valor de R$
19,86 milhGes na conta de bens néo localizados, representando um aumento de 36,80% em relagdo ao
ultimo trimestre de 2024.

Esse acréscimo se deve, principalmente, a inclusdo de bens que ndo foram localizados durante
o fechamento do inventario patrimonial, sendo o valor mais expressivo concentrado na Coordenagéo-
Geral de Execucéo Orgamentaria e Financeira do MAPA. Além disso, contribuiram para essa variagao
0s ajustes realizados no Sistema de Administracdo do Patrimbnio — SIADS, especialmente na
Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuaria de Sdo Paulo (SFA/SP) e na Superintendéncias
Federal de Agricultura e Pecuaria do Rio Grande do Sul (SFA/RS), onde também foram registrados
valores relevantes de bens ndo localizados.

Apesar desse acréscimo, foram localizados R$ 2,71 milhdes, o que representa 12,01% do total
registrado em dezembro de 2024.

Foi instaurado Processo SEI n° 21000.023545/2025-21 com 0 objetivo de promover a

regularizacdo contébil e patrimonial dos bens ndo localizados vinculados a extinta estrutura do
Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), atualmente sob responsabilidade do Ministério da
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Agricultura e Pecuéria. O processo encontra-se em andamento, visando ao saneamento dos registros
no SIADS e em contas contabeis no SIAFI.

Bens Imaoveis

Os Bens Imoveis da Unido, em 30/09/2025, totalizavam R$ 3,417 bilhGes, liquidos de
depreciacdo/amortizacao.

Tabela 03 — Bens Iméveis — Composicio por Orgios

Orgio UGE

Contas

Bens de Uso Especial

Bens Imoveis em

Andamento

Benfeitorias em Propriedade de
Terceiros

InstalagGes

Depr./Amort. Acum
Bens Imov.
Total

Fonte: Tesouro Gerencial

MAPA

set/25
2.834,01

18,38

1,37

13,26
(9,08)

2.857,93

Dez/24
2.948,15

17,41

1,37

19,78
(8,37)

2.978,33

EMBRAPA
set/25 Dez/24
543,90 530,36
128,74 108,95
220,82 216,68
115,54 106,27
(449,44) (432,08)
559,56 530,18

TOTAIS
set/2025 Dez/24
3.377,90 3.478,51

147,12 126,35

222,19 218,05

128,80 126,05
(458,52) (440,45)
3.417,49 3.508,51

RS Milh&es

AH%

-2,89%

16,43%

1,90%
2,18%
4,10%

-2,59%

Observa-se, no quadro acima, que houve uma baixa percentual na casa de 2,59% do saldo
total em relacdo a dezembro de 2024, fruto da variacdo a menor dos bens de uso especial, aliados ao
aumento da depreciacdo/amortizacdo dos bens.

Os BENS DE USO ESPECIAL representam 98,84% do total de bens imoveis, perfazendo o
montante de R$ 3,377 bilhdes a valores brutos. De acordo com a tabela ocorreu um decréscimo de
2,89% em relacgdo ao 4° trimestre de 2024.

Em sintese, os BENS DE USO ESPECIAL, sdo constituidos conforme tabela a seguir:

Tabela 04 — Bens de Uso Especial — Composicao

Bens de Uso Especial - Composicdo

Complexos, Fabricas e Usinas

Edificios

Outros Bens Imoéveis de Uso Especial

Terrenos, Glebas

Iméveis Residenciais e Comerciais

Fazendas, Parques e Reservas
Iméveis de Uso Educacional
Totais

Fonte: Tesouro Gerencial

30/09/2025 31/12/2024
1.600,03 1.600,03
863,47 917,32
637,58 658,09
170,59 178,11
75,36 90,18
30,33 34,23
0,54 0,54
3.377,90 3.478,50

Cessao de Uso, Comodato de Bens e Mercadoria de Bens em poder de Terceiros.

CESSAO DE USO — BENS CEDIDOS

ORGAO Set/25 Dez/24
MAPA 1,34 1,34
EMBRAPA 0,00 0,00
Total 1,34 1,34

Fonte: Tesouro Gerencial

COMODATO DE BENS - CONCEDIDOS

ORGAO
MAPA
EMBRAPA
Total

Set/25
0,00
12,37
12,37

Dez/24

0,00
12,75
12,75

RS Milh&es
AH (%)
0,00%
-5,87%
-3,12%
-4,22%
-16,43%
-11,39
0,00%
-2,89%

RS Milhdes

MERCADORIAS E BENS EM PODER DE TERCEIROS

ORGAO Set/25
MAPA 13,03
EMBRAPA 0,03

Total 13,06

Dez/24
13,03
0,03
13,06
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Reavaliagdo, reducdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizagédo e exaustdo

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacéo,
amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundacgdes tem
como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFI Web, Macrofuncéo 02.03.30, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
703/2014. As empresas publicas e sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei n°
6.404/1976, embasam seus procedimentos nas leis proprias e nos normativos fiscais, o que pode
acarretar algumas divergéncias.

Foi efetuado a reducéo ao valor recuperavel dos bens em exercicios anteriores no Instituto
Nacional de Meteorologia/Mapa, Laboratério Federal de Defesa Agropecuéria do Paré e Distritos de
Meteorologia de alguns estados. As demais unidades do 6rgéo subordinado Mapa nédo fizeram os
ajustes anteriores no ano de 2010.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos — Impairment
A Embrapa realizou teste de recuperabilidade dos ativos (impairment), e foi emitida a Nota
Técnica N° 01/2025, onde concluiu-se que nao foram identificadas situacdes que caracterizassem a

necessidade de realizacdo do teste no exercicio de 2025.

O Mapa como 6rgéo subordinado ndo vem realizando a reducéo ao valor recuperavel por falta
de pessoal especializado na area de patrimonio.

Nota n° 005 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorp6reos destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo
ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortiza¢cdo acumulada (quando tiverem
vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados, sendo reconhecidos como
variagdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento
que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativos, geracdo de
beneficios econémicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

No MAPA ndo ha ativos intangiveis gerados internamente e intangiveis a titulo gratuito a
serem avaliados.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas devem ser testados
anualmente em relagdo a perdas por reducéo ao valor recuperével, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar
se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva, mas 0 MAPA até a presente data ndo procedeu ao teste de
recuperabilidade e ndo avalia anualmente se a vida Util indefinida é justificavel.

Em 30/09/2025, o0 MAPA apresentou um saldo de R$ 87,12 milhdes relacionados ao
intangivel, liquidos de amortizagdo mais os softwares ndo localizados. Na tabela a seguir é
apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, relativo ao final do exercicio de 2024 e ao 3°
trimestre de 2025.
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Tabela 01 — Intangivel — Composicéo.

RS Milhdes
Intangivel — Composi¢do 30/09/2025 31/12/2024 AH (%)
Software com Vida Util Definida 138,94 137,52 1,03 %
Software com Vida Util Indefinida 18,66 16,73 11,53 %
Softwares ndo localizados 1,46 1,46 0%
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida - - -
Direito de Uso de Imével - Prazo Determinado - - -
Direito de Uso de Imével - Prazo Indeterminado = = =
Amortizagdo Acumulada (71,94) (63,02) 14,15 %

Redugédo ao Valor Recuperavel de Intangivel - - -
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida - - -

Total 87,12 92,69 -6,00 %
Fonte: Tesouro Gerencial

Os Softwares com vida Gtil indefinida tiveram um aumento de 11,53% em relacdo ao quarto
trimestre de 2024.

Tabela 02 — Adicées e Baixas no Intangivel — Por Orgiio — no 3° Trimestre de 2025

RS Milhdes

Orgio Conta Contabil ADICOES BAIXAS
SOFTWARES — Vida Util Definida -

MAPA 124110102 = SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMENTO 0,10 -
124110201 = SOFTWARES Indefinida - 0,02
SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMENTO 0,01 0,42

EMBRAPA 124810100 — Amortizagdo Acumulada — Contas 1241101XX 0,11 9,20

SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMENTO - -

Fonte: Tesouro Gerencial setembro/2025

A conta Softwares em Fase de Desenvolvimento de Vida Util Definida apresentou um saldo de
R$ 5,52 milhdes, 0 que representa um aumento de 38,00% em relagdo ao quarto trimestre de 2024. Essa variagao
se refere especialmente ao pagamento de instrumentos de cobranca ao SERPRO pelos servigos prestados, referente
a manutencdo e sustentacdo de sistemas/software, na hospedagem e sustentacéo de solucdes de TIC.

Jaa conta Softwares em Fase de Desenvolvimento de Vida Util Indefinida, apresentou um saldo de
R$ 2,82 milhdes no 3° trimestre de 2025, permanecendo inalterado em relagéo ao Ultimo trimestre de 2024.

Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos — Impairment.

Na aplicacdo do teste de reducdo do valor recuperavel de ativos, o Valor Contabil Liquido de
um ativo ou unidade geradora de caixa é comparado com o seu Valor Recuperavel. O Valor
Recuperavel é o Valor Liquido de Venda (o valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua
alienacdo), ou o Valor em Uso (valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso futuro
desse ativo nas suas operacbes), o que for maior. Mas o MAPA ndo realizou o teste de
recuperabilidade dos ativos intangiveis, pois ndo dispde de servidores especializados e qualificados
para avaliar a imparidade (impairment) dos ativos.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel
Séao considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil, ou da retificacdo
de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos

subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

No 3° trimestre de 2025 nédo consta registro no MAPA de ajustes de exercicios anteriores no
intangivel.
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A apuracao do resultado patrimonial implica na confrontagao das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) no mesmo periodo.

RS Milhdes
Variag¢des 30/09/2025 30/09/2024 AH%
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 29.488,68 24.562,10 20,06%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 33.763,40 25.422,38 32,81%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -4.274,72 -860,28 396,90%

Fonte: DVP - Siafi WEB 2025

O resultado patrimonial do 3° trimestre de 2025 foi deficitario em R$ 4,274 bilhdes,
representando um aumento de 396,90% em relacdo ao déficit registrado no mesmo periodo de 2024,
que totalizou R$ 860,28 milhdes. A variacdo decorre, principalmente, do aumento nas variagdes
patrimoniais diminutivas, com destaque para Repasses Concedidos e os Ajustes por Perdas de
empréstimos concedidos a receber no 6rgdo do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé).

Variacoes Patrimoniais Aumentativas — VPA

As Variacdes Patrimoniais Aumentativas - VPA sdo reconhecidas quando for provavel que
beneficios econémicos ou potencial de servigos fluirdo para o Mapa e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia.

Abaixo seguem as contas de VPA com as analises horizontal e vertical.

RS Milhdes
Grupo de contas contdbeis 30/09/2025 30/09/2024 AH (%) AV (%)

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 29.488,68 24.562,10 20,06% 100,00%
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria 8,82 9,27 -4,85% 0,03%
Taxas 8,82 9,27 -4,85% 0,03%
Contribui¢des 2,30 3,04 -24,34% 0,01%
Contribuig8es Sociais 2,10 2,88 -27,08% 0,01%
Contribuig8es de Intervengdo no Dominio Econdmico 0,20 0,16 25,00% 0,00%
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 66,38 45,65 45,41% 0,23%
Venda de Mercadorias 7,39 5,26 40,49% 0,03%
Vendas de Produtos 0,02 0,01 100,00% 0,00%
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 58,97 40,38 46,04% 0,20%
VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 579,19 702,28 -17,53% 1,96%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 270,76 251,49 7,66% 0,92%
Juros e Encargos de Mora 4,22 4,21 0,24% 0,01%
VariagGes Monetarias e Cambiais 16,06 12,46 28,89% 0,05%
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e AplicagBes Financeiras 288,15 434,12 -33,62% 0,98%
Transferéncias e Delegac6es Recebidas 28.306,85 22.954,57 23,32% 95,99%
Transferéncias Intragovernamentais 28.216,34 22.882,99 23,31% 95,69%
Transferéncias Intergovernamentais -0,08 - - 0,00%
Transferéncias das Institui¢des Privadas -0,22 1,54 -114,29% 0,00%
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 90,81 70,04 29,65% 0,31%
Valorizagido e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 227,33 238,65 -4,74% 0,77%
Ganhos com Alienagdo 3,49 3,43 1,75% 0,01%
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 160,96 164,11 -1,92% 0,55%
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 62,87 71,11 -11,59% 0,21%
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 297,81 608,65 -51,07% 1,01%
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar 0,22 2,29 -90,39% 0,00%
Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas 51,43 274,82 -81,29% 0,17%
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 246,16 331,54 -25,75% 0,83%

Fonte: Siafi Web — 2025
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Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhorias

No terceiro trimestre de 2025, o grupo “Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhorias”
totalizou R$ 8,82 milhdes, referente a taxa pelo exercicio do poder de policia, decorrente de receita
de taxa cobrada por classificacdo obrigatéria para produtos vegetais, seus subprodutos e residuos
de valor econdmico, quando destinados diretamente a alimentacdo humana, e nas operacdes de
compra e venda do poder publico e nos portos, aeroportos e postos de fronteira quando destinados
para importacao.

Contribuicoes

O grupo “Contribui¢des” perfez um total de R$ 2,30 milhdes no terceiro trimestre de 2025.
Neste grupo as contribuicBes tiveram um decréscimo de 24,34% em relacdo ao exercicio anterior,
referente a receita arrecadada pela Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento, Sustentabilidade, Ir-
rigacdo e Cooperativismo — SDI em 2024. As contribuicdes foram distribuidas em dois grupos:
contribuicGes sociais, que somaram R$ 2,10 milhdes e contribui¢do de intervencdo no dominio
econdmico (CIDE), com arrecadacdo de R$ 200 mil.

As contribuicdes sociais referem-se as receitas decorrentes do adicional as contribuicGes pre-
videnciarias incidentes sobre a folha de salarios dos empregados das empresas; de contribuicdes
incidentes sobre a folha de salarios pagos por pessoa natural, juridica ou cooperativa que exercam
as atividades rurais enumeradas na Lei n°® 2.613, de 23/09/1955; e da Intervencdo do Dominio Eco-
ndmico referente as contribui¢ées mensais devida pelas entidades turfisticas a comissdo coordena-
dora da criacdo do cavalo nacional.

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Nesse grupo, que apresenta saldo de R$ 66,38 milhdes, teve aumento de 45,41% em compara-
¢do ao exercicio financeiro anterior.

O aumento ocorreu tanto no Mapa quanto na Embrapa, com destaque para as arrecadagdes da
Embrapa, que somaram R$ 45,81 milhdes, devido aos faturamentos provenientes de prestacao de
servico de registro de transferéncia de tecnologia, a apropriacdo de valor a receber de royalties
(cultivares), as atividades de apoio administrativo relacionadas com a inscricdo em concursos e aos
servicos de averbagdes de contratos, peticdes e recursos.

Quanto ao 6rgdo Mapa, que apresenta saldo de R$ 13,15 milhdes, as arrecadac¢fes sdo prove-
nientes do servico nacional de protecéo de cultivares e do servigo de registro nacional de sementes
e mudas.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

No terceiro trimestre de 2025, o saldo deste grupo foi de R$ 579,19 milhdes, representando
uma reducéo de 17,53% em comparagdo ao mesmo periodo do exercicio financeiro de 2024.

Essa diminuicdo ocorreu, principalmente, pelo registro do direito de rendimentos de aplicacdes
de recursos da CTU e da receita proveniente de pagamento de parcelas de empréstimos, financia-
mentos e refinanciamentos do 6rgéo do Funcafé.

Por outro lado, a rubrica juros e encargos de empréstimos e financiamentos concedidos, com
saldo de R$ 270,76 milhGes, apresentou aumento de 7,66%, sobretudo no érgdo do Funcafé, em
razdo da arrecadacgéo de recursos efetivamente aplicados no objeto do contrato de recursos empres-
tados.
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Transferéncias e Delegacoes recebidas

O total de transferéncia no trimestre foi de R$ 28,306 bilhdes, representando 95,99% das
Variagdes Patrimoniais Recebidas. Esse valor apresentou alta de 23,32% em relagdo ao mesmo
periodo do exercicio anterior. Esse crescimento ocorreu, principalmente, em razao do aumento das
transferéncias intragovernamentais, cota e repasse recebido para atendimento de despesas, que
contribuiu para a reducao do déficit.

Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporaciao de Passivos

Este grupo apresentou reducéo de 4,74% em relacdo ao exercicio anterior e apresentou saldo
de R$ 227,33 milhdes, as contas com maior representatividade s&o:

a. Ganhos com Incorporagdo de Ativos no valor de R$ 160,96 milhdes nos 6rgédos do
Mapa e da Embrapa, sendo o Mapa responsavel por 85,31% desse montante. Esse valor
esta relacionado, principalmente, a transferéncia financeira para execucdo de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED), vinculados a diversos programas — com destaque
para a subvencdo econdmica destinada a garantia e sustentacao de precos na comercia-
lizacdo de produtos agropecudrios. No entanto, essa Variagdo Patrimonial Aumentativa
(VPA) foi registrada simultaneamente como uma Variagdo Patrimonial Diminutiva
(VPD), resultando em impacto nulo na apuracéo do resultado do trimestre, uma vez que
se refere a solicitacdo de recursos financeiros a setorial financeira por meio de progra-
macao financeira.

b. E os ganhos com desincorporacdo de passivos, concentraram-se no 6rgdo da Em-
brapa, que representou 89,07% do total da conta, principalmente em decorréncia do
cancelamento de obrigacdes.

QOutras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Neste trimestre, o grupo apresentou saldo de R$ 297,81 milhGes, representando uma reducéao
de 51,07% em relacdo ao exercicio anterior. Essa queda se deve principalmente a Reversdo de
Provisdes e Ajustes para Perdas e a Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas.
diminuicdo de multas administrativas e restituicées.

Na Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas, a reducgéo foi na Reverséo de Ajustes de Per-
das referente a Créditos a Receber por Autos de Infracdo do Mapa registrados a maior no mesmo
trimestre do exercicio anterior. E em Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas, ocorreu di-
minuicdo nas arrecadacdes das Multas Administrativas e Restituicdes do Mapa.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas — VPD

As variacOes patrimoniais diminutivas - VPD séo reconhecidas quando for provavel que
ocorreram decréscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais de servigos para 0 Mapa, implicando
saida de recursos ou reducdo de ativos ou assungdo de passivos, seguindo a logica do regime de
competéncia.
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Abaixo segue as contas de VPD com as analises horizontal e vertical.

Grupo de contas contabeis
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegag¢6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢cGes Privadas
Outras Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

Reavaliagdo, Reducio a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntdrias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
ContribuigBes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Subvengbes Econdmicas
Constituigdo de Provisdes
Diversas Variag8es Patrimoniais Diminutivas

Fonte: Siafi Web — 2025

30/09/2025
33.763,40
4.267,90
3.184,01
994,97
88,83
0,09
1.762,58
1.050,16
684,94
27,48
826,70
43,79
687,03
95,88
24,10
0,79
3,2
10,17
9,94
21.993,71
21.067,43
678,70
0,02
247,52
4.468,48
4.321,94
0,11
18,32
56,80
71,31
1,47
1,28
0,19
3,21
3,21
415,23
276,58
131,12
7,53

30/09/2024
25.422,38
3.880,93
2.907,17
894,56
79,08
0,12
1.723,46
1.047,11
652,24
24,10
779,84
72,45
618,66
88,73
28,31
1,19
0,63
10,97
15,51
17.792,97
16.606,65
1.078,25
0,17
107,72
456,20
279,95
0,11
1,60
96,22
78,33
1,48
1,23
0,26
2,78
2,77
756,42
0,39
497,53
251,17
7,33

AH (%)
32,81%
9,97%
9,52%
11,22%
12,33%
-25,00%
2,27%
0,29%
5,01%
14,02%
6,01%
-39,56%
11,05%
8,06%
-14,87%
-33,61%
407,94%
-7,29%
-100,00%
23,61%
26,86%
-37,06%
-88,24%
129,78%
879,50%
1443,83%
0,00%
1045,00%
-40,97%
-8,96%
-0,68%
4,07%
-26,92%
15,47%
15,88%
-45,11%
-44,41%
-47,80%
2,73%

RS Milhdes

AV (%)
100,00%
12,64%
9,43%
2,95%
0,26%
0,00%
5,22%
3,11%
2,03%
0,08%
2,45%
0,13%
2,03%
0,28%
0,07%
0,00%
0,01%
0,03%
0,00%
65,14%
62,40%
2,01%
0,00%
0,73%
13,23%
12,80%
0,00%
0,05%
0,17%
0,21%
0,00%
0,00%
0,00%
0,01%
0,01%
1,23%
0,82%
0,39%
0,02%

Pessoal e Encargos

No terceiro trimestre de 2025, as despesas com remuneragdo de pessoal e aos encargos
totalizaram R$ 4,268 bilhdes, representando 12,64% dos valores totais das variagdes patrimoniais

diminutivas, conforme detalhamento na tabela a seguir:

Em milhdes
MAPA EMBRAPA TOTAL AV%
Remuneragdo de Pessoal 927,49 2.256,52 3.184,01 74,60%
Encargos Patronais 171,89 823,08 994,97 23,31%
Beneficios a Pessoal 80,37 8,46 88,83 2,08%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - 0,09 0,09 0,00%
Total 1.179,74 3.088,16 4.267,90 100,00%

A Remuneracdo de Pessoal, composta pela despesa de vencimentos e salarios, gratificacdes,
férias e 13° salario de pessoal abrangido pelo RPPS e RGPS, representou 74,60% do grupo de
Pessoal e Encargos, perfazendo um total de R$ 3,184 bilhdes no terceiro trimestre de 2025, sendo

que a empresa Embrapa representa 70,87% desse total.
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O subgrupo “Beneficios a Pessoal” engloba pagamentos de carater indenizatdrios a servidores
publicos, estatutarios e a empregados publicos de empresas dependentes, totalizando R$ 88,83

milhdes, demonstrado na tabela abaixo:

Em milhdes

MAPA EMBRAPA TOTAL AV (%)
Auxilio Alimentagdo — RPPS 50,53 0,00 50,53 56,88%
Auxilio Transporte — RPPS 2,75 0,00 2,75 3,10%
Auxilio Moradia — RPPS 11,60 0,00 11,60 13,06%
Ajuda de Custo — RPPS 0,76 0,00 0,76 0,85%
Auxilio Creche — RPPS 2,73 0,00 2,73 3,07%
Indenizag¢do de Transporte - RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00%
Sentencas Judiciais - RPPS 0,02 0,00 0,02 0,03%
Retribui¢do em Servigos no Exterior — RPPS 8,84 0,00 8,84 9,95%
Outros Beneficios a Pessoal — RPPS 1,08 0,00 1,08 1,21%
Auxilio Alimentagdo — RGPS 1,59 0,00 1,59 1,80%
Auxilio Transporte — RGPS 0,29 0,06 0,35 0,39%
Auxilio Moradia — RGPS 0,00 0,12 0,12 0,13%
Auxilio Creche — RGPS 0,18 8,29 8,47 9,53%
Outros Beneficios a Pessoal — RGPS 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 80,37 8,46 88,83 100,00%

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

As despesas com Beneficios Previdenciarios e Assistenciais totalizaram R$ 1,763 bilhao,
representando 5,22% dos valores totais das variagdes patrimoniais diminutivas, conforme

detalhamento na tabela a seguir, e teve aumento de 2,27% em relagao ao exercicio anterior:

Em milhdes
MAPA EMBRAPA TOTAL AV%
Aposentadorias e Reformas 1.050,16 - 1.050,16 59,58%
Pensdes 684,93 0,01 684,94 38,86%
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 27,48 - 27,48 1,56%
Total 1.762,57 0,01 1.762,58 100,00%

Os Beneficios Previdenciarios e Assisténcias sdo compostos por aposentadorias do RPPS,
férias, 13° saldrio, sentencas judiciais, pensdes do RPPS, licenga-prémio para pensionista,
sentencas judiciais de pensdes do RPPS, pensao a anistiados, auxilio funeral, assisténcia a saude e
outros beneficios.

Uso de Bens, Servicos ¢ Consumos de Capital Fixo

Excetuadas as despesas com pessoal e respectivos encargos, esse grupo compreende as demais
despesas necessarias @ manutencao e operacdo da Administragdo Publica Federal, seja ela direta
ou indireta. As despesas reconhecidas nesse tipo de atividade sdo as seguintes: uso de material de
consumo, servigos e depreciacao, amortizagdo e exaustao.

No terceiro trimestre, observou-se um leve aumento de 6,01% em comparacdo ao mesmo
periodo de 2024, resultado, principalmente, do crescimento das despesas com servicos técnicos
profissionais e depreciacdo de bens moveis.

No subgrupo de servigos, destacaram-se os seguintes acréscimos em relagdo ao terceiro
trimestre de 2024: servicos técnicos profissionais, servicos de apoio administrativo, técnico e
operacional, diarias e servicos de agua, esgoto, energia elétrica e gas e fornecimento de
alimentacao.
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Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Neste trimestre, o saldo desse grupo foi de R$ 24,10 milhdes, representando uma redugao de
14,87% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O maior decréscimo nominal ocorreu em Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras, no ambito da Embrapa referente ao registro da atualizagdo monetaria dos resultados
previstos na CVM © 695/212 para o plano de satde patrocinado pele Embrapa (CASEMBRAPA).
Em sentido oposto ao desempenho geral do grupo, o subgrupo Variagdes Monetarias Cambiais
apresentou crescimento de 407,94% no 6rgdo da Embrapa, decorrente do registro de variacao
cambial negativa do CIAT/AGROFUTUR, LABEX-EUA e¢ LABEX-Europa, além de outras
variagdes cambiais negativas referente a conta Banco do Brasil em Nova lorque.

Transferéncias e Delegacoes Concedidas

O grupo “Transferéncias ¢ Delegagdes Concedidas” totalizou R$ 21,994 bilhdes no terceiro
trimestre de 2025, o que representa um crescimento de 23,61% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. As transferéncias intragovernamentais financeiras concedidas correspondem 62,40%
das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas.

Os subgrupos das Transferéncias e Delegacdes Concedidas com maior saldo, sdo: Repasse
Concedidos entre 6rgaos, Sub-repasse Concedidos entre unidades gestoras do Mapa e da Embrapa,
Movimento de Saldos Patrimoniais e Transferéncias Concedidas para Pagamento de Restos a
Pagar.

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Este grupo apresentou um saldo de R$ 4,468 bilhdes no terceiro trimestre de 2025, o que
representa 13,23% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas e teve aumento de 879,50%
em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Este resultado fo1 fortemente influenciado pelo aumento de 1.443,83% na rubrica Reavaliagao,
Redugdo e Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas, decorrente do registro para ajustes de perdas de
Empréstimos Concedidos a Receber no ambito do 6rgdo do Funcafé, em atendimento as
recomendacoes do Relatorio de Auditoria da CGU.

O célculo do ajuste para perdas foi baseado no histdrico de recebimentos anteriores, conforme
estabelece a metodologia da macrofungao Siafi n° 020342 — Ajustes para Perdas Estimadas.

Tributarias

O grupo apresentou saldo de R$ 1,47 milhao, registrando um decréscimo de 0,68% em relacao
a 2024. Essas despesas tributarias referem-se, principalmente, de impostos sobre propriedade de
veiculos automotores na empresa Embrapa e taxas Estaduais e Municipais do Mapa e da Embrapa.

O orgdo da Embrapa se destacou como o principal responsavel por essas despesas,
concentrando 64,05% do total registrado no periodo.

Custo — Mercadorias, Produtos Vendidos dos Servicos Prestados

Neste trimestre a despesa foi de R$ 3,21 milhdes, com crescimento de 15,47%, devido aos
custos das mercadorias vendidas da empresa Embrapa.
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QOutras Variacoes Patrimoniais Diminutivas

Neste grupo apresentou saldo de R$ 415,23 milhdes, com decréscimo de 45,11% em
comparagdo ao mesmo periodo de 2024, englobando as Subvencdes Economicas e Constituicdo
de Provisdes.

No que se refere as Subvengdes Economicas, houve uma redugdo de 44,41% nesta rubrica,
concentrada no 6rgdo Mapa, em funcdo da diminui¢do dos pagamentos da Concessdo de
Subven¢ao Economica ao Prémio do Seguro Rural.

Quanto a Constituicdo de Provisdes, observou-se uma reducdo de 47,80% no periodo,
especialmente na empresa Embrapa, referente as provisdes para Beneficios Assistenciais relativas
as licengas especiais dos funcionarios ja adquiridas, a serem usufruidas ou pagas em pectnia e
outras provisdes de longo prazo referente a processos judiciais.

O regime orcamentario adotado é o misto (caixa para a receita e competéncia para a despesa),
conforme a lei n° 4.320/64, em seu art. 35°, “pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas”.

Os dados apresentados no Balango Or¢amentario sdo os valores do primeiro trimestre de 2025
do Ministério da Agricultura e Pecuaria — Mapa, ressaltando que a Lei n® 15.121, que estima a receita
e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2025, foi sancionada somente em 10 de abril
de 2025.

As receitas realizadas somaram R$ 5,146 bilhdes no terceiro trimestre de 2025, conforme
descrito na tabela de Receitas Realizadas abaixo:

RS Milhdes
NATUREZA DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS RECEITA REALIZADA
RECEITAS CORRENTES 704,05
Receitas Tributdrias (Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria) 6,18
Receitas de ContribuicSes 1,70
Receita Patrimonial 272,57
Receita Agropecuaria 7,38
Receita Industrial 0,02
Receitas de Servicos 328,40
Transferéncias Correntes -0,30
Outras Receitas Correntes 88,10
RECEITAS DE CAPITAL 4.441,93
Operacdes de Crédito -
Alienacbes de Bens 4,12
Amortizacdo de Empréstimos 4.437,81
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -
Total da Receita Realizada R$ 5.145,98

Fonte: Siafiweb - setembro/2025.

As receitas do Governo Federal podem ser divididas entre primarias e financeiras. O primeiro
grupo refere-se predominantemente a receitas correntes (exceto receitas de juros) e € composto
daquelas que advém dos tributos, das contribui¢des sociais, das concessdes, dos dividendos recebidos
pela Unido, da cota-parte das compensagdes financeiras, das decorrentes do préprio esforco de
arrecadacao das unidades orcamentérias, das provenientes de doacdes e convénios e outras também
consideradas primarias.

Além disso, ha receitas de capital primérias, decorrentes da alienagéo de bens e transferéncias
de capital. Assim, o total das Receitas Orcamentarias Primarias no 3° trimestre de 2025 foi de R$
708,17 milhdes.
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RS Milhdes

NATUREZA DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS PRIMARIAS RECEITA REALIZADA
RECEITAS CORRENTES (1) 704,05
Receitas Tributarias (Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria) 6,18
Receitas de Contribuicdes 1,70
Receita Patrimonial 272,57
Receita Agropecuaria 7,38
Receita Industrial 0,02
Receitas de Servicos 328,40
Transferéncias Correntes -0,30
QOutras Receitas Correntes 88,10
RECEITAS PRIMARIAS CORRENTES (I1) 704,05
RECEITAS DE CAPITAL (111) 4.441,93
Operacdes de Crédito -
Alienacdo de Bens 4,12
Amortizacdo de Empréstimos (VII) 4.437,81
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL (1Iv) 4,12
RECEITA PRIMARIA TOTAL (V) = (11 + 1V) R$ 708,17

Fonte: Siafiweb - setembro/2025.

A Despesa fixada, composta por Despesa Corrente e Despesa de Capital, apresenta a dotagdo
inicial de R$ 20,165 bilhoes. A despesa orgamentaria foi atualizada para o valor de R$ 20,471 bilhoes,
neste terceiro trimestre, com Despesas Empenhadas de R$ 16,343 bilhGes, equivalente a 79,84% da

dotagdo atualizada, conforme tabela de Execugao da Despesa:

RS Milhdes

EXECUGAO DAS DESPESAS ORGAMENTARIAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS PRICALC | ATOAUZADA | EMPENHADAS | LQUIDADAS | ~PAGAS BOTACAG
DESPESAS CORRENTES 10.504,59 10.924,69 8.281,92 6.814,56 5.945,66 2.642,77
Pessoal e Encargos Sociais 7.758,87 7.985,98 6.890,40 5.702,93 5.048,82 1.095,58
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 2.745,72 2.938,70 1.391,51 1.111,63 896,84 1.547,19
DESPESAS DE CAPITAL 9.660,14 9.545,99 8.061,68 5.880,28 5.473,18 1.484,31
Investimentos 2.472,25 2.358,09 873,78 61,76 57,71 1.484,31
Inversdes Financeiras 7.187,9 7.187,90 7187,90 5.818,52 5.415,46
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS DESPESAS 20.164,73 20.470,68 16.343,59 12.694,83 11.418,83 4.127,08

Fonte: Siafiweb - setembro/2025.

Os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) - despesas regularmente empenhadas e que nao
foram liquidadas no exercicio financeiro anterior, ou seja, sem processo formalizado de prestagdo de
servigo ou entrega do bem pelo fornecedor — apresentaram valores pagos, no terceiro trimestre, R$
2,324 bilhao, referente a 40,69% do total dos Restos a Pagar nao Processados - valores inscritos até
31 de dezembro do exercicio anterior, somados com 0s inscritos em exercicios anteriores menos o0s
cancelados - de acordo com o Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar ndo Processados:
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RS Milh&es

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (RPNP)
INSCRITOS ATE
INSCRITOS EM 31/12 DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ::52::8‘%55 /E\)n(\lETRE(i:zllccl)ok LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 165,46 293,81 168,28 163,08 9,53 286,66
Pessoal e Encargos Sociais 3,92 37,36 26,43 26,27 3,93 11,08
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 161,54 256,45 141,85 136,81 5,60 275,58
DESPESAS DE CAPITAL 2.329,39 2.941,15 2.386,94 2.161,59 7,74 3.101,21
Investimentos 1.833,56 1.494,53 1.086,48 861,59 7,74 2.459,23
Inversdes Financeiras 495,83 1.446,62 1.300,46 1.300,46 641,98
Amortizagdo da Divida
TOTAL 2.494,85 3.234,96 2.555,22 2.324,66 17,27 3.387,88

Fonte: Siafiweb - setembro/2025.

Os Restos a Pagar Processados - despesas regularmente empenhadas e liquidadas no exercicio
financeiro anterior — apresentaram valores pagos neste trimestre de R$ 1.281,71 milhdes, referente a
70,84% do saldo dos Restos a Pagar Processados - inscritos até 31 de dezembro do exercicio anterior,
somados com 0s inscritos em exercicios anteriores menos os cancelados - conforme o Demonstrativo
de Execucao Restos a Pagar Processados e nao Processados Liquidados:

RS Milhdes
DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
. INSCRITOS EM EXERCICIOS INSSEZIZ%SBQBE Sé DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 53,93 1.029,75 977,34 43,08 63,26
Pessoal e Encargos Sociais 0,43 626,96 580,11 42,93 4,35
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 53,50 402,79 397,23 0,15 58,91
DESPESAS DE CAPITAL 161,03 611,87 304,37 4,15 464,38
Investimentos 161,03 611,87 304,37 4,15 464,38
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
TOTAL 214,96 1.641,62 1.281,71 47,23 527,64

Fonte: Siafiweb - setembro/2025.

Resultado Orcamentario

O resultado orcamentario € oriundo do confronto entre as receitas arrecadadas e as despesas
legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista o critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n°
4.320/1964.

No terceiro trimestre de 2025, as receitas realizadas foram de aproximadamente de R$ 5,145
bilhdes, enquanto as despesas empenhadas perfizeram o montante de R$ 16,343 bilhdes, ocasionando
um resultado orgamentario deficitario de R$ 11,198 bilhdes no referido periodo. Este déficit
orcamentario nao € uma irregularidade, pois 0 Ministério da Agricultura e Pecuaria ndo é um agente
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arrecadador, mas executor de despesas orcamentarias para prestacédo de servicos publicos e realizacao
de investimentos.

Entidades Abrangidas:
- . & Unidade
Orgios Subordinados Orgios T
| = Ministério da Agricultura e Pecuaria — MAPA. 22000 22101 e 74104
Il - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA. 22202 22202
Il - Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — FUNCAFE. 22905 22906 e 74901

Fonte: CGOF

Detalhamento das Receitas e Despesas Intraorcamentarias, guando relevante:

As Despesas Intraorcamentarias, decorrentes da emissdo de Termo de Execucdo
Descentralizada — TED, sdo discriminadas por:

DescentralizacGes Recebidas pelo C)rgﬁo Superior Mapa: Com valores firmados de R$ 3,375
bilhdes, sendo o valor de R$ 3,062 bilhGes do Orgdo Ministério da Agricultura, representando 90,73%
do valor total firmado.

Descentralizacdes Concedidas pelo Orgdo Superior Mapa: Com valores firmados de R$ 1,97
bilhdes, tendo 0 Mapa os valores mais expressivos - R$ 1,84 bilhdo, representando 93,07% do valor
total firmado.

RS Milhdes

.............................................................................................................................................................................................................................................................

TED’S RECEBIDAS PARA O MAPA TED’S RECEBIDAS PARA O MAPA

.........................................................................................................................................................................................................................................................

TEDa i TED

Valores Valores A
Feres Firmados A Repassar : Comprovado

i Comprovar :

Comprovar : Comprovado :
"FONTE: SIAFI HOD - setembro/2025

Detalhamento das despesas executadas por tipos de créditos (inicial, suplementar, especial e
extraordinario):

Os créditos orcamentarios de Dotacdo Inicial, aqueles aprovados pela LOA, totalizaram R$
20,165 bilhdes, com destaque para a Dotacdo Inicial do Ministério da Agricultura e Pecuéria, no valor
de R$ 8,196 bilhdes, representando 40,65% da dotac&o inicial.

Assim, ap0s as dotagdes suplementar, extraordinaria e os cancelamentos, apresentaram o valor
de R$ 20,471 bilhGes, sendo R$ 8,473 bilhdes referentes ao Mapa, representando 41,39% do valor
total no terceiro trimestre.

RS Milh&es
DESPESAS EXECUTADAS POR TIPOS DE CREDITOS
Orgdo UGE DOTAGAO INICIAL DOTACAO DOTACAO DOTACAO CADNOCTEAL%?\ E TOTAL
g SUPLEMENTAR ESPECIAL EXTRAORDINARIA
REMANEJADA
MIN.AGRICULTURA 8.196,01 387,01 106,13 (215,80) 8.473,36
EMBRAPA 4.760,82 35,89 (2,30) 4.794,42
FUNCAFE 7.207,90 (5,00) 7.202,89
TOTAL 20.164,73 422,90 106,13 (223,10) 20.470,68

FONTE: TG — setembro/2025.
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Portarias publicadas no até o 3° trimestre de 2025 que impactaram o orgamento, as fontes, as
acOes ou as dotacOes (especiais ou extraordinarias):

Classificagdao

Unidade Interessada

Outras Altera-

Portaria SOF/MPO n2

rias

bro de 2025

emenda de bancada estadual (RP 7).

_ f ambi EMBRAPA
cBes Orcaments- | 195, de 4 de julho de 186 - Remanejamento e.ntrfz FSNDS no ambito da mesma
h emenda individual (RP 6).
rias 2025 SPOA
EMBRAPA
GM
SCRI
SDA
SDI
Outras Altera- Portaria SOF/MPO n2 | 600 - Alteragdo da Fonte de Recursos - Fte, podendo haver al-
¢des Orcamenta- | 196, de 04 de julho | teragdo concomitante de IDUSO e/ou IDOC. (LDO-2025, art. 49, INMET
rias de 2025 § 19, inciso Ill, alineas “a”)
CGAS
CGLI
SGP
SPOA
STI
R i o
E)utras Altera . Portaria SOF/.MPO N 189 - Remanejamento entre GNDs no ambito da mesma
¢Oes Orcamenta- | 200, de 8 de julho de . SPOA
h emenda de comissdo permanente (RP 8).
rias 2025
" Portaria GM/MPO n2 « P
Crédito Suple- ortaria / . n 100b - Suplementagdo genérica, limitada a 25%. (LOA-2025, SPA
mentar 199, de 10 de julho art. 42, §§ 12, inciso IV, e 29)
de 2025 s ’ ’ SPOA
Crédito Suple- Portaria GM/MPO n2 | 100 - Suplementacdo de despesas sem limite de suplementa-
mentarp 216, de 23 de julho ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e lIl, ali- EMBRAPA
de 2025 nea “c”, item 19, e § 29).
Crédito Suple- Portaria GM/MPO n2 | 100 - Suplementacdo de despesas sem limite de suplementa-
mentarp 222, de 28 de julho ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e Ill, ali- EMBRAPA
de 2025 nea “c”, item 19, e § 29).
Outras Altera- Portaria GM/MPO n2 | 600 - Alteragdo da Fonte de Recursos - Fte, podendo haver al-
¢des Orcamenta- | 223, de 28 de julho | teragdo concomitante de IDUSO e/ou IDOC. (LDO-2025, art. 49, SPOA
rias de 2025 § 19, inciso lll, alineas “a”)
Altera- | Portaria GM/MPO n@
9utras tera . ortaria GM/ . on 187 - Remanejamento entre GNDs no dmbito da mesma
¢Oes Orgcamenta- | 227, de 31 de julho SPOA
h emenda de bancada estadual (RP 7).
rias de 2025
s Portaria GM/MPO n? ) - , .
Crédito Suple- ortara / . n 185 - Remanejamento de dotagdo incluida ou acrescida em de-
231, de 31 de julho . SPOA
mentar corréncia de emenda de bancada estadual.
de 2025
- o .
Crédito Suple- Portaria GM/MPO n 100b - Suplementagdo genérica, limitada a 25%. (LOA-2025, FUNCAFE
mentar 288, de 29 de agosto art. 42, §§ 12, inciso 1V, e 29)
de 2025 B e SPA
Crédito Extraor Medida Proviséria n?
. 1.312, de 12 de se- 500 - Atender despesas relevantes, imprevisiveis e urgentes SDA
dindrio
tembro de 2025
EMBRAPA
Crédito Suple- Portaria GM/MPO n2 | 184 - Remanejamento de dotagdo incluida ou acrescida em de-
p 330, de 23 de setem- | corréncia de emenda individual (RP 6), solicitado pelo autor da SDI
mentar
bro de 2025 emenda.
SPOA
Crédito Suple- Portaria GM/MPO n2 | 100 - Suplementagdo de despesas sem limite de suplementa-
mentarp 354, de 30 de setem- | ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 12, incisos I, Il e Ill, ali- EMBRAPA
bro de 2025 nea “c”, item 19, e § 29).
Outras Altera- Portaria SOF/MPO n® . .
cBes Orcaments- | 355, de 30 de setem- 187 - Remanejamento entre GNDs no dmbito da mesma SPOA

Fonte: Coordenagdo Or¢camentaria/CGOF/DGG/SE/ 2025.
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De acordo com o artigo n° 101 da Lei n°® 4.320/64, os resultados gerais do exercicio serdo
demonstrados nos Balangos. Assim, o Balan¢o Financeiro demonstrara o resultado financeiro obtido
no exercicio.

Quando confrontados os ingressos e dispéndios demonstrados no Balango Financeiro €

possivel apurar o Resultado Financeiro, o qual podera ser deficitario, quando os dispéndios forem
maiores que 0S ingressos, ou superavitario, quando os ingressos forem maiores que os dispéndios.

Na andlise do Balango Financeiro do 3° trimestre de 2025, observa-se que o Resultado
Financeiro apurado foi superavitario em R$ 3,181 bilhdes, conforme detalhado na tabela a seguir:

Demonstracao do Resultado Financeiro.

RS Milh&es
30/09/2025 30/09/2024 AH (%) AV (%)
(+) Ingressos 44.010,87 37.616,03 17,00% 100,00%
Receitas Orgamentarias 5.145,98 5.286,34 -2,66% 11,69%
Transferéncias Financeiras Recebidas 28.136,07 22.859,82 23,08% 63,93%
Recebimentos Extraorgamentarios 5.091,02 5.147,86 -1,10% 11,57%
Saldo do Exercicio Anterior 5.637,79 4.322,00 30,44% 12,81%
(-) Dispéndios 40.829,59 33.171,41 23,09% 100,00%
Despesas Orgamentdrias 16.343,59 14.245,01 14,73% 40,03%
Transferéncias Financeiras Concedidas 20.864,48 16.568,84 25,93% 51,10%
Pagamentos Extraorcamentarios 3.621,52 2.357,56 53,61% 8,87%
(=) Resultado Financeiro 3.181,27 4.444,62 -28,42% 7,79%

Fonte: Siafi Web setembro/2025

A andlise horizontal mede o desempenho de um determinado item em relacdo ao periodo
anterior.

Ao comparar 0 Resultado Financeiro apurado no 3° trimestre de 2025 com 0 mesmo periodo
de 2024, nota-se que houve um decréscimo de 28,42%.

Esse decréscimo no resultado foi influenciado, principalmente pelo aumento dos pagamentos
extraorcamentarios de restos a pagar processados e ndo processados assim como pela diminuicéo de
outros recebimentos extraorcamentérios na Secretaria de Politica Agricola.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é um demonstrativo que apresenta as entradas e
saidas de caixa classificadas em fluxo de atividades, sendo eles: operacional, de investimento e de
financiamento.

» Atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto €, os ingressos de
recursos decorrentes da arrecadagdo de receitas orcamentarias ¢ extraorcamentarias € 0s
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desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orcamentarias quanto
extraor¢amentérias do Orgdo.

Atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrativas e operacionais do 6rgao.
As receitas de capital compreendem a constitui¢ao de dividas, a conversao em espécie de bens
e direitos (alienagdes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas
de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar e/ou
adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execucgdo de obras, a
compra de instalagdes, equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos.
Atividades de financiamento compreendem as obtenc¢des de empréstimos, financiamentos e
demais operacdes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida. Compreendem também a
integralizacdo do capital social de empresas dependentes.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais contribuiram para uma Geragdo Liquida de

Caixa e Equivalente de Caixa negativa de R$ 2,456 bilhdes e, apesar disso, houve um Resultado
Superavitario apurado no periodo de R$ 3,181 bilhdes, conforme demonstrado na tabela seguinte:

Demonstracio do Fluxo de Caixa - Composicao

RS Milhdes
Detalhamento 30/09/2025 30/09/2024 AH (%)

Fluxo das Atividades Operacionais 333,63 981,1 -65,99%
Fluxo das Atividades de Investimento -2.790,15 - 858,48 225,01%
Fluxo das Atividades de Financiamento -
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -2.456,52 122,62 -2.103,36%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 5.637,79 4.322,00 30,44%
;:isxualt(::gl::ii\::::::zde Caixa Final ou Saldo para o Exercicio Seguinte ou 3.181,27 4.444,62 -28,42%

Fonte: Siafi Web setembro/2025.

A partir da analise da tabela acima, observa-se que o fluxo de caixa das atividades
operacionais diminuiu com relacdo a 2024. Verifica-se, ainda, aumento significativo das saidas de

caixa nas atividades de investimentos em 225,01%.

Esses fatores resultaram em queda expressiva de 2.103,36% na Geracdo Liquida de Caixa e
Equivalente de Caixa, refletindo na reducdo do saldo final de Caixa e Equivalentes de Caixa no

percentual de 28,42%.

Por meio da Demonstracdo do Fluxo de Caixa - DFC também ¢é possivel apurar o Resultado
Financeiro do Orgao, através do confronto dos ingressos com os desembolsos:

ESPECIFICACAO 30/09/2025 30/09/2024 AH (%)
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -2.456,52 122,62 -2103,36%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 5.637,79 4.322,00 30,44%
Resultado Financeiro/ Saldo para o Exercicio Seguinte 3.181,27 4.444,62 -28,42%

Na Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido-DMPL, na Analise Horizontal, verificou-
se que o Patrimdnio Liquido do Mapa apresentou um decréscimo de 30,50% neste trimestre em
comparagdo com o exercicio anterior, impulsionado pelo impacto do Resultado do Exercicio negativo

de R$ 4,274 bilhdes.

A tabela a seguir demonstra os itens relevantes do Patriménio Liquido.
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Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liguido — Composicao

RS Milhdes
DMPL 30/09/2025 31/12/2024 AH (%)
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 3.180,43 3.149,19 0,99%
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 123,19 31,25 294,21
RESERVAS DE CAPITAL - - -
Reservas de Lucros - - -
Demais Reservas 271,71 261,25 4%
RESULTADOS ACUMULADOS 5.953,43 10.268,38 -42,02%
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 0,01 0,01 0,00%
ACOES EM TESOURARIA - - -
PATRIMONIO LiIQUIDO 9.528,77 13.710,08 -30,50%

Fonte: Siafi Web setembro/2025.
. Adiant. para Ajustes de
Especificagdo ; a;;:;::::; Futuro Aufnento Demais Reservas :c is::r:do:s Ajvaliagﬁo Total
de Capital (AFAC) Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2025 3.149,19 31,25 261,25 10.268,38 0,01 13.710,08
Ajustes de Exercicios Anteriores - - 0,15 -44,27 - -44,12
Aumento/Redugdo de Capital 31,25 95,09 - - - 157,18
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacio de - - -25,97 4,04 - -21,19
Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - -4.274,72 -4.274,72
Constitui¢do/Reversdo de Reservas - - 35,54 - - 35,54
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo - -3,15 - -30,84 - -33,99
Saldo Final do Exercicio 2025 3.180,43 123,19 271,71 5.953,43 0,01 9.528,77

Fonte: Siafi Web setembro/2025.
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1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Demonstra¢des Contabeis da Unido — BGU

Instrucdes de Procedimentos Contébeis - IPCs Vigentes

Manual de Informacdes de Custos do Governo Federal — 2% Edi¢ao — 2025
Manual do Portal de Custos do Governo Federal — Versao 2 -2019
MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 11* Edi¢ao — Valido a partir de
Dez 2024

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico 2025 — Estendido
PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico 2025 — Federagao

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
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