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Lista de Acronimos

AEB Agéncia Espacial Brasileira

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
ESA Europe Space Agency

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

NASA National Aeronautics and Space Administration

OEE Objetivo Estratégico do Espaco

PNAE Programa Nacional de Atividades Espaciais

ProSAME Procedimento para Selecido e Adocio de Missdes Espaciais

SBOT Sonda Brasileira para Observagdo de Tita




Definigoes

Homologacgdo

Infraestrutura
Espacial

Selecdo
Sistema Espacial

Tecnologia Critica
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Ato administrativo, no ambito do ProSAME, que ratifica o atendimento aos
requisitos para uma proposta compor uma determinada carteira.

Equipamentos de solo, recursos logisticos, instalagdes, ferramentas e sistemas
computacionais, e artefatos espaciais necessarios para a viabilizacdo de apli-
cacdes espaciais, para a condugio das atividades espaciais do Pais ou para a
implementacio e a viabilizagdo de todo o ciclo vida de sistemas espaciais.

Ato administrativo no &mbito do ProSAME, que formaliza a inser¢do de uma
proposta em uma determinada carteira.

Combinacio de elementos de infraestrutura espacial que, conjunta e integrada-
mente, atende a entrega de uma determinada aplicagdo espacial.

Tecnologia fundamental para a obtencédo e para a manuten¢do de requisitos
operacionais de uma determinada atividade espacial de interesse do Pais, que
se considere de dificil obtencdo no mercado internacional ou que seja sujeita a
cerceamentos e embargos.
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Aviso ao Proponente

Este Manual tem como objetivo oferecer uma referéncia pratica para orientar e padronizar o
preenchimento do formulario. Ele nio substitui o conhecimento técnico do ponto focal responsavel pela
proposta, nem sua capacidade de interpretar e aplicar as normas e diretrizes do setor espacial.

Parte-se do entendimento de que o ponto focal técnico ja possui formacdo sélida ou experiéncia relevante
em engenharia de missdes espaciais, ou ainda atuacdo académica ou pratica nas areas Espacial, Tecnologica
ou em Projetos compativeis com o tipo de missdo submetida ao ProSAME.

Propostas que ndo cumpram os requisitos da Portaria PRE/AEB n° 1.738, de 3 de junho de 2025, podem
néo ser elegiveis para selecdo na carteira de Admissédo do ProSAME.
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Apresentacdo do Diretor da
Diretoria de Governanga do Setor Espacial

Rogério Luiz Verissimo Cruz

O Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) 2022—-2031 reafirma uma convic¢éo: o Brasil possui
vocacdo, capacidade técnica e capital humano para avancar de forma consistente no fortalecimento de sua
autonomia e no desenvolvimento de atividades espaciais. E nesse contexto que se insere o Procedimento
de Selecdo e Admissdo de Missdes Espaciais (ProSAME), instituido pela Portaria PRE/AEB n° 1.738, de 3 de
junho de 2025.

Por meio do ProSAME, a Agéncia Espacial Brasileira avalia propostas e seleciona as missdes espaciais que
adota e executa no ambito do PNAE 2022-2031, seguindo uma metodologia alinhada as melhores praticas
internacionais.

O procedimento estabelece critérios claros e transparentes para a selecido das propostas, assegurando que
as decisoes estejam sempre orientadas pelo interesse nacional, pela exceléncia técnica e pela viabilidade de
execucio das missoes.

Mais do que um rito administrativo, o ProSAME constitui uma ferramenta estruturante de governanca. Ele
conecta a visdo estratégica a implementacéo concreta, transformando ideias inovadoras em projetos espaciais
consistentes e, posteriormente, em resultados capazes de fortalecer o Programa Espacial Brasileiro, ampliar a
autonomia tecnologica do Pais e inspirar a sociedade.

Com o objetivo de tornar mais acessivel, eficiente e padronizado o envio de propostas ao ProSAME, foi
elaborado o Manual de Encaminhamento de Propostas ao ProSAME, que retine orientacoes essenciais para
sua adequada apresentacdo. A disponibilizacdo deste documento consolida uma ferramenta de apoio a
elaboracdo das propostas e a compreensio dos conceitos utilizados pela AEB na avaliacdo preliminar de
viabilidade das missdes espaciais. Assim, tanto proponentes experientes quanto iniciantes podem partir de
fundamentos comuns para preparar seus requerimentos.

O manual orienta o proponente desde o acesso ao formulario até o envio final, incluindo etapas como
cadastro da instituicdo, identificacdo do responsavel técnico, preenchimento das informagdes consolidadas da
proposta, caracterizacdo da missio, definicdo de entregaveis, requisitos e custos. Dessa forma, fortalece o
papel da AEB em apoiar e orientar os proponentes, tornando o processo mais acessivel, eficiente e alinhado
as melhores praticas do setor espacial.
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Introducao

O PNAE 2022-2031 consolida o Programa Espacial Brasileiro como instrumento estratégico do Estado,
voltado ao atendimento das demandas da sociedade com eficacia e eficiéncia. Seus produtos e servicos,
derivados de sistemas espaciais, impactam setores essenciais como comunicacéo, logistica, satide, educacéo,
meio ambiente e defesa, além de impulsionar a agropecuaria de precisdo, cidades inteligentes e energias
renovaveis.

Para garantir a adogio de missdes alinhadas a esses objetivos, a AEB instituiu o Procedimento para Selecéo
e Adocao de Missoes Espaciais — ProSAME por meio da Portaria PRE/AEB n° 1.738 de 3 de junho de 2025.
Com a utilizacdo do ProSAME, a AEB avalia a viabilidade técnica e financeira das propostas, e a sua aderéncia
aos Objetivos Estratégicos de Espaco, previstos no PNAE. As missdes com viabilidade técnica e financeira
atestadas no processo de acompanhamento sio adotadas pela AEB, passando a fazer parte do portfélio de
missdes espaciais brasileiras e recebendo suporte na sua execugéo.

Com o objetivo de agilizar a etapa de analise preliminar, a AEB desenvolveu um formulario eletrénico para
o recebimento de propostas de missdes espaciais.

Este manual tem como propdsito orientar, de forma clara e objetiva, o correto preenchimento dos campos
do formulario, além de detalhar os procedimentos para envio da documentacio necessaria para a admissio
das propostas no ProSAME.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-pre/aeb-n-1.738-de-3-de-junho-de-2025-*-636013026
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Capitulo 1
Acesso a Central de Servicos da AEB

De modo a centralizar o meio de recebimento, avaliagido e formalizagdo de diligéncias de propostas de
missdo no ambito do ProSAME, o envio de requerimento por proponentes é dado por meio de um formulario
eletronico, disponivel na Central de Servicos da Agéncia Espacial Brasileira. Para preencher o formulario de
admissdo, é necessario que seja utilizada uma conta Gov.br.

O acesso ao formulario ¢é feito por meio do procedimento:

1. Acesse o canal de prestacdo do servigo e clique no botdo "Entrar com gov.br".

Entrar com gov.br

3
/
A

Figura 1.1: Tela de acesso ao canal de prestagao de servigo.

2. Faca o login na conta gov.br e clique em "Entrar".

9 vb © Alto Contraste # VLibras

Identifique-se no gov.br com:

B Numerodo CPF
Digite seu CPF para criar ou acessar sua conta govbr

CPF

govbr =—

Outras opgdes de identificagdo:

Uma conta gov.br
garante a identificagdo
de cada cidaddo que acessa B Login com seu banco ErTEEmE
os servigos digitais do governo

BB Login com QR code

8  Seucertificado digital

& Seu certificado digital em nuvem

@ Esta com duvidas e precisa de ajuda?

Termo de Uso e Aviso de Privacidade

Figura 1.2: Login na conta Gov.br



https://www.gov.br/aeb/pt-br/servicos/balcao-digital/prosame
https://www.gov.br/pt-br/servicos/criar-sua-conta-gov.br
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3. Tendo feito o login, acesse pela barra lateral da plataforma o aplicativo "Procedimento para Selecao
e Adocao de Missoes Espaciais - ProSAME". Na mesma plataforma, também podem ser acessados
demais servicos da Agéncia Espacial Brasileira.

MAGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA g ' Nome do usudrio

) S ) CRIAR OU CONTINUAR SOLICITAGAC

(F criar ou continuar
solicitagio
; TIPO DE REQUERIMENTO DATA CRIACAO DESCRICAD RESPONSAVEL ACOES

A pendéne

Nenhum registro encontrada

AEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Figura 1.3: Acesso ao aplicativo do ProSAME.

4. Clique em Enviar Requerimento para iniciar o processo de cadastro da instituicdo proponente, ponto
focal técnico da proposta e informacdes da proposta.

O Rtz [ CRIAR OU CONTINUAR SOLICITAGAO

[ Criar ou continuar

solicitagéo . . i .
TIPO DE REQUERIMENTO DATA CRIAGAO DESCRIGAO RESPONSAVEL AGOES

A Pendéncias Nenhum registro encontrado
[ Acompanhamento

0 Ajustes solicitados

&. Documentos para
assinatura

I Licenca Operador
% Preencher fichas

(# Procedimento para

Selecio e Adogdo de Missdes

Espaciais — PrOSAME v
<] Enviar Reguerimento
[ Acompanhar solicitagdes

7 Programa oo , AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Microgravidade

& Propostas de Fundacdo
de Apoio >

I\ NotificacBes

Figura 1.4: Envio de requerimento via formulario eletrénico.

Esta plataforma sera utilizada ao longo do ciclo de avaliacido da proposta na etapa de anéalise preliminar
para envio de informacdes, avaliacdo da proposta e correcdo de eventuais inadequagdes com as normativas
vigentes para o ProSAME.
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Capitulo 2

Cadastro de Novas Instituicoes

Em consonancia com o inciso I, §1° Art. 4° da Portaria PRE/AEB N° 1.738, DE 3 DE junho DE 2025, que
estabelece o ProSAME no ambito da Agéncia Espacial Brasileira, o envio de propostas é restrito a pessoas
juridicas:

Art. 4° A Carteira de Admissdo é composta pelo conjunto de propostas que iniciam o procedimento de selegdo e
adogado no ProSAME.

§1° Podem apresentar propostas ao ProSAME:

I - pessoas juridicas de natureza publica ou privada; e

I - a Agéncia Espacial Brasileira.

Nesse sentido, é obrigatério o registro de uma instituicdo proponente no formulario eletrénico. Uma vez
realizado o cadastro, as informacdes do proponente sdo salvas e ndo é necessario que sejam adicionadas
novamente para casos em que o mesmo proponente deseje submeter mais de uma proposta.

O cadastro de uma nova instituicdo é feito por meio do procedimento:

1. Na secdo "Cadastro da Institui¢do", clicar no botéo "+ Institui¢des". Caso alguma instituicdo ja tenha
sido cadastrada pelo proponente, é possivel seleciona-la no quadro "Instituigoes".

Procedimento para Sele¢do e Adocdo de Missdes Espaciais - ProaSAME

Cadastro da Instituigio
Caaastro do Responsavel Técnico pela Proposta Instituicdes

Informagdes consolidadas sobre a proposta
NOME DA INSTITUIGAO: RAZAO SOCIAL: TELEFONE 1. E-MAIL INSTITUCIONAL:
Informacdes preliminares de cada conceito de missdo
Nenhum item foi adicionado.

Declarafio de responsabilidade do proponente

+Instituigdes

© Voltar B Validar & satvar

Figura 2.1: Caminho de cadastro de novas instituigoes.

2. Na janela de cadastramento de novas institui¢des, preencher os campos indicados em vermelho como
obrigatérios. E possivel adicionar um segundo niimero de telefone para contato. E fundamental que
as informacoes adicionadas estejam em concordancia com o Comprovante de Inscrigéo e de Situagao
Cadastral da Receita Federal do Brasil.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-pre/aeb-n-1.738-de-3-de-junho-de-2025-*-636013026
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp
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Adicionar Instituiches

CHPJ

Campo obrigatorio

nsfituicdo ja cadastrada no ProSAME?

Sim MNEo

Nome da Insfituicao

Codigo da Alividade

b
Econdmica: @
Codigo da Matureza
- b
Juridica @
Telefone 2

Razdo Social

Descricdo da Atividade Econdmica:

Telefone 1

Descricdo da Matureza Juridica

E-mail Insfitucional

Figura 2.2: Campos de informagdes cadastrais da institui¢do proponente.

Segue, como referéncia para o preenchimento dos campos, a tabela de detalhamento dos campos de

informacoes:

Tabela 2.1: Detalhamento dos campos de informacoes cadastrais da instituicdao proponente

CNPJ

Institui¢do ja cadastrada
no ProSAME

Nome da Instituicdo

Razio Social

Coédigo da Atividade
Econodmica
Coédigo da Natureza
Juridica
Descri¢do da Natureza
Juridica
Telefone 1
Telefone 2

E-mail Institucional

Nuimero do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do proponente.
Deve estar no formato XX.XXX.XXX-XXXX/XX

Indicacdo de cadastramento do proponente no &mbito do ProSAME.

Nome fantasia da instituicdo proponente. Utilizado para iniciativas de
acesso a informacéo, como o Observatorio do Setor Espacial Brasileiro.
Nome juridico completo da instituicdo proponente, conforme registrado
no Comprovante de Inscricio e de Situagdo Cadastral da Receita Federal do Brasil.
Coédigo da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE)
correspondente a atividade econémica principal da instituicdo proponente.
Coédigo da natureza juridica da instituicdo proponente segundo a Comissao
Nacional de Classificacio - Concla/IBGE.

Indicagdo do tipo da natureza juridica da institui¢io proponente, também
segundo as classificacdes Concla/IBGE.

Indicacdo do nimero principal para contato, com DDD.

Indicacdo do nimero alternativo para contato, com DDD.

Indicagdo de endereco eletronico oficial da instituicéo.

Este e-mail sera utilizado para comunica¢des formais.

3. Namesma janela do item anterior, preencher as informacdes de endereco a partir da sede da instituicao

proponente.

15‘53
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Endereco

CEP Logradouro

Numero Complemento Bairro
UF Municipio

Figura 2.3: Campos de informacoes de endereco da SEDE da institui¢do proponente.

Segue, como referéncia para o preenchimento dos campos, a tabela de detalhamento dos campos de

informacoes:

Tabela 2.2: Detalhamento dos campos de informacoes de endereco da SEDE da institui¢ao proponente.

CEP
Logradouro

Numero
Complemento

Bairro

UF
Municipio

Codigo numérico de identificacdo de enderecos

no Brasil com base na sede da instituicdo proponente.
Nome que identifica um espaco publico de circulacio.
Identificacdo numérica que indica a posicdo exata de
um imo6vel ao longo de um logradouro.

Informacéo adicional do endereco que identifica a
unidade especifica do imovel.

Regido do municipio em que se encontra a sede da
instituicdo proponente.

Unidade Federativa da sede da instituicdo proponente.
Municipio da sede da instituicdo proponente.

4. Ainda na mesma janela de cadastramento, preencher os campos com base no responsavel legal da

instituicio proponente.

Representante Legal

MNome

CPF

Cargo

E-Mai

Figura 2.4: Campos de informacoes do representante legal da instituicdo proponente.

Segue, como referéncia para o preenchimento dos campos, a tabela de detalhamento dos campos de

informacoes:
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Tabela 2.3: Detalhamento dos campos de informacoes do responsavel legal da instituicdo proponente.

Nome completo do representante legal da
Nome instituicdo proponente segundo termo de posse,
portaria, estatuto social ou regulamento afim.
Ocupacao exercida pelo representante legal da

Cargo . = 7
Instituicao proponente.
CPF Numero do cadastro de pessoa fisica do representante
legal da institui¢do proponente.
Endereco eletronico do representante legal da
E-mail ¢ P &

instituicdo proponente.

Estando preenchidas as informacoes relativas a institui¢ao proponente, o formulario eletrénico segue para
o cadastramento de um ponto focal técnico para a proposta de missdo espacial.
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Capitulo 3

O papel do ponto focal técnico na interlocugdo entre a instituicdo
proponente e a AEB

O processo de verificacdo de atendimento dos requisitos para homologacio nas carteiras do ProSAME,
previsto no Art. 5° da Portaria PRE/AEB n° 1.738 de 3 de julho de 2025, é feito por meio de interlocugdes e
reunides (caso necessario) entre a equipe da Agéncia Espacial Brasileira e a institui¢io proponente, através
de pelo menos uma pessoa denominada ponto focal técnico.

No ambito do acompanhamento da proposta, a determinacido de um ponto focal técnico visa formalizar
um caminho para comunicacdes céleres e elucidag¢do de duvidas sobre aspectos da missdo, bem como a
marcacdo das reunides para aprofundamento nas diligéncias realizadas no processo de analise de atendimento
aos requisitos. Assim, é obrigatorio que o ponto focal técnico tenha vinculo formal com a instituicao
proponente, esteja ativamente envolvido na proposta e possa fornecer informacdes sobre a configuracio e
caracteristicas previstas do sistema, bem como informacées de planejamento que sejam de relevancia para os
fins do ProSAME.

O cadastro do ponto focal técnico da proposta é feito pelo procedimento:
1. Na secdo "Cadastro do Ponto Focal Técnico da Proposta”, preencher os campos do formulario. Tratando-

se de um item relacionado a comunica¢io entre a AEB e o proponente, recomenda-se o cadastramento
de um numero de telefone e e-mail facilmente acessiveis pela instituicdo proponente.

Procedimento para Selecéo e Adogao de MissGes Espaciais - ProSAME

Cadastro da Instituicao

Cadastro do Responsével Técnico pela Proposta

Cadastro do Responsavel Técnico pela Proposta CPi lome: Telefone:
das sobre a proposta
E-mail

s preliminares de cada conceito de missdo

Declaragio de responsabiidade do proponente

© Votar

~

Figura 3.1: Campos de informacoes do ponto focal técnico da proposta.

Segue, como referéncia para o preenchimento dos campos, a tabela de detalhamento dos campos de
informacoes:

Tabela 3.1: Detalhamento dos campos de informacoes do ponto focal técnico da proposta.

CPF Numero do cadastro de pessoa fisica do ponto focal técnico da proposta.
Nome Nome completo do ponto focal técnico da proposta.
Telefone Numero de telefone do ponto focal técnico da proposta com DDD.
Cargo Ocupacao exercida pelo representante legal da instituicdo proponente.
E-mail Endereco eletrénico do ponto focal técnico da proposta.

Funcédo/Cargo na Instituicio  Fungdo exercida pelo ponto focal técnico da proposta.




Parte IV

INFORMACOES CONSOLIDADAS SOBRE A PROPOSTA
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Capitulo 4
Cadastro de informacoes consolidadas sobre a proposta

Classificam-se como informacdes consolidadas sobre a proposta aqueles dados que determinam em
um nivel fundamental as caracteristicas-base e objetivos de uma missio, permitindo o entendimento geral do
que se espera atingir com o sistema desenvolvido e de possiveis conceitos para atendimento aos objetivos.
Este conjunto de informagdes é um dos insumos para a analise de adequagio aos requisitos da Carteira de
Admissao do ProSAME, nos moldes do Art. 5° da Portaria PRE/AEB n° 1.738 de 3 de junho de 2025.

No processo de acompanhamento das propostas, o nivel de maturidade das informacdes requeridas para
analise de atendimento aos requisitos das Carteiras do ProSAME tende a aumentar, de modo que requisitos,
objetivos principais e secundarios, configuragdes de sistemas, analises financeiras e programaticas e demais
aspectos do projeto sdo definidos e caracterizados com maior rigor. Para a submissdo de uma nova proposta a
AEB, as informacgdes consolidadas sdo aquelas indicadas no Inciso III do Art. 6° da Portaria PRE/AEB n° 1.738
de 3 de junho de 2025, ou seja, as da Carteira de Admissdo:

Art. 6° Sdo requisitos para a homologacao da proposta na Carteira de Admissao:
[...]

IIT - informacgaes consolidadas sobre a proposta:

a) identificagao;

b) descricao;

¢) objetivos; e

d) possiveis conceitos de missao.

[...]
Adicionalmente, o §2° do Art. 6° indica que, ap6s a homologacdo de uma proposta na Carteira de Admisséo,

[...] as informacoes consolidadas de que trata o inciso III s6 poderdo sofrer alteracbes mediante decisdo
fundamentada em reunido deliberativa, contanto que nao se modifiquem os fundamentos da proposta.

Portanto, é fundamental que as informacdes consolidadas possuam maturidade conceitual no
momento do envio do formulario, ndo sendo admissiveis dados incompletos, genéricos ou vagos que
comprometam a analise técnica da proposta.

O cadastro de informacdes consolidadas sobre a proposta é feito pelo procedimento:

1. Na secédo "Informacdes consolidadas sobre a proposta”, preencher os campos do formulario.

Procedimento para Selecdo e Adocéo de Missdes Espaciais - ProSAME

Cadastro da Instituicdo Informacbes consolidadas sobre a proposta

Cadastro do Responsavel Técnico pela Proposta

Informagées consolidadas sobre a proposta

Informa des preliminares de cada conceto de misséo

Declaragéo de responsabilidads do proponente

Figura 4.1: Campos de informacoes consolidadas sobre a proposta.

Segue, como referéncia para o preenchimento dos campos, a tabela de detalhamento dos campos de
informacoes:

a |
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Determinacéo do tipo de apoio que o proponente pretende receber da Agéncia Espacial
Brasileira:

Financeiro: suporte a execugio da missdo espacial por meio da disponibilizacdo de recursos
financeiros da Agéncia.

Institucional: suporte a execucido da missdo espacial por meio de disponibilizacido de
recursos técnicos da Agéncia, como consultorias técnicas, auxilio na preparacio de reunides
de revisdo em conjunto com a proponente, acompanhamento geral do desenvolvimento da
missao e apoio a identificacdo e articulacdo com possiveis parceiros estratégicos.

Uso da Marca: suporte por meio da possibilidade de uso da marca da AEB, como reconhe-
cimento da relevancia da missao espacial para o Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE).

Outros: demais formas de suporte ndo compreendidas pelas alternativas anteriores.
Outro Tipo de Apoio: Especificar a forma de apoio pretendida.

Selecdo do tipo de proposta enviado para avaliagio:

Missao Espacial: desenvolvimento de sistemas e subsistemas satelitais, a desenvolver seus
objetivos em trajetorias suborbitais, orbitais ou interplanetarias.

Acesso ao Espaco: desenvolvimento de sistemas e subsistemas de veiculos langadores com
o objetivo de levar uma carga 1util em trajetorias suborbitais, orbitais e interplanetarias.
Denominacéo simplificada ou “nome de fantasia” que identifique a missao junto ao publico
geral. Sugere-se uma sigla ou nome curto. Evitar denominacdes técnicas ou desnecessaria-
mente extensas.

Tipo de
Apoio

Tipo de
Proposta

Nome da
Proposta

Tabela 4.1: Campos das informacoes consolidadas da proposta.

De modo a fornecer suporte para a estruturacio de propostas, este manual desenvolvera um exemplo de
preenchimento do formulario de encaminhamento de propostas ao ProSAME. Portanto, sera feita a
cada capitulo a partir deste uma se¢io denominada Exemplo, em que serdo caracterizados, sob as lentes da
missao, os itens discutidos.

O exemplo consiste em uma misséo ficticia da categoria espacial de viés cientifico chamada Sonda Brasi-
leira para Observacao de Tita (SBOT), em que se pretende enviar uma sonda para o estudo da composicio
da atmosfera e superficie de Tita, o maior satélite natural de Saturno, a partir de sensores e sistemas de
comunicacao desenvolvidos no Brasil. Com tal objetivo em vista, as devidas caracterizacdes e distin¢des
serdo apresentadas como se fosse um envio de uma proposta ao ProSAME.

E proposta uma missio da categoria Espacial, visto que o projeto tem como objetivo o desenvolvimento
de um sistema de observacdo a ser lancado em uma trajetoria interplanetaria. Adicionalmente, pretende-se
apoio do tipo Institucional com o intuito de fazer uso de recursos técnicos da AEB para auxiliar no
desenvolvimento e planejamento da missao.

Para o nome da proposta, a sigla SBOT foi escolhida por conta de simplicidade.

4.1 Exemplo: Informacoes consolidadas sobre a proposta

Tabela 4.2: Exemplos das informacoes consolidadas da proposta.

Tipo de Apoio: Institucional
Tipo de Proposta: ~ Missao Espacial
Nome da Proposta: SBOT
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Capitulo 5
Responsavel pela proposta - autoridade maxima do proponente

No ambito do ProSAME, em consonancia com o Art.4°, §7° da Portaria,

§7° As propostas de terceiros devem conter:

a) documento que comprove a concordancia com a proposta, assinado pela representante legal da instituicdo
proponente, compativel com as informagoes indicadas na alinea c) deste paragrafo;

b) concordancia com os itens da "declaragao de responsabilidade do proponente", disponibilizada pela AEB; e

c) preenchimento completo dos campos de informacgdo constantes no formulario disponibilizado pela AEB.

Nesse sentido, a determinagio de um responsavel legal pela proposta é dada pela autoridade maxima da
institui¢do proponente. Neste campo, em vez de intermediarios ou responsaveis técnicos, deve ser colocado o
nome completo e cargo da autoridade maxima da instituicio proponente.

Ademais, é fundamental que o oficio de anuéncia assinado pela autoridade maxima do proponente seja
anexado corretamente, indicando concordancia da lideranca da instituicdo com a proposta. Somente propostas
que contenham a manifestacdo de anuéncia serdo avaliadas.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto. Para o oficio de
anuéncia assinado pela autoridade maxima, basta selecionar o icone de "Escolher"no campo anexo e realizar
o upload do arquivo:

[ RESPONSAVEL PELA PROPOSTA - AUTORIDADE MAXIMA DO PROPONENTE # Editar

Anexo - Oficio de Anuéncia assinado pela Autoridade Maxima

Figura 5.1: Campo de responsavel pela proposta.
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Capitulo 6
Identificagdo da Proposta

Enquanto o nome da proposta representa a denominagao simplificada da missdo junto ao publico geral, a
identificacdo consiste na denominacio oficial que a institui¢do proponente da a proposta. Deve ser um nome
ou sentenca curta, nao cabendo textos longos que descrevam ou justifiquem a proposta. Caso seja escolhida
uma sigla para o campo nome da misséo, aqui deve ser inserido o nome por extenso. Por fim, caso o nome
inserido seja o nome fantasia, inserir o nome de fantasia seguido da denominacéo oficial da misséo.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

[T IDENTIFICAGAO DA PROPOSTA # Editar

Anexo - |dentificacéo da Proposta

Figura 6.1: Campo de identificacdo da proposta.

Visto que a sigla da misséo foi colocada no campo "Nome da Proposta", é inserido o nome por extenso.

6.1 Exemplo: Identificacdao da proposta

Tabela 6.1: Exemplo da identificagdo da proposta.

IDENTIFICACAO DA PROPOSTA
Sonda Brasileira de Observacio de Tita
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Capitulo 7
Objetivos

No contexto da engenharia de missdes, a defini¢do de objetivos representa uma consolidacio geral do
que se espera alcancar a partir do sistema desenvolvido. Tais metas ndo devem se relacionar somente
as atividades realizadas pelo satélite ou veiculo langador, mas também podem compreender aspectos de
desenvolvimento de tecnologia, treinamento de equipe, fomento a um programa setorial e assuntos afins.

Em suma, a definicdo dos objetivos é a listagem sucinta dos fins previstos para a missdo em todas as
esferas do desenvolvimento. A depender do seu impacto no sucesso da misséo, os objetivos podem ser
categorizados como primarios (ou seja, fundamentais para o sucesso da missao) ou secundarios (ou seja,
acessorios ao sucesso da missio).

Vale notar que os objetivos listados no documento séo gerais e qualitativos; ou seja, descrevem o que se
espera do sistema de maneira ampla, sem entrar em detalhes técnicos. Ja os aspectos quantitativos do sistema
sdo definidos nos campos de "Restri¢cées Operacionais”, "Requisitos de Operag¢io"e "Desempenho Esperado".

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

(Y1 oBJETIVOS # Editar

Anexo - Objetivos

.

Figura 7.1: Campo de Objetivos.

Para a missdo proposta, como ja apresentado na Secdo 4.1, os objetivos da missdo sdo relacionados ao
estudo da composicdo atmosférica de Titd, a investigacdo da presenca de liquidos em sua superficie e o
desenvolvimento e validacao de tecnologias nacionais relacionadas a missdo. Em uma listagem sucinta, os
objetivos da misséo sio:

7.1 Exemplo: Objetivos

Tabela 7.1: Exemplo de Objetivos da Proposta

OBJETIVOS

Objetivos Primarios

Estudar a composicao da atmosfera de Tit3;

Investigar a presenca de liquidos na superficie e subsuperficie.

Objetivos Secundarios

Desenvolver sensores nacionais para analise atmosférica em ambientes extremos;

Testar sistemas de comunicacdo de longa distincia entre sondas e centros de controle na Terra.
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Capitulo 8

Possiveis conceitos de missdo

A partir de um conjunto definido de objetivos, podem ser tracadas diferentes formas de atingir o sucesso
da missdo. Sejam por variacOes na trajetoria do sistema no espaco, dimensoes aproximadas da carga paga,
arquiteturas de comunicacéo ou elementos afins, uma mesma missao pode ser cumprida a partir de uma miriade
de configuragdes distintas. Ao longo do processo de desenvolvimento, tais "possiveis configuracdes"sdo
comparadas e ajustadas até que um arranjo ideal de elementos seja atingido para a perspectiva atual de
disponibilidade de recursos técnicos e financeiros da institui¢cdo proponente.

O conceito de missio é definido no &mbito do ProSAME por uma sucinta descri¢io de como a missao
funciona, abordando de modo geral seu ciclo de vida, controle e tratamento de dados.

Na analise preliminar da missdo no ProSAME, representada pela Carteira de Admissio, é recomendado
que mais de um conceito de missdo seja apresentado. Assim, é possivel a comparacéo entre arquiteturas e
iteracdo de conceitos até que um mais viavel seja encontrado. Para casos em que a proposta esteja em uma
fase de desenvolvimento posterior ao levantamento de conceitos de missdo no momento de preenchimento do
formulario, o conceito utilizado para o desenvolvimento deve ser inserido, bem como um texto informando a
realizacdo de procedimentos de escolha de conceito.

Na parte V deste manual, que compreende as informacdes preliminares da missio, sdo solicitados os campos
de informacio para cada possivel conceito de misséo.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

(71 POSSIVEIS CONCEITOS DA MISSAO # Editar

Figura 8.1: Campo de possiveis conceitos de missdo.

A partir dos objetivos definidos na se¢éo 7.1, podem ser apresentados dois possiveis conceitos de missido
que alcancam, com igual assertividade, o sucesso da missdo. O primeiro conceito, denominado Conceito
A, pretende enviar uma sonda em trajetoria de impacto com Tita que, ao longo da descida na atmosfera da
lua, realiza medicoes diretas por espectrometria de massa e as envia para a Terra via sinais de alta poténcia.
Um segundo conceito, denominado Conceito B, almeja colocar na orbita de Tita satélites com sensores para
caracterizacio dos gases de sua atmosfera. Em ambos os conceitos, o desenvolvimento dos sistemas e operagéo
da missao é feito de forma nacional, enquanto estacdes de solo com capacidade de comunica¢do com o espago
profundo séo utilizadas para o rastreio, telemetria e comando.

A fim de descrever sucintamente os possiveis conceitos, tem-se:
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8.1 Exemplo: Possiveis conceitos de missdo

Tabela 8.1: Exemplo de levantamento de possiveis conceitos de missao.

CONCEITOS DE MISSAO

Conceito A

Desenvolver e embarcar um espectrometro de massa em uma sonda atmosférica capaz de realizar
medicdes diretas durante a descida na atmosfera de Tita.

Conceito B

Utilizar sensores remotos embarcados em um orbitador para realizar analises espectrais da atmosfera
em diferentes altitudes e regides da lua.




Parte V

INFORMACOES PRELIMINARES DE CADA CONCEITO
DE MISSAO
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Capitulo 9
Caracterizacdo

Mediante a definicdo dos possiveis conceitos de missdo, conforme o capitulo anterior, solicita-se que os
diversos elementos da missio sejam caracterizados em um maior nivel de detalhamento de forma preliminar.

Elementos representam um conjunto de equipamentos, partes e componentes que atuam com o fim de
atingir um objetivo significativo da missdo. Esta definicdo é utilizada na etapa de exploracéo de conceito (ou
analise preliminar) com o objetivo de delimitar explicitamente diferentes aspectos da misséo e permitir uma
analise isolada de viabilidade do aspecto especifico no contexto geral da proposta. A partir dessa delimitacéo,
é possivel expandir diferentes combinacdes de elementos para gerar arquiteturas de missao e identificar
os principais direcionadores da viabilidade financeira, técnica e operacional da missdo proposta. Missdes
espaciais, enquanto iniciativas de naturezas diversas, podem conter elementos significativamente diferentes
entre si e é de relevancia avaliar a aplicabilidade das categorizacdes comumente encontradas na literatura
para o planejamento de uma proposta em especifico. Nesse contexto, os seguintes elementos sio sugeridos
para a caracterizacdo de conceito:

« Sujeito: consiste no elemento que se pretende analisar a partir da carga paga da missdo, interagindo
com os sistemas do satélite a fim de gerar informacdes de interesse;

« Orbita e Constelacdo: consiste na trajetoria realizada pelo veiculo lancador, incluindo 6rbitas de
espera, possiveis manobras de transferéncia orbital e 6rbitas de descarte;

« Carga Paga (Payload): consiste no conjunto de software e hardware que realiza a interagdo com o
sujeito da missao;

« Elemento lancador: consiste no agrupamento de base de lancamento, veiculo lancador e demais
sistemas necessarios para colocar a carga paga em Orbita;

» Operaciao de Missio: consiste no agrupamento de pessoas, hardware e software que executam a
missao, bem como os procedimentos, fluxos de informacéo e afins;

+ Arquitetura de Comunicagdes: consiste no arranjo de componentes que atendem aos requisitos de
comando, controle e comunicacio da equipe de operacdo com a missio;

» Elemento de Solo: consiste no conjunto de estagdes de solo que permitem que a Operagido da Missdo
acompanhe e comunique-se com a missao.

A partir deste levantamento de elementos e de uma analise do conceito (que, em conjunto, formam a
Arquitetura da Missao), podem ser identificados os aspectos passiveis de mudanca para flexibilizar o custo
ou complexidade técnica da proposta. O processo de "troca"de elementos em prol de outros é iterativo e o
levantamento de opg¢des pode ser feito com base em missdes de arquiteturas semelhantes.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

O desenvolvimento de um sistema de observacido para lancamento em trajetoria interplanetaria representa
uma tarefa complexa e que necessita de tecnologias especificas para as condi¢oes de operacio da sonda e
dos satélites. Dessa forma, a caracterizacdo dos elementos arquitetura de comunicacdes e elemento de
solo deve ressaltar a necessidade de um sistema de TT&C (tracking, telemetry & command, em traducéo livre
rastreio, telemetria e comando) capaz de comunicacio eficaz em grandes distancias e correcdo de trajetoria em
baixa laténcia.

Identifica-se, também, o sujeito da missiao como a atmosfera de Tit4, visto que trata-se do elemento
analisado pelo sistema de observacao da sonda. Adicionalmente, sabe-se que o sistema de observacdo da
atmosfera sera desenvolvido nacionalmente e deve fazer uso de tecnologias que estejam adequadas com a
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Cadastro da Instituico Informac@es preliminares de cada conceito de misséao

@

Cadastro do Responsavel Técnico pela Proposta

Informacdes consolidadas sobre a proposta [ CARACTERIZAGAO # Editar
Informagées preliminares de cada conceito de missao

Declaracéo de responsabilidads do proponente

Figura 9.1: Campo de caracterizagdo de conceito.

capacidade de desenvolvimento da instituicdo proponente. Supde-se, para este exemplo, que a tecnologia de
espectrometria de massa seja viavel para a consecucdo do objetivo de analise de composi¢ao da atmosfera
apresentado no Capitulo 7. Assim, é possivel caracterizar em termos de tecnologias utilizadas a carga paga
da missao. Nota-se que nao sio necessarias avaliacdes quantitativas ou de desempenho dos sistemas para o
item de caracterizacdo de conceito

Em anélises semelhantes as supracitadas, os demais elementos podem ser caracterizados a partir dos
objetivos:

9.1 Exemplo: Caracterizagao

CARACTERIZACAO

Conceito A:

Sujeito: Realizacdo de analise de amostras de solo com espectrometria de massa no método ICP-MS.
Orbita e Constelacio: Colocacio do veiculo em 6rbita de transferéncia com inclinacio de 20°, para
em segunda queima realizar manobra de transferéncia para 6rbita hiperbolica, para o trecho
interplanetario. Utilizacdo da gravidade de Saturno para desaceleracgio e transferéncia para a orbita
final em torno de Tit4 e posterior descida atmosférica.

Carga Paga (Payload): Orbitador e Penetrador atmosférico, contendo o espectrémetro de massa e
outros instrumentos. Elemento lancador: Lancador de porte médio, com capacidade de colocagéo da
sonda em uma Orbita parabdlica ou hiperbolica, com destino a Saturno.

Operaciao de Missao: A operacio da missio sera feita pela equipe da institui¢do proponente em sua

sede.

Arquitetura de Comunicacgdes: A missao utilizara o Deep Space Network da NASA. Os sistemas de
comunicacdo da missdo serdo desenvolvidos para ter compatibilidade com esta rede.

Elemento de Solo: A misséo utilizard a rede de estagdes participantes do Deep Space Network da
NASA.

Tabela 9.1: Exemplo de caracterizagdo de conceito
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Capitulo 10
Entregaveis

Entregaveis sdo produtos claramente definidos, verificaveis e rastreaveis que devem ser fornecidos
ao longo do ciclo de desenvolvimento da missdo, com a finalidade de demonstrar o atendimento aos
requisitos técnicos, programaticos e de desempenho estabelecidos. Esses entregaveis constituem a evidéncia
objetiva de conclusio das atividades de engenharia e sdo utilizados como base para avalia¢gdes formais,
revisOes e tomadas de decisdo em cada fase do projeto. Podem incluir, entre outros, documentos técnicos,
modelos analiticos ou computacionais, resultados de analises, planos, servicos, componentes de hardware ou
software e quaisquer outros produtos necessarios para assegurar o cumprimento dos objetivos e critérios de
aceitagdo de cada etapa da missao.

No dmbito do ProSAME, o levantamento de entregaveis é de importancia para o melhor entendimento dos
marcos de progresso da missdo, das ferramentas para atendimento dos requisitos e afins.

No campo, deve ser apresentada uma lista preliminar dos entregaveis associados a cada uma das fases
da missio, considerando os conceitos de missdo identificados previamente. E de fundamental relevancia
para a verificacdo de atendimento aos requisitos que a listagem seja feita a partir do faseamento da miss3o.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

ENTREGAVEIS 7 Editar

Figura 10.1: Campo de levantamento de entregaveis.

Em consonancia com o contetdo apresentado no capitulo, a listagem de entregaveis para a missao aborda
projetos técnicos, relatérios, protétipos de engenharia e dados obtidos em misséo.
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10.1 Exemplo: Entregaveis

Tabela 10.1: Exemplo de listagem de entregaveis.

ENTREGAVEIS

Fase 1: Desenvolvimento

Projeto técnico da sonda atmosférica.

Protétipo funcional do espectrometro de massa.
Fase 2: Testes

Relatorios de validacdo em ambiente simulado.
Sistema de comunicacéo testado em longa distancia.
Fase 3: Lancamento

Sonda integrada ao médulo transportador.

Plano de operacéo e cronograma de misséo.

Fase 4: Operaciao

Dados atmosféricos coletados durante a descida.
Relatorios preliminares de analise quimica.

Fase 5: P6s-missao

Banco de dados ptiblico com os resultados.
Documento técnico final com conclusdes da misséo.
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Capitulo 11
Requisitos de operagao

No contexto do desenvolvimento de projetos, o levantamento de requisitos é de fundamental relevancia
para orientar e qualificar o desenvolvimento das funcionalidades dos sistemas. A partir de requisitos bem
definidos, é possivel mapear e entender em um nivel geral como os componentes da missao interagem
com o ambiente e entre si.

Enquanto os objetivos tratam qualitativamente dos marcos que devem ser alcangados, os requisitos re-
presentam uma expressio quantitativa do desempenho dos sistemas propostos. Devem ser qualificados
conforme sua natureza em funcionais (que definem o quao bem o sistema deve desempenhar), operacionais
(que definem como o sistema opera e interage com seus usuarios) ou programaticos. Essa classifica¢do por
natureza favorece o entendimento das funcionalidades do sistema em diferentes pontos de anélise.

No campo, deve ser apresentada uma lista preliminar dos requisitos de operacéo para cada um dos conceitos
de missdo apresentados. Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o
texto.

(T REQUISITOS DE OPERAGAO # Editar

Anexo Requisitos de Operagao

Figura 11.1: Campo de levantamento de requisitos de operagao.

Para a listagem de requisitos do SBOT, os sistemas e subsistemas criticos do satélite (como o espectrometro
de massa, para o conceito A) devem ser avaliados e ponderados sob os focos de requisitos funcionais e
operacionais. De forma semelhante, o desenvolvimento das tecnologias de forma nacional também pode
representar um requisito programatico da missao.

11.1  Exemplo: Requisitos de operagdo

Tabela 11.1: Exemplo de requisitos de operacdo.

REQUISITOS DE OPERACAO

Requisitos Funcionais:

RF-1: O espectrometro deve identificar e quantificar gases com precisdo minima de 5%;

RF-2: O sistema de comunicagéo deve transmitir dados em tempo real com taxa minima de 1 kbps.
Requisitos Operacionais:

RO-1: A sonda deve ficar indisponivel por um periodo méaximo de 10 dias.

Requisitos Programaticos:

RP-1: O desenvolvimento de tecnologias deve ser feito por agentes nacionais.
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Capitulo 12
Desempenho esperado

Sistemas e subsistemas criticos do conceito de missao devem atingir valores estabelecidos de
efetividade ou desempenho para atingir os objetivos propostos. Esta descricdo de desempenho esperado de
sistemas deve ser fundamentada em parametros quantitativos, de modo a fornecer um ponto de referéncia
tangivel para a eficacia do sistema.

No contexto de acompanhamento de missdes do ProSAME, a listagem de desempenho esperado dos sistemas
criticos permite o entendimento da complexidade técnica da proposta, bem como a qualificacido de seus
resultados a partir de pardmetros bem definidos. Para cada conceito de misséo apresentado, deve-se inserir um
texto com apresentacio de sistemas e subsistemas criticos, suas especificacdoes minimas e tolerancias
maximas de desempenho.

[T DESEMPENHO ESPERADO # Editar

Figura 12.1: Campo de listagem de desempenho esperado.

Para o conceito A da proposta do SBOT, em que ha entrada do sistema na atmosfera de Tit4, os sistemas
criticos levantados sio os relacionados a coleta e envio de dados, bem como o controle térmico. Assim, tem-se
o detalhamento quantitativo de desempenho esperado.

12.1  Exemplo: Desempenho esperado

Tabela 12.1: Exemplo de listagem de desempenho esperado.

DESEMPENHO ESPERADO

Sistema critico: Espectrometro de massa.

Especificacdo minima: Detectar compostos com concentracdo > 1 ppm;
Tolerancia maxima: Erro de medicdo < 5%.

Subsistema: Comunicacao de dados.

Especificacdo minima: Taxa de transmissdo > 1 kbps durante a descida;
Tolerancia maxima: Perda de pacotes < 10%.

Subsistema: Controle térmico.

Especificacdo minima: Operar entre —180 °C e 450 °C;

Tolerancia maxima: Variagio interna < +5 °C.
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Capitulo 13
Restrigoes operacionais

Adicionalmente as especificacdes de desempenho de sistemas e subsistemas, fatores ambientais podem
impor impedimentos a consecucio dos objetivos de dado conceito de missdo. As restricdes operacionais,
portanto, consistem em um conjunto de elementos que delimitam custos, cronogramas e técnicas de
implementacio disponiveis para o desenvolvimento do sistema.

No desenvolvimento da missdo, a determinac¢io das restri¢des operacionais permite a delimitacdo explicita
das barreiras que o sistema deve levar em conta para sua operagdo. Dois exemplos basicos de restri¢oes
operacionais de uma missio espacial sdo o orcamento disponivel e limitacdes de prazo para desenvolvimento,
dado que sdo caracteristicas intrinscas a natureza de projetos de engenharia.

Neste campo, deve-se inserir um texto com apresentacio de restricdes operacionais para sistemas e
subsistemas criticos para cada conceito de misséo apresentado. Para o preenchimento do campo, é necessario
selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

(M RESTRIGOES OPERACIONAIS # Editar

Figura 13.1: Campo de levantamento de restricoes operacionais.

Na missao-exemplo do SBOT, tratando-se do conceito A com entrada na atmosfera de Tita, sdo encontradas
restricdes operacionais bem definidas: a sonda deve ser capaz de suportar o ambiente de entrada na atmosfera
da lua por tempo suficiente para realizar as medicoes e enviar os dados obtidos. Adicionalmente, uma restrigao
de massa e volume pode ser levantada por conta da necessidade de adequacgio ao espaco disponivel no veiculo
lancador. De forma semelhante, demais restri¢des operacionais podem ser levantadas preliminarmente.

13.1  Exemplo: Restri¢ées Operacionais

Tabela 13.1: Exemplo de levantamento de restri¢oes operacionais.

RESTRICOES OPERACIONAIS
Ambiente hostil: A sonda deve suportar temperaturas baixas e pressdo atmosférica densa, limitando
materiais e componentes eletronicos disponiveis.

Limite de massa e volume: O espectrometro e demais sistemas devem ser compactos e leves para
viabilizar a descida controlada.

Orcamento restrito: O desenvolvimento deve considerar tecnologias acessiveis e priorizar
componentes nacionais ou de baixo custo.




PAEB

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Capitulo 14
Avaliagdo e estimativa de custos

Parte fundamental da analise programatica de uma misséo espacial trata da gestdo de recursos financeiros.
Nesse sentido, é necessario que uma avaliacido de custos seja realizada pela institui¢do proponente para cada
um dos conceitos de missao apresentados no ato de submisséo de uma proposta ao ProSAME.

De modo a fornecer um quadro de referéncia para a analise financeira, recomenda-se o uso da Cost
Breakdown Structure (CBS, "Estrutura Analitica de Custos"em traducéo livre) neste manual introduzida. Uma
CBS define o detalhamento de todos os custos de um projeto dentro de categorias predefinidas para uso em
todas as atividades de gestdo de custos. Também possibilita um meio para sumarizacdo de custos com demais
estruturas, como a Work Breakdown Structure (WBS, "Estrutura Analitica de Projeto"em tradugio livre), bem
como uma clara distin¢do entre custos diretos e indiretos.

Para além das categorias apresentadas, recomenda-se que seja feito um detalhamento adicional para casos
em que um campo possa ser destrinchado em categorias mais fundamentais ou para categorias que contem
com custos indiretos. Adicionalmente, margens ou o lucro ndo devem ser consideradas como categorias de
custo, uma vez que nio refletem uma despesa para os executores do projeto. As categorias da CBS sdo:

1. Forca de Trabalho Direta: Compreende os custos com o dispéndio de forca de trabalho relacionada
diretamente ao projeto, de acordo com os honorarios acordados. Esta categoria pode contar com custos
indiretos.

2. Instalacdes Internas Especiais: Compreende instalacdes técnicas especializadas com custos de-
terminados relacionadas ao desenvolvimento e operacdo do projeto. Apresentam-se como exemplos
instalacdes computacionais e salas limpas de integracao de sistemas.

3. Suprimentos e Demais Custos Diretos: Compreende tanto partes incorporadas ao projeto, com
ou sem transformacio, quanto subcontratacdes relacionadas a estudos ou processos de fabricacdo. E
dividida nos seguintes:

« Materiais, incluindo partes mecéanicas, produtos semiacabados e componentes eletronicos que
estejam sujeitos a atividades de transformac¢do ou montagem.

« Partes, compreendendo itens comerciais (COTS) ou especializados que séo utilizados na composi-
¢do0 de um sistema.

» Produtos, compreendendo itens em estado operacional e que podem ser incorporados ao projeto
sem necessidade de processos de montagem ou transformacéo.

« Servicos externos, compreendendo atividades executadas por terceiros como aluguel de instala-
¢des, suporte a forca de trabalho ou servicos computacionais.

+ Diversos, compreendendo os custos que néo se classificam nas categorias anteriores e que estejam
relacionados ao desenvolvimento do projeto.

4. Sub-Contratos: Compreende custos advindos de prestacdes de servicos de especificidade e importancia
suficientes para justificar a realizagio de contratagdes de partes adicionais na forma de subcontratacdes.
Essa categoria exclui elementos ja expressos nas demais categorias.

5. Campanha e Integracao de Missao: Compreende custos relacionados a movimentagao e manutengio
de componentes e forca de trabalho em campanha para preparacio do lancamento. E dividida nos
seguintes:

» Transporte e seguro de componentes, itens e partes. Essa categoria pode contar com custos
indiretos.
36 \ 53
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« Missdes e viagens, compreendendo a movimentacdo e acomodacéo de forca de trabalho no
desenvolvimento do projeto em ambientes externos ao de producéo. Essa categoria pode ser
tratada como um custo indireto.

« Lancamento, compreendendo custos de colocacdo orbital e comissionamento dos sistemas.

6. Despesas Indiretas: Compreende custos relacionados a atividades gerais, como gestao e administracao
e demais semelhantes, desde que aplicaveis ao projeto e de acordo com os dispéndios da entidade
executora.

A partir da avaliacdo preliminar de custos realizada, o proponente deve fornecer uma estimativa do custo
total da missdo no campo "Estimativa de custos". Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o
icone "Editar"e inserir o texto.

[T AVALIAGAO DE CUSTOS # Editar

Anexo Avaliacio 5
. E==]
Estimativa de custos *(@

R$

Figura 14.1: Campo de avaliagdo e estimativa de custos.

A listagem dos principais custos da missdo SBOT leva em conta o aspecto de desenvolvimento de tecnologias
da sonda: tendo como um de seus objetivos a criacio de um equipamento de medico, destaca-se a necessidade
de investimentos de multiplas horas de trabalho de uma equipe de pesquisa e desenvolvimento, bem como os
testes e validacGes do sistema. Para tal, podem ser conferidos relatorios publicos de custos de desenvolvimentos
semelhantes ou missoes espaciais interplanetarias.
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14.1  Exemplo: Avaliagdo e estimativa de custos
AVALIACAO DE CUSTOS
Conceito A: R$ 141.000.000,00
1. Forca de Trabalho Direta: R$ 70.000.000,00
2. Instalacoes Internas Especiais: R$ 10.000.000,00
3. Suprimentos e Demais Custos Diretos: R$ 34.000.000,00
a) Materiais de consumo: R$ 15.000.000,00
b) Servigos externos de usinagem e conformacio: R$ 10.000.000,00
c) Sistemas de poténcia e painéis fotovoltaicos: R$ 9.000.000,00
4. Sub-Contratos: R$ 10.000.000,00
a) Aquisicdo de sistemas de comunicacéo de longa distancia: R$ 10.000.000,00
5. Campanha e Integracio da Missao: R$ 16.000.000,00
a) Passagens e locomocéo de forca de trabalho: R$ 1.000.000,00
b) Transporte de componentes, itens e partes: R$ 5.000.000,00
c) Lancamento: R$ 10.000.000,00
6. Despesas Indiretas: R$ 1.000.000,00
a) Gestao e administracdo: R$ 1.000.000,00

Tabela 14.1: Exemplo de avaliagao de custos. Valores ilustrativos.
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Capitulo 15

Memoria de Calculo

Em complementariedade a avaliacdo de custos, em que foram apresentadas as despesas estimadas para o
ciclo de vida da misséo, o proponente deve fornecer uma memoria de calculo indicando, para a estimativa de
custos fornecida, o racional que fundamentou o resultado.

E obrigatoério que os valores da avaliacio de custos, estimativa de custos e meméria de calculo
sejam iguais. Para o racional de custos, é importante que as referéncias e consideragdes iniciais estejam
explicitas e tenham como base missdes espaciais ou desenvolvimentos de tecnologias semelhantes.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

[) MEMORIA DE CALCULO # Editar

Figura 15.1: Campo de indicagdo de memoria de calculo.

15.1  Exemplo: Memoria de calculo

MEMORIA DE CALCULO

Conceito A.

Proporcio de 50% para custos com forca de trabalho direta.

6% para Instalacdes internas especiais.

25% para Suprimentos e demais custos.

6% para subcontratacdes.

11% para campanha e integracdo da missao.

2% para despesas indiretas.

Os custos foram estimados com base em dados publicos da NASA e ESA, detalhando custos de missdes
passadas ao espaco profundo.

Tabela 15.1: Exemplo de memoria de calculo.
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Capitulo 16
Identificacdo de alternativas para a viabilidade financeira

No contexto de desenvolvimento de missdes espaciais, o levantamento de fontes de recursos alternativos
representa uma pratica relevante para a consecucio dos objetivos da missdo. A partir da analise do
panorama financeiro do projeto, o desempenho e escopo dos sistemas podem ser ajustados de modo
a alcancar uma performance satisfatoria. Nesse contexto, o entendimento de atividades que possam gerar
recursos para a proposta assegura que haja caminhos disponiveis para a continuidade do projeto mediante
eventuais condi¢des econdmicas desfavoraveis.

No dmbito do ProSAME, a identificacio de alternativas para a viabilidade financeira permite
visualizar as possiveis fontes de recurso para a viabilizacio financeira da missao. Para o preenchimento
do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

[T IDENTIFICAGAO DE ALTERNATIVAS PARA A VIABILIDADE FINANCEIRA # Editar

Anexo |dentificacio de alternativas para a viabilidade financeira
. =]
Cronograma de execucio “@

Figura 16.1: Campo de levantamento de alternativas para a viabilidade financeira.

Tratando-se da missdo-exemplo SBOT, enquanto uma iniciativa com complexidade técnica e que tem um
objetivo de viés cientifico, pode-se levantar editais de incentivo a ciéncia e tecnologia como possiveis fontes
de recursos. A realizacdo de parcerias institucionais também representa uma possibilidade de obtencéo de
recursos ou reducdo de custos significativa.

16.1  Exemplo: Identificacdo de alternativas para a viabilidade financeira

Tabela 16.1: Exemplo de identificacdo de alternativas para a viabilidade financeira

IDENTIFICACAO DE ALTERNATIVAS PARA A VIABILIDADE FINANCEIRA

Parcerias institucionais: Estabelecer cooperagido com universidades, centros de pesquisa e agéncias
espaciais internacionais para compartilhamento de custos e tecnologias.

Financiamento publico e editais: Buscar recursos por meio de programas governamentais de
incentivo a ciéncia e tecnologia, como FINEP, CNPq e emendas parlamentares.

Investimento privado: Atrair empresas do setor aeroespacial e tecnoldgico interessadas em
desenvolver ou testar componentes em ambiente extraterrestre.

Campanhas de divulgacio cientifica: Promover engajamento publico e arrecadagdo por meio de
iniciativas de ciéncia cidada e apoio institucional.
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Capitulo 17
Cronograma de execugdo

A partir da relacdo de etapas do projeto, em conjunto com estima¢des de duracio de suas atividades, deve
ser inserido no formulario um cronograma preliminar de execuciao para a proposta. Nota-se que o
cronograma solicitado deve compreender todo o processo de desenvolvimento da missao, e nio
somente a campanha, lancamento ou operagéo dos sistemas.

O estabelecimento de um cronograma de execucdo representa uma pratica de suporte a gestao da
missio, visto que estabelece relacdes logicas e sequenciais entre as etapas do desenvolvimento da proposta.
A analise de tais cronogramas em estado preliminar também permite a identificacio prévia de etapas de maior
ocorréncia de demandas, o que permite ajustes para evitar sobrecarga ou custos relacionados a extensdes de
prazos.

No ambito do ProSAME, a disponibilizacdo de um cronograma preliminar de execucdo permite melhor
entendimento da duracio estimada do periodo de desenvolvimento dos sistemas espaciais, bem como
complementa a anéalise de custos da missao ao pdr em perspectiva os custos relacionados a manutencédo de
operacdes. Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Escolher"e inserir um arquivo.

Cronograma de execugao *(2)

Figura 17.1: Campo de cronograma.
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Capitulo 18
Identificagdo de tecnologias criticas

Para a consecucéo dos objetivos da missao, podem ser enumerados sistemas, processos e tecnologias cujo
dominio é fundamental para a sua viabilidade técnica e econémica. Tais sistemas, chamados tecnologias
criticas, podem ser derivados dos requisitos da missdo e devem considerar diversos elementos da missao.

Adicionalmente, tecnologias sob risco de falha por pouca maturidade técnica, fatores ambientais ou afins
também podem ser identificadas como criticas.

Para fins de acompanhamento de propostas, a identifica¢do de tecnologias criticas assume relevancia ao
permitir o entendimento de pontos cruciais da missao, bem como a disponibilizacio de recursos por meio de
revisdes, vistorias e afins para a garantia de desempenho das tecnologias criticas. Para o preenchimento do
campo, € necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

[ IDENTIFICAGAO DE TECNOLOGIAS CRITICAS # Editar

Anexo ldentficacdo de tecnologias criticas
. =1

Figura 18.1: Campo de identificacdo de tecnologias criticas.

Na missdo-exemplo SBOT, tem-se como elementos criticos para o sucesso da missdo a arquitetura de
comunicagdes e a carga paga, visto que a transmissio de dados com qualidade em longas distancias introduz
desafios do ponto de vista técnico. Adicionalmente, o sistema de medi¢do da composicdo atmosférica é
fundamental para o sucesso da miss3o.

18.1  Exemplo: identificacdo de tecnologias criticas

Tabela 18.1: Exemplo de identificacdo de tecnologias criticas.

IDENTIFICACAO DE TECNOLOGIAS CRITICAS

Conceito A.

Espectrometro de massa miniaturizado: Essencial para analise direta da atmosfera com alta
sensibilidade e baixo consumo energético.

Sistema de proteciao térmica: Necessario para resistir a entrada na atmosfera de Tit4 e as
temperaturas extremas.

Paraquedas de alta performance: Fundamental para desaceleracido controlada e estabilidade da
sonda durante a descida.

Comunicacio de longa distancia: Requer tecnologia capaz de transmitir dados em tempo real entre
Tit4 e a Terra, com baixa perda de qualidade de sinal.
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Capitulo 19
Eventuais necessidades de aquisi¢do ou desenvolvimento tecnolégico

Por conta das especificidades do ambiente espacial, é frequente que diversos dos sistemas utilizados em
uma missdo sejam desenvolvidos ou transformados a partir de sistemas COTS (commercial off the shelf, ou
"comerciais disponiveis em prateleiras"em traducao livre) a fim de adapta-los aos estresses previstos durante
a operagdo e aumentar sua performance. A radiagio solar incidente sobre objetos fora da atmosfera terrestre,
por exemplo, pode afetar o funcionamento de equipamentos eletrénicos ou reduzir seu tempo de vida.

Nesse sentido, a listagem de eventuais necessidades de aquisicdo ou desenvolvimento tecnologico visa
identificar os subsistemas, partes ou componentes que devem ser desenvolvidos ou adquiridos a partir de
fornecedores externos ao proponente para a viabilizagdo da missdo. A partir de tal listagem, é possivel
relacionar e complementar o entendimento do processo de desenvolvimento de tecnologias no ciclo de vida
da missao, bem como dos agentes do mercado nele envolvidos. Para o preenchimento do campo, é necessario
selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

[0 EVENTUAIS NECESSIDADES DE AQUISIGAO OU DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO # Editar

Anexo Eventuais necessidades de aquisicio ou de desenvelvimento tecnoldgico

.

Figura 19.1: Campo de levantamento de eventuais necessidades de aquisi¢ao ou desenvolvimento tecnologico.

A missido-exemplo SBOT, enquanto proposta de misséo cientifica, apresenta como principal necessidade de
desenvolvimento tecnoldgico o sistema de analise da composicio da atmosfera, visto que deve ser adaptado
as condicOes ambientais da entrada na atmosfera da lua. Adicionalmente, a aquisi¢do de um sistema de
comunicacao ja qualificado em ambiente espacial e capaz de consistentemente enviar dados é fundamental
para a consecug¢do dos objetivos da misséo.

19.1 Exemplo: Eventuais necessidades de aquisi¢cdo ou desenvolvimento tecnolégico

Tabela 19.1: Exemplo de levantamento de eventuais necessidades de aquisi¢ao ou desenvolvimento tecnoldgico.

EVENTUAIS NECESSIDADES DE AQUISICAO OU DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Desenvolvimento tecnolbgico de espectrometro de massa miniaturizado e com capacidade de operacdo
em entrada atmosférica;

Desenvolvimento tecnologico de sistema de protecdo térmica compativel com entrada atmosférica em
Tita;

Aquisicéo de sistema de comunicacéo de longa distancia com alta confiabilidade e qualificado em
ambiente espacial.
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Capitulo 20

Possiveis sinergias com outras missoes espaciais existentes ou em
potencial

Com o objetivo de mapear o panorama de missdes espaciais com finalidades semelhantes a proposta,
faz-se necessaria a realizacdo de uma analise das possiveis sinergias entre os conceitos apresentados e outras
missoes.

Tal entendimento permite que sejam identificadas possibilidades de cooperacio técnica, compartilhamento
de dados de interesse durante a operacéo ou até integracdo de tecnologias, que sdo medidas a fim de aumentar
a viabilidade da missdo. Adicionalmente, missdes anteriores que possuam conceitos semelhantes ao proposto
sdo insumos de dados importantes para a gestdo de operacdes, fornecendo prospectos de custos, licdes
aprendidas e incorporacio de estratégias de mitigacdo de risco ja testadas no desenvolvimento de um projeto
real.

Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

[f) POSSIVEIS SINERGIAS COM OUTRAS MISSOES ESPACIAIS EXISTENTES OU EM POTENCIAL # Editar

Anexo Possivels sinergias com outras misses

aciais existentes ou em potencia

Figura 20.1: Campo de levantamento de possiveis sinergias com outras missoes espaciais existentes ou em potencial.

Na anélise de possiveis sinergias da missdo-exemplo SBOT, procura-se missdes que possam fornecer
heranca tecnologica, dados de referéncia e complementariedade cientifica relevantes ao seu escopo. Nesse
contexto, a selecdo das missdes Cassini-Huygens e Dragonfly, bem como de programas nacionais de satélites
meteorologicos, permitem reduzir incertezas associadas a analise da composicao atmosférica durante a fase
de entrada e descida, além de assegurar a disponibilidade de sistemas de comunicagio e transmissdo de dados
ja qualificados em ambiente espacial.

20.1 Exemplo: possiveis sinergias com outras missées espaciais existentes ou em
potencial

Tabela 20.1: Exemplo de levantamento de possiveis sinergias com outras missoes espaciais existentes ou em potencial

LEVANTAMENTO DE POSSIVEIS SINERGIAS COM OUTRAS MISSOES ESPACIAIS
EXISTENTES OU EM POTENCIAL

Conceito A Cassini-Huygens (NASA/ESA): Aproveitamento dos dados atmosféricos ja coletados
para calibrar sensores.

Dragonfly (NASA, prevista para 2028): Compartilhamento de dados e infraestrutura de
comunicacao, além de complementariedade cientifica na analise da atmosfera e superficie de Tita.
Missdes nacionais de satélites meteorologicos: Transferéncia de tecnologia em sensores
atmosféricos e sistemas de transmissao de dados.

a4 | 53
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Capitulo 21
Condicoes de oportunidade e conveniéncia para adogdo

No ambito de viabilidade programatica de missdes, destaca-se a necessidade de um levantamento de
condicdes de oportunidade e conveniéncia para sua adocdo pela Agéncia Espacial Brasileira. Esse tipo de
analise permite avaliar, de forma integrada, o mérito cientifico, o impacto cientifico em areas de interesse para
o programa espacial brasileiro e programas setoriais, o potencial de retorno socioeconémico e o alinhamento
da missdo com politicas publicas e agendas nacionais de inovagéo a partir do cenario atual de mercado e
economia espaciais.

Ao considerar o ecossistema de missdes existentes, as capacidades institucionais disponiveis e as oportuni-
dades de cooperacédo nacional e internacional, a analise de oportunidade e conveniéncia subsidia a priorizagio
de investimentos, assegura o uso eficiente de recursos publicos e fortalece a sustentabilidade de longo
prazo dos programas espaciais apoiados pela AEB e institui¢coes de fomento em ciéncia e tecnologia. Para o
preenchimento do campo, € necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

(1) CONDIGOES DE OPORTUNIDADE E DE CONVENIENCIA PARA ADOGAO # Editar

nidade e de conveniéncia para adogéo

Figura 21.1: Campo de analise de condigoes de oportunidade e conveniéncia para adogao.

A adocio da missdo-exemplo SBOT introduz oportunidades significativas de desenvolvimento de tecnologia
no contexto nacional, permitindo formacéo de uma rede robusta de profissionais qualificados em sistemas
satelitais. Adicionalmente, a necessidade de adaptacdo de sensores e subsistemas as condi¢des ambientais
extremas desse cenario cria um ambiente favoravel ao fortalecimento da industria nacional de alta tecnologia
e a inducgéo de inovagdo em areas como materiais, eletronica embarcada e comunicacéo espacial. Por fim,
a insercao da missdo em um contexto de cooperacédo internacional crescente, especialmente em sinergia
com iniciativas conduzidas por agéncias como a NASA e a ESA, mostra-se fundamental para viabilizar
tecnicamente o projeto e para consolidar a atuacdo brasileira em projetos cientificos de alcance global.
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21.1  Exemplo: Condi¢ées de oportunidade e conveniéncia para adog¢ao

Tabela 21.1: Exemplo de analise de condicoes de oportunidade e conveniéncia para adogao.

CONDICOES DE OPORTUNIDADE E CONVENIENCIA PARA ADOCAO

Conceito A

Crescimento da cooperacio internacional: A missdo pode se beneficiar de parcerias com agéncias
como NASA e ESA, especialmente com o avango da missido Dragonfly.

Fortalecimento da industria nacional: O desenvolvimento de sensores e sistemas embarcados pode
estimular empresas brasileiras de alta tecnologia.

Demanda por inovacao: O projeto pode impulsionar pesquisas em materiais, eletronica embarcada e
comunicacdo espacial, com aplicacdes civis e comerciais.
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Capitulo 22

Analise de aderéncia aos instrumentos de planejamento do setor
espacial

Em continuidade a analise programatica da proposta, em especifico sob a perspectiva da governanca e
alinhamento as politicas e programas do setor espacial, ressalta-se a obrigatoriedade da analise de aderéncia
a seus instrumentos de planejamento para ressaltar o impacto da proposta nas iniciativas de gestao do setor
espacial no Brasil.

Para cada um dos conceitos de missdo apresentados, é necessario inserir uma analise preliminar de
aderéncia da proposta aos eixos de atuacio previstos no PNAE (Programa Nacional de Atividades
Espaciais) e demais referéncias de planejamento espacial. Deve ser discutido o alinhamento com os
objetivos e principios da politica espacial, instrumentos de planejamento do setor espacial e atendimento
a uma ou mais necessidades da sociedade para o Programa Espacial Brasileiro, de maneira a considerar as
relacOes de custo-beneficio em relacéo a solugdes alternativas. Para o preenchimento do campo, é necessario
selecionar o icone "Editar"e inserir o texto.

(71 ANALISE DE ADERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO SETOR ESPACIAL # Editar

Anexo Andlise de aderéncia aos instrumentos de planejamento do seter espacial

.

Figura 22.1: Campo de analise de aderéncia aos instrumentos de planejamento do setor espacial.

Para a analise do alinhamento aos instrumentos de planejamento do setor espacial da proposta da SBOT,
evidencia-se o potencial da missdo para induzir o desenvolvimento de tecnologias criticas, fortalecer a
industria nacional de bens e servicos espaciais e promover beneficios socioecondmicos, em consonincia com
o OEE.3. Adicionalmente, avalia-se a contribui¢io da missdo para o fomento de competéncias cientificas,
tecnologicas e de inovagao, por meio do envolvimento de universidades e centros de pesquisa, aspecto do
OEE.5.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/programa-nacional-de-atividades-espaciais
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/programa-nacional-de-atividades-espaciais
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22.1  Exemplo: Andlise de aderéncia aos instrumentos de planejamento do setor
espacial

Tabela 22.1: Exemplo de andlise de aderéncia aos instrumentos de planejamento do setor espacial.

ANALISE DE ADERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO SETOR
ESPACIAL

Conceito A

Objetivo Estratégico do Espaco 3 (OEE.3) — Desenvolver a industria nacional de maneira a
consolida-la competitivamente nos mercados de bens e servicos espaciais e a gerar beneficios
socioecondomicos ao Pais: A missdo demanda tecnologias criticas como espectrometros
miniaturizados, sistemas térmicos avancados e comunica¢io espacial, promovendo inovacgéo nacional.
Objetivo Estratégico do Espaco 5 (OEE.5) - Fomentar o desenvolvimento de competéncias
cientifica, tecnologica e de inovacgio para o setor espacial: A coleta de dados atmosféricos
contribui para o avango da ciéncia planetaria e pode gerar aplicagdes em modelagem climatica e
engenharia de sensores. Adicionalmente, o projeto envolve universidades e centros de pesquisa,
estimulando capacitaco técnica e cientifica.
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Capitulo 23
Identificagdo de potenciais usuarios e beneficiarios da missao espacial

No projeto de missdes espaciais, os usuarios da misséo sdo organizacdes ou pessoas que tém como insumo
para atividades o produto final da missao. Esses usuarios podem participar no levantamento de necessidades
preliminares do sistema, o que é fundamental para uma boa defini¢do de requisitos. Adicionalmente, o
levantamento de quais setores da economia, areas de atuacio governamental, grupos sociais e outras partes
interessadas que possam ser potenciais usuarios ou beneficiarios da missdo proposta permite um melhor
entendimento do impacto da missdo na sociedade, bem como do problema que se espera resolver com a
missao.

Para o acompanhamento de missdes previsto no ProSAME, o levantamento de potenciais usuarios e
beneficiarios também é de importincia para a anéalise do alinhamento da proposta com os instrumentos de
planejamento do setor espacial, na medida em que programas setoriais representam um possivel caminho
para o fomento de atividades no espaco e permitem a soluc¢io de problemas recorrentes da sociedade por
meio de tais desenvolvimentos tecnologicos. Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone
"Editar"e inserir o texto.

[T IDENTIFICAGAO DE POTENCIAIS USUARIOS E DE BENEFICIARIOS DA MISSAO ESPACIAL # Editar

Anexo Identificacdo de potenciais usudrios e de beneficiarios da misséo espacial

] & Escolher

Figura 23.1: Campo de identificacdo de potenciais usuarios e beneficiarios da missao espacial.

A missido-exemplo SBOT, enquanto missao cientifica, tem como produto final medicoes de composicao
atmosférica. Esses dados sdo utilizados para a realizagio de analises e estudos e tem como usudrios finais a
comunidade cientifica, seja do setor de pesquisa e desenvolvimento ou de universidades. Adicionalmente,
podem-se apontar empresas do setor de tecnologia como usuarios, uma vez que o desenvolvimento de sistemas
de medi¢io e comunicacédo pode fornecer patentes e tecnologias de valor.

23.1  Exemplo: Identificacdo de potenciais usudarios e beneficiarios da missao
espacial

Tabela 23.1: Exemplo de identificagdo de potenciais usudrios e de beneficiarios da missao espacial.

IDEN TIFICACAO DE POTENCIAIS USUARIOS E DE BENEFICIARIOS DA MISSAO ESPACIAL
Conceito A

Grupos sociais: Comunidade cientifica, estudantes de engenharia e fisica, pablico interessado em
divulgacao cientifica.

Outras partes interessadas: Universidades, centros de pesquisa, startups de tecnologia espacial.
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Capitulo 24

Identificacdo de potenciais parceiros e de fornecedores nacionais e
internacionais

Define-se, no &mbito do ProSAME, um fornecedor como uma organizacio ou pessoa que forneca um
produto a partir de uma relacio de negocios. A depender da disponibilidade de forca de trabalho e
qualificacdo da equipe proponente, a aquisicio de sistemas, produtos ou partes é uma alternativa
ao desenvolvimento de novas tecnologias e pode trazer celeridade, confiabilidade e maior viabilidade
financeira para uma missao espacial através do uso de sistemas ja qualificados em campanhas anteriores.

A formalizacdo de parcerias no cenario de desenvolvimento de uma missio espacial também pode, através
do compartilhamento de experiéncias e divisdo de tarefas, reduzir os riscos operacionais e melhorar o
desempenho final do sistema. Para cada um dos conceitos de missdo apresentados, devem ser identifi-
cados potenciais parceiros e fornecedores para suporte ao desenvolvimento da missiao. Podem ser
considerados parceiros nacionais e internacionais. Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o
icone "Editar"e inserir o texto.

T IDENTIFICAGAO DE POTENCIAIS PARCEIROS E DE FORNECEDORES NACIONAIS E INTERNACIONAIS # Editar

Anexo Identificacéio de potenciais parceiros e de fornecedores nacionais e intemacionais
. =3

Figura 24.1: Campo de identificacdo de potenciais parceiros e de fornecedores nacionais e internacionais da missdo espacial.

Enquanto iniciativa de desenvolvimento de tecnologias nacionais, a missido-exemplo deste manual pode
fazer uso de fornecedores de componentes eletronicos ja qualificados em ambiente espacial para a montagem do
espectrometro de massa, o que aumenta a confiabilidade do sistema durante a operacgdo. Adicionalmente, uma
parceria com organiza¢des nacionais e internacionais que possuam estacdes de solo capazes de comunicacéo
com o espaco profundo para a operacdo da missio faz-se necessaria, uma vez que o desenvolvimento de tais
tecnologias nédo esta no escopo da misséo.

24.1  Exemplo: identificagdo de potenciais parceiros e de fornecedores nacionais e
internacionais da missdo espacial

Tabela 24.1: Exemplo de identificacdo de potenciais parceiros e de fornecedores nacionais e internacionais.

IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS PARCEIROS E DE FORNECEDORES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Conceito A

Organizacio A: fornecimento de componentes qualificados em missdes espaciais como insumos para
o desenvolvimento do espectrémetro de massa.

Organizaciao B: parceria operacdo da missio em estagio de solo com capacidade de comunicacio em
longas distancias.
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Capitulo 25
Mapeamento de riscos

Uma avaliacéo de riscos visa o levantamento de possiveis empecilhos a consecugéo dos objetivos da missao,
de modo a desenvolver medidas de contingéncia e garantir a viabilidade técnica, financeira e operacional.
Tal avaliacdo é um processo iterativo e deve ser realizado de forma continuada ao longo do ciclo de vida do
projeto a fim de garantir o sucesso da missao.

No projeto de missdes espaciais, o risco pode ser visto como um direcionador para o desenvolvimento do
conceito, de modo que a escolha de sistemas e elementos da misséo é feita com base no risco a eles atrelados.
Assim, pode-se definir um "risco aceitavel"para os sistemas a partir do panorama financeiro, capacitacio
técnica da equipe e demais fatores. Para cada um dos conceitos de missdo apresentados, deve-se apresentar
uma listagem preliminar dos riscos associados a proposta com base na natureza dos riscos: técnico, cientifico,
politico ou programatico. Para o preenchimento do campo, é necessario selecionar o icone "Editar"e inserir o
texto.

[YMAPEAMENTO DE RISCOS # Editar

Anexo Mapeamento de riscos

Figura 25.1: Campo de mapeamento de riscos.

O mapeamento de riscos da missdo-exemplo SBOT deve considerar a possibilidade de falhas técnicas no
sistema de espectrometria durante a operacdo da missao, por se tratar de uma tecnologia a ser desenvolvida
e sem validacdo no ambiente espacial. Para este caso, possiveis estratégias de mitigacdo de riscos seriam
a utilizacdo de componentes e partes qualificados em missdes anteriores e redundancia em partes criticas,
como fornecimento de energia e prote¢do térmica. Adicionalmente, a necessidade de acesso a estagdes de
solo com capacidade de comunicacdo em distancias interplanetarias pode representar um risco programatico.
De forma semelhante, os demais riscos podem ser avaliados.

25.1  Exemplo: Mapeamento de riscos

Tabela 25.1: Exemplo de mapeamento de riscos

MAPEAMENTO DE RISCOS

Conceito A

Riscos técnicos: falhas no sistema de espectrometria de massa em decorréncia de estresses
ambientais e falha no sistema de envio de dados a longa distancia;

Risco programatico: dependéncia de acesso a estacdes de solo com capacidade de comunicacdo em
distancias interplanetarias;

Risco operacional: afastamento da trajetéria planejada por conta de fatores ambientais.




Parte VI

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO
PROPONENTE
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A fim de submeter uma proposta de missdo espacial ao ProSAME, o proponente deve concordar com
uma declaracdo de responsabilidade marcando os itens no formulario. A concordéncia é obrigatoéria e é
responsabilidade do proponente ler as seguintes normativas:

+ Lei Geral de Prote¢io de Dados (LGPD)
« Politica de Inovacdo da AEB

« Politica de Propriedade Intelectual da AEB

Ao ler e concordar com todos os itens da declaracdo de responsabilidade do proponente, é necessario salvar
e enviar o requerimento clicando nos botdes na barra inferior do formulario.

Procedimento para Selecéo e Adocédo de Missdes Espaciais - ProSAME

Cadastro da Instituicéo Declaracéo de responsabilidade do proponente

Cadastro do Responsavel Técnico pela Proposta Concordo com o tratamento de meus dados pessoais, registrados como manifestacdo livre, informada e inequivoca, para finalidade especifica, em conformidade com a Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protec3o de Dados Pessoais (LGPD).

InformacBes consolidadas sobre a proposta

N . . Ainsituicéo proponente se prontifica a prestar informagdes adicionais, incluindo documentago adicional elou reunides técnicas, caso solicitado pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB), a qualquer tempo.
Informades preliminares de cada conceito de misséo

. Ao enviar estas informagdes ¢ documentos, isento a Agéncia Espacial Brasieira (AEB) de qualquer responsabilidade quanto ao conteddo, veracidade ou precisdo dos dados fomecidos,
Declaragéo de responsabilidade do proponente.

O proponente confirma estar ciente da Politica de Inovaao da AEB (Portaria n° 909, de 29 de julho de 2022) & da Politica de Propriedade Intelectual da AEB (Portaria n° 1.520, de 15 de julho de 2024), s quais se aplicaréo, no que couber &
proposta submetida,

que as informacdes com a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) passam a ser de dominio publico, em caréter ostensivo, exceto aquelas para as quais a legislacio aplicavel resguarde o acesso. Nesses
Gasos, cabera exclusivamente ao proponente descriminar as informaces que devem ter acesso limitado, bem como as respectivas jusiifcativas com base na legislagéo

O proponente confirma estar ciente que a submisso da proposta de missdo espacial ao ProSAME ndo gera qualquer expectativa de direito ao proponente quanto & eventual homologago e selegio da proposta nas carteiras do PrOSAME
iem sua adoco pela AEB para compor a Carteira de Execugéo do PNAE. Ainda, o proponente confirna estar ciente que a submisso da proposta néio vincula o envolvimento do proprio proponente ou de partes indicadas por ele em acdes
decorrentes da proposta.

V4 N mm W T —

Figura 25.2: Itens de declaracao de responsabilidade do proponente.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-909-de-29-de-julho-de-2022-418963811
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.520-de-15-de-julho-de-2024-572613609
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