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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Brasil € um dos poucos paises que pode atuar em todos 0s
segmentos da atividade espacial. Condicdes geograficas, base in-
dustrial, academia, povo empreendedor e criativo. Se conseguimos
unir esses atributos e sermos exitosos no setor de aviacado e aero-
nautica, o que nos falta para repetirmos o processo e desenvolver-
mos uma verdadeira economia do espaco?

Motivados por essas constatacdes e em busca de caminhos
para unir, fortalecer e tornar mais desbravador o SINDAE, a Agéncia
Espacial Brasileira vem trabalhando em diversas dimensdes. Neste
Relatério de Gestdo, que agora se apresenta a sociedade, apon-
tam-se, detalhadamente, o Planejamento Estratégico da AEB, as ini-
ciativas de capacitacao continuada, tanto internamente a Agéncia,
quanto com os demais entes do SINDAE, e diversos dos resultados
alcangados, asseverando n0sso compromisso com a integridade.

Resultados que, se confrontados com outras décadas, em que
0s recursos financeiros eram mais que o triplo dos anos recentes,
provam-se extremamente valorosos. Nao por questdes de incontida
modéstia, mas pela simples razao de que o cidadado brasileiro mere-
ce a melhor aplicacdo possivel dos recursos. Leia-se: eficiéncia na
administracdo, maximo atendimento das necessidades do Pais.

Espelhando-se nas melhores praticas internacionais, a Agén-
cia Espacial Brasileira evolui na qualificacao de seus profissionais, no
aprimoramento dos processos, na execu¢ao dos recursos orgamen-
tarios, na viabilizacdo de outras fontes de financiamento, na abertura
de fronteiras de cooperacdo internacional. Em suma, alca o Brasil
para um papel de relevancia nas questdes de ciéncia, tecnologia,
servicos, direito espacial, regulacao e licenciamento, busca incessan-
te dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU).

Todos os feitos e as conquistas da AEB mencionados neste Re-
latorio s6 foram possiveis pelo empenho, dedicacdo e profissiona-
lismo de seus servidores e colaboradores. A todos, agradecemos e

reconhecemos o esforco em contribuir para o desenvolvimento de
um programa espacial que esteja a altura do Pais de dimensdes con-
tinentais que é o Brasil.

Portanto, convido vocé, pessoa jovem ou veterana cidadd bra-
sileira, a se ver nesse contexto. Sinta-se parte, orgulhe-se do que ja
fizemos em termos de levar servicos e contribuir para a integracao
nacional. Perceba-se desafiada, motivada e acredite: com suporte da
sociedade e consequente prioridade politica, poderemos cada vez
mais. Aqui tem Espaco!

CARLOS AUGUSTO TEIXEIRA DE MOURA



VISAD GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO
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1. VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERND

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB), autarquia federal de natu-
reza civil, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI), foi criada pela Lei n® 8.854, em 10 de fevereiro de 1994, com a
finalidade de promover o desenvolvimento das atividades espaciais
de interesse nacional. A Portaria n° 4.893, de 23 de agosto de 2017,
do MCTI aprovou o Regimento Interno da AEB apresentando, além
de outras informacdes, a estrutura organizacional da Agéncia.

Decreto n° 11192, de 8 de setembro de 2022, que entrou em vi-
gor em 8 de outubro de 2022, aprovou a nova Estrutura Regimental e
o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de
Confianca da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e remaneja e transfor-
me demais informac¢des a seguir.

Os normativos legais referentes a criacdao e a estrutura da
Agéncia Espacial Brasileira estdo disponiveis em https://www.gov.br/
aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/legislacao.

As atividades da AEB sdo orientadas pelas diretrizes estabe-
lecidas na Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Es-
paciais (PNDAE), aprovada pelo Decreto n° 1.332, de 8 de dezembro
de 1994, e tém o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)
como principal instrumento de planejamento do setor espacial.

Para organizar a execucdo das atividades espaciais, foi institui-
do o Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(SINDAE), por meio do Decreto n° 1.953, de 10 de julho de 1996, que
define a AEB como seu 6rgdo central e responsavel pela sua coor-
denacado geral. Entre os 6rgdos setoriais que compdem esse Siste-
ma, destacam-se: o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
do MCTI e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA), subordinado ao Comando da Aeronéautica (COMAER), do Mi-
nistério da Defesa (MD), que sdo responsaveis pela execucdo de al-
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guns dos principais projetos e atividades estratégicos do PNAE. O
SINDAE conta ainda, como executores participantes, as Universida-
des e a Industria.

Figura 1 - Sistema Nacional de

Desenvolvimento das Atividades Espaciais

Fonte: Pagina Insitucional da AEB na internet

Os referenciais estratégicos da AEB sdo (Plano Estratégico
2020-2023):

- Missdo: Promover atividades espaciais de interesse nacio-
nal visando o desenvolvimento da sociedade brasileira.

- Visdo: Ser uma organizacao reconhecida na promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel e da seguranca operacional
das atividades espaciais.


https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/legislacao
https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/legislacao
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« Valores: Integridade, Comprometimento e Inovacao. Figura 2 — 2° Ciclo Estratégico

Durante o ano de 2022, a AEB atualizou seu Plano Estratégico
para o proximo ciclo, de 2023 a 2026, contendo:

. MISSAO: Coordenar e fortalecer o setor espacial nacional
para o desenvolvimento da sociedade;

. VISAO: Ser a instituicdo estratégica de Estado responsével
por conectar solugdes espaciais aos desafios da sociedade;

- VALORES: Autonomia, Inovacao, Integridade, Sustentabili-
dade e Inclusdo.

1.1. PLAND ESTRATEGICD 2020-2023

O 2° Ciclo de Planejamento Estratégico e as suas atividades
tiveram inicio em 2019 com a realizacao de acdes junto aos diversos
orgaos da Administracdo Publica Federal, bem como a decisdo de
manutencdo do uso da ferramenta BSC. O resultado dessas inicia-
tivas resultou em uma alteracdo no Mapa Estratégico cujas acdes
seriam executadas em 2020.

Com o advento da Pandemia foram utilizados para o 2° Ciclo as
analises resultantes das acdes e objetivos estratégicos do 1° Ciclo,

consoante as estratég ias definidas no Plano Plurianual — PPA 2020- Fonte: Disponivel em https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategi-
2023. conforme fig ura a segu ir co/MapaEstratgico2CicloaprovadoCGE.pdf, acesso em 10/03/2023.
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/MapaEstratgico2CicloaprovadoCGE.pdf
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/MapaEstratgico2CicloaprovadoCGE.pdf
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1.2. PLAND ESTRATEGICO 2023-2026

A UPC de forma proé-ativa e ndo permitindo a solugao de conti-
nuidade do seu plano estratégico que teria o0 seu término em dezem-
bro de 2022, deu inicio em dezembro de 2021 e, em parceria com O
Centro de Estudos Avancados de Governo e Administracdo Publica
da Universidade de Brasilia (CEAG/UnB), atualizou o seu Planejamen-
to Estratégico para o periodo de 2023 a 2026 que foi entregue em
16 de dezembro de 2022.

O Termo de Execucdo Descentralizada n® 014/2021, celebrado
entre a AEB e o CEAG/UnB, foi assinado em 3 de novembro de 2021,
tendo como objeto a elaboracao do Planejamento Estratégico. Ja o
Grupo de Trabalho para desenvolvimento das atividades operacio-
nais e do aperfeicoamento do plano foi instituido pela Portaria n® 772,
de 9 de fevereiro de 2022. Esse GT ficou conhecido como o “Grupo
de Formuladores do Planejamento Estratégico da AEB 2023/2026”
e foi composto por representantes das unidades administrativas da
instituicado.

O novo planejamento estratégico fez uma criteriosa avaliacdo
do plano anterior e buscou atualizar os seus requisitos formais. O
proposito do documento foi o de fornecer uma estrutura para alinhar
0s objetivos institucionais com as politicas publicas do setor espa-
cial, a fim de garantir que a tecnologia, 0s processos de trabalho, a
inovacao, a sua infraestrutura e, principalmente, os seus profissionais
sejam o elo integrador que possibilite a AEB coordenar, de forma efi-
ciente e eficaz, o Programa Espacial Brasileiro (PEB).

Ao conectar o Planejamento Estratégico com a nova econo-
mia espacial, a AEB desenvolve estratégias que podem capitalizar
as oportunidades, a0 mesmo tempo em que gerenciam 0S riscos e
garantem sua sustentabilidade corporativa.
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Figura 3 — Plano Estratégico da AEB - 2023-2026



E RELATORIO DE GESTAD - 2022

3. ESTRUTURA DRGANIZACIDNA

Fonte: Disponivel em https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategi-
co/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026, acesso em 10/03/2023

i

O Decreto n®11192/2022, que trata sobre estrutura organizacio-
nal da Agéncia (capitulo Il, art. 2°), composta pela Presidéncia, 6rgdos
de assisténcia direta e imediata ao Presidente da AEB, 6rgdos sec-
cionais e especificos singulares, bem como as unidades descentrali-
zadas. As informacdes detalhadas sobre atribuicdes e competéncias
da AEB estdo disponiveis no portal da Agéncia https://www.gov.br/
aeb/pt-br/composicao.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026
https://www.gov.br/aeb/pt-br/composicao
https://www.gov.br/aeb/pt-br/composicao
https://www.gov.br/aeb/pt-br/composicao
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Fonte: https://www.gov.br/aeb/pt-br/composicao/organograma
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REPRESENTANTES DA ALTA ADMINISTRACAD - EXERCICID 2022

Carlos Augusto Teixeira de Moura
Presidente

Graduado em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (1980) e
Mestre em Ciéncias (1996), ambos pelo ITA. Experiéncia em projetos
aeroportuarios e de centros de lancamento espacial; atividades de
elaboracdo e revisdo de politicas publicas e de planejamento tecno-
l6gico e organizacional; elaboracdo de normas para o setor aeroes-
pacial. Atuou na implantacdo do Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA); no desenvolvimento do Veiculo Langador de Satélites (VLS); no
desenvolvimento do Plano Diretor para o Centro Espacial de Alcanta-
ra (CEA); no projeto e implantagao do Complexo Terrestre do Cyclo-
ne-4; na concepcdo e planejamento de sistemas espaciais no ambito
do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE); no desenvol-
vimento de regulamentos de seguranga espacial; nos programas de
certificacdo e licenciamento espacial. E representante na América do
Sul da International Association for the Advancement of Space Safety.
Atua como Presidente da AEB desde 15 de janeiro de 2019.

Paulo Roberto Braga Barros
Diretor de Gestéio de Portfolio

Graduado pelo Instituto Nacional de
Telecomunicacdes (INATEL) como enge-
nheiro eletricista, especializacdo em pro-
jetos pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
com pos-graduacao em Estratégia da Com-
petitividade Universidade de Miami. Mestre
em Economia pela Universidade de Brasilia
Certificado pelo Project Manager Institute
(PMI) como Project Manager Professional
(PMP). Carreira desenvolvida nas empresas
Ericsson do Brasil, Avibras, Sideco - Argen-
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tina, ITSA - Mais TV, Brasil Telecom e no CNPqg. Atuou nas areas de
engenharia, coordenador, gerente de projetos, diretor de engenha-
ria, consultor especialista e gestor, com experiéncia na Europa (Suica
e Italia) e no Oriente Médio.

Aluisio Viveiros Camargo
Diretor de Planejamento, Orcamento e Admi-
nistracdo

Possui Mestrado em Economia pela Uni-
versidade de Brasilia e Graduacdo em Direito
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais, certificacdo em “International Trade
and Export Practice” pela University College
Dublin, pds-graduado em Direito Tributario
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais, pos-graduado em Direito e Jurisdicdo
pela Escola de Magistratura do Distrito Fede-
ral, Certificacdo em “Project Management In-

tensive” pela Georgetown University e em Inteligéncia Estratégica
pela Escola Superior de Defesa. Assessoramento juridico em Direito
Administrativo e Contratos Publicos; Licitacdes Publicas e Concorrén-
cias Privadas; Direito Civil e Contratos Privados; Direito Regulatorio;
Direito Tributario; Direito Econdmico.

Cristiano Augusto Trein
Diretor de Governanca do Setor Espacial

Graduado em Engenharia Civil pela Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul, Mes-
tre em Estruturas pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e Doutorado em Engenha-
ria pela Kyoto University no Japdo. Tecndlogo
Sénior da carreira de Ciéncia e Tecnologia,
desempenhou a funcdo de Coordenador de
Acompanhamento e Avaliacdo da Diretoria de
Politica Espacial e Investimentos Estratégicos
da AEB.

Fabio Franca Silva Araujo
Diretor de Inteligéncia Estratégica e Novos Ne-
gocios — a partir de 08/06/2022

Engenheiro mecanico graduado no Institu-
to tecnoldgico da Aeronautica - ITA e Mestre em
Ciéncias em Geofisica pela Universidade Fede-
ral da Bahia - UFBA, trabalhou no setor privado
em levantamentos geofisicos para aplicacdes
em protecao do meio ambiente, dguas subterra-
neas e mineracao. Entrou no servico publico em
1998, fazendo parte do quadro da carreira de
Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Go-
vernamental. No servico publico atuou por 22 anos na area ambien-
tal, tendo exercido os cargos de Coordenador de implementacao do
SNUC e Diretor de areas protegidas, contribuindo nas areas de cria-
cdo de unidades de conservacao, visitacdo publica e monitoramento
da biodiversidade com uso de ferramentas de sensoriamento remoto
e sistemas de informacgdo geografica.

Herbert Kimura
Diretor de Inteligéncia Estratégica e Novos Ne-
gocios — até 19/04/2022

Graduado em Engenharia Eletronica pelo
ITA. Mestre e Doutor em Estatistica pelo IME/
USP. Doutorados em Administracdo pela FEA/
USP e pela EAESP/FGV. Professor titular da UnB,
tendo sido coordenador do Parque Cientifico e
Tecnolégico e do programa Multincubadora de
Empresas. Foi professor da Universidade Ma-
ckenzie e da EAESP/FGV. Gestor de riscos com
certificacOes pela GARP e PRMIA e bolsista de
produtividade do CNPq. Experiéncia no Brasil e
no exterior em projetos de consultoria, capacitacdo e pesquisa em or-
ganizacdes ndo-financeiras, instituicGes financeiras e universidades,
publicas e privadas, nas areas de gestdo, financas e ciéncia de dados.
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4. CADEIR DE VALOR

A AEB executa suas atribui-
cbdes e competéncias por meio
da implementacdo de um conjun-
to de processos finalisticos e de
apoio, estabelecidos em corres-
pondéncia com as competéncias
descritasno art. 3° da Lein® 8.854,
de 10 de fevereiro de 1994, que
trata da criacdo, de natureza civil,
da AEB, c/c com o art. 1° do Ane-
xo | do Decreto n° 11.192/2022,
bem como por intermédio das
atribuicbes regimentais das di-
versas unidades que compdem a
sua estrutura organizacional. Os
macroprocessos finalisticos des-
crevem as principais atribuicdes
desempenhadas pela AEB por
meio das quais a autarquia cum-
pre a sua missao.

Fonte: Diretoria de Governanga do Setor Espacial

No tocante aos principais parceiros exter-  riores (MRE), Casa Civil da Presidéncia da Republica,
nos, a AEB se relaciona institucionalmente com  Ministério de Infraestrutura (MINFRA), Gabinete de
Instituto de Pesquisas Espaciais (INPE), Depar-  Seguranca Institucional (GSI), Secretaria de Assuntos
tamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial  Estratégicos (SAE), Conselho Nacional de Desenvol-
(DCTA), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-  vimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), universida-
cao (MCTI), Ministério da Economia (ME), Ministé-  des/institutos e industrias do setor espacial.
rio da Defesa (MD), Ministério das RelacOes Exte-

18
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15. WODELD DE NEGOCIO:

O modelo de negdcios de
uma organizacdo procura de-
monstrar o sistema de transfor-
macdo de insumos em produtos
entregues a sociedade. Ou seja,
apresenta os principais recursos
usados, 0S seus macroproces-
sos e o valor gerado para o pu-
blico alvo. O diagrama a seguir
apresenta o modelo de negdcio
no qual a AEB esta inserida:

Fonte: Diretoria de Governanca do Setor Espacial

13
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1.6. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERND

O planejamento do Setor Espacial Brasileiro compreende um
arcabouco de instrumentos de planejamento da administracdo pu-
blica. Abaixo, a Figura 6 aponta para uma hierarquizacdo que repre-
senta a trajetéria desse arcabouco para a implementacdo da Politica
Espacial no Brasil no que tange as atividades de natureza civil.

Figura 6 — Cadeia de Valor

Figura 1- Arcaboucgo de planejamento do Setor Espacial Brasileiro para o segmento civil. Fonte: AEB
(2022).

De acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais (PNDAE), Decreto n° 1.332, de 8 de dezembro
de 1994, o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) com-
preende o conjunto de atividades espaciais que a Agéncia Espacial
Brasileira propde. O termo Programa Espacial Brasileiro, (PEB), co-
loca-se, entretanto, como algo mais abrangente. Mesmo sem uma
formalizacdo especifica, uma vez que a PNDAE define o conjunto de
atividades espaciais como o Programa Espacial do Pais, compreen-
de-se, usualmente, o conceito de Programa Espacial Brasileiro como
a juncdo das diversas iniciativas que, mesmo independentemente,
ocorrem em todo o territério nacional.

ul

O PEB deve se voltar ao
atendimento as necessidades
da sociedade, com 0s maiores
niveis de eficacia, efetividade e
eficiéncia possiveis. E com esse
objetivo que o PNAE 2022-2031
se estabelece como um instru-
mento do Estado brasileiro.

O ano de 2022 foi o primei-
ro dos dez anos de vigéncia do
novo PNAE, instrumento de pla-
nejamento do Brasil para o setor
espacial que se orienta pela PN-
DAE. O PNAE 2022-2031 trouxe
um novo conjunto de orientacdes
e diretrizes estratégicas para o
setor, bem como cenarios para a
programacdo de missdes espa-
ciais e acdes estruturantes a se-
rem desenvolvidas no periodo.

A Dimensdo Estratégica do PNAE 2022-2031 apresenta uma vi-
sdo estratégica para o Setor Espacial Brasileiro. E o embrido de uma
Estratégia Nacional de Espaco.

Aponta, em alinhamento com o que o Estado brasileiro neces-
sita, 0s matizes estratégicos para as atividades espaciais do Pais. Em
seguida, na Dimensao Tatica, elenca os eixos de atuacdo que aten-
derdo a Dimensao Estratégica, os direcionamentos que pautardo as
entregas e a sistematica de organizacdo para os Programas Seto-
riais. Finalmente, a Dimensdo Setorial ilustra o conjunto de entregas
do PNAE 2022-2031.

A despeito de a tematica espacial se colocar transversalmen-
te a diversas politicas publicas distintas, empreendimentos indepen-
dentes no Setor Espacial Brasileiro devem se desenhar de maneira a
possibilitar sinergias e concatenacdes. Por isso, o PNAE 2022-2031
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organiza-se no sentido de congregar, de acordo com uma logica co-
mum, as diferentes iniciativas nacionais na area espacial. Apresenta
0s Programas Setoriais como um instrumento para o Programa Espa-
cial Brasileiro expandir sua abrangéncia e entregar valor a sociedade
de forma mais coordenada, eficiente, efetiva e eficaz.

A governanca do Setor Espacial Brasileiro foi fortalecida com
a criacdo, em 5 de outubro de 2022, do Conselho Nacional de Es-
paco (CNE) no ambito do GSI, pelo Decreto n°® 11.224/2022. O CNE
tem como objetivos: a) estabelecer os parametros gerais relativos a
formulagcdao, ao acompanhamento e a avaliacdo da politica espacial
brasileira e a cooperacdes internacionais estratégicas relacionadas
com a politica espacial brasileira; e b) estimular cooperacdes interna-
cionais estratégicas relacionadas com a politica espacial brasileira.

1.7. AMBIENTE EXTERNO

O planejamento do Programa Espacial Brasileiro deve estar
atento ao cenario global e a economia do setor espacial internacio-
nal para que projetos, programas e politicas publicas relacionadas as
atividades espaciais no Brasil capturem a percepcdo dos potenciais
econdmicos oferecidos pelo setor e das tendéncias tecnolégicas e
de mercado as quais as acdes publicas e privadas devem se alinhar.

Historicamente, a economia espacial evolui a cada ano, confor-
me o Grafico 1. As necessidades por produtos e servicos espaciais
tém crescido significativamente e novos mercados e possibilidades
se abrem para cada vez mais atores.

c|

Grafico 1 — Economia Espacial no mundo

(Valores em bilhdes de ddlares)

Fonte: SIA (2022).

Os dados mais recentes consolidados por organizacdes inter-
nacionais que acompanham o setor espacial se referem ao ano de
2021. Entretanto, pode-se considerar que tais dados permanecem
suficientemente relevantes e atuais para analise do ambiente exter-
no atual. De acordo com dados da Satellite Industry Association (SIA),
Figura 7, estima-se que em 2021 a economia espacial global tenha
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movimentado cerca de US$ 386 bilhdes, entre orcamentos gover-
namentais e receitas obtidas pelas indUstrias satelital e ndo-satelital.
Esse montante é 4% superior ao movimentado em 2020.

A indUstria satelital, com receitas de cerca de US$ 279,4 bi-
Ihdes, correspondeu a 72% da economia espacial. Ressalta-se que
os segmentos de manufatura de satélites (US$ 13,7 bilhdes) e de lan-
camentos espaciais (US$ 5,7 bilhdes), prioridades histdricas de pro-
gramas governamentais, correspondem atualmente a apenas 5% das
receitas da industria satelital. Os segmentos que obtiveram a maior
parte das receitas foram os de servicos satelitais (US$ 118 bilhdes) e
de equipamentos de solo (US$ 142 bilhdes).

Figura 7 - Composicao da Economia Espacial

Fonte: SIA (2021)

e

Destaques e tendéncias da industria espacial

O turismo espacial € uma tendéncia do setor e, nos Ultimos
anos, obteve grandes saltos alcangcados por empresas privadas nor-
te-americanas. Em 2022, por meio de um voo privado da Blue Origin,
0 engenheiro Victor Hespanha, de 28 anos (Figura 8), se tornou o pri-
meiro turista espacial do Brasil e 0 segundo brasileiro a ir ao espaco.
As empresas Virgin Galactic e SpaceX também apresentaram avan-
COS em suas iniciativas para prestacdo de voos espaciais comerciais
nos proximos anos.

Figura 8 - Brasileiro Victor Espanha

em preparacao para o voo espacial.

Fonte: Blue Origin.

Empresas do setor espacial tém adotado novos modelos de ne-
gocios, nos quais 0s usuarios dos servicos ndo desenvolvem ou tém
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a propriedade de infraestruturas espaciais e apenas pagam pelo uso.
Servicos prestados por terceiros permitem que operadores utilizem
redes terrestres para controlar satélites e para processar dados em
nuvem. Ha também servicos que permitem alocar cargas Uteis em sa-
télites de terceiros, ou utilizar capacidades espaciais sob demanda.

Nesse sentido, atores publicos e privados tém utilizado cada
vez mais a computacdao em nuvem, de maneira a facilitar o armazena-
mento, o processamento e a disseminacdo de dados e produtos es-
paciais. A utilizacdo, como servico, de infraestruturas terrestres e de
sistemas espaciais, portanto, € uma importante tendéncia que deve
ter impactos sobre a forma como se dardo as operacdes espaciais e
a utilizacdo de seus servicos e produtos.

Conforme o Instituto de Politica Espacial Europeu (ESPI, 2021, p.
66), as constelagcdes de satélites de comunicacdo, nos Ultimos anos,
atrairam o interesse da sociedade e investimentos de atores impor-
tantes do setor especial. A norte-americana Starlink, subsidiaria da
SpaceX e dona da maior constelacdo atualmente em operacao, lan-
cou 989 novos satélites s6 em 2021 (Tabela 1). A europeia OneWeb,
apo6s um periodo de dificuldades financeiras, atraiu grandes investi-
mentos que permitiram o lancamento de centenas de novos satélites
e o inicio da prestacdo de servicos a clientes do hemisfério norte do
planeta. Nesse cenario, o expressivo aumento do nimero de lanca-
mentos orbitais e da massa total de artefatos inseridos no espaco
beneficia a industria do setor espacial em toda a sua sua cadeia de
valor.

Tabela 1- Numero de satélites lancados

por operadores de lancamento.

N de Satélites langados em 2021

Starlink 989
OneWeb 284
Outros 96

Fonte: ESPI, 2021.

Outra tendéncia de destaque é o desenvolvimento de tecno-
logias de operacdo em Oorbita, como as que permitem a extensdo
da vida de missdes espaciais. Essas operacdes também compreen-
dem, por exemplo, a prestacao de servicos de um sistema espacial
(prestador) a outro (cliente); a manufatura em ambiente espacial, que
aplica técnicas inovadoras para produzir componentes espaciais; e
a montagem de plataformas modulares, que permitem a integracao
e a atualizacdo de cargas Uteis em Orbita. Estima-se que 0s servicos
realizados em &rbita, ao final desta década, terdo receitas da ordem
de US$ 6,2 bilhdes.

Uma variedade de novas tecnologias de propulsdo tem surgi-
do nos Ultimos anos. Tanto para o segmento de veiculos lancado-
res como para a propulsdo de satélites, essas tecnologias prometem
melhorias em termos de tamanho, poténcia, eficiéncia, confiabilidade
e sustentabilidade.

As startups vém aumentando a participacdo no mercado es-
pacial e tém atraido mais contratos e maiores investimentos a cada
ano. Conforme a Figura 9, atores do setor privado, como a SpaceX e
OneWeb, estdo aplicando vultosos investimentos nessas empresas,
que também tém o mercado de capitais como meio para se financiar.
Além disso, sdo recorrentes as fusdes e as aquisicdes de startups
por empresas maiores.
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Figura 9 - Participacdao no mercado de pequenos satélites.

Fonte: ESPI, 2021.

Satélites

De acordo com o Instituto de Politica Espacial Europeu (ESPI,
2021, p. 174), os Estados Unidos foram o pais protagonista no seg-
mento de satélites em 2021. Com 1254 satélites lancados por ope-
radoras norte-americanas, foram responsaveis por 68% dos objetos
inseridos em orbita naguele ano. Observa-se 0 mesmo protagonismo
na perspectiva das receitas desse segmento. De um total de cerca
de US$ 118 bilhdes de receitas obtidas pela prestacdo de servicos sa-
telitais, US$ 45,2 bilhdes (38%) se realizaram no pais. Na manufatura
de satélites, os Estados Unidos obtiveram quase 55% do total de US$
13,7 bilhdes em receitas.

Ao se observarem as caracteristicas dos satélites lancados em
2021, percebe-se a consolidacdo da tendéncia de miniaturizacdo dos
sistemas, com um numero recorde de pequenos satélites (de mas-
sa inferior a 600 kq) inseridos em orbita. Além de compreenderem

el

menores custos, esses novos sistemas espaciais vém apresentando
incrementos em termos de capacidade para aplicacdes inovadoras.
Dessa forma, 94% dos artefatos espaciais lancados em 2021 eram
peguenos satélites, dos quais 80% eram para aplicacbes de comu-
nicacao.

Lancamentos espaciais

As atividades de lancamentos orbitais vém alcancando recor-
des nos ultimos anos, como pode se observar pelo grafico da Figura
10. Isso se deve principalmente as grandes constelacdes de satélites
de comunicacdo e a tendéncia de reducdo das dimensdes e dos cus-
tos dos sistemas espaciais. Em 2021, realizaram-se 144 lancamentos
orbitais, nimero 26% maior que o observado no ano anterior. O nu-
mero de satélites inseridos em orbita também foi recorde. Dos 1843
satélites lancados (numero 45% maior que o registrado em 2020),
a maior parte € devida as mega-constelacdes, com destaque para
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Starlink e OneWeb. Como resultado, a massa total lancada ao espa-
co também aumentou de forma consideravel, superando em 34% a
massa lancada no ano anterior (ESPI, 2021, p. 155).

A industria de langamentos espaciais em 2021 obteve receitas
de US$ 5,7 bilhdes (SIA, 2021). Nesse segmento, merece destaque
a predominancia de lancamentos comerciais: do total de 144 lanca-
mentos orbitais, 113 foram realizados por empresas privadas.

Figura 10 - Numero de langamentos, numero de artefatos espa-

ciais lancados e massa total (Em ton.) lancada por ano

Fonte: ESPI (2021).

Quando analisada do ponto de vista dos paises, destacam-se
nas atividades de langamento, os EUA, China e Russia (Figura 11).

£9

Figura 11 - Atividades de lancamento por pais em 2021

Numero de artefatos
espaciais lancados por
pais em 2021

Numero de lanca-
mento por pais em
2021

Massa lancada (em
ton.) por pais em
plopk

Fonte: ESPI (2021).

1.8. COOPERACAD INTERNACIONAL

A cooperacado internacional da AEB tem como propdsito a
construcdo de relacBes amigaveis e fortes com outras nacdes, que
possam contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
industrial do pais e, acima de tudo, promover um ambiente interna-
cional seguro e justo, visando sempre o uso pacifico do espaco ex-
terior.

Em 2022, aprofundaram-se os lacos com parceiros tradicionais,
no ambito bilateral, como Estados Unidos, Franca, Italia e Turquia e,
no ambito multilateral, com os paises dos BRICS e no Programa Arte-
mis. Ressalta-se que a partir de meados de 2022 teve inicio a aproxi-
macdo com paises da América Latina e Caribe, em consonancia com
o0 Programa Nacional de Atividades Espaciais PNAE 2022-2031.
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No ambito dos organismos internacionais, a AEB manteve uma
relacdo de protagonismo com o Escritério da ONU para Assuntos
Relacionados ao Espaco Exterior (UNOOSA, na sigla em inglés), a
Federacdo Internacional de Astronautica (IAF) e o International Space
Exploration Coordination Group (ISECG).

No ambito bilateral, destaca-se a assinatura do Memorando de
Entendimentos (MdE) entre a Agéncia Espacial da Turquia (TUA) e a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB), para colaboragao em usos pacifi-
cos do espaco, ciéncias, tecnologias e aplicagdes espaciais.

Em 2022, a AEB prosseguiu com as discuss@es para materiali-
zar a participacdo do Brasil no Programa Artemis. Os Acordos Arte-
mis constituem uma iniciativa global de referéncia para a cooperacdo
na exploracdo espacial da Lua e do espaco profundo, formando um
conjunto pratico de principios, diretrizes e melhores praticas, para
aprimorar a governanca da exploracgao civil e uso do espaco sideral.
Até o momento, 23 paises aderiram a iniciativa.

A AEB realizou inUmeras tratativas para participacdo brasilei-
ra no Programa Artemis, sendo convidada para ser co-anfitridao, jun-
tamente com a Francga, do Encontro Artemis, durante o IAF Paris
— 2022, bem como submeteu oficialmente o Projeto SELENITA, de
monitoramento atmosférico da Lua, o qual esta em avaliacdo técnica
pela equipe da NASA.

Neste ano, obteve-se grande avanco na operacionalizacdo da
Constelacdo BRICS que trata de imageamento de observacao da
Terra, com uso cooperativo de satélites, para deteccdo de alvos de
interesse. A Constelagdo dos BRICS e formada por satélites do Brasil,
Russia, India e China, e pela estacdao multisatelital da Africa do Sul.
Apds um ano de mandato de coordenador do BRICS, a China passa
esta tarefa para Africa do Sul em 2023.

A Agéncia Espacial da Franca (CNES) convidou a AEB para par-
ticipar da iniciativa de lancamento de balbes estratosféricos no Ca-
nada. Na ocasido, a equipe da AEB demonstrou grande interesse em
sediar a proxima campanha, daqui a trés anos. Conforme estudos

b

técnicos, a proxima campanha sera realizada na cidade de Palmas no
estado do Tocantins. Para tanto, a AEB assinou em 2022 um acordo
de cooperacdo com a Universidade Federal do Tocantins (UFTO).

Em consonancia com o PNAE 2022-2031, a AEB iniciou impor-
tante aproximacdo com paises latino-americanos, caribe e lItalia. O
processo de aproximagao ocorreu com participacdo da AEB no | En-
contro de Lideres das Agéncias Espaciais dos Paises Latino-America-
nos, ocorrido em Roma-ltdlia, que contou com a presenca de repre-
sentantes de 18 paises latino-americanos e do caribe.

Durante o encontro, o Presidente da AEB foi especialmente
consultado pelos representantes presentes, para uma atuacdo mais
proxima do setor espacial brasileiro. Como resultado, a AEB elaborou
consulta formal ao MRE, com a finalidade de sediar, no Brasil, o se-
gundo encontro Agéncias Espaciais dos Paises Latino-Americanos.

Apobs a consulta via diplomatica, foi acordado que o encontro
serd realizado em Sdo Paulo, no mesmo periodo que o Space BR
Show, o que facilitara a aproximacao com a indUstria nacional e ex-
positores nacionais e internacionais, em temas de interesse comum
como: observacao da Terra; meteorologia; capacitacdo; telecomuni-
cacdes; pesquisa e desenvolvimento; servicos de transporte espa-
cial, via Centro de Lancamento de Alcantara; infraestrutura espacial;
e discussao de temas globais de governanca do setor espacial.

Esta iniciativa possibilitard a apresentacdo das oportunidades
e capacidades do setor espacial brasileiro. O éxito da aproximacado
e o protagonismo regional do Brasil permitiram que o pais fosse es-
colhido para sediar a segunda edicdo do Encontro de Lideres, que
ocorrera em maio de 2023.

Outra iniciativa internacional inédita e de suma importancia para
a AEB, ocorreu na cooperacdo bilateral com a Agéncia Espacial da
Colébmbia (AEC) na area educacional. Em 2022, a AEB mediou a reali-
zacdo de estagio internacional de estudantes colombianas por meio
do programa Mujer+Ciencia+Equidad, promovido pela Organizacdo
dos Estados Ibero-americanos, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-DF) e a
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Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Tal iniciativa possibi-
litou que cinco estudantes colombianas da area espacial pudessem
estagiar no Brasil e, assim, contribuir com o intercambio de conhe-
cimentos entre esses dois paises parceiros, no ambito do Projeto
Catarina.

Ainda no campo da educacdao, via cooperacao internacional, a
AEB assinou acordo de cooperacdo com a Amazon Web Services,
Inc, em fevereiro de 2022. Trata-se de uma plataforma de servicos
de computacdo em nuvem, dedicada para desenvolver o setor espa-
cial brasileiro. O Termo de Intencdo Estratégica e Cooperacao, iné-
dito na América latina, terd iniciativas educacionais, econdmicas e
politicas para beneficiar o governo brasileiro, organizacdes espaciais
comerciais brasileiras e startups focadas no espaco e, entre outras
medidas, prevé a disponibilizacdo de créditos, treinamento técnico e
suporte comercial a startups brasileiras qualificadas, além da criacdo
de um repositério aberto de dados.

Em 2022, O Conselho Superior da AEB, durante a 702 Reunido
Ordinaria, realizada em 4 de outubro de 2022, no exercicio de suas
atribuicdes, apreciou e referendou os acordos, contratos, convénios
e outros instrumentos internacionais, no campo das atividades espa-
ciais, dos ultimos oito anos, bem como debateu as posicdes brasilei-
ras em negociacdes bilaterais e em foros Internacionais.

As iniciativas internacionais desenvolvidas no ano de 2022 pela
AEB corroboram a importancia da cooperacdo internacional para o
progresso da area espacial no Brasil. Elas permitiram aprofundar os
lagos com importantes parceiros no mundo e também iniciar contatos
com outros paises em potencial, em especial com nossos vizinhos
latino-americanos e a Turquia. As atividades de 2022 engajaram a
Agéncia nas discussdes referentes a exploracao do espaco, detritos
espaciais, satélites de sensoriamento remoto, a insercdo das mulhe-
res na ciéncia, entre outros temas.

e/

1.9. MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

O relatdrio integrado da AEB esta estruturado conforme de-
terminado pelos normativos expedidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) anualmente. Para o exercicio de 2022, o relatério foi
estruturado pela Instrugao Normativa TCU n° 84/2020, Decisdes Nor-
mativas TCU nos 84/2020 e 198/2022.

Conforme consta da estrutura do presente relatério de gestdo,
as informacdes estdo amparadas na lei de criacdo da UPC, Lei n°
8.854, de 10 de fevereiro de 1994; no Decreto n° 1.332, de 8 de de-
zembro de 1994, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimen-
to das Atividades Espaciais (PNDAE), tendo o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) como principal instrumento de planeja-
mento do setor; e no Decreto n°® 1.953, de 10 de julho de 1996, que
instituiu o Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Es-
paciais (SINDAE), que define a AEB como seu 6rgdo central. O atual
PNAE contempla o decéndio 2022-2031 e, assim como a politica,
serviram de base para a elaboracdo do programa de governo para o
setor, refletidos nos Planos Plurianuais (PPA). O PPA 2020-2023 con-
templou o Programa Tematico “Programa Espacial Brasileiro - PEB” e
a sua execucdo é acompanhada pela AEB e MCTI.

A associacdo desses normativos elaborados pela alta adminis-
tracdo da AEB, permitiram a insercdo de temas relevantes para todo
o PEB e, por conseguinte, para a efetiva entrega dos produtos do
programa para toda a sociedade brasileira. No PPA, as diretrizes e 0s
objetivos elencados na PNDAE e no PNAE sdo estimados monetaria-
mente e estruturados dentro do orcamento publico. Norteiam, assim,
o cumprimento da politica publica sob a responsabilidade da AEB.

O programa tematico definido no atual PPA 2020-2023 foi ela-
borado com base na diretriz de governo “Eficiéncia da acao do setor
publico com valorizacdo da ciéncia e tecnologia e reducdo do pa-
pel do estado na economia”. No caso especifico do setor espacial, o
objetivo maior serd o de solucionar as diversas limitacdes do setor.
Nesse sentido, para mitigar ou superar as limitacdes estruturais e de
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ordem legal, as diretrizes estratégicas e as acdes prioritarias do atual
PNAE enumeram diversas acdes para fortalecer o PEB.

Os temas relevantes da Unidade Prestadora de Contas constam
da sua cadeia de valor. A cadeia de valor esta dividida em macropro-
cessos, produtos e servicos, clientes e valor social. Cada item destes
tem a sua linha de acdo bem definida dentro da UPC. Outros temas
relevantes também fazem parte da materialidade da UPC, como por
exemplo: cooperacado internacional, ambiente externo e resultados
alcancados frente as priorizacdes planejadas. Todos esses temas re-
levantes estdo inseridos nos normativos citados: Lei de criacdo da
AEB, PNDAE, PNAE, PPA e LOA e, em determinado momento, hd uma
priorizacao pela alta administracdo da AEB dos temas a serem consi-
derados na elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA).

Com a aprovacao pelo Congresso Nacional da Lei Orcamenta-
ria Anual (LOA), o que era um tema relevante passa agora a ser um
tema material, passivel de sofrer todas as analises positivas ou nega-
tivas tanto do ambiente interno quanto do externo. Ante o exposto,
o presente relatorio apresenta em todos capitulos, os temas prioriza-
dos e desempenhados em 2022.

As acOes discorridas no corpo do relatério sdo todas importan-
tes, porém, conforme orientacdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), nem todas as informacOes relevantes sdo temas materiais.
Nesse sentido, conforme informado em 2021, quatro temas materiais
continuam latentes no exercicio de referéncia do presente relatdrio:
déficit orcamentario, deficiéncia de recursos humanos ou falta de
pessoal, divergéncias na governanca do setor e dificuldade de aces-
SO a0 espaco.

Para justificar a priorizacdo dos 4 (quatro) temas materiais mais
relevantes, destaca-se cada item com sua deficiéncia recorrente:

a. Déficit orcamentario:

A economia espacial tem crescido anualmente, em 2020 foi de
US$ 371 bilhdes e, em 2021, aumentou para US$ 386 bilhdes. Con-
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forme discorrido no capitulo especifico, a atividade espacial faz parte
da cadeia global de valor e tem uma taxa de retorno significativa para
cada ddlar investido. No caso do Brasil, desde 2018, o investimento
no PEB tem decrescido, a despeito da economia espacial demons-
trar um crescimento sustentado.

- Dados de 2018: orcamento de USD 46,03 milh6es com o
ddlar médio de R$ 3,88.

- Dados de 2019: orcamento de USD 39,9 milhdes com o do6-
lar médio de R$ 4,10.

. Dados de 2020: orcamento de USD 3813 milhdes com o
délar médio de R$ 5,14.

- Dados de 2021: orcamento de USD 24,46 milhdes com o
délar médio de R$ 5,57.

- Dados de 2022: orcamento de USD 22,28 milhdes com o
ddlar médio de R$ 5,21.

Fonte: www.ipeadata.gov.br

Ao apresentar o valor da LOA anual em ddlar, fica claro que o
investimento no PEB vai na contramao dos paises que investem em
programas espaciais. A economia espacial continua movimentando
um volume enorme de recursos. Dados de 2021 apontam que a eco-
nomia espacial movimentou em torno de USD 386 bilhdes, conforme
consta do relatério da da Satellite Industry Association (SIA). Segun-
do o relatério o valor representa um aumento de 4% em relacdo ao
exercicio de 2021.

Conforme demonstrado nos relatérios anteriores, a dotacao or-
camentaria do PEB vem diminuindo a capacidade de execucao da
UPC, que vem enfrentando anualmente uma série de interrupcdes
e adiamentos de projetos em virtude da insuficiéncia orcamentaria.
Esse tema continua comprometendo a geracdo de valor do Programa
Espacial administrado pela Agéncia Espacial Brasileira, uma vez que
as competéncias legais da UPC e os objetivos da PNDAE, do PNAE e
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do PPA, ao serem consignados na LOA como prioritarios para o exer-
cicio, ndo sao contemplados com os valores monetarios adequados.
Assim, ao serem monetizados, transformam-se em produtos e, por
conseguinte, sujeitos a avaliacao interna e externa, tornando-se, de
fato, um tema material com a finalidade de entregar para a sociedade
a cadeia de valor produzida pelo PEB.

b. Déficit de pessoal:

O problema da forca de trabalho da UPC permanece critico
quando comparado com o exercicio de 2021. O aumento verificado
foi de colaboradores contratados por meio de apoio administrativo,
secretarias, servicos logisticos etc. Os dados apresentados desde
2018 demonstram que € um problema recorrente e material da UPC.

. Dados de 2018: 114 servidores, sendo apenas 67 servidores
da propria AEB, o que equivale a 59% da sua forca de tra-
balho.

- Dados de 2019: 162 servidores, sendo apenas 58 servido-
res da propria AEB, o que equivale a 35,80% da sua forca
de trabalho. O desafio maior para a Agéncia esta na impos-
sibilidade de ampliacdo ou recomposicdo da sua forca de
trabalho, pois nao ha previsdo de realizacdo de novo con-
curso publico.

- Dados de 2020: 162 servidores, sendo apenas 56 servido-
res da propria AEB, o que equivale a 34,56% da sua forca
de trabalho. Continua o cenario restrito para a realizacdo de
novo concurso publico.

. Dados de 2021:159 servidores, sendo apenas 53 servidores
da propria AEB, o que equivale a 33,33% da sua forca de tra-
balho. Continua o cenario restrito para a realizacdo de novo
concurso publico;

- Dados de 2022: 167 servidores, sendo apenas 53 servido-
res da propria AEB, o que equivale a 31,73% da sua forca de

trabalho. Continua o cenario restrito para a realizacao de
Novo concurso publico;

Conforme registrado no presente relatério, para tentar minimi-
zar o déficit de servidores, foi reenviado ao Ministério da Economia
pedido de autorizacao de concurso publico para o preenchimento de
101 vagas, porém, o pedido ndo foi aprovado por aquele ministério.
Similar ao que foi informado no relatério de 2021, a falta de pessoal
da AEB e dos 6rgdos executores do SINDAE: INPE e DCTA, causam
problemas operacionais e sacrificam a atual forca de trabalho, o que
podera afetar a capacidade da AEB em cumprir suas competéncias
legais, uma vez que o fator humano € determinante para a elabora-
cdo das politicas publicas, bem como gerenciar a economia espacial
traduzida na execucao do orcamento publico e na infraestrutura fisi-
ca, podendo afetar a materialidade dos indicadores que sustentam
todo o ecossistema do setor espacial.

Ainda esta vigendo o Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT)
com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
A AEB tem conseguido lograr éxito em algumas consultorias para
fortalecer o PEB. Esta sendo possivel fortalecer algumas areas estra-
tégicas do PEB com consultores altamente qualificados fornecendo
suporte as demandas de projetos das areas meio e finalistica.

c. Governanca do setor espacial

A governanca do setor espacial continua como tema material
relevante da UPC e de impacto negativo na geracdo de valor do PEB.
O governo editou o Decreto n°® 11.224, de 05 de outubro de 2022,
gue instituiu o Conselho Nacional do Espaco (CNE), érgao de asses-
soramento ao Presidente da Republica com a finalidade de estabe-
lecer os parametros gerais relativos a formulacdo, acompanhamento
e a avaliacdo da Politica Espacial Brasileira, além de cooperacdes
internacionais estratégicas. Esse Conselho exercerd suas competén-
cias em coordenacdo com o CDPEB. Continuam as discussdes no
ambito do CDPEB e os resultados esperados advindos desse comité
visam uma melhoria para o setor. Em 2022 foi aprovado o programa
setorial do PEB — PNAE 2022-2031, demonstrando acdes que visam
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fortalecer a governanca do Programa Espacial Brasileiro, bem como
a capacidade de gerar valor conforme a materializacdo dos cenarios
constantes das LOAs dos exercicios que compreendem o periodo
do PNAE.

d. Acesso ao espaco

O acesso ao espaco € um tema sensivel do PEB e de grande
materialidade para a UPC. As discussdes do CDPEB continuam como
um meio para manter o debate em aberto. O novo PNAE 2022-2031
mantém o acesso ao espaco como uma das quatro vertentes de in-
vestimento. Entdo, a Missdo Espacial Completa Brasileira (MECB) que
foi aprovada em 1979 com os trés objetivos a serem alcancados pelo
Brasil: satélites, centros de lancamento e acesso ao espaco, continua
valida para os futuros planejamentos da politica espacial.

Conforme ja informado em anos precedentes, apenas 0 acesso
ao espaco exterior ainda nao foi cumprido. O Brasil ja domina essa
atividade a partir de foguetes suborbitais. Entretanto, para alcancar
esse objetivo material, faz-se necessario estruturar os outros trés
temas materiais: orcamento, pessoal e governanga. Nesse sentido,
a sinergia desses quatro temas materiais visa agrupar todo o setor
no sentido de alcancar os objetivos tracados ha mais de quatro dé-
cadas. Atualmente o projeto do Veiculo Lancador de Microssatélite
(VLM) é a principal acdo para 0 acesso ao espaco apoiado pela AEB.
O VLM-1tem como objetivo o de colocar um microssatélite com mas-
sa igual ou superior a 30 kg em uma Orbita terrestre baixa (LEO), igual
ou superior a 300 km, e de baixa inclinacao.

A velocidade que a ciéncia e a tecnologia estdo caminhando,
faz com que toda a gestao da AEB esteja atenta a essa dinamica do
setor. A mudanca estrutural do financiamento do setor espacial, an-
tes apoiada totalmente pelo setor publico, estd migrando para que o
setor privado exerca maior autonomia no langamento de novos pro-
dutos para o setor. Entdo, essa nova forma adotada por alguns paises
foi denominada de New Space. O New Space visa diminuir 0s cus-
tos do setor e aumentar a sua produtividade. A economia global do
setor tem demonstrado um crescimento sustentado pelos diversos
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produtos e servicos ofertados para toda a sociedade. Os conceitos
definidos, as diretrizes e objetivos insculpidos nos diversos normati-
vos que definem as competéncias da AEB continuam em constante
atualizacao na priorizacdo decenal, plurianual e anual de cada tema
relevante a ser inserido e monetizado na LOA. Nesse sentido, a AEB
continua trabalhando com o MCTI, MD, GSI e todos os atores envol-
vidos direta ou indiretamente com o PEB para tentar mitigar os riscos
nesses e em outros temas afetos ao setor.

Quanto ao cumprimento das determinacdes e recomendacdes
dos 6rgaos de controle externo e interno, a Agéncia vem cumprindo
todas diligéncias emanadas desses 6rgaos. Nesse sentido, a UPC
vem melhorando o ambiente de controle, integridade das informa-
cdes, governanca e gestao de riscos, tendo como objetivo o aprimo-
ramento da gestdo publica.

Além do objetivo do programa, algumas a¢cGes do Programa
Tematico “Programa Espacial Brasileiro” estao inseridos nos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Na-
¢Bes Unidas: 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura; e 13 — Combates
as alteracBes climaticas, todos registrados no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP).
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Desde 2016, a AEB vem envidando esfor¢cos no tocante a ges-
tdo de riscos e aos controles internos. Em 2017 foi publicada a Por-
taria AEB n° 62/2017 (http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/
index.jsp?jornal=1&pagina=5&data=10/05/2017) que aprovou a Politi-
ca de Governanca, Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Inter-
nos da Gestdo (POLIGRI no ambito da autarquia.

Com o propdsito de atender ao disposto no Decreto n°
9.203/2017 e a Portaria da CGU n° 1.089/2018, e estabelecer instan-
cias responsaveis pela POLIGRI e suas competéncias, o documento
passou por atualizacdes, tendo por Ultima a Portaria n° 870/2022, que
prorrogou o prazo de implementacdo da gestdo de riscos na AEB,
tendo em vista a abrangéncia que o tema requer. Assim, a Gestdo de
Riscos na AEB esta organizada de forma a compartilhar responsabi-
lidades sobre seu gerenciamento de acordo com as competéncias
definidas para cada instancia e nivel hierarquico.

No tocante ao tema de Riscos para a Integridade, a AEB envi-
dou expressivos esforcos, em especial no periodo de 2019 a 2021,
na sensibilizacdo de seu corpo laboral pela divulgacao de cursos,
praticas de governanca e informativos, tais como cartilhas, pesqui-
sas da CGU e outros materiais. Também durante esse periodo, foi
publicado e ajustado o Programa de Integridade, que conta com um
cronograma de medidas a serem adotadas (https:.//www.gov.br/cgu/
pt-br/centrais-de-conteudo/paineis/integridadepublica. Essas medi-

das vém sendo monitoradas quanto ao seu andamento anualmente,
inclusive em 2022.

Em 2019 foi aprovada pela AEB a metodologia proposta pela
Secretaria-Executiva do Comité de Gestao Estratégica - SEC para
Gestdo de Riscos. Em 2021 foram realizados testes em dois proces-
sos prioritarios (Procedimento Operacional Padrdo dos TEDs e Enco-
menda Tecnoldgica) no Sistema Agatha, também utilizado pelo, até
entdo, Ministério da Economia (ME). Entretanto, foram identificadas
inconsisténcias na geracao dos relatérios de monitoramento de ris-
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cos. Em contato com outras instituicdes que haviam implementado o
Sistema Agatha, a AEB recebeu feedbacks que informaram os mes-
mos problemas e foi informada pelo ME, “proprietario do sistema”
gue ndo haveria mais suporte para esse sistema.

Diante desses entraves, foi sugerido pela Coordenacdo de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicacao (CTIC) que fosse adicionado um
modulo no Sistema de Gestdo de Risco de TIC, recém adquirido pela
AEB, para mapear os riscos dos processos. No final de 2022 foi reali-
zada uma reunido da SEC com a CTIC da autarquia para a implemen-
tacdo da sugestao proposta e para a realizacdo dos testes iniciais
nos processos ainda passiveis de mapeamento pela Universidade
de Brasilia (UnB) durante o exercicio de 2023.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAD DE
RECURSOS

J.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da AEB é definida em normas e re-
gulamentos e, esta ancorada na lei de criacdo, no decreto que institui
sua estrutura regimental e na portaria que detalha essa estrutura. As
estruturas de governanca estdo definidas nos normativos citados no
item de Estrutura Organizacional e na Politica de Governanca, Ges-
tdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da AEB
(POLIGRI), aprovada pelas Portarias n° 62/2017 e n° 425/2020. Essa
Portaria instituiu 3 (trés) instancias internas responsaveis pela gover-
nanca e tomada de decisdo da Autarquia, de acordo com 0s niveis
gerenciais:

. Comité de Gestdo Estratégica (CGE): Instancia interna supe-
rior, voltada para as questdes de nivel estratégico, composto pelo
Presidente da AEB, pelos 4 (quatro) Diretores, pela Chefia de Gabine-
te e pela Chefia da Assessoria de Cooperacao Internacional;

- Secretaria-Executiva do CGE (SEC): Instancia de apoio ao CGE
e de interlocucao entre o Comité e as Unidades Setoriais de Gestdo
(USGs), coordenada pela Chefia de Gabinete e formada por repre-
sentantes de cada uma das Diretorias e da Assessoria de Coopera-
cdo Internacional; e

- Unidades Setoriais de Gestdo (USG): Unidades de gestdo ta-
tica (Coordenadores) e operacional (chefes de Divisdo e de Servico)
da AEB.

No tocante a instancia externa de governanca, em 2018 foi cria-
do, no ambito do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica (GSI-PR), o Comité de Desenvolvimento do Programa
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Espacial Brasileiro (CDPEB), destinado a formular propostas sobre a
potencializacdo do Programa Espacial Brasileiro e cujas atividades
estao disciplinadas no Decreto n° 9.839, de 14 de junho de 2019.

A figura a seguir apresenta, esquematicamente, o modelo de
governanca da AEB, com a representacao das principais instancias
externas e internas:

Modelo de Governanca da AEB

Figura 3 — Modelo de Governanca
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O Decreto n° 11.224, de 05 de outubro de 2022, instituiu o Con-
selho Nacional do Espaco (CNE), 6érgdo de assessoramento ao Pre-
sidente da Republica com a finalidade de estabelecer os parametros
gerais relativos a formulagcao, acompanhamento e a avaliacdo da Po-
litica Espacial Brasileira, além de cooperacdes internacionais estraté-
gicas. Esse Conselho exercerd suas competéncias em coordenacado
com o CDPEB.

O Comité contara com a atuacdao dos Ministros de Estado Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, que o presidirad; do Gabine-
te de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica, que
ficarda com a responsabilidade de Secretaria-Executiva do colegiado;
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; das Comunicacdes; da Defesa; e
da Economia.

Todas essas instancias, articuladas e com papéis bem defini-
dos, contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da AEB.

Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade Da UPC de Gerar
Valor

A AEB instituiu a Politica de Governanca, Gestdo de Integrida-
de, Riscos e Controles Internos da Gestdo da AEB (POLIGRI) visando
a promocao do aperfeicoamento e da transparéncia da gestdo pu-
blica, a prevencdo e o combate a corrupcdo, com participacdo so-
cial, por meio da avaliacdo e do controle das politicas publicas e da
qualidade do gasto. Este instrumento demonstra a preocupacdo da
Agéncia com o fortalecimento das instancias de integridade e com a
instituicdo de mecanismos de gerenciamento de riscos.
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3.2. CANAIS DE COMUNICACAD COM A SOCIEDADE E PAR-
TES INTERESSADAS

Os principais canais de comunicacao da AEB com a sociedade
e partes interessadas sao a Ouvidoria (OUV) e o Servico de Informa-
¢cdo ao Cidadao (SIC), por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria
e Acesso a Informagdao — Fala.BR da Controladoria-Geral da Unido
- CGU.

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo direto entre o cidaddo e
a Agéncia, por meio do qual € possivel registrar elogios, denuncias,
reclamacdes, solicitacdes e sugestdes, que contribui para o aperfei-
coamento dos servicos prestados a sociedade.

O SIC da AEB, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, foi institui-
do pela Portaria AEB n° 16, de 7 de marco de 2012 e opera junto com
a Ouvidoria. Em 2022, atuaram pelos seguintes canais:

- Plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo
(Fala.BR): https://falabr.cqu.gov.br/Principal.aspx;

« E-mail da Quvidoria: ouvidoria@aeb.gov.br;

« E-mail do SIC: sic@aeb.gov.br;

. Site da AEB: https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informa-
cao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic;

. Protocolo/Correspondéncia: Setor Policial (SPO) - Area 5,
Quadra 03, Bloco A, sala O7 (Térreo),

« Telefone Ouvidoria: (61) 2033-4500; e

. Atendimento presencial: Setor Policial (SPO) - Area 5, Qua-
dra 03, Bloco A, sala 220.


https://falabr.cgu.gov.br/Principal.aspx
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Ao longo de 2022, foram registradas 708 manifestacdes de ou-
vidoria, sendo 579 pelo Fala.BR e 129 pelos demais canais de comu-
nicacdo (e-mail, oficio, carta, presencial).

Dessas, 186 foram encaminhadas a outras ouvidorias por ndo
se tratarem de competéncia da Ouvidoria da AEB. De tal forma que
271 foram respondidas e 251 arquivadas por insuficiéncia de dados
ou incompreensado dos pedidos, totalizando 522 manifestacdes re-
cebidas.

Cabe ressaltar que, 100% das manifestacdes recebidas foram
respondidas dentro do prazo, em um tempo médio de 3,52 dias.

A figura a seguir apresenta os dados quanto aos tipos de mani-
festacOes recebidas pela Ouvidoria da AEB em 2022:

Figura 14 — Tipo de Manifestacées em 2022
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Fonte: Painel Resolveu? - Ouvidoria da AEB

No que se refere a resolucdo das demandas recebidas, a figura
abaixo mostra que a AEB atingiu o indice de 93% de resolutividade,
considerando-se 0s usuarios que responderam a pesquisa disponi-
vel no sistema do Fala BR.

Figura 15 — Resolutividade

Fonte: Painel Resolveu? - Ouvidoria da AEB
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solicitantes, indice de satisfacdo com as respostas e 0s temas mais
solicitados nos pedidos de informacdo de 2022.

Figura 18 — Satisfacao do usudrio

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacdo - AEB

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informagédo - AEB

Figura 17 — Perfil dos solicitantes

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacgdo - AEB
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Figura 19 — Principais temas

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacédo - AEB

3.3. CARTA DE SERVIGOS E PLATAFORMA DE TRANSFORMA-
CAD DIGITAL

A Carta de Servicos da AEB é um instrumento de gestao publi-
ca, que contém informacdes sobre os servicos publicos prestados
de forma direta ou indireta pelos 6rgdos e entidades da administra-
cdo publica e esta disponivel no Portal Gov.br em https://www.gov.br/
pt-br/orgaos/agencia-espacial-brasileira. O documento encontra-se
em constante aperfeicoamento, dentro do programa Plataforma de
Transformacdo Digital do Governo Federal (Gov.br).
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Atualmente, estdo disponiveis nessa plataforma os seguintes
Servigos:
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Servicos de agendamento de visitas educacionais ao Cen-
tro Vocacional Tecnoldgico Espacial (CVT-E), localizado em
Parnamirim — RN;

Solicitacdo de participacdo da AEB em eventos relaciona-
dos ao setor espacial, com o objetivo de divulgar e dissemi-
nar conhecimento;

Catélogo da Industria Espacial Brasileira; e

Catélogo de Fornecedores do Centro Espacial de Alcantara
(CEA).

3.4. COMISSAD DE ETICA

A Comissdo de Etica da AEB (CEAEB), instituida pela Portaria
AEB n° 139, de 30 de dezembro de 2015 e regulamentada pelo seu
Regimento Interno, disposto na Portaria AEB n° 179, de 12 de julho de
2019, € instancia consultiva dos agentes publicos da autarquia e vin-
culada a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica. A
CEAEB tem a finalidade de divulgar e conscientizar os servidores
quanto aos seus deveres éticos, fomentar boas praticas administrati-
vas e analisar denuncias de violacdo das diretrizes do Codigo de Eti-
ca do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e do Cédigo
de Conduta Etica e Profissional dos Servidores e Colaboradores da
AEB.

Em 2022, os membros da CEAEB participaram de reunides or-
dinarias e extraordinarias no decorrer do ano e participaram de cur-
sos avancados organizados pela Comissdo de Etica Publica (CEP).
Além disso, dando continuidade a acdes relacionadas a ética e inte-
gridade, varias reunides foram realizadas em conjunto com a Coor-
denacado de Gestdo de Pessoas da AEB e com a Secretaria Executiva
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do Comité de Gestdo Estratégica. As atividades continuas de sensi-
bilizagdo também foram foco dos trabalhos da CEAEB como “O Mi-
nuto da Etica” divulgado mensalmente para todos os colaboradores
e servidores da Agéncia.

3.a. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN) realiza as atividades de avaliacao
e consultoria com o objetivo de adicionar valor e melhorar as ope-
racOes da Agéncia, contribuindo para o aprimoramento de seus pro-
Cessos gerenciais € o alcance de seus objetivos em conformidade
com as orientacdes da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU).

Além disso, apoia a melhoria e a eficacia dos processos de ge-
renciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governanca da AEB, com avaliac@es objetivas e independentes que
resultam na oferta, a alta administracdo, de analises e recomenda-
cdes acerca das atividades, processos de trabalho e resultados da
Agéncia.

Sua atuacdo € pautada pela autonomia técnica e objetividade,
livre de interferéncias na determinacao do escopo, na execucao dos
procedimentos, no julgamento profissional e na comunicagao dos re-
sultados.

Também é atribuicdo da AUDIN realizar a interlocucdo entre a
AEB e os 6rgdos de controle (CGU e TCU), assunto a ser aborda-
do no item “5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS” deste relatério, na parte referente as conclusdes de au-
ditorias independentes e/ou dos érgaos de controle publico e medi-
das adotadas em relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

No exercicio de suas atribuicdes em 2022, a AUDIN emitiu 04
(quatro) relatérios, sendo 03 (trés) relatérios de avaliacdo, abarcan-

do os temas “Encomendas Tecnoldgicas”, “Participacdo e Controle
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Social (LAl)” e “Estratégia de Governo Digital”, e um de consultoria
sobre a tematica de “Politica de Riscos”. Das atividades de auditoria
de 2022 foram emitidas 07 (sete) recomendacdes com o intuito de
aprimorar 0s processos da entidade, as quais foram implementadas
e tidas como atendidas e concluidas em janeiro de 2023.

Além dessas, outras 10 (dez) recomendacOes de exercicios
anteriores foram objeto de monitoramento e apresentam um prazo
maior para conclusao, por envolverem outras organizacdes governa-
mentais e serem afetadas por fatores externos a Agéncia.

Por fim, outras atividades previstas no Plano Anual de Auditoria
Inter-

Na de 2022 (PAINT), executadas pela AUDIN incluiram:

. Aelaboracdo do Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual
da AEB do exercicio de 2021, publicado tempestivamente
na pagina da entidade na internet;

- Aimplementacdo do Programa de Avaliacdo e Melhoria das
Acdes da Auditoria Interna, com a realizacdo de medidas de
melhoria para os processos de auditoria interna baseadas
nos resultados obtidos das avaliacdes dos gestores refe-
rentes aos procedimentos de auditoria no ambito da AEB;

- A capacitacao da Auditora-Chefe Substituta e dos colabora-
dores da AUDIN; e

- As acdes administrativas de gestdo da unidade.

Ressalta-se que a forca de trabalho da AUDIN, no exercicio de
2022, foi bastante reduzida, sendo constituida pela Auditora-Chefe
Substituta e por dois colaboradores de apoio (um terceirizado e um
estagiario), o que impactou a realizacao das atividades da area.

Informacdes mais detalhadas sobre os servicos de auditoria
executados nesse exercicio podem ser encontradas no Relatério
Anual de Auditoria Interna (RAINT) de 2022, publicado no portal da
AEB na internet.
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3.6. ESTRUTURA DE GESTAD E CONTROLE DE DEMANDAS
JUDICIAIS

Quanto a estrutura de gestao e controle de demandas judiciais
na AEB, o acompanhamento dessas demandas € realizado em parce-
ria com as Procuradorias Regionais Federais, que sao responsaveis
pela atividade contenciosa. Desse modo, sendo a Agéncia demanda-
da judicialmente, cabe a Procuradoria Regional Federal competente
solicitar a PF/AEB os subsidios necessarios a elaboracao da defesa
da Autarquia e, posteriormente, preparar a respectiva peca judicial,
sendo aquela cientificada de todos os atos processuais.

No caso de mandados de seguranca, a autoridade impetrada
recebe a notificacdo e encaminha a PF/AEB para elaboracdo das in-
formacdes a serem prestadas ao juizo. Apds a juntada das informa-
cOes, a PF/AEB realiza 0 acompanhamento processual, sem prejuizo
da atuacao da Procuradoria Regional Federal competente que, uma
vez cientificada nos termos do art. 7°, ll, da Lei n° 12.016/2009, tam-
bém ingressa no feito para a defesa da Autarquia.

3.1. PERFIL DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

No ano de 2021 foi realizado o Levantamento de Governanca
no periodo de 10 de maio a 4 de junho, sendo utilizados os resulta-
dos do ultimo questionario realizado, para demonstrar as principais
medidas adotadas pela alta administracdo da AEB. Em 2022, o Le-
vantamento ndo foi realizado pelo TCU. Nesse sentido, utilizou-se
resultados do ultimo questionario realizado, para demonstrar as prin-
cipais medidas adotadas pela AEB.

Todas as informacdes sobre o levantamento de governanca e
gestdo publicas de 2021, estdo disponiveis no endereco https://www.
tcu.gov. br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm .
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Figura 20 - 1IGGC2021

Fonte: Disponivel em https://www.tcu.gov. br/igg2021/iGG2021_Devolutivas.htm

A partir do levantamento realizado e com o objetivo de melho-
rar a qualidade na Gestdo e Governanca, a AEB implementou algu-
mas medidas em 2022 para sanar as deficiéncias apontadas:

Elaboracao da IN n° 01, de 19 de julho de 2021, que dispde
sobre os procedimentos para concessdo de diarias e pas-
sagens em viagens nacionais e internacionais, no ambito da
Agéncia Espacial Brasileira;

Implantacdo do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
(SIADS), um sistema integrado para gestao de materiais;

Contratacao de empresa para manutencdo predial, para o
atendimento mais célere de demandas internas de manu-
tencao;


https://www.tcu.gov.
https://www.tcu.gov.
https://www.tcu.gov.
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Contratacao de carro executivo hibrido, com vistas a susten-
tabilidade;

Estruturagcao do escritorio de Alcantara/MA;

Publicacdo e revisdo de atos normativos conforme Decreto
n° 10.310/2019;

Centralizagao gradual das atividades de concessdo e de
manutencdo das aposentadorias e pensdes de servidores
da AEB,;

Acdes para minimizar o déficit na forca de trabalho: pedido
de autorizacdo de concurso publico ao Ministério da Econo-
mia, divulgacao no portal do servidor de 9 (nove) editais de
oportunidades profissionais disponiveis nas diversas areas
da AEB e para contratacao de consultoria técnica especiali-
zada via PNUD,;

Inicializacao da implementacao do Programa de Gestdo da
AEB;

Desenvolvimento do capital intelectual: mapeamento Fonte:
TCU 37 de competéncias, Levantamento de Necessidades
de Capacitacdo (LNC) e elaboracao do Plano de Desenvol-
vimento de Pessoas (PNDP);

Sistema informatizado para gerenciamento de riscos;

Estudos para a adequacdo da Portaria AEB n° 269/2020 -
que dispde sobre a descentralizacao de créditos por meio
de Termo de Execucdo Descentralizada - a Plataforma + Bra-
sil;

Atendimento das pendéncias levantadas pela CGU acerca
da Transparéncia Ativa: foram mantidos os indices do ano
anterior, sendo que, das 49 pendéncias 51% foram conside-
radas atendidas.

il

Monitoramento do cronograma das medidas de integridade
para o Plano Bianual 2022-2024 do Programa de Integrida-
de;

Aprovacao do Regimento Interno do Comité de Seguranca
da Informacdo e Comunicacdes da AEB (CSIC/AEB) através
da Resolucdo n® 3, de 11 de marco de 2021.

Publicacdo da Portaria 522, de 18 de marco de 2021, ins-
tituindo a equipe de revisao da Politica e dos normativos
complementares de seguranca da informacao e comunica-
cdo e daimplementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) na AEB.

Publicacdo da Portaria n°® 704, de 9 de setembro de 2021,
instituindo o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pes-
soais da Agéncia Espacial Brasileira;

Aprovacdo do Plano de Dados Abertos para o periodo de
junho/2021 a junho/2023, pelo Comité de Governanca Di-
gital (CGD/AEB). Acesso em https://www.gov.br/aeb/pt-br/
acesso-a-informacao/dados-abertos/Plano_de_Dados_
Abertos_da_AEB_ Junho_2021_a_Junho_2023.pdf;

Publicacdo de cinco conjuntos de dados abertos nos forma-
tos CSV e JSON: Execucao Orcamentaria (de 2000 a 2020);
Objetos Espaciais Brasileiros; Recursos Humanos e Contra-
tos administrativos; Catalogo de IndUstrias Espaciais Brasi-
leiras. Estamos em processo de modelagem para publica-
¢do de mais uma base referente a dezembro/2021: Ciclo de
Avaliacdo de Desempenho Institucional da AEB;

Renovacado do Parque Tecnolégico com a aquisicdo de no-
vos computadores e solucdes de seguranca da informacao.
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3.8. RESULTADDS E DESEMPENHO DA GESTAD

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
tem a competéncia de executar e fazer
executar a Politica Nacional de Desen-
volvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE), estabelecida pelo Decreto n°
1.332, de 8 de dezembro de 1994. A PN-
DAE tem como objetivo geral promover a
capacidade do Pais para, segundo con-
veniéncia e critérios proprios, utilizar os
recursos e as técnicas espaciais na solu-

cdo de problemas nacionais e em beneficio da sociedade brasileira.
Desdobra-se no planejamento decenal que o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) apresenta, atualmente para o periodo de
2022 a 2031.

O Programa Espacial Brasileiro deve se voltar ao atendimento
a necessidades reais da sociedade e o PNAE 2022-2031 pavimen-
ta esse caminho. Consolida-se, assim, um capitulo importante da in-
fraestrutura nacional, uma vez que os produtos — bens, aplicacdes
e servicos — que derivam de sistemas espaciais viabilizam pratica-
mente todas as atividades econ6micas do
pals. Seus impactos atingem os setores de
comunicacdo, logistica, mobilidade urba-
na, defesa civil, mineracdo, meio ambiente,
saude, educacdo, ciéncias, entre outros.
Além disso, sdo fundamentais para a agro-
pecuaria de precisdo, para a consolidacao
das cidades inteligentes, para o aprovei-
tamento das energias renovaveis e para a
transicdo a uma sociedade mais digital e
mais inclusiva.

No atual Plano Plurianual (PPA 2020-
2023), o PNAE se instrumentaliza pelo Pro-
grama Tematico 2207 (Programa Espacial
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Brasileiro), cuja diretriz € a “eficiéncia da acdo do setor publico
com valorizacdo da ciéncia e tecnologia e reducdo do papel do
estado na economia” e tem como objetivo “aumentar a auto-
nomia nacional no atendimento das demandas por produtos e
servicos espaciais”.

Para o PPA 2020-2023, o indicador que mensura o
Programa 2207 € o Indice de Ganho de Autonomia em
Sistemas Espaciais (IGASE). Esse indice tem como objetivo
demonstrar o ganho de autonomia do Pais para conducdo
de missdes espaciais complexas que requeiram satélites
da classe de 500 kg.

Também visa a demonstrar o ganho de autonomia
para injecdo orbital de cargas Uteis de pequeno porte. No
segmento de satélites, o incremento de autonomia para missdes es-
paciais com satélites da classe de 500 kg é resultado da validacao
em Orbita da Plataforma Multimissdo (PMM) nacional, que a missdo
Amazobnia 1 utilizou. A fase orbital da missdo Amazo6nia 1, com vali-
dacdo em orbita da PMM, contribui com 50% da autonomia que o
indicador mede.

Os 50% restantes do indicador ficam por conta do segmento de
lancadores, para o qual se almeja o incremento de autonomia do pais
para injecdo orbital de cargas Uteis de pequeno porte, compreendi-
do pela qualificacdo do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-
1) nacional. O voo de qualificacdo do VLM-1 decorre de um esforco
de desenvolvimento que
o Programa Espacial Bra-
sileiro conduz. Representa
um marco importante no
desenvolvimento de um
conjunto de lancadores
nacionais capazes de levar
ao espaco diferentes tipos
de satélites, de maneira a
ampliar a capacidade na-
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cional de entregar produtos e servigos espaciais de interesse da so-
ciedade brasileira. O calculo do indice define-se a seguir:

Figura 21 — Célculo de indice

Fonte: Célculo do IGASE.

Conforme a Figura 21, com o sucesso dos marcos de acompa-
nhamento da CSS e de marcos de acompanhamento da CSL, tem-se
para o IGASE, o resultado até o final de 2022 de 77,5%.

Esse objetivo foi estabelecido porque, a exemplo de outras na-
cOes, € estratégico que satélites de dominio nacional fornecam os
produtos e servicos espaciais habilitadores de politicas publicas, de
forma a garantir soberania sobre os dados e sobre as aplicacdes
essenciais ao Estado Brasileiro. Quanto maior o controle sobre a tec-
nologia empregada, mais se podem explorar aplicacdes estratégicas
e em uso dual de interesse do Pais.

O desenvolvimento de satélites nacionais traz, ainda, o poten-
cial de alavancagem econdmica. Trata-se de um setor de inovacdo
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e de alta tecnologia, um mercado internacional crescente do qual o
Brasil € historicamente apenas consumidor.

Para contribuir no atendimento ao IGASE, foram definidos resul-
tados intermediarios, a Operacionalidade do Centro de Lancamento
de Alcantara e o Desenvolvimento de Tecnologias Criticas (Figura 2),
quantificadas respectivamente pelos indicadores Indice de Opera-
cionalidade do Centro de Langcamento de Alcantara (IOCLA) e pelo
Indice de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas (IDT).

O IOCLA tem como objetivo demonstrar o nivel de operaciona-
lidade do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA). O CLA figura no
PNAE como uma infraestrutura basica para a conducdo de missdes
espaciais brasileiras, sendo o principal sitio de lancamento do pais,
capaz de habilitar o lancamento de veiculos da classe do Veiculo
Lancador de Microssatélites Nacional (VLM-1). O IDT tem como objeti-
vo demonstrar o nivel de desenvolvimento de tecnologias criticas no
setor espacial. Toma-se como referéncia o Sistema de Navegacdo e
Controle para Veiculos Orbitais e Suborbitais (SISNAC) no segmento
de lancadores. Isto é parte do dominio tecnolégico necessario para
viabilizagdo do projeto do Veiculo Langador de Microssatélites nacio-
nal (VLM-1).
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Fonte: Diretoria de Governancga do Setor Espacia

Os subprogramas definidos para o Programa Espacial Brasileiro
detalham grandes grupos de atividades indispensaveis ao atingimen-
to dos objetivos e indicadores especificos do Programa. Voltados ao
Capital Humano e Tecnologias Espaciais, ao Desenvolvimento de
Sistemas Espaciais e a Infraestruturas e Aplicacdes, os subprogramas
recebem o suporte das acdes orcamentarias sob gestao da AEB.

Apesar da grande disponibilidade de produtos e servicos no
mercado internacional, aqueles que se destinam a aplicacdes mais
especificas ou sensiveis tém alto custo e podem se tornar indispo-
niveis em situacdes adversas. A descontinuidade de determinados
dados pode afetar seriamente o pais. Em dltima analise, um pais sem
autonomia na geracdo de informacdes relevantes sobre o seu pro-

prio territério estarda sempre sujeito a acdes de outros paises e cor-
poracdes estrangeiras. Cenarios econdmicos restritivos muitas vezes
impedem o inicio de novos projetos ou alongam o tempo de desen-
volvimento e finalizacdo de satélites nacionais.

A demanda imediata, nesses casos, € suprida pela aquisicao di-
reta, no exterior, de dados ou até mesmo de sistemas espaciais com-
pletos, como foi o caso da aquisicdo do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC-1). De qualquer forma,
é importante observar que a aquisicao de dados ou satélites estran-
geiros ndo esgota a necessidade do Pais de investir em tecnologia
nacional. Para garantir maior autonomia e soberania sobre os produ-
tos e sobre 0s servicos espaciais de que precisa, € fundamental que
o Brasil invista no desenvolvimento de satélites nacionais.

O Amazonia 1é exemplo de agcles concretas para o desenvolvi-
mento de plataformas e satélites brasileiros. Com engenharia nacio-
nal para observacao da Terra, o satélite se baseia em uma Plataforma
Multimissdo (PMM), que permite a realizacdo de diferentes tipos de
missdo. Ja existem estudos de definicdo e de viabilidade de uma mis-
sdo de sensoriamento por Synthetic Aperture Radar (SAR), que tam-
bém se baseia na PMM. Isso ampliaréa enormemente a capacidade
nacional em missGes espaciais de observacdo da Terra. Sdo inicia-
tivas, contudo, que demandam investimento e que precisam, ainda,
ser ampliadas para o fortalecimento da agenda de desenvolvimento
nacional.

Como resultado do esforco na drea do desenvolvimento de sa-
télites e lancadores, os projetos atualmente em execucdo no Brasil
vislumbram consolidar no pais o dominio tecnolégico completo para
a conducdo de missGes espaciais. Tais missd@es devem ser capazes
de oferecer uma série de aplica¢g8es de interesse nacional e regio-
nal nas areas de observacdo da Terra, meteorologia, posicionamento
e navegacdo, ciéncia, telecomunicacdo e servicos de lancamento,
dentre outras. Juntas, proporcionardo os beneficios ja citados, de for-
ma a ampliar nossos horizontes como nacdo e a elevar a qualidade
de vida de nossa populacao.
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Os principais projetos e programas da AEB executam-se por
meio de agBes orcamentarias que comp8em o Programa Tematico
do Programa Espacial Brasileiro. Suas metas fisicas e orcamentarias
definem-se na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O orcamento federal aprovado pela LOA da AEB referente ao
Programa 2207, totalizou a execuc¢do de R$ 64,05 milhdes. Foi exe-
cutado, também, para o Programa 2207, R$ 12,90 milhdes, sob ges-
tdo do CT-Espacial. Totalizando o valor finalistico de R$ 76,94 milhdes
para o Programa Espacial Brasileiro em 2022, excetuando desse va-
lor as dotacdes para pagamento de pessoal e encargos sociais e das
despesas de manutencao da UPC (Figura 23).

Figura 23 — Execucao do orcamento do programa 2207 para o

ano de 2022.

Fonte: Observatdério do Setor Espacial Brasileiro
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Os recursos executados em 2022 possibilitaram ao Programa
Espacial Brasileiro os resultados que se apresentam a seguir.

Capacidade de Acesso ao Espaco

O Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1) tem como obje-
tivo colocar um microssatélite com massa igual ou superior a 30 kg
em uma Orbita terrestre baixa (LEO), igual ou superior a 300 km, e de
baixa inclinacdo.

Atualmente em desenvolvimento, este veiculo é fruto de parce-
ria com o Centro Aeroespacial Alemao (DLR) que se iniciou visando
atender as necessidades dos programas espaciais do Brasil e da Ale-
manha, que tém o objetivo de atuar em um nicho de mercado pouco
explorado. A utilizacdo de veiculos especificos para o langamento
de microssatélites tem crescido nos Ultimos anos devido ao grande
numero de novas aplicacdes espaciais que se realizaram a partir de
satélites desse porte.

No ambito do projeto VLM-1, ocorreu a operacdo Santa Maria
I, em setembro de 2022. Trata-se da segunda atividade logistica de
preparacdo para o lancamento do veiculo VS-50, que é tida como um
mitigador de riscos para o projeto do VLM-1.

Em julho, entregou-se o Banco de Controle da Plataforma Su-
borbital de Microgravidade (PSM), que trard autonomia para as mis-
s@es suborbitais nacionais.

Por meio da Operacdo Santa Branca (Figura 24), ocorreu, em
outubro, a qualificacdo da PSM. Lancada por meio de um veiculo de
sondagem VSB-30, essa plataforma permite a realizacdo de expe-
rimentos em ambiente de microgravidade. Os experimentos que O
Brasil realiza neste tipo de missdo sdo selecionados pelo Programa
Microgravidade da AEB. Dessa forma, a PSM permitiréd que o Brasil se
insira no mercado internacional de prestacdo de servicos de viabili-
zacdo de experimentos em ambiente de microgravidade.
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Fonte: Centro de Lancamento de Alcantara - CLA

Disponibilizacao de imagens, dados e servicos utilizando satélites
nacionais

Os satélites SCD-1, SCD-2, CBERS-4 e CBERS 04A, atualmente
em operacdo, fazem parte do Sistema Brasileiro de Coleta de Dados
Ambientais (SBCDA). Baseado na utilizacdo de satélites e platafor-
mas de coleta de dados (PCDs) distribuidas pelo territério nacional, o
SBCDA objetiva fornecer ao pais dados ambientais didrios coletados
nas diferentes regides do territério nacional. Além dos satélites em
operacao, ha iniciativas em andamento para adicionar capacidade
ao segmento espacial por meio de plataformas de pequeno porte
e baixo custo, como é o caso da Constelacdo Catarina, cuja Frota A
prevé o lancamento de até 3 satélites capazes de realizar coleta de
dados ambientais.

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) disponibiliza
0 acesso ao Sistema Integrado de Dados Ambientais (SINDA) que
tem como fungao o processamento, o armazenamento e a disse-
minacao, para 0s usuarios, dos dados coletados remotamente pela
rede de PCDs e transmitidos para uma constelacao dos satélites que
carregam a bordo o sistema Transponder de Coleta de Dados (TCD).

Por sua vez, esses satélites retransmitem para Estacdes de Recep-
cdo Terrestres, que entregam os dados dos satélites para o SINDA.

Os dados coletados pelas PCDs e retransmitidos pelos satélites
do SBCDA sdo utilizados em diversas aplicacdes, tais como previsao
de tempo, estudos sobre correntes oceanicas, marés, quimica da at-
mosfera, planejamento agricola, monitoramento das bacias hidrogra-
ficas, entre outras, através de mais de 600 plataformas instaladas no
territério nacional.

A familia de satélites de sensoriamento remoto China-Brazil
Earth Resources Satellite (CBERS), além de um repetidor para o SBC-
DA, leva a bordo cameras imageadoras. No Pais, praticamente todas
as instituicdes ligadas ao meio ambiente e a recursos naturais sao
usuarias das imagens dos satélites da familia CBERS e do satélite
Amazonia 1.

As imagens provenientes desses satélites sdo usadas em im-
portantes campos, como o controle do desmatamento e das queima-
das na Amazo6nia Legal; o monitoramento de recursos hidricos, areas
agricolas, crescimento urbano e ocupacdo do solo; em educacdo e
em inUmeras outras aplicacdes.

As imagens dos satélites brasileiros CBERS-4 (de 10 de maio
de 2022 em diante), CBERS 04A e Amazobnia 1 estao disponiveis na
Divisdo de Geracdo de Imagens (DGI) do INPE.

Com relacdo ao Satélite Geoestacionario de Defesa e Comuni-
cacdes Estratégicas (SGDC), fornece-se internet em alta velocidade
a locais do pais onde, atualmente, as empresas de telecomunicacdo
ndo tém interesse comercial ou capacidade técnica para operar. O
SGDC também possibilita conexdao de internet a escolas publicas,
hospitais, unidades de saude, comunidades indigenas e quilombolas
que até recentemente ndo contavam com esse acesso.

Em 2022, o SGDC completou cinco anos de lancamento com
milhdes de brasileiros conectados, sobretudo em comunidades re-
motas do Brasil, com internet de banda larga segura e de qualidade.
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Atende em todo territdrio nacional, inclusi-

ve a Amazonia Azul. Sdo quase 9 milhdes

de brasileiros beneficiados pelo programa

Wi-Fi Brasil, operado pela Telebras e coor-

denado pelo Ministério das Comunicagdes

(MCom), que atualmente possui 15.705 pontos de internet instalados
em 3.055 municipios brasileiros.

Por fim, a AEB e o INPE implementaram, em 2022, o projeto
piloto de compartilhamento de dados de sensoriamento remoto no
ambito do acordo celebrado com o grupo dos BRICS.

Conhecimento cientifico e tecnolégico, capital humano e tecnolo-
gias criticas

Em fevereiro, a AEB, a Financiadora de Estudos e Projetos (FI-
NEP) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) lan-
caram o edital n°® 03/2022, para selecao de propostas para o de-
senvolvimento do protétipo de foguete de capacitacdo no ambito da
Subvencado Econdmica a Inovacdo, no valor de até R$ 8 milhdes.

Em junho, foi langado o edital para selecdo de propostas para o
desenvolvimento de um satélite de pequeno porte para observacdo
da Terra em alta resolucdo. No ambito da Subvencdao Econbmica a
Inovacdo, o edital prevé investimentos de até R$ 220 milhdes.

Em agosto, foi lancado o edital n°17/2022, para selecdo de pro-
postas para o desenvolvimento de veiculo lancador de pequeno por-
te para lancamento de nano e/ou microssatélites. Esse edital prevé
investimentos de até R$ 190 milhdes nesse desenvolvimento.

Por meio da Portaria MCTI n° 5.687/2022, de 14 de marco de
2022, formalizou-se a reestruturacao do Programa UNIESPACO. O
programa tem a finalidade de estimular, orientar e promover a pes-
quisa cientifica e a formacdo de recursos humanos qualificados na
area espacial. Também deve incentivar a criacdo de ambiente fa-
voravel a inovacdo e ao empreendedorismo, no ambito das acdes
prioritarias do Programa Espacial Brasileiro (PEB). Em 3 de agosto de

2022, lancou-se o edital para apoio ao desenvolvimento de pesquisa
e tecnologia nas areas de: Propulsdo; Controle do Sistema Espacial;
Materiais e processos para tecnologias espaciais; Detrito espacial;
Sistema de energia para satélites; Sistemas de estacdes e redes de
solo; Sistemas de dados de bordo; e Ciéncias fisicas e da vida aplica-
dos a missdes espaciais. Os projetos serao financiados nos valores
de R$ 500 mil a R$ 1 milh&o, totalizando R$ 15 milhdes de investimen-
to no Programa.

Em abril, langou-se a missdo AlfaCrux, que propde um sistema
de comunicacdo com desdobramentos praticos e de pesquisa para
as sociedades civil e militar, com geracdo de informacao, ampliacao
da conectividade e desenvolvimento da chamada “internet das coi-
sas”, entre outros avancos. As principais organizacdes envolvidas no
projeto, que teve apoio institucional da AEB, sdo a Universidade de
Brasilia (UnB) e a Fundacao de Apoio a Pesquisa (FAP-DF). Um fo-
guete Falcon 9, da empresa SpaceX, lancou o CubeSat utilizado na
missao, direto do Cabo Canaveral, nos EUA.

Em novembro, realizou-se a Delta Critical Design Review (CDR)
do nanossatélite de coleta de dados GOLDS-UFSC. Trata-se de um
CubeSat 2U, baseado na plataforma Floripasat, para embarcar e tes-
tar em orbita o Environmental Data Collector (EDC), uma carga Util de-
senvolvida para receber, processar e retransmitir dados ambientais
enviados por PCDs ambientais. O EDC é um dispositivo desenvolvido
no INPE e compativel com as PCDs do SBCDA e com o sistema fran-
cés ARGOS. Assim, o EDC pode também coletar dados ambientais
de plataformas do sistema ARGOS que estejam distribuidas fora do
territério nacional. A previsdo
de lancamento é para 2023
e as principais organizacdes
envolvidas sdo UFSC, INPE e
AEB.

Com relagao ao Progra-
ma Microgravidade, que tem
a iniciativa de disponibilizar
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ambiente de microgravidade a insti-

tuicbes brasileiras para a realizacdo

de experimentos cientificos e tecno-

l6gicos. O programa prové os meios

de acesso e 0 suporte técnico para a

viabilizacdo das atividades. Entre os

meios de acesso, destacam-se as ope-

racdes a bordo de veiculos suborbitais

brasileiros, como o VS-30 e o VSB-30. O processo para a selecdo
dos experimentos baseia-se na promocado de Anuncios de Oportuni-
dade pela AEB. A publicacdo do 6° Anuncio de Oportunidades ocor-
reu no dia 30 de dezembro de 2022.

O lancamento do Scintillation Prediction Observations Resear-
ch Task - SPORT, pelo Falcon 9 da SpaceX foi no dia 26/11/2022.
Ele foi levado para a ISS. No dia 29 de dezembro de 2022, ocorreu
a insercdo em Orbita, a partir da ISS, do nanossatélite SPORT, um
CubeSat 6U, fruto de uma parceria entre AEB, INPE, ITA e NASA. A
missdo estudara as pré-condicdes para as
bolhas de plasma equatoriais na ionosfera,
que sdo a principal fonte de reflexdes de
radar na ionosfera equatorial da regido-F e
causam fortes cintilacdes nos sinais de ra-
dio que passam através delas.

Deu-se continuidade ao Programa Constelacao Catarina, com a
definicdo dos primeiros satélites da Frota A em parceria com o ISI-SE-
NAI e UFSC. Realizaram-se, também, as reunides de revisdo critica
do projeto (Mission Definition Review - MDR e System Requiremen-
ts Review - SRR); evento sobre empreendedorismo em Londrina-PR;
criacdo do 1° curso de empreendedorismo no setor espacial e inter-
cambio com 5 estudantes da Agéncia Espacial Colombiana.

a8

Deu-se continuidade ao Progra-
ma Constelacdo Catarina, com a defini-
cdo dos primeiros satélites da Frota A
em parceria com o ISI-SENAI e UFSC.
Realizaram-se, também, as reunides de
revisao critica do projeto (Mission Definition Review - MDR e System
Requirements Review - SRR); evento sobre empreendedorismo em
Londrina-PR.

Além desses resultados, destaca-se 0 apoio institucional da
AEB aos projetos:

a. Projeto VCUB: tem o objetivo de desenvolver e validar a ar-
quitetura do satélite e as tecnologias de controle de ¢rbita e
atitude, além de gestdo de dados de bordo para que futuras
missGes do Programa Espacial Brasileiro possam utiliza-los.
O VCUB 1é um CubeSat 6U de alto desempenho para ima-
geamento e observacdo da Terra, com resolucao de até 3,5
metros em orbita LEO. As principais organiza¢gdes envolvi-
das sdo VISIONA, SENAI, EMBRAPII e AEB.

b. Projeto NanoMirax: € um nanossatélite da categoria Cube-
sat 2U, em desenvolvimento pelo INPE na area de astrofisi-
ca de raios X para a deteccdo e posicionamento de explo-
sdes cosmicas na era da astrofisica multimensageira. Com
o desenvolvimento dessa missdo espacial, espera-se obter
resultados cientificos importantes a respeito de eventos
astrofisicos que emitem diferentes formas de mensageiros
coésmicos, como ondas gravitacionais e radiacdo eletro-
magnética. O NanoMirax sera capaz de detectar e localizar
no céu, de 5 a 10 eventos por ano. Alguns destes eventos
poderdo ser simultaneos a surtos de ondas gravitacionais
detectados por observatoérios no solo. A localizacdo desses
surtos € fundamental para os modelos dos sistemas que 0s
emitem, geralmente associados a fusdo de buracos negros
ou estrelas de néutrons. Além disso, o NanoMirax sera ca-
paz de dar importantes contribuicdes para os estudos de
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explosdes de raios gama e para a variabilidade do fluxo de
raios X em orbita terrestre baixa (LEO). A AEB possui um
Termo de Execucdo Descentralizada (TED) assinado com
o INPE para desenvolver o modelo de voo, testar, lancar e
operar o NanoMirax.

Projeto GOMX-5: iniciou-se em 2018, por meio de uma par-
ceria entre a ESA e a empresa GomSpace, da Dinamarca.
Visa a demonstracdao em orbita de tecnologias para uso na
proxima geracao de Constelagdes de CubeSats. O GOMX-5
€ um CubeSat 12U. A equipe do Spacelab da UFSC desen-
volveu um modulo para esse satélite a ser utilizado na carga
util Advanced Payload Processors (APP). A APP possui as
mesmas dimensdes de um Cubesat 1U, ou seja, 10x10x10 cm,
e € composta por 3 mdédulos: mddulo receptor GNSS, pro-
duzido em conjunto pela empresa GMV da Polbnia e pelo
Space Research Centre (CBK) da Academia de Ciéncias da
Polbnia; modulo de processamento de alto desempenho
tolerante a radiacdo, da empresa Cobham, da Suécia; e o
modulo de processamento de alto desempenho baseado
em FPGA e tolerante a radiacdo, do Spacelab da UFSC.

Projeto ITASAT2: é uma Missao cientifica para estudos de
Clima Espacial, sobretudo da lonosfera e de geolocaliza-
cdo. Com base em trés CubeSats 8U em Voo de Formacao,
0 projeto esta sendo desenvolvido pelo ITA, em parceria
com a AEB e em cooperacao internacional com o institu-
to israelense Technion e, possivelmente, com a NASA. Para
tanto, celebrou-se convénio entre a FINEP, a Fundacao Ca-
simiro Montenegro Filho, o ITA e a AEB, com vigéncia até o
ano de 2025. O projeto complementa a missao do SPORT,
ao realizar investigacdes cientificas e tecnoldgicas na ionos-
fera. Sua importancia reside no fato da ionosfera ter uma
influéncia muito grande nos sistemas eletronicos atuais, tais
como os de GPS, de comunicacdes e de transmissdo de
energia.

1

A missdo Aldebaran-l, uma parceria
entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA),
possibilitou que alunos e professores do
curso de Engenharia Aeroespacial da UFMA
desenvolvessem um dos primeiros nanossa-
télites de propriedade brasileira.

Por fim, a missdo PdQSat, uma parceria entre a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
também possibilita que alunos e professores do curso de Engenharia
Aeroespacial da UFMG desenvolvam um nanossatélite para demons-
tracdo tecnoldgica.

3.3. GOVERNANCA DAS ATIVIDADES ESPACIAIS

Em 2022, estabeleceu-se o Procedimento para Selecdo e Ado-
cdo de Missdes Espaciais (ProSAME), instituido pela Portaria AEB n°
857, de 25 de maio de 2022. Seu objetivo é sistematizar a selecdo e
a adocdo das missdes espaciais que a AEB apoiara e consolidard em
seus instrumentos de planejamento setorial. Em 2022, encontram-
-se homologadas na Carteira de Admissao do ProSAME as propostas
do EQUARS, do Garatéa-L e do ITASAT2. Na Carteira de Qualifica-
cdo, registraram-se as propostas do nanossatélite SelenlITA (Acordo
Artemis), do satélite MAPSAR, do satélite Amazonia 1B e da missao
AQUAE de média resolucao. Na Carteira de Execucdo, registraram-
-se 0s seguintes projetos e missdes espaciais: CBERS-4; CBERS 04A;
Amazonia 1; SPORT; NanoMirax; GOLDS-UFSC; Motor-Foguete S50;
Veiculo Suborbital VS-50; Veiculo Lancador de Microssatélites VLM-1;
e Plataforma Suborbital de Microgravidade (PSM).

Em fevereiro, a AEB e a Amazon Web Services (AWS) assinaram
um Termo de Intencado Estratégica e Cooperacao. A iniciativa, com a
gual a Embaixada Brasileira em Washington também colaborou, € a
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primeira desse tipo para a AWS, na América Latina, e apoiara a inova-
cdo e o crescimento continuo da industria espacial do pais.

No contexto do Centro Espacial de Alcantara (CEA), divulgou-se
o resultado do 2° chamamento publico referente a area 04. Também
se emitiram 3 licencas de operador para execucdo de atividades es-
paciais de lancamento no territério brasileiro. No ambito do licencia-
mento ambiental, o IBAMA expediu a Licenca de Operacao Corretiva
(LOC), que viabiliza a realizacdo das atividades de lancamento que o
CEA executa.

No ambito do Programa de Desen-
volvimento Integrado para o Centro Es-
pacial de Alcantara (PDI-CEA), realizaram-
-se varias reunides plenarias da CDI-CEA
e diversos estudos preliminares que
subsidiaram a elaboracdo do Programa.
Os trabalhos de elaboracdo do PDI-CEA
foram finalizados com a formalizacdo da
entrega no final de 2022. O programa
orientara as acOes dos setores publico e
privado no contexto do CEA. Com o lan-
camento do Programa, ha a expectativa de que se realizem investi-
mentos em diversos setores estratégicos, especialmente nas infraes-
truturas de Alcantara e de seu entorno. Como resultado, espera-se o
estabelecimento das atividades comerciais de lancamento a partir do
CEA e a atracao da industria e de prestadores de servicos de apoio
a tais atividades

Ainda em 2022, ap6s intensos trabalhos, foram finalizadas e
encaminhadas as propostas elaboradas pela AEB, pelo MCTI, pelo
MD, pelo GSI e pelo COMAER da Lei de Atividades Espaciais (LAE) e
da Politica Nacional de Espaco (PNE).

Em dezembro, ocorreu a primeira tentativa de operacdo de lan-
camento realizada por uma empresa privada a partir de Alcantara. A
tentativa fez parte da Operacdo Astrolabio, uma parceria entre o De-
partamento Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) e

al

a empresa sul-coreana INNOSPACE, com apoio da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB).

O objetivo da Operacdo é rea-
lizar o ensaio em voo do foguete
sul-coreano HANBIT-TLV e do Siste-
ma de Navegacdo Inercial (SISNAV),
carga util brasileira que irda a bordo
do veiculo langador. E um marco de
um novo paradigma em que o Esta-
do estabelece parcerias com o setor
privado em busca de dotar o Brasil
de maior autonomia e soberania so-
bre as atividades espaciais de seu interesse.

Espera-se que, com a conclusao das tratativas contratuais junto
as empresas selecionadas para operar no CEA e a implementacdo
das acdes e dos projetos do PDI-CEA, as atividades comerciais de
lancamento espacial se consolidem, de maneira a gerar beneficios
para a regido e para o pais.

Com o objetivo de divulgar e dar maior transparéncia as ativi-
dades espaciais no Brasil, deu-se continuidade ao Observatério do
Setor Espacial Brasileiro (OSEB), que recebeu quatro atualizacdes
em 2022. O OSEB é uma iniciativa da Agéncia Espacial Brasileira
para identificacdo, coleta, analise e divulgacdo de informacdes sobre
o Setor Espacial Brasileiro. Tem por objetivo subsidiar acdes dos or-
gdos publicos responsaveis por coordenar e por executar a politica
espacial do Pals, bem como dar transparéncia a sociedade sobre
seus principais resultados e conquistas.

A AEB publicou a 3°
edicdo do Catalogo das Em-
presas Espaciais Brasileiras.
O catdlogo visa a manter
atualizada a base industrial
nacional, além de facilitar a
insercdo dessas empresas
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no cenario internacional e a divulgacao
dos principais produtos e servicos pro-
duzidos pelo pais. Por meio do catalo-
go, sdo apresentadas as potencialida-
des nacionais, facilitando a prospeccao
de mercado. Para a 3° edicdo, o catalo-
go foi renomeado a fim de torna-lo mais
inclusivo ampliando a possibilidade de
participacdo de mais empresas da ca-
deia espacial.

Institui-se a Rede de Estudos Es-
tratégicos (REE), um conjunto de pes-
quisadores, servidores da AEB e insti-
tuicdes - publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais - cadastradas junto a
AEB, que produzam estudos estraté-
gicos sobre a tematica espacial, sob demanda e coordenacdo da
Agéncia Espacial Brasileira.

Foi assinado o Protocolo de Intencdes entre a AEB e a Univer-
sidade Federal de Tocantins (UFT) que possibilitard a criacdo de um
Porto de Lancamento de Baldes Estratosféricos no Estado do Tocan-
tins, assim como com a Escola Superior de Defesa para parcerias no
ambito de pesquisas em defesa.

Também se destaca a assinatura de Cartas Acordo na area edu-
cacional com o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e a Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) em parceria com o
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Em 2022, a AEB organizou, apoiou e participou de diversos
eventos, como:

« Rio Innovation Week (RIW),
- Aniversario de 28 Anos da AEB;

« 9° Congresso Brasileiro de Inovacao;

al

Southern Brazilian Journal of Chemistry 2021 Virtual Confe-
rence,

Science Days Challenge (SDC);

Feira do Empreendedor 2022;

Realizacdo de eventos de observacdo noturna do espaco;
37th Space Symposium - Colorado Springs,

Feira Internacional do Ar e Espaco (FIDAE);

22 Olimpiada de Foguetes de Garrafa PET do DF e Entorno;
Workshop - Sensoriamento Remoto & Agronegdcio;
SpaceBr Show;

22 Edicdo da SC Expo Defense;

Expo Industria Maranhao;

Global Conference on Space for Emerging Countries (GLEC
2022);

Agro: tecnologias e aplicacdes espaciais — MT;

1° Workshop GLOBE 2022;

25° ESA PAC;

Farnborough International Airshow;,

Ensaio de Separacao do Forward Module do VS-50/VLM;
Reunido ISO TC20/SC14 — Plenaria;

1° Simpodsio em C&T Aeroespacial;

742 Reunido Anual da SBPC e SBPC Jovem;

Colonia de Férias Planetario de BSB;



/1= RELATORID DE GESTAD - 2022

« Latin American Space Challenge (LASC),
« 11° Aeromosquito Show - Feira de Ciéncias e Aeronautica;
- Semana Espacial do ITA;

« International Astronautical Congress 2022 — Paris (IAC
2022);

. Portdes Abertos da Base Aérea de Brasilia;
«  Nasa Space Apps Challenge 2022;

- 5° Workshop Latino-americano de CubeSats e 0 3° Simp6-
sio Latino-americano de Pequenos Satélites; e

- Evento “SENAI: Futuros Espaciais™.

Consideracoes e perspectivas

A demanda crescente por produtos e servicos espaciais no
Brasil € um fato inexoravel. As caracteristicas territoriais e geopoliti-
cas do Pais demandam a aplicacdo de sistemas espaciais nas mais
diversas areas, como telecomunicacdes, levantamento e prospec-
¢cdo de recursos naturais, vigilancia de fronteiras e areas maritimas,
acompanhamento de alteracdes no meio ambiente, e outras areas.
Dessa forma, torna-se mandatorio garantir 0 acesso ao espago € o
desenvolvimento de aplicacdes derivadas de artefatos espaciais em
beneficio da sociedade brasileira.

Diante dessa realidade, a AEB busca coordenar as a¢cdes do
setor espacial nacional tendo em conta as tendéncias internacionais

na area espacial e as caracteristicas do Brasil. Uma das tendéncias
mais relevantes do setor espacial nas Ultimas décadas é a crescente
participacdo da iniciativa privada nas atividades espaciais no mun-
do todo. Nesse contexto, o PNAE 2022-2031 apontou a Visao de
Futuro: “ser o pais latino-americano lider no mercado espacial”, com
uma clara orientacdo para o desenvolvimento do mercado espacial
no Pais. O documento, que consiste no principal instrumento de pla-
nejamento do Setor Espacial Brasileiro, aponta objetivos, prioridades
e mecanismos para a conducdo das atividades espaciais, com forte
énfase no atendimento as demandas da sociedade brasileira € no
desenvolvimento do empreendedorismo no setor espacial.

O ano de 2022 foi o primeiro ano de vigéncia do PNAE 2022-
2031 e ja foram dados os primeiros passos para o atingimento de
seus objetivos. Com relacdo ao planejamento do setor, as primeiras
reunides deliberativas do Procedimento para Selecdo e Adocao de
Missdes Espaciais (ProSAME) selecionaram propostas de missdes
espaciais para as fases de admissdo e qualificacdo. Ao trazer trans-
paréncia e fundamentacdo técnica para a discussdo e tomada de
decisdo quanto a quais missGes espaciais executar, o ProSAME se
apresenta como algo novo no Setor Espacial Brasileiro. O Programa
de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara
(PDI-CEA) teve seu conteudo aprovado em 2022, o que apontou a
criacdo de infraestruturas necessarias para a viabilizacdo das ativida-
des de langamento espacial como um vetor para o desenvolvimento
regional no Pais. Os Programas Setoriais foram apresentados como
um mecanismo para viabilizacao de projetos em parceria com 0s se-
tores publico e privado.

Um primeiro exemplo de Programa Setorial se materializa com
a iniciativa da Constelacao Catarina, que busca auxiliar os setores
agropecuario e de defesa civil nacionais com uso de nanossatélites
e com envolvimento do setor produtivo nacional.

Essas e outras acdes propostas no PNAE 2022-2031 e iniciadas
em 2022 implicam uma mudanca de cultura no Setor Espacial Brasi-
leiro, que ainda carece do envolvimento de atores privados e do de-
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senvolvimento de empreendedorismo a partir de sistemas espaciais.
Apesar de seu ineditismo, tais iniciativas apontam claras perspectivas
de futuro. Seja pela continuidade do ProSAME com a qualificacdo e a
habilitacdo de missGes propostas por instituicdes publicas e privadas,
seja pela implementacao de infraestruturas apontadas no PDI-CEA e
0 consequente inicio de lancamentos comerciais e desenvolvimento
regional, seja pela atracao de investimentos externos ao Orcamento
Geral da Unido (OGU) promovido pelos Programas Setoriais, ha uma
expectativa de que o Setor Espacial Brasileiro ganhe novo félego
com o inicio das atividades comerciais na proxima década.

3.10. RESULTADOS DA GESTAD

Ciclo de Avaliacao de Desempenho Institucional

O ano de 2022 abrangeu dois Ciclos de Avaliacdo de Desem-
penho Institucional (ADI) da AEB: o 12° Ciclo de ADI, referente ao
periodo de 01 de julho de 2021 a 30 de junho de 2022, e 0 13° Ciclo
de ADI, referente ao periodo de 01 de julho de 2022 a 30 de junho
de 2023.

O planejamento das metas do 12° Ciclo de ADI foi realizado em
conjunto por varias areas da AEB. Definiram-se, para o periodo, 22
metas institucionais. A AEB atingiu o resultado final de 88,80% de
execucao das metas planejadas para o ciclo, conforme o Anexo |.

Com relacao ao 13° Ciclo de ADI, o monitoramento realizado
em 2022 refere-se ao primeiro quadrimestre do ciclo, que engloba
0s meses de julho a outubro. O planejamento das metas para esse
periodo foi realizado pelas mesmas areas da AEB do ciclo anterior.
Definiram-se 21 metas institucionais. O resultado parcial do 13° Ciclo
de ADI foi de 46%, conforme o Anexo Il.
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3.11. AREAS ESPECIAIS DE GESTAD

Mensagem do Diretor de Planejamento, Orcamento e Admi-
nistracao

A Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
(DPOA) é uma unidade seccional da AEB. Dentre suas atividades, au-
xilia as demais unidades da Agéncia a promover o desenvolvimento
de atividades espaciais de interesse nacional. As acdes da DPOA
contribuem para o alcance dos objetivos e metas definidos no Pro-
grama Espacial Brasileiro (PEB). Nao atua diretamente na execucao
das politicas publicas, mas da suporte operacional as atividades de
gestdo. O Planejamento Estratégico da AEB finalizado em dezembro
prevé objetivos estratégicos na perspectiva “Aprendizado e Cresci-
mento” direcionados especificamente para a gestao e tendo como
objetivo o de “Fortalecer o capital humano; a protecdo de conheci-
mento sensivel e modernizar as infraestruturas institucionais”.

O ano de 2022 para a Agéncia Espacial Brasileira foi marcado
pela publicacdo do Programa Nacional de Atividades Espaciais 2022-
2031, instrumento cujo objetivo € o de servir de orientacdo para as
acdes de coordenacdo do setor espacial brasileiro. O presente PNAE
também traz a luz ao Procedimento de Selecdo e Adocdo de Missdes
Espaciais (PROSAME), ferramenta para facilitar o gerenciamento dos
projetos espaciais propostos nacionalmente.

Neste ano, a DPOA participou da organizacdo e concretizacdo
do primeiro estande da AEB em evento internacional, a FIDAE (Fe-
ria Internacional del Aire y Espacio), em Santiago, Chile. A participa-
cdo permitiu a interacdo com o Parque Tecnoldgico de Sdo José dos
Campos (PQTEC) e com a APEX que ocasionou na participacao ativa
da AEB em outro evento internacional, o Farnborough International
Airshow, na Inglaterra.

Ademais, a DPOA planejou e organizou, interagindo com atores
internacionais, a participacdo da AEB no International Astronautical
Congress 2022 em Paris, incluindo o design do estande, pagamen-
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tos a organizacdo, tratativas com a empresa moduladora e pagamen-
to das inscricdes. Nota-se que a AEB optou por se tornar Silver Part-
ner do IAF Alliance Program. A elevacao do nivel bronze para o nivel
prata desse programa oferece beneficios consideraveis e pertinen-
tes a missdo desta Agéncia. Verifica-se a relevancia de manter este
investimento anual. Com relacdo ao IAC, o Presidente desta Agéncia
assinou com a organizacdo do parceiro internacional para 2023, a
Azercosmos, uma carta de intencdes para ser patrocinadora prata
do evento a ocorrer em Baku, em concordancia com o aumento da
cooperagao com a APEX e com o PQTEC, que contribuiriam para a
uma participagdo veemente no evento.

Ainda no ambito internacional, a DPOA atuou ativamente no
Space Symposium em Colorado Springs e, posteriormente, o Diretor
discursou durante plenaria do Committee for the Peaceful Uses of
Outer Space (COPUOS) em Viena, Austria. Seus servidores tiveram
diversos artigos sobre o setor espacial aceitos e apresentados em
eventos internacionais.

Com relacdo ao orcamento, no presente exercicio a Agéncia
Espacial suportou um cancelamento de R$ 52 milhdes dos R$ 167
alocados pela Lei Orcamentaria Anual de 2022 (Lei n°® 14.303, de
21/01/2022). Isso resultou em significativo impacto ao orcamento do
programa 2207 — Programa Espacial Brasileiro, cujas acdes seriam
destinadas aos 6rgaos executores do programa espacial nacional,
comprometendo projetos.

A Coordenacao de Gestdo de Pessoas, como estratégia para
minimizar o déficit de servidores, em 2022, enviou ao Ministério da
Economia pedido de autorizacdo de concurso publico, nos moldes
do Decreto n° 9739, de 2019, para o preenchimento de 101 vagas.
O pedido nao foi aprovado pelo Ministério. Ao mesmo tempo, inves-
timento consideravel foi feito para a o desenvolvimento do capital
humano. Destaca-se o Programa de Mestrado Profissionalizante que
se encontra proximo a sua conclusdo e a Semana de Capacitacdo
realizada nas dependéncias do Clube Naval de Brasilia e que juntou
todos os colaboradores em uma semana de atividades intensas.

al

No que tange a Coordenacdao de Administracdo, as principais
atividades executadas durante o exercicio de 2022 estao relaciona-
das a entrega da revitalizacdo da Presidéncia da AEB, das pastilhas
da fachada externa do edificio do Bloco A, a pintura da brise da fa-
chada traseira do bloco A, a recuperacdo do jardim e da caixa de
escadas, e impermeabilizacdo da calha. Como desafios para 2023,
pode-se citar a implementacao dos projetos de revitalizacdo da in-
fraestrutura fisica da Agéncia.

Programa das Nac¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

A Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracao en-
xerga como desafiador, a0 mesmo tempo que extremamente pro-
ficuo, o Projeto BRA/20/021 vigente com o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o qual permitiu a contrata-
cdo de consultores especializados, assim como a assinatura de car-
tas-acordo com o Instituo Tecnolégico da Aeronautica (ITA), com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e, em vias de
conclusdo, com a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

Atencdo exclusiva deve ser dada ao Acordo estabelecido com
o Escritério das Nag¢8es Unidas para Assuntos do Espaco Exterior
(UNOOSA) no ambito do Projeto supracitado. O objetivo do Acordo
firmado é de proporcionar servicos de assisténcia técnica especiali-
zada para fortalecer a economia espacial brasileira. Prevé-se que, ao
final dos 24 meses de projeto, esta Agéncia tenha: maior capacida-
de de entender como o crescimento do setor espacial pode apoiar
o desenvolvimento socioeconémico no Brasil; maior capacidade de
manter uma economia espacial forte e sustentavel; e surjam novas
parcerias relacionadas ao setor espacial, com atores publicos e pri-
vados.
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3.11.1. GESTAD DE PESSOAS

A gestao de pessoas da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) tem
como objetivo o de estabelecer esfor¢os internos para atrair, desen-
volver, recompensar e reter o capital humano.

Conformidade Legal
Legislacdo Aplicada

A conformidade legal é assegurada pela Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), para colaboradores terceirizados, e, para servido-
res, aplica-se a Lei n® 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a gestdo
de pessoas, é assegurada ainda a observancia do conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e
orgaos de controle. Além disso, a AEB tem realizado diversas acdes
com vistas a adequacdo de seus processos de trabalho as normas
relacionadas a Lei n° 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), visando garantir o equilibrio entre a protecdo de da-
dos pessoais, a transparéncia publica e o cumprimento das demais
atribuicGes legais da autarquia.

Nesse sentido, a Coordenacao de Gestdao de Pessoas (CGP)
verifica constantemente a publicacdo de normas realizada pela Se-
cretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Eco-
nomia (SGP/ME) e orienta suas unidades internas em relacdo aos re-
gulamentos aplicaveis.

No que se refere a publicacdo de atos normativos, em 09 de
setembro de 2022, fora publicado o Decreto n° 11192, que aprovou
a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Funcdes de Confianca da Agéncia Espacial Brasilei-
ra - AEB e remaneja e transforma cargos em comissao e funcdes de
confianca.

Indicadores de Conformidade

A conformidade nos processos de gestdo de pessoas é realiza-
da por meio dos seguintes indicadores:

« Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes
de Bens e Renda;

- Controle e acompanhamento dos registros de informacdes
no Sistema e-Pessoal;

. Atendimento das determinaces e recomendacdes dos Or-
gdos de Controle;

- Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Re-
posicdo ao Erério; e

« Acompanhamento das concessdes, licengas e beneficios.
Apontamento dos Orgdos de Controle

Em 2022, a AEB recebeu 1 (um) apontamento do TCU e 3 (trés)
apontamentos da CGU. O apontamento do TCU e 1 (um) apontamen-
to da CGU foram atendidos ap0ds justificativa da unidade de gestao
de pessoas, outros 2 (dois) apontamentos da CGU estdo em proces-
so de atendimento.

Avaliacao da Forca de Trabalho
Carreira

O quadro de pessoal da AEB é formado por servidores efetivos
das carreiras de Ciéncia e Tecnologia (C&T), conforme o disposto na
Lei n° 8.691, de 28 de julho de 1993.

Além da carreira de C&T, a AEB conta com servidores redistri-
buidos, cedidos ou requisitados e com as Funcdes Comissionadas
Executivas (FCE) e Cargos Comissionados Executivos (CCE), além de
um cargo de Natureza Especial.
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Este quantitativo, até dezembro de 2022, fora distribuido da se-
guinte forma:

Servidores Efetivos Distribuigdo dos Servidores por Carreira
Carreira de C&T 49 : :
Qutras Carreiras 4 5 Servidores | JREEEER m ............... { m ‘
Efetivos 53 | 5 | 5 | 62 !

servidores Efetivos de Outros Orgdos
: — 5
Cedidos / Requisitados 5 Agente Administrativo 9 2
3
Servidores Sem Vinculo 19
Comissionados 23 Analista em C&T ligi
Fonte: Siape. 2z
Assistente em CET _}%4 Distribuigio dos Servidores por Situagiio Funcional !
14 § 46 AE Legenda | 2021 | m
. |
Aixiliar de servigos gerias lf-
| K1 B
1 77 77
Dat'lldgrafu.}_ 1415 I vot1 315; 1111 .S; 1111 II 4
.1 Efetivos Requisitados Nurr::tm;r:sc:rgu ne:r"M‘;l;r:er b ::re‘::;(l:;m b(f;flrims. 5111';;;;)93 Aposentados Pensionista Estagidrios A(lvoﬂe;glagmm
Motclrisla Fonte: Siape. Dados representam o quantitavo até dezembro 2022
ni
17 Servidores Ocupantes de Cargo em Comissao
Tecnologista I s
| f
i ALein®14.204, de 16 de setembro de 2021, regulamentada pelo
Legends m m Decreto n° 10.829, de 5 de outubro de 2021, simplificou a gestdo de
: e o : cargos e de funcdes de confianca na Administracdo Publica Federal,
Fonte: Siape. Dades representam o quantitave sis dezembro 2022 dispondo sobre a instituicdo dos Cargos Comissionados Executivos

(CCE) e as Funcdes Comissionadas Executivas (FCE). Tal autorizacao
do Poder Executivo, permitiu transformar, sem aumento de despesa,
cargos em comissao, funcdes de confianca e gratificacdes, e possibi-
litou a simplificacdo da gestdao de cargos em comissao e de fungdes
de confianca.

Abaixo, segue a distribuicdo dos servidores por género, etnia,
faixa etaria e situacdo funcional:

Em setembro de 2022, foi publicado o Decreto n° 11192, de
8 de setembro de 2022, que aprovou a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de
Confianca da AEB e remanejou e transformou cargos em comissao e

ab
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funcdes de confianca. Com a edicao do referido instrumento, o quan-
titativo de cargos foi reduzido, conforme demonstra a tabela abaixo:

Quatitativo de Cargos Gerenciais

60 | 62 |

Fonte: Siape.

62 70

Dos 60 cargos gerenciais disponiveis, 35 foram ocupados por
servidores efetivos.

A seguir, segue a disposicao dos ocupantes de cargos e fun-
¢cOes executivas por sexo.

Ocupantes de Cargo em Comissdo por Nivel e Sexo

Feminino Masculino

MNECCE1.18 - 1

CCE1.16 - 2

FCE1.16 - 2

CCE1.13 1 3

FCE1.13 1

CCE2.10 4 1

FCE 2.10 1 -

CCE 2.07 1 2

FCE 2.07 1 -

CCE1.11 3 4

FCE1.11 3 9

CCE1.08 2 5

FCE 1.08 1 3

CCE 1.06 1 -

FCE 1.06 - 1

FCE 1.05 1 2

L gotal | 20 | 37 |

a

E possivel observar que o indice médio de ocupacdo de mulhe-
res em cargos gerencias ficou em torno de 35% enquanto o percen-
tual de homens ficou em torno de 64%. No entanto, a AEB tem em
seus quadros mulheres ocupando cargos gerenciais e que também
atuam como substitutas dos diretores e, nesse sentido, participam do
processo decisoério da alta direcdo. Nesse exercicio, a AEB nomeou a
primeira mulher como Presidente Interina da UPC no perido de afas-
tamento do seu titular.

Contratacao de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo
plano de cargos da AEB

No ano de 2022, em dezembro, a AEB disp6s de 63 (sessenta
e trés) profissionais terceirizados que prestaram servicos de auxilio
administrativo, auxilio de servicos gerais, encarregada-geral, recep-
cdo e secretariado executivo, totalizando, aproximadamente, um cus-
to mensal médio de R$ 434 mil.

A Agéncia ndo contrata diretamente servigcos
de limpeza, seguranca ou brigadistas — esses
servicos sao contratados pelo Orgao gestor do
complexo Setor Policial (SPO) e dividido entre
0s condéminos.

Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas
Necessidade de Pessoal

A forca de trabalho da AEB é composta por servidores com
vinculo com a administracdo publica, pertencentes ao quadro espe-
cifico, bem como servidores redistribuidos de outros 6rgdos, além de
servidores sem vinculo com a administracdo, estagiarios e colabora-
dores terceirizados. Distribuidos de seguinte forma:
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Forga de Trabalho AEB
2022 2021
58 60

23
63
23

167

2020 2019

62
33
43

=

S

38

Servidores com Vinculo
Servidores sem Vinculo

bE
L1

Ln

Terceirizados 54

a4
2

162

[}
2

a4
2

159

Estagiarios
TOTAL

162

Fonte: Siape.

Os servidores com vinculo com a administracao representam
aproximadamente 35% da atual forca de trabalho desta Agéncia. A
selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso pu-
blico, nos moldes previstos na Constituicao Federal, de 1998, na Lei
n° 8112, de 1990, e no Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019.

A alocacdo dos servidores obedece a distribuicdo definida pela
Estrutura Regimental do Decreto n® 10.469, de 19 de agosto de 2020.

No ano 2022, nao houve reducao no quadro de servidores efe-
tivos e, da mesma forma, ndo houve reposicdo por meio de concurso.

Como estratégia para minimizar o déficit de servidores, em
2022, foi enviado ao Ministério da Economia pedido de autorizacdo
de concurso publico, nos moldes do Decreto n° 9.739, de 2019, para
o preenchimento de 101 vagas. O pedido ndo foi aprovado pelo Mi-
nistério.

Movimentacao de Pessoal

No ano de 2022, foi divulgado no portal do servidor, 1 (um) edi-
tal de oportunidade profissional, para o preenchimento de 2 (duas)
vagas disponiveis no Gabinete da Presidéncia da Agéncia.

A oportunidade de movimentacdo consensual fora destinada
a servidores e empregados publicos federais e esta prevista na Por-
taria n° 8.471, de 26 de setembro de 2022. No entanto, apesar de
haverem interessados para o preenchimento das vagas, o pleito fora
negado pelo Ministério de Economia.

a8

Remocao

No ano de 2022, em marco, foi publicada uma remocao de ser-
vidor, sendo esta: remocdo de oficio para suporte na implementacao
do escritério regional de Natal — RN.

Fortalecimento do Programa Espacial Brasileiro — PEBN

Com vistas ao fortalecimento do PEB, em 2022, estad sendo uti-
lizado o instrumento de Acordo de Cooperacao Técnica - ACT com
o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.
Tal mecanismo contempla pilares que correspondem aos principais
desafios a serem enfrentados pela autarquia visando implementar
politicas publicas voltadas ao setor espacial brasileiro.

Nesse sentido, em 2022, foram divulgados 3 (trés) editais para
contratacao de consultoria técnica especializada, sendo estes desti-
nados a Pessoa Fisica. Em resposta aos editais, foram contratados 2
(dois) consultores.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio, instituido pela Lei n° 11.788, de 25 de
setembro de 2008, visa proporcionar aos jovens a complementacao
do ensino e aprendizagem, promovendo a experiéncia pratica, es-
timulando e auxiliando o aperfeicoamento técnico, cultural, ético e
cientifico, bem como o comportamental através do relacionamento
interpessoal. Além disso, essa colaboracdo tem sido fundamental
para o desenvolvimento de diversas atividades de baixa complexi-
dade nas areas.

Estagiarios
2022 2021 2020 2019
23 24 22 24
Fonte: Siape.
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Situacao de servidores com condicao de aposentadoria

O beneficio da aposentaria para a pessoa que trabalha é ga-
rantido pela Lei n°® 8.213, de 24 de julho de 1991, e Decreto no 3.048,
de 6 de maio de 1999, e em virtude das novas regras da Reforma
da Previdéncia, instituidas pela Emenda Constitucional n° 103, de 13
de novembro de 2019, o servidor publico podera adquirir o direito a
aposentadoria da seguinte forma:

- Aposentadoria por Invalidez Permanente: esse beneficio
pode ser concedido para quem apresenta incapacidade
total e permanente para o trabalho, devidamente atestada
através de um laudo médico pericial;

« Aposentadoria Compulsoéria: esse beneficio ocorre de for-
ma obrigatdria para os servidores com 75 anos de idade; e

- Aposentadoria Voluntaria: nesse beneficio, o servidor pu-
blico reline os requisitos de idade e tempo de contribuicdo:

- Para as mulheres, os requisitos desta regra sado:
62 anos de idade; e

25 anos de contribuicdo, sendo que, deste tempo, € ne-
cessario possuir:

« 10 anos no servico publico;
- 5anos no cargo.

- Para os homens, os requisitos desta regra sao:
65 anos de idade; e

25 anos de contribuicdo, sendo que, deste tempo, é ne-
cessario possuir:

« 10 anos no servico publico;

« 5 anos no cargo.

Diante desse contexto, somente 1(um) servidor possui o pré-re-
quisito de idade, tendo 68 anos, para concessao da aposentadoria
em 2023. A partir dai, somente em novembro de 2025 outro servidor
terd atendido o pré-requisito de idade.

Avaliacdo de Desempenho, Remuneracdo e Meritocracia

Avaliacdao de Desempenho

Anualmente os servidores publicos da carreira de C&T, Lei n°
8.691/1993, sdo submetidos, de acordo com a Lei n°® 11.907, de 02 de
fevereiro de 2009, a Avalicdo de Desempenho Individual. Esta ava-
liacdo tem o objetivo de aferir o desempenho do servidor no érgdo
ou entidade de lotacdo, no exercicio das atribuicdes do cargo ou
fungdo, com vistas no alcance das metas de desempenho institucio-
nal. A proficiéncia da avaliacdo impacta diretamente na Gratificacdo
de Desempenho de Atividades de Ciéncia e Tecnologia (GDACT) e,
consequentemente, na remuneragao do servidor.

Sendo assim, em 2022, bem como em anos anteriores, a AEB
realizou a Avaliacdo de Desempenho Individual em formato digital,
através da plataforma Soélides. Naquele ano, foram realizadas as ava-
liacOes dos 49 (quarenta e nove) servidores ativos da carreira de C&T.

Progressao e Promocao Funcional

Aos servidores ativos da carreira de C&T, periodicamente, é
realizado — conforme a data de ingresso do servidor — processo de
progressao/promocao funcional. Dos 49 (quarenta e nove) servido-
res ativos no 6rgdo, 15 (quinze) ja se encontram no topo de seus
cargos, 1 (uma) servidora estd de licenca para tratar de interesses
particulares, 1(uma) servidora se encontrava em gozo de férias, 1(um)
servidor encontra-se em licenca para tratamento de salde, 6 (seis)
servidores ndao concluiram o periodo avaliativo, e, assim, ndo foram
submetidos a avaliagao de desempenho para fins de progressao fun-
cional em 2022. Dessa forma, foram submetidos para avaliacdo 25
(vinte e cinco) servidores.

Estagio Probatorio
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Todos os servidores da Agéncia Espacial Brasileira, que ingres-
saram em razao do 1° certame, concluiram o estagio probatério, no
primeiro semestre de 2020, adquirindo estabilidade e admitindo-se
pleitear uma série de beneficios, como a Licenca para Tratar de Inte-
resses Particulares, Licenca Capacitacdo, entre outros.

Remuneracao

A renumeracdo vigente na AEB segue a Tabela de Remunera-
cdo dos Servidores Publicos Federias Civis e dos ex-Territérios. As
informacdes remuneratdrias dos servidores poder ser obtidas no site
http://www.portaldatransparencia.gov.br/.

Desenvolvimento Humano e Capacitacao

Dentre os objetivos estratégicos da AEB descritos no Progra-
ma Nacional de Atividades Espaciais (PNAE 2022 - 2031), no tdpico
Dimensdo Estratégica, relata-se a necessidade de fomentar o desen-
volvimento de competéncias cientifica, tecnoldgica e de inovacao
para o setor espacial. Somando a isso, 0 éxito no mercado espacial
estd vinculado a profissionais habilitados a lidarem com as especifi-
cidades desse nicho tornando imprescindivel a continua capacitacao
técnico cientifica.

Detalhamento de Despesas com Pessoal

Servidores Ativos

Pensionistas

Servidores Inatives

535.559

Exercicios  Tipologias 201 2020
Aposentadorias, Reserva
pos 70.000
Remunerada e Reformas
Vencimentos [/ Vantagens Fixas -
L. 10.954.2806 | 10.783.332 | 11.118.218 | 11.521.802
Pessoal Civil
Vencimentos / Vantagens Fixas -
. 5.187 6.224
Pessoal Militar
Beneficios e Vantagens
L 190.922 201.971 196.042 213.848
Previdenciarias
Obrigacfies Patronais 1.654.138 5.747 344.746
Outras Despesas Varidveis -
L. 189.561 166.860 88.347 186.820
Pessoal Civil
Despesas de Exercicios Anteriores 5.088 3.323 7.486 10.849

129539

Fonte: Tesouro Gerencial - Despesas Empenhadas

11.220.673

11.422.064

12.278.065

535.559

2021 2020 2021 2020
486.352 440.053 363.732 45.297 50.040 44.616 45.297
486.352 440.053 363.732 45.297 50.040 44.616 45.297
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Nesse contexto, anualmente é realizado o Levantamento de
Necessidade Capacitacao — LNC, onde cada unidade da AEB elen-
ca as necessidades de capacitacao de sua area. Com base nesse
levantamento o Plano de desenvolvimento de Pessoas-PDP ¢ elabo-
rado e aprovado pelo Orgao Central do SIPEC para cada exercicio.

A vista disso, em 2022 foi realizada a «<Semana de Capacitacdo
2022» com 5 cursos em formato de imersado direcionados para toda
a Instituicdo. Foram certificados 120 participantes entre servidores e
colaboradores.

A capacitacdo tende a desenvolver o pensamento critico quan-
to as obrigacdes da Instituicao perante a sociedade, ao passo que
propicia mensurar se as atribuicdes executadas sdo coerentes com a
finalidade social a que se propde.

Alicercada nesse contexto, a AEB tem fomentado, ainda, o Mes- Fonte: CCS, 2022. Telescépio James Webb.
trado profissional em Economia na area de concentracdo de Ges-
tdo Econdmica da Inovacdo Tecnoldgica. O mestrado teve inicio em
2021, com a aprovocao de 32 candidatos, sendo 16 candidatos in-
ternos, entre servidores com vinculo e sem vinculo, e 16 candidatos
externos. A conclusdo esta prevista para 2023.

A AEB compreende que a capacitacdo é primordial para o de-
senvolvimento pessoal e o progresso profissional dos colaborado-
res. Por isso, foram realizadas outras 09 capacitagces com onus para
a autarquia, gque resultaram em 17 servidores capacitados. Qutras
acdes foram executadas pela Escola Nacional de Administracdo PU-
blica (Enap), capacitando 73 colaboradores.

Além disso, atividades para o desenvolvimento de competén-
cias por meio do compartilhamento de conhecimentos relacionados
ao setor espacial foram fomentadas. Destaca-se a capacitacdo inloco
para toda a AEB relacionada a transmissao histérica das imagens co-
letadas pelo Telescopio James Webb e divulgadas pela NASA e o
37th Space Symposium, em abril. Fonte: CCS, 2022. 37th Space Symposium.

bl
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Vale destacar também a capacitacdo de quatro servidores no
curso Space Studies Program (SSP), da International Space Univer-
sity, instituicdo mundialmente renomada por seus cursos especificos
do setor espacial. Em sua edicao de 2023, o SSP ocorrerda em Sao
José dos Campos e conta com o apoio da AEB.

Desafios e Acoes Futuras

Os principais desafios enfrentados pela AEB relativos a Gestdo
de Pessoas, em 2022, e acdes futuras, ganham destaque abaixo:

. Politica de Gestao de Pessoas.

A Politica de Gestdo de Pessoas € um dos principais desafios
da AEB para os préoximos anos. Com foco em encontrar e colocar em
pratica, dentro da AEB, mecanismos e estratégias de valorizacdo dos
profissionais, a Politica de Gestao de Pessoas é um dos “projetos e
iniciativas estratégicas” elencadas no Plano Estratégico da AEB 2023
— 2026, dentro do Objetivo Estratégico: fortalecer o capital huma-
no. Com a perspectiva de Aprendizagem e Crescimento, a taxa de
implementacao da Politica, com a mensuracdo dos resultados das
atividades de elaboracdo, aprovacao, publicacdo e implementacao
deve atingir um percentual de 75% até o final do Plano Estratégico.

O processo de elaboracdo estda em construcdo desde agosto
de 2021, quando foi firmado o Contrato n°® 15/2021, entre a AEB e o
Servico Social da Industria — SESI, para esse fim. Tal instrumento de
acordo esta presente nos autos do processo SEI 0135.000847/2021-
10, e 1 (um), dos 12 (doze) objetos firmados da contratacdo, foi o ser-
vico de “Elaboracdo de Politicas de Gestdo de Pessoas” da AEB. O
Contrato teve inicio em 26 de julho daquele ano, com validade de 1
(um) ano, tendo sido prorrogado até 26 de julho de 2023.

A partir de sua assinatura, diversas reunides e tratativas foram
realizadas, porém, até o momento, o objeto do Contrato ndo foi en-
tregue.

be

« Programa de Gestao de Desempenho (PGD).

Assim como a Politica de Gestao de Pessoas, a implementacdo
de uma nova cultura organizacional com foco no ganho de produtivi-
dade e alcance de metas pré-estabelecidas é mais um dos principais
desafios da AEB para a Gestdo de Pessoas no ano de 2023.

A iniciativa de “implementacao do PGD, de forma piloto, em
pelo menos uma unidade setorial da AEB” se faz presente no proces-
so SEI 01350.000374/2022-31, como meta do 13° Ciclo de Avaliagdo
de Desempenho Institucional da AEB, que compreende o periodo de
01 de julho de 2022 a 30 de junho de 2023.

+ Mapear os Processos Internos.

O Mapeamento dos Processos Internos da AEB tem a finalidade
de otimizar o tempo de execucado das atividades para o aumento da
produtividade e eficiéncia, e, ainda, automatizar os processos, docu-
mentar e padronizar as atividades, além de ser parte importante na
confeccdo da Politica de Gestao de Pessoas e o PGD.

O mapeamento é processo acurado e que envolve a disponi-
bilidade de grande parte dos servidores, nesse cenario, acredita-se
que a conclusao desta atividade segue as diretrizes do plano estra-
tégico 2023-2026;

+ Reducao do indice de evasao.

A AEB conta com um reduzido nimero de servidores do quadro
de ativo permanente, 53 (cinquenta e trés), dentre eles, em 2022, 7
(sete) encontravam-se cedidos ou requisitados para outros érgdos.
Enquanto ndo é realizado concurso publico para suprir tais neces-
sidades de pessoal, a implementacdo do PGD, promoverd o desen-
volvimento de competéncias técnicas e comportamentais a fim de
potencializar a performance individual e corporativa, bem como pro-
mover o desenvolvimento dos colaboradores, apoiar as decisdes
que afetam sua carreira e dessa forma contribuir para a motivacao e
o comprometimento dos agentes publicos e para a atracdo de novos
talentos e a manutencdo dos atuais;
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+ Great Place to Work (GPTW).

O Great Place To Work é uma certificacdo de reconhecimen-
to fornecida a empresas do mundo inteiro apds criteriosa pesquisa
entre os colaboradores que avaliam o ambiente de trabalho, clima
organizacional, elementos da gestdo de pessoas, entre outras ava-
liacbes. Nessa pesquisa o colaborador ndo é identificado e além de
perguntas objetivas, responde a duas perguntas dissertativas, mo-
mento este que pode fazer criticas ou elogios a gestdo.

Nesse sentido, com intuito de obter um diagndstico eficiente
sobre o ambiente de trabalho, a fim de subsidiar e promover melho-
rarias institucionais, além de fazer uma gestao mais participativa, em
2021e em 2022, a AEB aplicou o questionario GPTW para que todos
seus colaboradores pudessem responder e opinar de sobre a insti-
tuicdo. O diagndstico possibilitou a oportunidade de conhecer me-
Ilhor os anseios dos colaboradores e permitiu planejar acdes em prol
do melhoramento da cultura de confianca, do clima organizacional e
da satisfacdo, tendo em vista uma maior cooperacdo para o desen-
volvimento de projetos e acdes da AEB. Além disso, o diagndstico
permitiu que as necessidades de treinamento das areas especificas
da AEB fossem melhor compreendidas e direcionadas. O resultado
da 22 pesquisa também motivou o inicio das acdes para implemen-
tacao do PGD.

Todos os tramites de contratacdo da consultoria e relatério es-
tdo disponiveis no processo SEI 01350.001130/2022-76.
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Fonte: CCS, 2022. Semana de Capacitacdo.
- Comunicacao e Atividade Interna da AEB.

A comunicacdo interna é um aspecto fundamental para o su-
cesso de uma organizagao, pois ela influencia diretamente na produ-
tividade, no clima organizacional e na satisfacdo dos colaboradores.
Tal necessidade foi identificada na pesquisa GPTW e, afim de melho-
rar a comunicacao interna da AEB, é preciso adotar uma abordagem
estratégica e planejada, considerando as necessidades e caracteris-
ticas especificas da agéncia. Para isso, algumas acdes que podem
ser adotadas sdo:

- Criar uma cultura de comunicacdo aberta: é importante in-
centivar a comunicacdo aberta e honesta em todos os niveis
da AEB. Isso podera ser feito por meio da criacdo de espa-
cos de convivéncia e didlogo, como grupos de discussao,
féruns ou reunides informais.

- Capacitacdo e treinamento: € importante investir em capa-
citacdo e treinamento para que os colaboradores saibam
como se comunicar de forma clara e eficaz. Isso devera in-
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cluir capacitacao e treinamentos em comunicacao verbal e
escrita, técnicas de apresentacdo, entre outros.

Promover a participacdo e engajamento dos colaboradores:
é fundamental que os colaboradores se sintam valorizados
e parte da organizacdo. Para isso, € importante envolvé-los
em processos decisorios, ouvir suas opinides e sugestoes,
e reconhecer suas contribuicdes.

Celebrar as conquistas e avancos: por fim, & importante ce-
lebrar as conquistas e avancos da organizacdo. Isso pode
ajudar a criar um clima positivo e de engajamento entre os
colaboradores, além de reforcar a importancia da comunica-
¢ao interna para o sucesso da organizagao.

Dentre os objetivos estratégicos da AEB, além do desenvolvi-
mento permanente de seu capital humano, ganha destaque a quali-
dade de vida dos seus servidores.

Pensando nisso e na necessidade de um programa de quali-
dade de vida no trabalho e maior desenvolvimento para 0S N0SsS0S
servidores e colaboradores, no ano de 2022, foram realizadas as
seguintes atividades:

Realizagdes QVT / CGP 2022

2700

149 7 a
Massagem Ginastica Eventos Eventos
Expressa Laboral avT CGP

b4

A ginastica laboral tem carater preventivo e educativo e tem
como um de seus principais objetivos a reducdo da dor e descon-
forto na realizacdo de tarefas laborais, além de estimular a formacao
de habitos de vida mais ativos e saudaveis. As acdes corporativas
propostas tém como objetivo promover e proteger a salde dos tra-
balhadores.

Ja a massagem expressa € indicada para prevenir as principais
doencas relacionadas ao estresse, reduz o nimero de afastamentos,
diminui o indice de faltas, melhora e estimula a circulagao sanguinea
e linfatica, promovendo a sensacdao de bem-estar dos servidores/co-
laboradores.

Dentre os eventos realizados pelo grupo QVT destacam-se a
campanha de conscientizacdo “outubro rosa”, com palestra de cons-
cientizacdo e atividade de remo e a palestra de salde mental, na
campanha de setembro amarelo.

Fonte: CCS, 2022. Atividade de remo “outubro rosa”.
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Fonte: CCS, 2022. Massagem Expressa.

Fonte: CCS, 2022. Palestra de saude mental “setembro amarelo”.
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3.11.2. GESTAD DE LICITAGOES E CONTRATOS

Relatorio dos Processos de Contratacoes

O objetivo do presente relatério é apresentar o levantamento
dos processos de contratacdes e os procedimentos de renovacdes
contratuais referentes ao exercicio de 2022.

Durante o periodo de 2022, foram realizadas 85 (oitenta e cin-
co) aquisicBes que perfazem o valor total de R$ 12,65 milhdes. Deste
valor foram empenhados no exercicio de 2022, R$ 11,9 milhdes.

As contratacdes realizadas pela COAD estdo compreendidas
nas seguintes modalidades: 45 dispensas de licitacdes, 6 adesdes a
Ata de Registro de Preco, 12 inexigibilidades de licitagao e 9 pregdes
eletronicos.

Desse total, foram elaborados 33 contratos Administrativos. Nos
demais casos, o instrumento contratual foi substituido pela nota de
empenho, conforme previsdo legal.

Quanto aos procedimentos de renovagdes contratuais, regis-
tra-se que dos 48 contratos vigentes, 24 foram renovados. O valor
total das renovacdes em apreco, perfaz o montante de R$ 10,41 mi-
lhdes. Deste valor foram empenhados R$ 8,3 milhdes. Nos demais
casos, 13 contratos foram executados dentro do prazo de 12 meses,
5 contratos possuem vigéncia de 30 meses e 6 originaram novas
contratacdes, considerando que tais contratos ndao eram passiveis
de renovacoes.

As tabelas contendo informacdes objetivas sobre todas as con-
tratacdes encontram-se em anexo.
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Levantamento dos processos de contratacao
Adesdo a Ata De Registro De Precos
Procedimentos Concluidos: 6
Valor Total das Contrataces: R$ 802.773,97
Valor Total Empenhado: R$ 753.493,97
Dispensa De Licitagdo
Procedimentos Concluidos: 45
Valor Total das Contratacdes: R$ 1.329.435,95
Valor Total Empenhado: R$ 949150,33
Inexigibilidade De Licitacdo
Procedimentos Concluidos: 12
Valor Total das Contratacdes: R$ 948.725,04
Valor Total Empenhado: R$ 948.725,04
Pregdo Eletrénico
Procedimentos Concluidos: 9
Valor Total das Contratacdes: R$ 9.578.657,85
Valor Total Empenhado: R$ 9.278.353,44
Renovacdes Contratuais
Procedimentos Concluidos: 24
Valor Total das Renovacdes: R$ 10.410.344,64
Valor Total Empenhado: R$ 8.357.217,34

bb

1- Modalidades de Contratacao

2 - Valores Gastos
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3.11.3. GESTAD PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais servicos e investimentos

As principais atividades executadas durante o exercicio de
2022 pela equipe da Divisao de Almoxarifado e Patriménio (DIAP),
estdo relacionadas a entrega da revitalizacdo da Presidéncia da AEB,
a retirada das pastilhas da fachada externa do edificio do Bloco A,
pintura da brise da fachada traseira, recuperacdo do jardim e da cai-
xa de escadas, impermeabilizacdo da calha.

O planejamento das acdes necessarias para a execucao dessa
atividade, tais como: a definicdo de layout, o tipo de piso, montagem
de sala de conferencia, forro, instalacdes elétricas e de rede de da-
dos, divisodrias, mobilidrio e remanejamento das equipes afetadas por
essas mudancas.

Durante o exercicio de 2022 com os esforcos das frentes de
trabalho foram executadas as seguintes atividades na unidade admi-
nistrativa da Presidéncia da AEB:

a. Adequacdo dos circuitos elétricos seguindo as diretrizes da
\NBR 5410;

b. Substituicdo do Piso para corrigir falhas e imperfeicoes;
c. Instalacdo de peliculas protetoras;
d. Instalacdo de divisorias;

e. Aquisicdo de mobilidrio para recompor 0s ambientes da
Presidéncia;

f.  Manutencdo e revitalizacdo dos banheiros da ala; e

g. Inovacdo da climatizacdo do ambiente.

b/

Em fevereiro de 2022 as frentes de trabalho foram encerradas
e assim concluido e entregue a sala da presidéncia e de seu staff,
além da sala de conferéncia da Agéncia.

Contratos Relevantes 2022

Com relacdo as contratacdes, a AEB possui um projeto para im-
plantar um sistema de controle de acesso iniciado em abril/2022. O
foco desse sistema compreende a instalacao de Circuito Fechado de
Televisdao — CFTV; catracas, central de controle de entrada e saida de
bens patrimoniais por meio de RFID, instalacdo de trancas eletrbnicas
nas salas técnicas como depdsito de bens e almoxarifado a fim de
aumentar a seguranca patrimonial. Varias etapas ja foram cumpridas
como: a instalacdo de cameras, trancas, catracas e atualmente esta
sendo executado a configuracdo do servidor de acesso.

Outra acdo realizada no ano de 2022 se refere a melhorias da
iluminacdo externa na zona perimetral dos edificios da AEB. Houve a
recuperacao dos postes, iluminacao do estacionamento e iluminacdo
externa do edificio do Bloco A.

Ainda no contexto de modernizacao das instalacdes institucio-
nais, para complementar a estrutura administrativa da unidade Re-
gional do Maranhao, recentemente foram realizadas contratacdes de
materiais permanentes do tipo: eletroeletrénicos e eletrodomeésticos
listados em: Televisor smart TV 55 polegadas, Purificador de Agua,
Frigobar e Cafeteira Elétrica. Assim como, o fornecimento de Mate-
riais de consumo e utensilios para para o funcionamento da unidade.

Veiculos

A AEB obedece ao Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de
2018 e a Portaria n® 05/DPOA, de 15 de janeiro de 2009, que regula-
mentam a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica.

A Agéncia recebeu por meio de doacdo 4 veiculos da extinta
Alcantara Cyclone. Dos veiculos recebidos, uma Kombi foi doada ao
Centro de Lancamento de Alcantara — CLA para uso nas atividades
institucionais. Os demais veiculos estdo sendo utilizados em ativida-
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des demandadas pela autarquia, atualmente ha 01 (um) Veiculo Fiat
Linea ano 2009/2010 na sede da AEB e 02 (dois) veiculos na regional
em natal, sendo 01 (um) Veiculo Fiat Linea ano 2009/2010 e 01 (um)
Fiat Siena 2009/2010.

Com relacado as contratacdes de transporte, a AEB possui con-
trato de servico de motorista conforme 1° Termo Aditivo ao Contrato
administrativo n° 03/2021, para uso do Presidente da agéncia, com
carro executivo hibrido, pensando na sustentabilidade e a fim de di-
minuir o consumo de combustivel e emissao de gases poluentes.

A Agéncia continua a utilizar os servicos do TaxiGov, confor-
me 3° Termo Aditivo ao Contrato administrativo n° 09/2019, o qual
0 objeto é a disponibilizacdo de servico de transporte terrestre ou
agenciamento/intermediagao de transporte terrestre dos servidores,
empregados e colaboradores a servico dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal (APF), por demanda e no ambito do
Distrito Federal.

Inventario Patrimonial 2022

A comissdo de inventario estd definida para o exercicio de
2022 com previsao de término em janeiro/2023.

Outro ponto a ser considerado nas acdes de 2022 diz respeito
a implantacdo do SIADS modulo patrimoénio. Varias situacdes de er-
ros surgiram durante a migragao da base de bens para a plataforma
do SIADS, apds intervencdes do SERPRO e STN a base esta em ana-
lise das contas do SIADSxSIAFI.

A AEB no segundo semestre de 2022 regularizou a titularidade
dos bens do Centro Vocacional Espacial - CVTe. Esses bens estavam
sob a carga da Aeronautica. E desde de outubro passaram a fazer
parte da lista de bens da Agéncia.

Almoxarifado Virtual

A AEB em 2022 fez uso do Almoxarifado Nacional Virtual da
Central de Compras do Ministério da Economia. Nesse ano ja foi ela-
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borado e definido uma lista de itens para compor a cesta de produtos
a ser adquiridos pela AEB. Varios pedidos ja foram realizados nessa
plataforma e atendeu de forma satisfatoria as clausulas pactuadas. O
planejamento é esvaziar ainda mais o almoxarifado fisico atual de for-
ma a ndo manter em estoque que demandam espaco, controle fisico
e contabil de entradas e saidas.

Locacgoes de Imoveis e quipamentos

A AEB ndo possui patriménio imobiliario proprio. Os 2 (dois) imo-
veis cedidos pela Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU),
situados no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Blocos A e F, estdo
na dominialidade do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI).

A AEB integra um condominio, nesse endereco, com diversos
orgaos publicos: Agéncia Nacional de Aguas (ANA), CENSIPAM, MC-
TIC, Caixa Econdmica Federal (CEF), Policia Rodovidria Federal (PRF)
e MD. Assim, o complexo disponibiliza os servicos de seguranca, lim-
peza, transporte, energia e saneamento que sdo custeados e ratea-
dos pelos 6rgaos.

Em 2022 aconteceu a celebracdo de contrato de aluguel de
uma sala, na cidade de Natal/RN para implantagao do escritdrio da
Unidade Regional do Rio Grande do Norte — URRN. A sala comercial
estd localizada sob o n° 2011, no 19° Pavimento - Tipo 02 - Tipo “B”,
integrante do empreendimento - Prédio de uso: Comercial, denomi-
nado “Manhattan Business Office”, situado na Avenida Campos Sa-
les, n°. 901, no bairro do Tirol, zona Leste, em Natal — RN. O valor do
aluguel mensal incluindo taxas de condominio e impostos é de R$
5176,03.

A Unidade Regional de Sdo José dos Campos/SP, localizada
no Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos mantém suas ati-
vidades em espaco objeto de autorizacdo de uso entre a Agéncia, a
Associacdo do Parque Tecnoldgico e a Prefeitura Municipal de Sao
José dos Campos. O valor mensal das despesas de ocupacado do lo-
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cal é de R$ 4.714,83 (quatro mil setecentos e quatorze reais e oitenta
e trés centavos).

A Unidade Regional de Alcantara/MA, localizada na Rod. MA
106 — KM 7 em Alcantara/MA exerce suas atividades dentro das ins-
talacdes do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA).

Além disso, em 2022, ndo houve atividades de cessdo de es-
pacos fisicos ou imoéveis para terceiros, publicos ou privados.

Desfazimento de ativos

No ano de 2022 a Administracao é impedida de fazer doacdes
em razao de ser um ano eleitoral. Assim, uma lista de bens sera ela-
borada, objetivando o inicio de processo de desfazimento para o
exercicio de 2023.

Neste contexto, uma comissdo especial de avaliacdo de bens
devera ser designada para coordenar as atividades de desfazimento
de bens realizando uma série procedimentos e mobilizando diversas
pessoas para auxiliar nos servicos de separacdo, transporte e arma-
zenamento dos bens, a publicacdo de anuncio no portal doacdes.
gov.br, baixa patrimonial e baixa contabil.

Os ativos atuais diversos como: equipamentos de informatica,
mobilidrios e outros considerados irrecuperaveis os quais totaliza-
ram um valor liquido, com depreciacdo, de R$ 7.026.690,77 conforme
quadro abaixo:

b3

SISTEMA DE CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS RESUMO CONTABIL

RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE BENS MOVEIS COM DEPRECIACAO

CONTA: 1.2.3.1.1.00.00 - BENS MOVEIS CONSOLIDADOS

CONTA CONTABIL VI. Aquisicdo Depreciacio Vl'é:)?:'do
1.2.311.01.01 — Aparelhos de
Medico e Orientacio 140.953,75 834,75 140.119,00
1.2.311.01.02 — Aparelhos e
Equipamentos de Comun. 17173,07 135,29 17.03778
1.2.311.01.06 — Maquinas e
equipamentos de natureza 5.27731 0,00 5.27731
industrial
1.2.311.01.07 — Maquinas e
Equipamentos Energeéticos 46.500,00 900,00 45.600,00
1.2.314.01.08 -Maquinase | -4 554 o 57114 69.998,77
Equipamentos Graficos
1.2.311.01.09 — Maquinas,
Ferramentas e Utensilios de 14.225,73 155,30 14.070,43
Oficina
1.2.311.0114 - Equipamentos,
Pecas e Acessorios 2762263 78,71 27.543,92
Aeronauticos
1.2.311.01.21 — Equipamento
Hidraulicos e elétricos. 160,24 179 158,45
1.2.344.01.25 — Maq. Utens. € | g4 4718 7562114 839.909,04
Equip. Diversos
) 4.064.064,26
1.2.311.02.01 — Equip. de Tec. 13436420 3.943.440,06
da Inform. e Comum.
13.740,00
12:311.03.01 - Apar. e Utens. | 30799379 112069 306.87310
omeésticos
11.311.03.02 — Mag. e Utens. 14.948,24 109,59 14.838.65

De Escritério
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SISTEMA DE CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS RESUMO CONTABIL

RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE BENS MOVEIS COM DEPRECIACAO

CONTA: 1.2.3.11.00.00 - BENS MOVEIS CONSOLIDADOS

CONTA CONTABIL VI. Aquisicdo Depreciacdo REILRiCS
o 1.022.202,59
ég.r2|.1.1.03.03 — Mobiliario em 10.383.28 108076631
68.947,00
1.2.311.04.02 — Colecbes e
Mat. Bibliogréficos 1612.97 333 160964
1.2.31.1.04.05 — Equip. para
Audio, Video e Foto 470174,81 4.209,47 465.965,34
1.2.311.04.06 — Obras de Art.
e Pecas para Exp. 0,01 0,00 001
1.2.3.11.05.01 — Veiculos em 45.97571 14,84 45.960,87
Geral
1.2.311.05.05 — Aeronaves 7.380,00 0,00 7.380,00
1.2.311.99.10 — Mat. de
Uso Duradouro 142,09 0,00 142,09
7104.448,29
TOTAL 160.444,52 7.026.690,77
82.687,00

Principais desafios e acoes futuras

Como desafio para o exercicio de 2023, a AEB planeja con-

tinuar a revitalizacdo e modernizacao das unidades administrativas
no edificio do Bloco A, onde se localizam as dependéncias da sede
do Orgdo. Essas acdes de revitalizacdo incluem o auditorio, sala de
cinema e 0s banheiros.

Outra acdo planejada para o exercicio de 2023 diz respeito a
implantacdo do escritério da Unidade Regional do Maranhao, no en-
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tro da cidade de Alcantara/MA, com o objetivo de tornar mais aces-
sivel ao publico as atividades institucionais da Agéncia nessa regido.

Além disso, a Autarquia ja iniciou os esforcos para realizar a
atualizacdo do mobilidrio, bem como a alteracdo da disposicao fisica
do espaco ocupado, instalacdo de uma area de convivéncia e im-
plantacdo de novo sistema de climatizacdo VRF.

3.114. GESTAD DA TECNOLOGIA DA INFORMACAD

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da Gestdo de Tecnologia
e Comunicacdo a Agéncia Espacial Brasileira observa e aplica diver-
sas regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo
Federal, dentre elas as regras estabelecidas no Decreto n° 7.579, de
11 de outubro de 2011, alterado pelo Decreto n° 10.230, de 5 de feve-
reiro de 2020, pelo qual cria a estrutura do Sistema de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) e estabelece no
artigo 3°, inciso IV, que a AEB é um de seus 6rgdos seccionais, pos-
suindo em suas competéncias elencadas no artigo 7°, do mesmo de-
creto, sendo vejamos: “cumprir e fazer cumprir, por meio de politicas,
diretrizes, normas e projetos seccionais, as politicas, diretrizes e nor-
mas emanadas do Orgé&o Setorial do SISP a que estéo vinculados”.

Diante disso, a AEB busca evoluir continuamente os padrdes
apresentados pelos os 6rgdos de controle, atentando sempre a im-
portancia dos instrumentos normativos publicados pelos Orgdos
Central do SISP.

Modelo de Governanga de TIC e Estrutura da Area de TIC

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo € orien-
tada pelos principios da governanca corporativa publica que herda
parametros e conceitos fundamentais para o alinhamento das prati-
cas de governanca. Para direcionar os resultados almejados e definir
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controles internos, sdo estabelecidas Politicas e Normas direciona-
doras das boas praticas dos recursos tecnolégicos, que sdo: Politica
de Governancga e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PGTIC);
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
cdo (PETIC); Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunica-
cdo (PDTIC); Plano de Dados Abertos (PDA); Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacao (PoSIC) e Politica de Impressao da AEB
(Polmp).

No quesito organizacional, a TIC na AEB possui atribuicdes jun-
to ao Comité de Governanca Digital (CGD) instituido pela Portaria n°
27/AEB, de 22 de janeiro de 2020), que proporciona a criacdo de
politicas e aplicacdo de estratégias voltadas para o investimento e
implementacao de solucdes de TIC e o Comité de Seguranca da In-
formacdo e Comunicacao da AEB (CSIC), que objetiva implementar a
Politica Nacional de Seguranca da Informacdo na instituicdo, obser-
vando as diretrizes governamentais de SIC, bem como estabelecer
e acompanhar o cumprimento das diretrizes, das estratégias e dos
objetivos definidos nas politicas e planos de SIC da AEB.

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(CTIC) é a unidade responsavel pela area de TIC da Agéncia Espacial
Brasileira. Ela esta vinculada a Diretoria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo (DPOA), e tem como funcdo a realizacao da gestao
e o provimento dos recursos e servicos de TIC as unidades de neg6-
cios e descentralizadas da AEB, a sua gestao compete ao Coorde-
nador, e as tarefas operacionais estdo a cargo das 2 areas de apoio,
gue sdo: Divisdo de Infraestrutura e Seguranca (DSEG) e Divisdo de
Projetos e Solucdes Corporativas (DPSC), conforme organograma a
sequir:

N

As atividades e funcdes da CTIC foram elaboradas conforme
0S seguintes referenciais, que descrevem em maiores detalhes os
processos implementados:

« ITIL 4: Guia ITIL 4 para gerenciamento de servi¢os de TIC;

+  COBIT 2019: Modelo Corporativo para Governanga e Ges-
tdo de TIC em organizacdes;

«  GovTIC v2.0: Guia de Governanca de TIC para 0 SISPv2.0; e

+ Processo de Software da AEB: guia para tratar o ciclo de
vida do projeto de desenvolvimento.

- Catdlogo de Servicos de TIC: documento estruturado com
informacdes sobre todos o0s servicos prestados pela CTIC a
AEB.

Recursos Aplicados em TI

O total de despesas empenhadas pela CTIC no ano de 2022,
foi de R$ 4.926.793,32. Dentre as aquisicdes realizadas, os contratos
mais relevantes foram:

1. Custeio:
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A. Empresa de Suporte (Globalweb);
|. Catélogo de servico atualizado
ll. Fluxo de homologacdo de software implantado
lll. Criacdo de central de software
V. Mapeamento de ambiente
V. Correcao dos cluster dos ambientes
VI. Sanitizacdo dos ambientes
VII. AtualizacOes de Storage e Backup
VIll. Melhorias nas regras do Firewall
IX. Implementacdo do AntiSpam
X. Adequacdo de acessos por perfis
Xl. Mapeamento da topologia de redes e todo ambiente

Xll. Criacdo de trilhas de producdo, homologacado e de-
senvolvimento

XllI. Certificados atualizados das aplicacdes

XIV. Criacdo da WIkiAEB com documentacdo e mapea-
mento das aplicacdes

XV. Fluxo de criacdo de maquinas virtuais
XVI. Novo ambiente de monitoramento
XVII. Novo servico de correio eletrbnico
XVIIl. Melhorias no System center

XIX. Melhoria na ferramenta de ITSM
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XX. Criacao de novo ambiente e mapeamento de todos
0s Bancos de Dados e suas instancias

. Aquisicdo de licencas Power B,

« Para manter um sistema informatizado para a compi-
lacdo e geracdo de painéis informativos para a anali-
se de dados de forma a possibilitar o monitoramento
e avaliacdo da aplicacdo do Setor Espacial Brasileiro
e demais projetos a serem desenvolvidos por outros
departamentos.

. Aquisicao de licencas para servico de Webconferéncia;

« Para suprir a necessidade de manter um sistema que
possibilite e facilite a realizacdo de webconferéncia
entre colaboradores internos e parceiros externos.

. Aquisicdo Monday;

« Solucdo para gestdo de produtividade, controle de
tarefas e gestdao de demanda.

. Manutencdo Preventiva do Datacenter;

« Manutencao preventiva do Datacenter, para dar con-
tinuidade aos servicos e a limpeza visando assegurar
a disponibilidade dos elementos acomodados no am-
biente.

Servico de Ethical Hacker,

« As acOes promovidas pela CTIC visando proteger a
seguranca das informacdes, em constantes ataques
cibernéticos, visando a diminuicdo dos riscos de
acesso indevido.

Contratacdo de dados como servico do Serpro (DaaS);
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- Visando a necessidade da obtencdo de dados de
sistema estruturantes do governo para geracao de
dashboards e acompanhamento de indicadores, tais
como atividades orcamentarias da AEB.

G. Servico de suporte e garantia da solucdo de backup/res-
tore;

« Oservico de solucao de backup € essencial para a in-
fraestrutura de TIC pois é medida fundamental na re-
cuperacao de desastres para evitar perda de dados.

H. Acesso ao banco de imagens;

- A aquisicdo de um banco de imagens mantém o nivel
de qualidade do servico prestado pela AEB, visando
expandir e inovar a prestacdo de servicos digitais e
de comunicacdo.

|.  Solucdo de Gestdo e Analise de Vulnerabilidade;

- Diante da necessidade de acao relacionada a segu-
ranca das informacdes, a ferramenta de solucdo de
gestdo e analise de vulnerabilidade que realiza varre-
duras, gestdo e analise de vulnerabilidades.

J. Suporte e garantia do Firewall de Borda; e

« Diante da necessidade de equipamentos de prote-
cdo de rede, atualizacdo e manutencao da infraestru-
tura de comunicacdo de dados entre 0s usuarios e 0s
servicos de TI.

K. Aquisicao e implantacdo da Automacao de Processos —
Singular.

- A automatizacdo de processos operacional € um processo
antes executado manualmente, utilizando, para isso, da tec-
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nologia e da integracao de sistemas e dados, dentre eles o
Sistema Eletronico Integrado.

2. Investimento:

A.

Aquisicdo de Notebooks;

Visando a renovacao tecnoldgica de notebooks antigos
sem suporte, garantia e aumentando a mobilidade.

. Aquisicao de microcomputadores;

Com o intuito de realizar a renovacao parcial do parque
gue contava com equipamentos muito desfasados tec-
nologicamente e sem suporte e garantia.

Licencas de Banco de Dados;

Armazenar dados institucionais de maneira estruturada
€ segura, visando manter a integridade e disponibilidade
das informacdes.

Aquisicdo de Computadores de alto desempenho;

Demanda de diferentes areas da AEB que necessitavam
de computadores avancados para utilizacdo de softwa-
res avancados da area espacial e renderizacao de ima-
gens e videos.

Aquisicdo de equipamentos para sala de reunido;

A nova sala de reunidao precisava de equipamentos para
realizar videochamadas.

Aquisicdo de uma tela de grande formato;

Para auxiliar no gerenciamento e monitoramento dos
equipamentos de TIC utilizados na AEB, por meio de
dashboards dinamicos.
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As aquisicdes relacionadas a area de TIC envolveram priorita-
riamente 0s servicos de suporte, em 2022 a AEB contratou a empre-
sa Globalweb. As solicitacdes dos servicos da empresa ocorreram
por meio de aberturas de chamados via ferramenta Citsmart. Esse
servico € realizado de forma presencial e/ou remota nas dependén-
cias da Agéncia Espacial Brasileira.

E realizada uma pesquisa de satisfacdo por parte dos usuarios
referente a prestacdo de servicos dessa empresa, o resultado anual
estd demonstrado no quadro a seguir:

Fonte - Relatdrio Global Web

Nesse ano, foi realizado a aquisicao da ferramenta Singular
para a implantacdo de solucdo, atualizacdes tecnolégicas, visando
a automacao de processos, dentre outros. Varios projetos estdao em
fase de implementacao e producdo.
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E importante destacar a atualizacdo do parque tecnoldgico com
a aquisicdo de notebooks, desktops comuns e desktops de alto de-
sempenho.

Além disso, a implementacdo da ferramenta PowerBl ajuda no
fornecimento de indicadores por meio de painéis de Dashboards.

Ademais, a ferramenta Monday ajuda na organizacdo das de-
mandas e produtividade, além de fornecer maior agilidade e transpa-
réncia a todos.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

O PDTIC da AEB 2022/2023 encontra-se em processo de finali-
zacdo para ser aprovado pelo Comité de Governanca Digital da AEB,
nesse documento encontram-se:

« 63 (sessenta e trés) necessidades levantadas;
« 12 (doze) estdo em tratamento;

« 7 (sete) foram finalizadas. Para atendimento das necessi-
dades, as demandas precisam ser formalizadas pela area
requisitante. A prévia do documento final do PDTIC ja foi
enviada aos diretores e presidente da AEB. A priorizacdo
das necessidades foi realizada previamente pela equipe
de elaboracao do PDTIC, contudo ainda pode sofrer al-
teracdes a depender do resultado da reunido ordinaria
de homologacdao.

Seguranca da informacao

A CTIC realizou varias a¢0es relacionadas a seguranca da infor-
macao abrangendo o perimetro l6gico e os servicos de seguranca
da informacao, dentre essas acdes estao:

A CTIC realizou varias ac0es relacionadas a seguranca da infor-
macao abrangendo o perimetro l6gico e 0s servicos de seguranca
da informacdo, dentre essas acdes estdo:

- Implementacao do Firewall de Aplicacdo WAF que promove
uma melhor seguranca de acesso aos sistemas da AEB;

« Execucdo de servicos de consultoria de Ethical Hacking
para testar vulnerabilidades dos ambientes tecnoldgicos da
AEB,;

« Renovacdo do suporte e garantia da solugao de backup/
restore;

« Renovacao do suporte e garantia do Firewall de Borda;

- A implementacdo das ferramentas de rastreabilidade e au-
ditoria;

Instalacdo dos servicos de seguranca do perimetro fisico pre-
dial, no qual foram instaladas:

- Cameras de seguranca internas e externas aos edificios da
AEB,;

. Catracas eletrbnicas com reconhecimento de biometria;
- Travas nas portas com reconhecimento de biometria;
- Monitoramento de patriménio por meio etiquetas RFID.

Em um levantamento realizado na ferramenta Firewall foi pos-
sivel identificar que a Agéncia Espacial Brasileira sofreu 5.450 ten-
tativas de ataques no ano de 2022, de diferentes paises, todos blo-
queados pela AEB.

O mapa abaixo indica a localizacdo geografica de onde parti-
ram os ataques:
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Fonte - Relatdrio Firewall

Diante dessas informacdes, as acdes realizadas pela CTIC vi-
sam a mitigacdo das lacunas identificadas no perimetro 16gico e fisico
de seguranca da informacao, funcionando como uma barreira contra
0s ataques cibernéticos e de engenharia social.

Além disso, € importante destacar que a AEB possui um Comité
de Seguranca da Informacdo e Comunicacao instituido pela Porta-
ria n° 361/AEB, de 16 de outubro de 2020, em que atua na criacdo
de politicas e aplicacao de estratégias voltadas para a seguranca da
informacdo e comunicacdo, preservando os ativos de informacdo e
comunicacdo, tangiveis e intangiveis, quanto ao sigilo, integridade,
disponibilidade e autenticidade.

Principais desafios e acoes futuras

As acdes planejadas pela CTIC para o ano de 2023 sdo: revi-
sao do processo de software, a continuidade da automatizacdo de
processos de negocio; mapeamento de processos de infraestrutura;
revisdo da politica de seguranca e normativo de seguranca; imple-
mentacdo da LGPD; continuidade da automacdo de processos de
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negocios; aquisicdo de licencas diversas; finalizar os projetos de in-
terligacao as unidades descentralizadas em Natal - RN, Sdo José dos
Campos - SP e Alcantara - MA; aprimorar os projetos relacionados
ao observatorio espacial; armazenar dados de variadas fontes em
repositérios estruturados, propiciando seu cruzamento e inteligén-
cia informacional; solu¢gdes para melhoria de comunicacdo interna,
colaboragao e gestdo do conhecimento; criacdo de dashboards e
indicadores para a tomada de decisdo baseada em dados. Além de
manter a infraestrutura do parque tecnoldgico atualizado, evoluir a
maturidade organizacional em seguranca cibernética, executar e re-
visar processos de desenvolvimento de sistemas e evoluir a Gestao
de Riscos da area de TIC.

Em conjunto com a Globalweb estamos desenvolvendo o plano
de Recuperacdo de Desastre em Ambiente de Tl (Disaster Recovery),
onde estamos verificando a possibilidade de termos um backup do
ambiente em uma das regionais ou em uma das unidades do MCTI,
para recuperacao em eventual acidente que venha a perda das in-
formacdes na AEB. Essa iniciativa estd em fase de planejamento e
elaboracdo do projeto.

3.11.5. GESTAD DE CUSTOS

Objeto de Custo - Em consonancia com a Lei n° 10.180, de 06
de fevereiro de 2001, que trata da organizacao do Sistema de Con-
tabilidade Federal do Poder Executivo, a qual aponta como uma de
suas finalidades evidenciar os custos das unidades da Administracao
Publica Federal, o objeto de custos adotado no portal referido sdo as
unidades administrativas, apresentadas no SIORG. Importante desta-
car que a qualidade da informacdo produzida pelo portal depende
principalmente do correto vinculo do servidor no SIAPE, em sua uni-
dade administrativa de exercicio, conforme estrutura organizacional
do SIORG.

Classificacdo dos Custos: Grupos e Areas de Atuacdo
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- Custos Controldveis - sdo os itens de custo que podem ser
controlados pelo gestor, levando em consideragao a sua influéncia
sobre o consumo dos recursos. Integram esse grupo 0s seguintes
itens: Pessoal ativo, Encargos patronais, Tecnologia da informagao,
Agua e esgoto, Energia elétrica, Telefonia, Copa e cozinha, Limpeza,
Vigilancia, demais servicos prediais, Apoio administrativo, Servicos
técnicos especializados, Servicos de salde, demais servicos de ter-
ceiros, Diarias, Passagens, Material de consumo, Transferéncias ndo
obrigatorias, Servicos da divida publica, Despesas de exercicios an-
teriores — controlaveis, demais custos controlaveis.

Natureza de Custo: Controldveis — R$ 25.510.55411 (91,3%) —
Agéncia Espacial Brasileira-2022

- Custos ndo Controldveis - sdo os itens de custo consumi-
dos independentemente da influéncia do gestor. Compostos pelos
seguintes itens: Pessoal inativo/pensionistas, Depreciacao/Amortiza-
cdo/Exaustdo, Transferéncias obrigatdrias, Beneficios previdencia-
rios, Despesas de exercicios anteriores — ndo controlaveis, Demais
custos ndo controlaveis

Natureza de Custo: Ndo Controléveis — R$ 2.431.807.34 (8,7%) —
Agéncia Espacial Brasileira-2022
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Fonte: Os dados apresentados foram extraidos do Sistema de
Informacdes de Custos do Governo Federal — SIC.

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio da Portaria n° 157, de 09
de marco de 2011, visando evidenciar os custos dos programas e das
unidades da administracao publica federal, sendo estruturado sob
a forma de um subsistema organizacional da Administracdo Publica
Federal brasileira e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal.

3.12. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Acdes com vista a economicidade e sustentabilidade foram em-
preendidas e concretizadas, o investimento de recursos para aquisi-
¢cdo de novos bens como: purificadores de parede para filtragem de
dgua com captacgdo direta da rede de distribuicdao; maquina de gelo
e bebedouros e para substituicdo dos refrigeradores e fornos micro-
-ondas antigos e com vida util comprometida, foram adquiridos novos
equipamentos.

Esta Agéncia possui um Grupo Moto Gerador com 02 gerado-
res de energia, sendo 01 de 270 KVA e o outro de 350 KVA que
alimenta os Bloco A e F, os equipamentos sdo acionados semanal-
mente e todas as vezes que ocorre interrupcdo no fornecimento de
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energia elétrica via rede da Companhia Energética de Brasilia (CEB).
O combustivel utilizado é o Diesel e a manutencao preventiva dos
equipamentos é realizada periodicamente, com objetivo manter o
funcionamento adequado e evitar a ampliagdao na emissdo de gases
poluentes.

Quanto as acles para reducdo de consumo de recursos natu-
rais, destaca-se a diminuicdo de uso de papel com o uso de sistema
SEl e a aquisicao reduzida de impressoras para uso compartilhado
em ilhas.

Por fim, com vistas a garantir a sustentabilidade nas contrata-
cOes e aquisicdes, a AEB participa da Agenda Ambiental da Admi-
nistracao Publica. Esta autarquia também realiza suas contratacdes
observando os parametros estabelecidos no Decreto n° 7746, de 5
de junho de 2012.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEI-  4.1. EXECUCAD ORCAMENTARIA

RAS E [:[INTABEIS A distribuicdo do orcamento da AEB segue os programas defi-
nidos no PPA 2020-2023.

A Lei Orcamentaria Anual de 2022 (Lei n°14.303, de 21/01/2022)
consignou R$ 167.082.794,00 a AEB. Durante o exercicio, apos alte-
racdes orcamentarias decorrentes de cancelamentos de dotacdes, « 0910 - Operaces Especiais: Gestdo da Participacdo em Or-
redimensionaram o orcamento para R$ 116.095.957,00. ganismos e Entidades Nacionais e Internacionais

ORCAMENTO DA AEB — EXERCICIO 2022 . 2[?ti3v20_ Programa de Gestao e Manutencgao do Poder Exe-
« 2207 - Programa Espacial Brasileiro

A execucado orcamentaria e financeira da AEB ocorreu, em gran-
| 167082.794 | 50.986.837 | 116.095.957 | de parte, por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TED)
celebrados entre os diversos atores que compdem o SINDAE. O ou-
tro instrumento utilizado foi contrato com empresas selecionadas no

O gréfico a seguir apresenta a dotacdo atualizada da AEB por processo de Encomenda Tecnolégica para o desenvolvimento de um
Grupo de Natureza de Despesa para 0s exercicios de 2016 a 2022. sistema de navegagdo e controle.

EVOLUGAO DO ORCAMENTO 2016-2022

R$186.227.963

« 0909 - Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais

Evolucao do Orgcamento

R$179.333.915
R$ 164.225.474

R$ 130.512.869

R$ 116.095.957

R$ 96.290.470 R$ 98.711.966
R$ 84.286.603
$ RS 77.617.361 R R$ 82.824.728 e as0s
R$ 70.763.15: -
R$ 60.385.096 R$ 67882373 R$ 61.936.448 R$ 59607659
R$ 40.977.949
R$ 29.567.458
737 R$ 15.161.072 R$ 15.844.955 . . ) R$ 15.349.997
RS 9.270.345 R$ 14.737.145 $ R$ 14.736.317 R$ 14.719.448 $ .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais QOutras Despesas Correntes m nvestimento —@®—TOTAL

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP)
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Em 2022, as dotacdes orcamentarias descentralizadas soma-
ram R$ 58.369.368 e o montante empenhado em Contrato para aten-
der as demandas do setor espacial foi de R$ 9.252.602, perfazendo
um total de R$ 67.621.970, distribuidos nos seguintes projetos e ati-
vidades:

E. Desenvolvimento de nanossatélites e microssatélites;

F. Universidades (UFMA e UnB),

G. Manutencdo do Laboratério de Integracao e Testes (LIT);

H. Estimulos a estudos referentes a Aeronomia, a Observacdo
da Terra (OBT) e a Astrofisica e setor espacial e suas aplica-
coes;

|.  Construgao de veiculos langadores VLM,

J. Construcao de veiculos lancadores suborbitais;

K. Manutencdo e melhorias dos centros de lancamento (CLA
e CLBI);

L. Manutencdo do Centro de Estudo e Monitoramento do Cli-
ma Espacial (EMBRACE);

M. Desenvolvimento de sistemas da Plataforma Multimissao
(PMM).

N. Desenvolvimento e implementacdo de um sistema espacial
da Constelacdo Catarina; e

O. Contrato relacionado ao Espaco, Educacao e Tecnologia

(E2T).

Os demais créditos orcamentarios ndo descentralizados se re-
ferem a gastos com pessoal ativo e inativo, encargos sociais e outras
despesas administrativas da unidade prestadora de contas (AEB).

gl

TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA E CONTRATO -
2022

R$ 2.722.317
R$ 1.265.419

4% \
[ R$ 5.708.560 8%
R$ 9252602 I
R$ 1.807.458
%
\\_R$ 1744313
3%

14%
\R$ 19.622.413
29%

R$ 2241390 — 4
3%

R$ 13.436.530
20%

N

R$ 8.195.792/
12%

R$ 1.625.177
2%

= NANOSATELITES E MICROSSATELITES = EMBRACE

= UNIVERSIDADES = SUBORBITAIS / VEICULOS/OPERACAO DE SATELITES

LT = PLATAFORMA MULTIMISAO

AERONOMIA/OBT/ASTROFISICA E SETOR ESPACIAL E = CONSTELACAO CATARINA

SUAS APLICACOES

= VLM = CONTRATO E2T

= CENTROS DE LANCAMENTO
Fonte: Tesouro Gerencial
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EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA — PPA 2020-2023

2207 - Programa
Espacial Brasilleiro

154L - Implementac¢do do Plano
de Absorcdo e Transferéncia de
Tecnologia no Ambito do Satélite
Geoestacionério de Defesa e
Comunicacgdes Estratégicas -
SGDC

100.000

0,00%

0,00%

21AG - Desenvolvimento de
Sistemas Espaciais

40.891.009

20.478.613

19.529.490

10.030.482

95,37%

51,36%

20VB - Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico
e Formacdo de Capital Humano
para o Setor Espacial

15.705.743

12.554.074

12.395.329

1.805.847

98,74%

14,57%

21Al - Infraestrutura e Aplicagdes
Espaciais

29.949624

28.211.092

28154150

21.456.147

99,80%

76,21%

21AH - Governanga e Regulagdo
de Atividades Espaciais

940.000

247013

44.686

36.582

18,09%

81,87%

7F40 - Implantacdo do Centro
Espacial de Alcantara - CEA

28.200.000

3.923.069

3.921.936

2.209.641

99,97%

56,34%

0909 - Operagdes
Especiais: Outros
Encargos Especiais

00S6 - Beneficio Especial e
Demais Complementacdes de
Aposentadorias

1.000

1.000

0,00%

0,00%

0910 - Operacgdes
Especiais: Gestdo
da Participacdo

em Organismos e
Entidades Nacionais
e Internacionais

000Q - ContribuicBes a
Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programacdo
Especifica

16120

16120

0,00%

0,00%

i
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~ ~ DOTAGAO "EMPENHADO/ "LIQUIDADO/
PROGRAMA ACAO DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO DOTACAO ATUALIZADA " EMPENHADO"

09HB - Contribuicdo da Unido,
de suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de 1.530.230 1.849.224 1654138 1654138 89,45% 100,00%
Previdéncia dos Servidores
Plblicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido 11.265.640 12.756.800 11.339.857 11.339.857 88,89% 100,00%
0181 - Aposentadorias e Pensdes 9 o
Civis da Unido 585.000 742.973 580.857 580.856 78,18% 100,00%
0032 - Programa 216H - Ajuda de Custo para
de Gestdo e Moradia ou Auxilio-Moradia a 200.000 200.000 70.762 70.762 35,38% 100,00%
Manutencdo do Agentes Publico

Poder Executivo
2000 - Administracdo da Unidade 36.918.463 34.283.736 34157.5M 19.359.544 99,63% 56,68%

2004 - Assisténcia Médica e

Odontoldgica aos Servidores o o
Civis, Empregados, Militares e 145.361 151100 65.570 65.570 43,40% 100,00%

seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdérios

aos Servidores Civis, o o
Empregados, Militares e seus 634.604 681143 494165 488.383 72,55% 98,83%

Dependentes

TOTAL 167.082.794 116.095.957 112.408.451 69.097.809 96,82% 61,47%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)

4.2. EXECUCAD FINANCEIRA

Considerando a unidade prestadora de contas, AEB (Unidade € €ncargos sociais, R$ 13.183.850 foram direcionados ao pagamento
Gestora Executora), o valor pago em 2022 totalizou R$ 26.515.503, de outras despesas correntes e R$ 618.015 foram alocados as des-
dos quais R$ 12.713.638 foram destinados a pagamento de pessoal ~ Pesas de capital.
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R$ 30.000.000
R$ 25.000.000
R$ 20.000.000
R$ 15.000.000
R$ 10.000.000

R$ 5.000.000

2021 2022

R$ O

B Pessoal e encargos sociais ® Qutras despesas correntes

m Despesas de capital Restos a pagar ndo processados

Fonte: Tesouro Gerencial
Restos a pagar

Em 2021 e nos exercicios anteriores, os Restos a Pagar Nao
Processados Inscritos referentes a outros exercicios totalizaram R$
28.221737,84, sendo que desse montante R$ 817.097,84 foram can-
celados e R$ 22.224.284,33 pagos. Como resultado, o saldo, ao final
do exercicio, ficou em R$ 9.114.236,47.

A gestao da AEB sempre trabalha na tentativa de reduzir os Res-
tos a Pagar Nao Processados (RPNP), mas conforme discorrido nos
relatérios anteriores, por se tratar de Pesquisa & Desenvolvimento,
sempre havera eventos contratados no exercicio e, inevitavelmente,
estendidos por mais de um exercicio fiscal.

Ressalta-se que a execucdo dos Restos a Pagar cumpre rigoro-
samente 0 que preconizam os arts. 36 a 37 da Lei n°® 4.320/64, o art.
42 da Lei complementar n®101/2000, o art. 76 do Decreto-lei 200/67,
os arts. 67 a 70 do Decreto n°® 93.872/86, e o Decreto de Programa-
cdo Orcamentaria e Financeira — DPOF.
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

O gquadro a seguir demonstra a execucao das despesas da AEB
de acordo com a classificacdo dos Grupos e Elementos de Despesa.
Ressalte-se que sdo despesas da Unidade Prestadora de Contas e
ndo estdo incluidos os valores descentralizados.

Do total empenhado, cerca de 46% sao Outras Despesas Cor-
rentes, 26% sao Investimentos, ambos destinados a manutencdo da
infraestrutura da Agéncia, e o restante, 27%, se refere a gastos com
pessoal e encargos.

Comparando-se as despesas de 2021 com as de 2022, obser-
va-se que ha um acréscimo no total de Outras Despesas Correntes,
cujos aumentos principais se referem a Passagens e Despesas de
Locomocao e Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica. Em-
bora a variacdo percentual de aumento de Passagens e Despesas
de Locomocgao tenha sido de 132,01%, o valor de maior impacto foi
em Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica, que somou R$
2.954.495 sobre o valor de R$ 5.293.576 registrado no exercicio an-
terior.

No tocante as despesas de investimentos, houve uma redu-
cdo da ordem de 50,0% de 2021 para 2022. O impacto maior foi
observado em Servicos de Tecnologia da informacdo e comunicacao
- Pessoa Juridica, bem como em Contribui¢des, que juntos sofreram
um decréscimo de R$ 14.628.626 sobre a soma do valor original (R$
15.028.288).

As reducdes relativas a Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, e Outros Servicos de Terceiros, ambos de Pessoa Juri-
dica, se referem a manutencdo por demanda e ndo comprometeram
o funcionamento da Autarquia.

Do somatorio das despesas empenhadas (R$ 49.380.683), cer-
ca de 56% foram liquidados e 54% foram pagas, e o saldo resultante
de R$ 21.901.612 foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados. A
maior parte do saldo inscrito, 42%, refere-se a Outros Servicos de
Terceiros Pessoa Juridica - Operacdes Intraorcamentarias.
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Grupos de Despesa

DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTOS DE DESPESA

DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada

Despesas Inscritas em
RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 13.574.851 | 13.325.182 | 13.574.850 | 13.325.182 | 0,97 (0] 12.713.638 | 12.513.428
01- Aposentados 535.559 556.352 535.558 556.352 0,97 0 494.267 515.060

03 - Pensdes 45.297 50.040 45.297 50.040 0 0 41.813 46.555

07 - Contribuicdes a entidade fechada de previdéncia 190.922 201.971 190.922 201.971 0 0 175.691 185.938

11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal civil 10.954.286 10.783.332 10.954.286 10.783.332 0 0 10.175.953 10.044.959
12 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar 0 5187 0 5187 0 0 0 5187

13 - Obrigag&es patronais 1.654.138 1.558.118 1654138 1.558118 0 0 1654138 1.558.118

16 - Outras despesas varidveis - Pessoal civil 189.561 166.860 189.561 166.860 0 0 166.688 154.288

92 - Despesa de exercicios anteriores 5.088 3.323 5.088 3.323 0 0 5.088 3.323

3. Outras Despesas Correntes 22.812.451 | 19.893.991 13.286.206 | 10.311.636 9.526.245 9.582.355 13.183.850 | 10.226.122
08 - Outros beneficios assistenciais 51.953 55.006 51.953 55.006 0 0 45.469 49772

14 - Diérias - Pessoal civil 862.264 428.056 862.264 428.056 0 0 862.264 428.056
30 - Material de consumo 614.445 794.092 169126 235.355 445.319 558.737 163.000 235.355
33 - Passagens e despesas de locomogao 1.570.768 677019 1169.635 432.628 401133 244391 1169.635 432.628
35 - Servigos de Consultoria 326.359 569.961 119.024 341.502 207.335 228.459 119.024 341502

36 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 439662 376.539 439.662 376.539 0 0 408.359 344,531

37 - Locagdo de mao-de-obra 6.636.673 5.246.467 4.997.562 4.526.080 1.63912 720.387 4.997.562 4.526.080
39 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica 8.248.071 5.293.576 2.087.363 904.051 6.160.708 4.389.524 2.087.363 903.585

in
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DESPESAS CORRENTES

Despesas Inscritas em
RP nao processados

Empenhada Liquidada Valores Pagos

Grupos de Despesa

- 3?.22222 de tecnologia da informagdo & 1588450 | 1446839 | 1353278 | 1374931 | 235172 71.908 1353278 | 1374.931
41- Contribuicdes 1754.114 4307934 | 1322430 | 938985 | 431684 3368949 | 1322430 | 938985
46 - Auxilio-alimentacéo 406.808 399.397 406.808 399397 0 0 372.458 365.963
47 - Obrigagdes tributarias e contributivas 278 8.754 278 8.754 0 0 278 8754
49 - Auxilio-transporte 24.012 25629 24012 25629 0 0 22089 23360
92 - Despesa de exercicios anteriores 11.560 52725 5778 52725 5782 0 52725
93 - Indenizacdes e restituicdes 277033 211.996 277033 211.996 0 0 260,640 199.893

DESPESAS DE CAPITAL

Despesas Inscritas em
RP nao processados

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

Valores Pagos

4. Investimentos 12.993.381 | 25.737.356 | 618.015 7.097.974 12.375.367 18.639.383 | 618.015 7.097.974
30 - Material de consumo 0 5.361 0 5.361 0 0 0 5.361

39 - Outros Servigcos de Terceiros Pessoa Juridica -

Operacdes Intraorcamentarias 9.252.602 9.242.433 0 3127758 9.252.602 6.114.676 0 3127758
40 - Servicos de tecnologia da informagao e 381346 4185815 | 381346 685000 |0 3500815 | 381346 685.000
comunicacdo - Pessoa Juridica

41 - Contribuic8es 18.316 10.842.473 0 2.848.236 18.316 7.994.237 0 2.848.236
52 - Equipamentos e material permanente 3.341.18 1.461.274 236.669 431618 3.104.449 1.029.655 236.669 431618

TOTAL GERAL 49.380.683 | 58.956.530 | 27.479.071 30.734.792 m 28.221.738 m 29.837.523

Fonte: Tesouro Gerencial
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Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O orcamento da AEB sofreu significativa reducdao em 2022. A
LOA aprovada fixou a despesa em R$ 1671 milhdes. Os cancelamentos
orcamentarios no decorrer do ano diminuiram a dotacdo autorizada
para R$ 1161 milhdes. Em funcdo desse decréscimo, a execucdo das
Acdes do Programa Espacial Brasileiro — PEB foi prejudicada neste
exercicio e o planejamento foi alterado para 2023, comprometendo
o cronograma de conclusdo dos Termos de Execucgao Descentraliza-
dos — TED firmados pela AEB.

Da mesma forma, as dificuldades orcamentarias vivenciadas
pela AEB em 2022 estdo repercutindo diretamente nos projetos
previstos no PNAE, plano decenal do setor espacial para o periodo
2022-2031.

O grafico a seguir demonstra que, exceto no exercicio de 2012,
as Leis Orcamentarias Anuais sempre estiveram aquém dos orca-
mentos previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais. Em
2022, a LOA referente a despesas primarias discricionarias represen-
tou apenas 7,44% do orcamento referente ao Cenario 1000 do PNAE,
que estd estimado em R$ 13,2 bilhdes e cujo potencial de investi-
mento estd alinhado com a visdao de futuro do Programa Nacional
de Atividades Espaciais: “ser o pals sul-americano lider no mercado
espacial”.

8/

RELAGCAO ENTRE O ORCAMENTO DO PNAE
E DAS LEIS ORCAMENTARIAS (2012-2022)
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e publicagdo PNAE 2022-2031.

Ja os orcamentos atribuidos pelas Leis Orcamentarias Anuais
possuem elevado indice de execucdo. No exercicio de 2022, a exe-
cucao orcamentaria atingiu 98,33% da dotacdo atualizada da LOA (Lei
- Créditos cancelados), demonstrando que o setor espacial brasileiro
ainda executa com plenitude os orcamentos que Ihe sdo concedidos.

Em funcdo da complexidade do setor, 0s projetos necessitam
investimentos continuos, estaveis e crescentes, pois tém caracteristi-
cas de desenvolvimento de longo prazo e com pagamentos em par-
cela Unica de grandes proporcdes do orcamento total de capital.

Além do que foi discorrido, os cancelamentos aconteceram de
maneira parcelada, frustrando e dificultando a realizacao das fases e
metas dos projetos; e retardando ainda mais a entrega dos produtos.
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Com a finalidade de garantir a disponibilidade dos recursos ne-
cessarios para a execucdo das atividades da Agéncia, no decorrer
do exercicio de 2022, manteve-se contato com o MCTI, informando
necessidades e solicitando providéncias em seu atendimento.

Essa visdo é corroborada pelo TCU, conforme voto do Ministro
Marcos Bemquerer Costa, relatado no processo n® TC 016.582/2016-0:

O Brasil, em nivel de investimentos no setor,
estd aquém de diversos outros paises, como,
por exemplo, Russia, India e China, conforme
identificado no Levantamento. Dentre as con-
sequéncias do baixo nivel de investimento, a
unidade técnica relacionou a incapacidade de
o setor espacial nacional manter um parque
industrial solido e competitivo e de se inserir
na economia do espaco.

EVOLUCAO DA EXECUCAO DA AEB 2012-2022
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP)

Nesse contexto, ha necessidade de recomposicdo dos qua-
dros de especialistas, ndo sé na AEB, como nas principais instituicdes
que participam do SINDAE: INPE/MCTI e DCTA/MD. Existem varios
servidores e pesquisadores que deverdo se aposentar nos proximos
anos e, como ndo houve concursos, a perda de conhecimento técni-
co devera afetar, da mesma forma, o setor espacial.

Principais desafios e acoes futuras

O principal desafio superado pela AEB foi administrar a insufi-
ciéncia de recursos destinados a Autarquia em funcdo de cancela-
mentos de créditos orcamentarios destinados ao fomento das ativi-
dades do Programa Espacial Brasileiro.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2023 da Agéncia foi sancio-
nada com valor de R$ 156,34 milhdes para despesas discricionarias,
sendo que foi alocado o valor de R$ 131,70 milhdes ao Programa Es-
pacial Brasileiro — PEB. Esse valor estd aquém do montante previsto
no Cenério 50 do PNAE, que prevé investimentos de R$ 180,00 mi-
Ihdes ao ano e representa a ampliacdo das missdes espaciais, com
um maior nimero de propostas passiveis de execucdo. O acesso ao
espaco se consolida e continua sua cadeia de desenvolvimento com
um veiculo nacional para lancamento de minissatélites. As infraestru-
turas espaciais nacionais se adaptam a essa necessidade, da mesma
forma que as acdes de desenvolvimento de competéncias.

Ressalta-se, porém, que o Cenario 50 (R$ 1,8 bilh&o) representa
o valor total do PNAE do periodo (2022-2031) e esta muito abaixo do
Cenario 1000, onde espera-se um potencial de investimento anual
de cerca de R$ 1,32 bilh&do ao ano.
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§.3. BAGE DE PREPARAEIN\[I DAS DEMONSTRAGOES E DAS
PRATICAS CONTABEIS

Estrutura, composicdo e competéncias da Divisdo de Contabili-

dade da Agéncia Espacial Brasileira-AEB

Composicao

- DivisGo de Contabiliade-1 servidor (Cargo Comissionado-Che-
fe de Divisdo)

- Servico de Contabilidade Analitica-1 servidor (Cargo Comis-
sionado — Chefe de Servico)

Competéncias

| — Acompanhar e analisar a consisténcia dos balancos, ba-
lancetes, auditores contabeis e demais demonstracdes contabeis no
SIAFI;

Il - Efetuar a conformidade de registro de gestao no SIAFI,

Il - realizar a conformidade contabil referente aos registros no
SIAFI dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

IV - Garantir a fidedignidade dos dados do Orcamento Geral da
Unido publicado no Diario Oficial da Unido com os registros conta-
beis ocorridos no SIAFI,

V - Efetuar registros contabeis de regularizacdes demandados
pelos setores de execucdo financeira e orcamentaria; e

VI - Prestar assisténcia e orientacdo na elaboracao de relatoérios
gerenciais, bem corno os relatérios que deverao compor o RG, con-
forme as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

| - Monitorar a contabilizacdo dos atos e fatos da gestao orca-
mentaria, financeira e patrimonial; Il - monitorar e orientar os lanca-
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mentos de aquisicao e mobilizacao de bens de modo a assegurar o
efetivo controle patrimonial no ambito da administracdo direta; e

Il - Fornecer e gerenciar a utilizacdo de senhas de usuarios e
cadastradores do SIAFI, Rede do Servico Federal de Processamento
de Dados - Rede Serpro e Sistema de Gestdo de Convénios e Con-
tratos de Repasse- SICONV.

As Demonstracdes Contabeis da Agéncia Espacial Brasilei-
ra foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986,
da Lein®10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Ma-
nual SIAFI, ambos da secretaria do Tesouro Nacional.

Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

- Orcamento publico: a estrutura institucional e funcional-pro-
gramatica do orcamento publico federal é estabelecida pela Secre-
taria de Orcamento Federal no Manual Técnico de Orcamento - MTO,
elaborado e é inserida no Siafi para controlar o registro e a execucao
da receita e da despesa consignadas na Lei Orcamentaria Anual —
LOA.

- Ente publico: os gastos do governo sdo custeados com re-
cursos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS que é
considerado como “ente” publico para fins de elaboracdo do orca-
mento, execucado e consolidacdo das contas publicas, a qual ocorre
no momento da escrituracdo contabil por meio dos critérios de com-
pensacao e de exclusdo de itens (contas) nas transacdes realizadas
entre os 6rgdos que compdem o OFSS.

- Restos a Pagar: as despesas empenhadas, mas ndo pagas até
31 de dezembro do exercicio financeiro correspondente, sdo conta-
bilizadas como Restos a Pagar, ou seja, “residuos passivos” (por ndo
ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
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prestacdo integral dos servicos), e serdo financiadas a conta de re-
cursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a
emissao do empenho. Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas
resultantes de compromissos gerados em exercicios financeiros an-
teriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

- Recursos orcamentérios e recursos financeiros: na Contabi-
lidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sdo
figuras distintas. Os recursos financeiros decorrem da arrecadacao
das receitas (tributos) pelos entes publicos. Pode-se definir execucdo
orcamentariab como sendo a utilizacdo dos créditos consignados no
orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). J& a execucgao financei-
ra, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visan-
do atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as
unidades orcamentarias pelo orcamento. A execucdo orcamentaria
estd atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo or-
camento e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa
e por outro lado, pode haver recurso financeiro que ndo podera ser
gasto, caso ndo haja disponibilidade orcamentaria”.

Detalhamento dos critérios contabeis adotados

Os principais critérios contabeis adotados no ambito da AEB
tém por base as normas contabeis e a classificacdo estabelecida
pelo PCASP.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito da Agéncia Espacial Brasileira, tendo
em consideracdo as op¢des e premissas do modelo de contabilida-
de aplicada ao setor publico.

- Moeda funcional
A moeda funcional é o Real.
- Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos ban-
carios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados

e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

A conta Unica, derivada do principio de unidade de tesoura-
ria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), € mantida no
BACEN e acolhe todas as disponibilidades financeiras da Unido, in-
clusive dos fundos, das fundacdes, das autarquias e das empresas
estatais dependentes. Ela é subdividida em Conta Unica recursos Te-
souro Nacional, Conta Unica recursos Previdenciarios e Conta Unica
recursos Divida Publica.

- Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relaciona-
dos, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos ndo tribu-
tarios; (i) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) empréstimos
e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos e; (vi) valores a com-
pensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescido das atualizacdes monetarias e juros, quando aplicavel.

- Estoques

Compreendem os produtos em almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Nas entradas, 0os estoques sao avaliados e mensura-
dos pelo valor de aquisicdo ou producao/construcdo e, nas saidas,
pelo custo médio ponderado.

- Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principal-
mente com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii) di-
vida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v) inves-
timentos temporarios e; (vi) estoques. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos
das atualizacGes e correcdes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacoes.
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- Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E re-
conhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcao
ou produgdo. Apés o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depre-
ciagcao, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida),
bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢cao ou producao sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumen-
tem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econ6-
micos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

- Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, na AEB,
sdo os softwares, destinados a manutencdo da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producao, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util
definida).

Depreciacdao, amortizacao ou exaustdao de bens moveis

A base de célculo para a depreciacdo, a amortizacao e a exaus-
tdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacdo é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo de bens mdoveis deve ser ini-
ciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo
do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de excecdo, o cobmputo da depreciacdao em fragdo menor
do que um més.

gl

As informacdes da depreciacdo dos bens mdéveis do IFRS sdo
apuradas pelo Sistema Integrado de Gestdo (SIG), que utiliza como
regra de calculo os seguintes parametros:

. Método das cotas constantes;

. Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade — CCONT/SUCON/STN/MF, constante no
Manual SIAFI, assunto 020330 Depreciacdo, Amortizagao
e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e
Fundacdes.

Passivos

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracdes contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte
divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv)
obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi)
provisdes; e (vii) demais obrigacdes.

- Apuracao do Resultado

No modelo de contabilidade aplicada ao setor publico, € possi-
vel a apuracdo dos seguintes resultados:

- Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das
variacGes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimo-
niais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas confiavel-
mente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia. A excecdo
se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que
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seguem a logica do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo
com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econdmicos para a Unido, implicando
em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncao de
passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excecdo
se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias
e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a
apuracao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Deficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢é apre-
sentado na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais.

- Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empe-
nhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as re-
ceitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empe-
nhadas. O superavit/deficit € apresentado diretamente no Balanco
Orcamentario.

- Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracao do re-
sultado financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela ob-
servancia do principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
NOTAS EXPLICATIVAS

Resultado Patrimonial (31/12/2022)
R$ 1,00
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2022 31/12/2021

481.899.122,08
1187.695,21

475.657.844,71
1185.723,39

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

480.510.999,94

474.257703,39

Estoques 200.426,93 214.417,93
ATIVO NAO CIRCULANTE 57122.875,71 35.424,47
Ativo Realizével a Longo Prazo 35.424,47 35.424,47
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo 35.424,47 35.424,47
Imobilizado 11.228.330,10 11.542.888,45
Bens Méveis (%) 7.407.326,17 7721.884,52
Bens Moveis 15.270.640,46 14195.22217
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustdo Acumulada de Bens Méveis -7.863.314,29 -6.473.337,65
Bens Iméveis (*) 3.821.003,93 3.821.003,93
Bens Iméveis 3.821.003,93 3.821.003,93
(-) Depreciacdo/Amortizagao/Exaustdo Acumulada de Bens Iméveis 0,00 0,00
Intangivel 45.859.12114 36.114.749,81
Software (**) 8.677.881,90 5.047186,68
Software 9.530.316,19 5.899.620,97
(-) Amortizagdo Acumulada de Software -852.434,29 -852.434,29

Marcas, Direitos e Patentes Industriais (**)
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

37181.239,24

539.021.997,79
31/12/2022

31.067.563,13
523.350.907,44
31/12/2021

PASSIVO CIRCULANTE

1.204.252,48

1.207.408,75

Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 1111.734,90 824.581,53
Demais Obriga¢des a Curto Prazo 92.517,58 382.827,22
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.204.252,48 1.207.408,75

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Resultados Acumulados

875.919,79
536.941.825,52

PATRIMONIO LIQUIDO

875.919,79
521.267.578,90

Resultado do Exercicio 15.488.199,86 68.849.729,26
Resultados de Exercicios Anteriores 521.267.578,90 | 452.417.849,64
Ajustes de Exercicios Anteriores 186.046,76

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

537.817.745,31

522.143.498,69

32

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

539.021.997,79

523.350.907,44
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Ativo Circulante

Conta do grupo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo,
destaque para 0s recursos financeiros repassados aos parceiros,
DCTA, INPE, UNB, UFMA, UFSC, IFl, EMAER e UFMG, para fazer face
a execucdo de créditos descentralizados através TED’s. Consideran-
do que os referidos registros apresentam valores correspondentes a
exercicios anteriores, tais registros impactaram consideravelmente o
resultado patrimonial do periodo. A movimentacdo da conta a Débito
ocorre pelo registro dos recursos transferidos por meio de TED ou
pelo estorno com a negativacdo parcial ou total do valor do lanca-
mento e a Crédito pela comprovacdo dos recursos transferidos por
TED ou pela devolucao dos recursos financeiros ndo utilizados.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Até a data de encerramento do exercicio de 2022, os saldos
em caixa e equivalentes de caixa, (recursos liberados pelo Tesouro),
somavam em 31/12/2022 é de R$ 11187.695,21.

(a) Créditos a curto prazo

Até a data de encerramento do exercicio, os saldos de Demais
Créditos e Valores somavam R$ 480.510.999,94, valor predomi-
nante “Adiantamento — Termo de Execucao Descentralizada”

-Acréscimo (debitado) pelo registro dos recursos financeiros
transferidos por meio de TED,;

- Acréscimo (debitado) pelo estorno com a negativagao parcial
ou total do valor lancado;

- Reducdo (creditado) pela comprovacao dos recursos transfe-
ridos por meio de TED;

- Reducao (creditado) pela devolugdo dos recursos financeiros
ndo utilizados;

TED’s em fase de execucdo e comprovagao dos recursos trans-
feridos:

Loz (ol Unidade Descentralizada Situagdo Valor Transferido
Corrente A Comprovar

P EDIAAAMV Centro de Langamento de Alcantara Vigéncia até 31/12/2022 13.844.068,31
P ED1AADIS Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos Vigéncia até 30/06/2023 6.959.336,94
P ED1AADIF Centro de Langamento de Alcantara Vigéncia até 31/12/2022 8.850.035,67}
P EDIAADXT Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos Vigéncia até 30/06/2023 18.069.621,31
P EDIAAEQF Insituto de Pesquisas Espaciais - INPE Vigéncia até 31/12/2023 25.426.145,18
P EDIAAEWT DIREF - Comando da Aeronautica Vigéncia até 30/06/2023 11.878.131,70
P ED 685182 Conselho Nac de Desev Cient e Tecnoldgico Vigéncia até 31/12/2021 18.397.413,58
P ED 689213 Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos Vigéncia até 31/12/2023 50.596.986, 84}
P ED 689410 Centro de Langamento de Alcantara Vigéncia até 31/12/2022 24.783.801,32
P ED 693236 Insituto de Pesquisas Espaciais - INPE Vigéncia até 30/06/2022 116.838.982,86
P ED 697215 Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos Vigéncia até 31/12/2023 18.485.726,19
P ED 697452 Centro de Langamento de Alcantara Vigéncia até 31/12/2022 14.332.801,90}
P ED 699795 Insituto de Pesquisas Espaciais - INPE Vigéncia até 30/06/2022 67.031.511,13
P ED 699977 Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos Vigéncias até 31/12/2023 13.803.626,32
TOTAL 409.298.189,25|

Os relatérios de Cumprimento de Objeto-RCO, instrumento
para verificacdo da comprovacdo dos recursos transferidos, dos TE-
D’s com prazo de vigéncia expirados, encontravam-se em analise
nas respectivas areas fins.

Ativo Circulante

R$ 500.000.000,00
R$ 400.000.000,00
R$ 300.000.000,00
R$ 200.000.000,00
R$ 100.000.000,00
R$ 0,00
Demais
Créditos e
Curto Prazo

Caixa e Equiv
de Caixa

Estoques

m2021 m2022
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(a) Bens moéveis

Durante todo o exercicio, o saldo SIAFI/SIADS de bens moveis
foram confrontados com a relacdo correspondente do documento
de controle gerencial, Relatério de Movimentacao de Bens Moveis
— RMB.

(b)

Ativo intangivel

No exercicio findo em 31/12/2022, houve um forte investimento
no grupo Intangivel, com énfase na aquisicdo de novas solucdes de
seguranca para o parque tecnolégico implantado na AEB.

(c)

Atos potenciais

Os saldos de contratos celebrados foram conciliados com do-
cumento de controle do sistema gerencial que viabilizou, de forma
confidvel, a conformidade contéabil das contas do grupo de controle
devedores/credores. De tal forma, os saldos desse grupo refletem
com fidedignidade os atos potenciais dos direitos contratuais em
execucdao.

Em 31/12/2022, a execucdo de obrigaces contratuais escritura-
das em contas de controle somaram R$ 14.461.110,88

Contas do grupo de Estoques de materiais e produtos ainda
apresentam na unidade gestora saldos consideraveis remanescen-
tes. A Agéncia Espacial Brasileira- AEB aderiu ao servico de logistica
“Almoxarifado Virtual”, que consiste na disponibilizacdo de sistema
informatizado, para fornecimento de materiais de consumo adminis-
trativo, ou seja, materiais de expediente (papel, caneta, grampeador)
e suprimentos de informatica, com entregas em todo territério nacio-
nal. Em geral, sdo itens de papelaria.

i

Ativo Nao Circulante
- Bens Iméveis

A Agéncia Espacial Brasileira — AEB ndo possui imoveis regis-
trados no seu imobilizado, esta sendo uItimadojunto a Secretaria de
Patrim&nio da Unido, a regularizagdo dos imoveis atualmente ocupa-
dos. Até 31/12/2022 foi registrado na conta de INSTALACOES o valor
de R$ 3.821.003,93, oriundo de recursos aplicados em melhorias
nos imoveis atualmente ocupados pela AEB

- Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados
a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade
sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo
acumulada (quando tiverem vida uatil definida) e do montante acu-
mulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortiza-
dos, mas sdo testados anualmente em relacdo a perdas por reducao
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade gerado-
ra de caixa. A avaliacdo de vida til indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida ¢ feita
de forma prospectiva.
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| vz =1 2202
Software com Vida Util Defi- TS | e

nida 8.420193,13 5.838161,47 Variagdes Patrimoniais Aumentativas () 219.802.422,47 |204795.865,40
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 134.419.946,97 126.345.500,39
Software com Vlda Utll Inde- Repasse Recebido (do Exercicio) 741875765 67.472.520,42
finida 1.048.663,56 61.459,50 Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP (Restos a Pagar) 59.637.801,28 55.254.856,55
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas (Doagéo de Bens CVT-RN para AEB) | 663.388,04 3.618123,42
irei ValorizagBes e Ganhos c/Ativo e Desincorporagdo de Passivos (Transf. p/
Marcas DIrEItos. e. Patentes 37181.239.24 3106756313 o 85117723,47 78.350.923,95
Industriais Ganhos com Incorporacio de Ativos 84.81772347 | 7835092395

q = Outras Variagdes Patrimoniais Aumentarivas (Devolugdes Diversas) 264.752,03 99.441,06
-852.434,29 -852434,29
Amortlzagao Acumulada Variacoes Patrimoniais Diminutivas (ll) 204.314.222,61 135.946.136,14
Total 45.797.661,64 36.114.749.81 Pessoal e Encargos 13.813.44317 13.331.700,67
Remuneragdo a Pessoal 11.341.627,12 10.970.897,81

Fonte: SIAFI 2022. Até 31/12/2022 Encargos Patronais 1.845.059,83 1764.290,76
Beneficios a Pessoal 626.756,22 596.512,10
A Agéncia Espacial Brasileira tem feito investimento conside- Beneficios Previdenciérios e Assistenciais 633.286,49 634.959,96
ravel na area de Tecnologia da Informagdo com énfase na seguran- Aposentadorias e Reformas 518.589,03 494.414,05
ca da informacdo, até 31/12/2022 houve um implemento da ordem Pensdes 71713,20 95.579.48
de 60750% no grupo |ntang|/ve|’ destacando aqu]sig("jes de |icen(;as Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 42.984,26 44.966,43
de SOftwareS para inovagéo dOS prOCGSSOS teCﬂO|égiCOS. O grUpO Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 16.613.082,84 12.671.776,58
Marcas, Direitos e Patentes Industriais abriga o primeiro processo de Uso de Materlal de Consumo 20180790 32725235
Encomenda TeCHO|égica (ETEC)’ PROCESSOS DE INOVA(‘;OES TEC_ Zeervri:?a do, Amortizacéo e Exaustdo 121217111703868 105:13217602756
NOLOGICAS, com fundamento na Lei de Inovacdo, com acompanha- Jurzse;ca'rgosde M(;ra 246570 000
mento dO TCU: da CGU e representantes da AGU7 representando Transferéncias e Delegac6es Concedidas 94.714.624,57 | 86.842.059,94
cerca de 38,41% do total do grupo. Transferéncias Intragovernamentais (do exercicio) 4235141435 39.620.436,32
. R Transferéncias Intragovernamentais (Restos a Pagar) 41766.582,91 40.455.458,91
PaSS“IO CerUIante Iﬁa?ﬁf@gﬂa;zﬁ Exterior (Transferéncias Acordo PNUD + pag de 8.85773567 5719.96348
Destaque para o grupo Demais Obrigagées de Curto Prazo Transferéncias Intergovernamentais (Convénios - 905841 CEESP) 1.322.430,35 646.138,39
retengdes da folha de pagamento do referente ao més 12/2022 que Movimento de Saldos Patrimoniais (Compensa ¢/Outras Variagbes 26475203 99.44106
tera seu pagamento no mes Segumte (COHSIQHagoeS dlversas e en- Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas (baixas de Bens do imobilizado) | 151.709,26 300.621,78
Carg (ON) da fO|ha de pagamento)- Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdes de Passivos 78.443.941,90 |22.412.970,31
Perdas Involuntérias 0,00 7.318,00
Incorporagdo de Ativos 300.000,00

Desincorporagdo de Ativos (comprovacdo de TED's e devolugdo de
recursos financeiros)

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 95.843,64 52.668,68

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas (ressarcimento de despesas
a servidores)

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (I - II) 15.488.199,86 | 68.849.729,26

78.443.941,90 22105.652,31

95.843,64 52.668,68

Fonte: SIAFI 2022, em 31/12/2022
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Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Houve um crescimento da ordem de 7,33% nas variacdes au-
mentativas, com destaque para Transferéncias e Delegacdes Rece-
bidas.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas

No grupo “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”
houve uma variacdo significativa da ordem de 34,11%, no item Servi-
cos, com a implementacao de varios contratos de despesas.

Balango Orcamentario - Despesas - 31/12/2022

DESPESAS

Dotacao
Cancelada p/
Decreto

Saldo de
Dotacdo

Dotagdo Des-
centralizada

Despesas
Empenhadas

Despesas Despesas
Liquidadas Pagas

Dotacdo
Atualizada

Despesas Orcamen-

% Dotagéo Inicial
tarias &

Despesas Correntes 85.862.969,00 86.528.499,00 1.302.597,00 47.311.449,47 36.387.302,28 26.861.056,67 25.897.488,06 2.829.74725

Pessoal e

Encargos 177514557

13.381.870,00 15.349.997,00 0,00 0,00 13.574.851,43 13.574.850,46 | 12.713.637,87

Outras Despesas
Correntes

Despesas de Capital 81.219.825,00 29.567.458,00 51.652.367,00 15.749.824,18 12.993.381,10 618.014,59 824.252,72
Investimentos 81.219.825,00 29.567.458,00 | 51652.36700 | 15749.82418 12.993.38110 618.014,59 824.252,72

167.082.794,00 | 116.095.957,00 | 52.954.964,00 | 63.061.273,65 | 49.380.683,38 25.897.488,06 | 3.653.999,97

Fonte SIAFI 2022

72.481.099,00 | 71178.502,00 1.302.597,00 47.311.449,47 22.812.450,85 | 13.286.206,21 | 13.183.850,19 105460168

Demonstrativo de Execucdo de RP nédo Processados - 31/12/2022
Execucéo dos Restos a Pagar da UG 203001 R$ 1,00

Inscritas em 31//12 do
Exercicio Anterior

9.582.355,31

Inscritas em Exercicios
Anteriores

Despesas

P Cancelados Saldos
Orcamentarias

Liquidados Pagos

Despesas Correntes 286.298,30 6.939.329,18 6.935.021,79 165.316,50 2.768.315,32

286.298.30 9:582.355,31 693932918 | 693502179 | 16531650 | 276831532

18.639.382,53 15.498.941,18  15.289.262,54 6.345.921,15

Investimentos 3.647.582,50 18.639.382,53 15.498.94118 15.289.262,54 651781,34 6.345.92115

TOTAL 3.933.880,80 28.221.737,84 22.438.270,36 | 22.224.284,33 | 817.097,84 | 9:114.236,47

Fonte SIAFI 2022

Despesa de Capital 3.647.582,50 651.781,34

Demonstrativo de Execucédo de RP Processados e ndo Processados Liquidados - 31/12/2022

R$ 1,00

Despesas Orcamentarias Inscritas em Exercicios Anteriores  Inscritas em 31//12 do Exercicio Anterior Pagos Cancelados Saldo

Despesas Correntes 0,00 897.268,75 896.802,87 0,00 465,88

Pessoal e Encargos Sociais | 0,00 811.754,59 811.754,59

Outras Despesas Correntes | 0,00 85.51416 85.048,28

Despesa de Capital

Investimentos 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

O Balanco Orcamentario nas Demonstracdes Contabeis deter-
mina que a comparacao dos valores orcados com 0s valores realiza-
dos decorrentes da execucdo do orcamento deve ser incluida nas
demonstracdes contabeis das entidades que publicam seu orgamen-
to aprovado, obrigatéria ou voluntariamente, para fins de cumprimen-
to das obrigacdes de prestacao de contas e responsabilizacdo das
entidades do setor publico (MCASP). A Lei 4.320/1964 prevé a ela-
boracdo do Balanco Orcamentario e dispde que ele demonstrara as
receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. Desta
forma, considerando que os entes publicos estdao obrigados a publi-
cacao da lei orcamentaria anual, por forca de dispositivo constitucio-
nal e observada as disposicOes da Lei 4.320/1964, entende-se que o
Balanco Orcamentario atende aos objetivos previstos na NBC TSP 13
e, deve, tanto quanto possivel, observar o disposto naquela norma.

O Balanco Orgamentario € composto por:
a). Quadro Principal (receita e despesa);

b). Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados;

Os Restos a Pagar nao processados referem-se a despesas
gue ja foram empenhadas, mas que ainda esta em processo de liqui-
dacdo, seja porque o bem ou servico nado foi entregue totalmente,
ou essa entrega ainda se encontra em fase de anadlise e conferéncia

¢). Quadro da Execucdo dos Restos a Pagar Processados.




E RELATORIO DE GESTAD - 2022

Caso ja tenha sido efetuada a entrega dos bens ou servicos,
o0 RAP sera classificado como Restos a Pagar processados, caso
contrario, como Restos a Pagar ndo processados. No caso dos Res-
tos a Pagar processados, a despesa ja deve ter sido empenhada e

BALANCO FINANCEIRO - 31/12/2022
R$ 1,00

| ngessos | 31122022 | 31/12/2021

liquidada — bens ou servicos entregues.

BALANCO FINANCEIRO - 31/12/2022

Ingressos
Transferéncias Financeiras Recebidas

31/12/2022
133.756.558,93

R$ 1,00
31/12/2021
126.345.500,39

Resultantes da Execucdo Or¢camentaria 7411875765 67.472.520,42
Repasses Recebidos 7411875765 67.472.520,42
Independentes da Execuc¢do Financeira 59.637.801,28 58.872.979,97
F){jg;ransferencias Recebidas para Pagamento de Restos a 59.417.899.45 55.254.856.55
Demais Transferéncias Recebidas 219.901,83 3.618.123,42
Outros Recursos Vinculados a Fundos Orgéos e
Programas 0,00 0,00
Recebimentos Extraorgametarios 23176.040,56 29.245.636,87
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 963.568,61 897.268,75
Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados 21.901.612,12 28.221737,84
Depodsitos Restituiveis e Valores Vinculados 46.107,80 27189,22
QOutros Recebimentos Extraorgamentarios 264.752,03 99.441,06
Ordens Bancarias Ndo Sacadas - Cartao de Pagamento 0,00 0,00
Arrecadacao de Outras Unidades 264.752,03 99.441,06

Saldo do Exercicio Anterior 1185.723,39 3.227.947,28
TOTAL 158.118.322,88  158.819.084,54
Despesa Orcamentdria 49.380.683,38 58.956.529,66
Ordinérias 48.819.544,33 58.334.478,83
Vinculadas 561139,05 622.050,83
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 622.050,83

Previdéncia Social (RGPS) 539.564,05 0,00
Transferéncias Financeiras Concedidas 84.382.749,29 80.175.336,29
Resultantes da Execucdo Or¢camentaria 42.351.414,35 39.620.436,32

Repasse Concedido 42.283.954,52 36.574.625,17

a1

Repasse Devolvido 67.459,83 3.045.811,15
Independentes da Execugdo Orcamentéria 42.031.334,94 40.554.899,97
. I:’ag1a'rransferencias Concedidas para pagamento de Restos 41766.582,91 40.358.921.91
Demais Transferéncias Concedidas 0,00 96.537,00
Moyimento de Saldos Patrimoniais (Restituicdes e 26475203 99.44106
Devolugdes)
Pagamentos Extraordinarios 23.167195,00 18.501.495,20
Pagamentos dos Restos a Pagar Processados 896.802,87 2.999.058,31
Pagamentos dos Restos a Pagar ndo Processados 22.224.284,33 15.475.247,67

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 46.107,80
1187.695,21

1187.695,21

27189,22
1185.723,39
1185.723,39

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes a Caixa

TOTAL 158.118.322,88 | 158.819.084,54

Fonte SIAFI 2022

O Balancgo Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas or-
camentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orgcamen-
tarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e
0S que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. O Balanco
Financeiro € composto por um Unico quadro que evidencia a movi-
mentacdo financeira das entidades do setor publico, demonstrando:

a). a receita orcamentaria realizada e a despesa orcamentaria
executada, por fonte / destinacdo de recurso, discriminando as ordi-
narias e as vinculadas;

b). os recebimentos e 0s pagamentos extra orcamentarios;

). as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decor-
rentes ou independentes da execucdo orcamentaria, destacando os
aportes de recursos para o RPPS; e

d). o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio
seguinte:
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FLUXO DE CAIXA - 31/12/2022

31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 10.418.942,02 12.716.189,54
Ingressos 134.067.418,76 126.472.130,67
QOutros Ingressos Operacionais 134.067.418,76 126.472130,67
Ingressos Extraorgamentarios 46.107,80 27189,22

Transferéncias Financeiras Recebidas

133.756.558,93

126.345.500,39

Arrecadacdo de Outras Unidades (Restituicoes

(intragovernamentais)

e Devolucdes) 264.752,03 99.441,06
Desembolsos 123.648.476,74 113.755.941,13
Pessoal e Demais Despesas 27.385.149,50 23.555.797,05
Previdéncia Social 548.771,50 563.777,36
Educacdo 0,00 218,76
Ciéncia e Tecnologia 26.836.378,00 22.989.900,93
Transferéncias Concedidas 11.834.470,15 9.997.618,57
Intragovernamentais 1.654.304,13 1.562.640,70
Outras Transferéncias Concedidas 10.180.166,02 8.434.97787
Outros Desembolsos Operacionais 84.428.857,09 80.202.525,51
Dispéndios Extraorcamentarios 46.107,80 27189,22
Transferéncias Financeiras Concedidas 84.382.749,29 80175.336.29

Fluxo de Caixa ds Atividades de Investimento 10.416.970,20 14.758.413,43
Desembolsos 10.416.970,20  14.758.413,43
Aquisigdo de Ativo Nao Circulante 631.425,43 3.612.998,33
Outros Desembolsos de Investimentos 0.785.544,77 11145.415,10

Geracdao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivavalentes de Caixa Inicial

Caixa e Equivavalentes de Caixa Final

74.393,81
1185.723,39
1.187.695,21

2.752.666,37
3.227.947,28
1.185.723,39

Fonte SIAFI 2022

Caixa compreende numerario em espécie e depodsitos banca-
rios disponiveis.

Equivalentes de caixa sdo aplicacdes financeiras de curto prazo,
de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em valor conhe-
cido de caixa e que estdo sujeitas a insignificante risco de mudanca
de valor. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para in-
vestimento ou outros fins. Para que o investimento seja qualificado
como equivalente de caixa, ele deve ser prontamente conversivel
em quantia conhecida de caixa e estar sujeito a risco insignificante
de mudancgas de valor. Portanto, o investimento normalmente se qua-
lifica como equivalente de caixa somente quando tiver vencimento
de curto prazo de, por exemplo, trés meses ou menos a partir da data
de aquisicdo. Em regra, os investimentos em acdes de outras entida-
des sdo excluidos dos equivalentes de caixa.

Fluxos de caixa sdo as entradas e as saidas de caixa e de equi-
valentes de caixa. Os fluxos de caixa excluem movimentos entre
itens que constituem caixa ou equivalentes de caixa porque esses
componentes sdo parte da gestdo de caixa da entidade e ndo parte
de suas atividades operacionais, de investimento e de financiamen-
to. A gestdo de caixa inclui o investimento do excesso de caixa em
equivalentes de caixa

Atividades de financiamento sdo aquelas que resultam em mu-
dancas no tamanho e na composicao do capital proprio € no endivi-
damento da entidade. (ndo se aplica)

Atividades de investimento sdo os referentes a aquisicao e a
venda de ativos de longo prazo e de outros investimentos nao inclui-
dos em equivalentes de caixa.

Atividades operacionais sao as atividades da entidade que ndo
as de investimento e de financiamento.
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DECLARACAO DO CONTADOR

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo-MCTI Cédigo do Orgéo

Agéncia Espacial Brasileira-AEB 203001

De acordo com anélise realizada, declaro que as demonstracdes contébeis
constantes do SIAFI (Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagées Patrimoniais,
Balanco Orcamentario, Balango Financeiro e Fluxo de Caixa), regidos pela Lei
4.320/1964 e Pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBCT 16.6, aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1133/2008, relativas ao exercicio de
2022 do Orgdo acima referenciado, refletem adequada e integralmente a situagao
orgamentaria e financeira e patrimonial, sem ressalvas.

Renato José de Sousa
Contador CRC-DF 6957/0-9

Publicacdo dos balancos, demonstracoes e notas explicativas

As informacdes acimas relatadas podem ser constatadas por
meio do endereco eletrbnico https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-
-informacao/demonstracoes-contabeis/copy2_of_NotasExplicativas-
4Trim2022.pdf

4.4. CONCLUSOES AUDITORIAIS

As interacdes entre as diversas areas da AEB e a CGU sobre
diligéncias decorrentes de acdes de controle realizados por aquele
Orgdo de Controle Interno € realizada no ambiente do e- Aud, sis-
tema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) para gestdo da Atividade
de Auditoria Interna Governamental. A interlocucdo entre as areas da
AEB e a CGU é realizada pela AUDIN.

Em 2022 foram realizadas dezessete interacdes entre as areas
da AEB e a CGU, relativas a quinze tarefas cadastradas no sistema
e-Aud, cujo desenvolvimento de todas elas se encontra em uma das
trés seguintes situagdes em 3112.2022: em monitoramento, conclui-

da ou em execucao. As descricdes dos objetos das a¢cdes de contro-
le e as respectivas posicOes das interacdes nessa data de corte sdo
apresentadas no quadro a seguir:

Descricdo resumida do Em . -
. = . Concluidas | Em execucdo | Total
objeto da acao de controle | monitoramento

1-Monitoramento:
Implementagdo do
Planejamento Estratégico
da Instituicdo, bem como 1
a Politica de Gestdo de
Pessoas alinhada aos
objetivos delineados no
Planejamento Estratégico.

2-Trilhas de pessoal:
Avaliagdo das possiveis
irregularidades na aplicagdo
da rubrica de abate-teto em
vinculos de agente publico
civil do Poder Executivo
Federal ocupados por
militares ou pensionistas

de militares.

3- Trilhas de pessoal:
Avaliagdao das possiveis
irregularidades na
acumulagdo de cargo,
emprego ou fungdo do - 1 - 1
Poder Executivo Federal
com cargo, emprego ou
fungdo de outras esferas ou
de outros poderes.

4-Monitoramento: Andlise

de possivel direcionamento
em processo de selecdo 3 - - 3
de consultoria pessoa fisica

(edital 1/2021).
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Descricdo resumida do Em p ~
. ~ . Concluidas | Em execucao | Total
objeto da acao de controle | monitoramento

5-Auditoria: Avaliagdo
dos Relatérios de Gestdo
do MCTI e Unidades - 3 - 3
Vinculadas - Relatério de
Gestao da AEB.

6-Auditoria: Apuracado de
supostas irregularidades em 1 1 2
contratagao de Encomenda
Tecnoldgica pela AEB.

7-Auditoria: Apuragao
de denuncias sobre
irregularidades em
deslocamentos para fora do 4
pais de servidores publicos
da Agéncia Espacial
Brasileira para eventos no
exterior.

8-Auditoria: Avaliagdo
Preventiva de Licitagao 1 1
1359494 - Anédlise da

Licitacdo Ndmero 7/2022.

I N NN N

As acles de controle acima apresentadas estavam nas seguin-
tes situacOes em 31.12.2022:

- Emandamento (fase de execucdo): itens 2 e 8;
« Em andamento (fase de relatoria): itens 5, 6 e 7,
« Em fase de monitoramento: itens 1e 4; e

« Concluido (encerrado): item 3.

No gue se refere ao item 3 (encerrado), a CGU concluiu ndo ter
havido acumulacao indevida de cargos publicos e a ocorréncia foi
considerada improcedente.

As interacdes entre as diversas areas da AEB e o TCU sobre
diligéncias decorrentes de a¢8es de controle realizados por aquele
Orgdo de Controle Externo é realizada no ambiente do Conecta TCU,
plataforma de servigos digitais que constitui instrumento de gover-
nanca, gestdao e interacdo e de servicos entre o TCU e seus jurisdi-
cionados. A interlocucdo entre as areas da AEB e o TCU também é
realizada pela AUDIN.

Em 2022 foram realizadas dez interacdes entre as areas da
AEB e o TCU, relativas ao encaminhamento de dez deliberacdes do
TCU para as areas competentes da AEB para ciéncia ou adog¢do das
providéncias cabiveis, conforme o caso. Os Acdrddos e suas temati-
cas se encontram compilados na tabela abaixo:
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Acérdao n° 2564/2022 — Plenério

Diagndstico preliminar acerca da implementagdo de teletrabalho no &mbito do servigo
publico civil do Poder Executivo Federal.

Apenas para ciéncia

Acérdao n° 1768/2022 - Plenério

Auditoria de Acompanhamento. Mapeamento da maturidade das organizagdes publicas
federais quanto a implementacdo de controles criticos de seguranga cibernética
(SEGCIBER).

Apenas para ciéncia

Acdrdao n°1384/2022 - Plenario

Plenério (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD)

Encaminhou relatério de Feedback acerca
dos controles implementados pelas
organizagdes publicas federais

para adequacao a LGPD

Acérddo de Relagdo n°116/2022 - Plenario

Relatério de Acompanhamento do 7° Ciclo da Fiscalizagdo Continua de Folhas de
Pagamento

Apenas para ciéncia

Acérdao 1015/2022 - Plenério

Relatério de Acompanhamento do 7° Ciclo da Fiscalizagdo Continua

de Folhas de Pagamento

Apenas para ciéncia

Acérdao 1139/2022- Plenario

Relatério de Levantamento

Apenas para ciéncia

Acérdao 1627/2022 — Plenério

Representagao, com pedido de medida cautelar. possivel restricdo a competitividade no
ambito do pregdo eletrénico /2022, realizado pela agéncia espacial brasileira (AEB) para
a contratagdo da solucdo de tecnologia da informacdo denominada “SINGULAR”.

Apenas para ciéncia, tendo em vista
que a representacdo foi vista como
improcedente e o processo foi arquivado.

Acordao de Relagdo 2087/2022 - Plenario

Avaliar se o Plano Anual de Contratagdes (PAC) e o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes (PGC) tém, de fato, contribuido para o aperfeicoamento
do planejamento das contratag8es publicas, a fim de identificar oportunidades de
melhoria na gestdo e na implementacdo desse Sistema

Apenas para ciéncia, tendo o processo
sido arquivado.

Acérddo de Relagdo 8719/2022 — Primeira
Camara

Aposentadoria

Apenas para ciéncia

Acérdao 2551/2022 - Plenéario

Relatério de Acompanhamento do 8° Ciclo da Fiscalizagdo Continua de Folhas de
Pagamento

Apenas para ciéncia
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ANEXO | - RESULTADO FINAL DO 12° CICLO DE ADI

. . Resultado
Produto Medida | Planejado | Executado | Resultado
ponderado
Publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e ) ) o 5 o
Comunicacdo (PDTIC) 2022-2023 Plano publicado Unidade 1 0 0% 5,00% | 0,0%
~ N ) Termo de
Elaboracao de Termo de Referéncia para contratar assessoria Y ) 5 5 o
ao Planejamento Estratégico Institucional (PEl) Referéncia Unidade ! ! 100% 500% 5.0%
elaborado
Atualizagdo da Politica de Segurancga da Informacédo e o ) ) 5 5 5
Comunicacdes (PoSIC) Politica publicada Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
Proposigdo dos Regulamentos Espaciais Brasileiros (REB) ggrgouvlggwoento Unidade 2 2 100% 5,00% 5,0%
Incentivo a caQaciﬁagao técnica e ci_entn‘ica para formacao de Capacitagao Unidade 5 5 100% 500% 50%
novas competéncias na area espacial realizada
Realizacdo de andlises de pesquisas e de desenvolvimento
de tecnologias espaciais nos Institutos de Pesquisa e Anélise realizada Unidade 4 4 100% 5,00% 5,0%
Universidades
Atualizagdo do Catédlogo da Industria Espacial Brasileira Catélogo atualizado | Unidade 1 1 100% 5,00% 5,0%
Elaboracgao de cartilha com as principais agdes para captagdo ) ) 5 o o
de recursos por meio de emendas parlamentares Cartilha elaborada Unidade 1 1 100% 6,00% 6,0%
Articulagao institucional no &mbito das a¢des do Programa x )
de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Eigg{g%zﬁggga / Unidade 6 6 100% 2,00% 2,0%
Alcantara (PDI-CEA) e do PEB em Alcantara
Inauguracdo da nova sala da AEB em Alcéantara Sala inaugurada Unidade 1 1 100% 2,00% 2,0%
Divulgagdo das atividades da AEB para organizagdes
parceiras, entidades de classe, representantes do setor Reunido realizada Unidade 12 12 100% 2,00% 2,0%
empresarial e afins em S&o José dos Campos e regido
Implementacdo da Politica de Governanca, Gestdo da
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da AEB Nota técnica Unidade 3 3 100% 3,00% 3,0%
(POLIGRI)
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. . Resultado
Produto Medida | Planejado | Executado | Resultado
ponderado
Atendimen}o qas pendencias levantadas pela CGU em relacdo Pendéncia atendida | Percentual 50 50 100% 3,00% 3,0%
a Transparéncia Ativa
Integracao de base externa ao Observatorio do Setor Espacial Base externa . o o o
Brasileiro (OSEB) integrada Unidade ! ! 100% 500% 5.0%
- . o L Instrumento de

Proposicao do Programa Nacional de Atividades Espaciais ) ) o 5 o
(PNAE) atualizado planejamento Unidade 1 1 100% 5,00% 5,0%

proposto

Instrumento de
Proposigdo de instrumento de cooperacdo técnica cooperacdo técnica | Unidade 1 1 100% 5,00% 5,0%

proposto
Proposicao de processo de monitoramento e avaliagdo dos ) o o o
instrumentos de planejamento para o setor espacial Processo proposto Unidade ! ! 100% 5,00% 5.0%
Disponibilizagdo de painel de acompanhamento do projeto Painel ) o o o
CVT ESPACIAL AUGUSTO SEVERO disponibilizado Unidade |1 ! 100% 200% [ 20%
Contratacdo do servigo de langamento para um nanossatélite. Edital publicado Percentual | 100 80 80% 6,00% 4,8%

: G e ) Painel B 9 o o

Disponibilizagao de painéis de acompanhamento de projetos disponibilizado Unidade 5 5 100% 7,00% 7,0%
Acompanhamento dos projetos executados por meio de Proieto
Termo de Execugdo Descentralizada (TED) em acordo com o acoJm anhado Percentual | 90 90 100% 7,00% 7,0%
procedimento operacional padrdo (POP) de TED P
Recomposicdo da forca de trabalho rPergl\i/izrgggto Unidade 9 9 100% 5,00% 5,0%

Total .
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ANEXO [l - RESULTADO PARCIAL D0 13° CICLO DE ADI

. . Resultado
Produto Medida Planejado Executado Resultado
ponderado
Publica¢do de matérias no site institucional da Agéncia - . o o o
Espacial Brasileira. Matéria Unidade 48 32 67% 5,00% 3,3%
Elaboragao de cartilha com as principais agdes para captagdo ) ) o 5 o
de recursos por meio de emendas parlamentares. Cartilha Unidade ! ! 100% 5.00% 5.0%
Acqmpanhamento dos proJetos e atividades executados por Termo de Execugao Percentual | 80 80 100% 500% 50%
meio de Termo de Execuc¢ao Descentralizada (TED). Descentralizada
Publicacdo de Andncio de Oportunidade do Programa Andncio de ) o o o
Microgravidade. Oportunidade Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
Entrega de modelo de voo de um nanossatélite. Modelo de Voo Percentual | 100 80 80% 5,00% 4,0%
Divulgacdo das atividades da AEB para organizagdes
parceiras, entidades de classe, representantes do setor Reunido realizada Unidade 13 4 31% 5,00% 1,5%
empresarial e afins em S&o José dos Campos e regido
Entrega de releases para o Observatério do Setor Espacial ) o o o
Brasileiro (OSEB). Release Unidade 2 1 50% 5,00% 2,5%
Proposicdo de instrumento de cooperagao técnica. Instrumengo d,e ) Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
cooperagao técnica
Realizacdo de eventos de interesse da AEB e do Programa ) 9 o o
Espacial Brasileiro. Evento Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
Andlise de proposta de missdo espacial visando habilitagdo L ) o o o
para adocio pela AEB. Relatério Técnico Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
Incentivo a capacitacdo técnica e cientifica para formacdo de s ) o o o
novas competéncias na area espacial. Capacitacdo Unidade 10 ° 90% 5.00% 4.5%
Atualizagdo do Catdlogo da Industria Espacial Brasileira. Catélogo Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
Publicagdo dos Regulamentos Espaciais Brasileiros (REB). Regulamento Unidade 2 0 0% 5,00% 0,0%
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Produto

Medida

Planejado

Executado

Resultado

Resultado
ponderado

Participacdo de escolas da rede municipal de Parnamirin (RN)

a Transparéncia Ativa.

em capacitagdes promovidas pelo CVT ESPACIAL AUGUSTO Escola Unidade 10 10 100% 5,00% 5,0%
SEVERO.

Implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD). | Programa Unidade 1 0 0% 5,00% 0,0%
Realizacdo de oficinas de conscientizagcdo e treinamento. Oficina Unidade 4 1 25% 5,00% 1,3%
Efriacsailceie?rga execugao or¢camentaria do Programa Espacial Orcamento Percentual | 100 88 88% 500% 4.4%
Promogao Qa cultura de Seguranca da Informagdo e Eventos Unidade 4 2 50% 500% 2.5%
Comunicacao (SIC).

Atendimento de solicitagdes do MCTI/SUV e/ou COEVI. Processo Percentual | 75 75 100% 3,50% 3,5%
Tratamento das manifestages recebidas pelo sistema Fala.BR. | Manifestagao Percentual | 75 75 100% 3,50% 3,5%
Atendimento das pendéncias levantadas pela CGU em relagdo Pendéncia Percentual 0% 3.00% 0.0%
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ANEXDS CONTRATACOES
ADESAD A ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Sfat.or Contratada N° Processo | N° Contrato | Modalidade I mACIO. Tfartmn.o Valor Valor daN
requisitante Vigéncia Vigéncia empenho Contratacao
Ezdli?alTaXI Transporte terrestre
COAD For?aleza LTDA de servidores de RN | 1212/2020-59 05/2022 ARP - 38/2021 ME | 21/03/2022 21/03/2023 R$ 15.279,00 R$ 15.279,00
_EPP (TaxiGov)
Contratagdo
da prestacdo
de servicos de
SR 0| acessibiidade a ARP 44/2021 - ME
CCS TECNOLOGIA informagéowe a 799/2021-60 08/2022 - PARTICIPE 12/05/2022 | 12/05/2023 R$ 88.623,92 R$ 88.623,92
LTDA comunicag&o, com
possibilidade de
auxilio de tecnologia
assistiva
Contratacdo de
Prime empresa de Adm.
Consultoria e gerenciamento ARP do Pregdo
DSG e Assessoria de frotas para 456/2022-86 09/2022 Eletrénico n° 06/06/2022 | 06/06/2023 | R$ 93.692,60 R$ 93.692,60
Empresarial intermediacdo de 003/2021/FUNAI
LTDA. abastecimento de
combustiveis
ARP - 04/2022
Portento Locagdo de veiculos - 19° Batalhdo
URMA Construcdes leves e pesados 1075/2022-14 13/2022 de Cacgadores 29/07/2022 | 29/07/2023 | R$ 35.200,00 R$ 84.480,00
para a URMA - Pregdo n°
02/2022
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Setor . . Inicio Término Valor Valor da
. Contratada Objeto N° Processo | N° Contrato | Modalidade . A . . A . o
requisitante Vigéncia Vigéncia empenho Contratacao
Contratagdo
de empresa
DEDH/CGP Clinica ﬁgppicelsa!:@aé%a 991/2022-37 14/2022 ﬁrReP 25’ /Ezlgfrgn?go 09/08/2022 | 09/12/2022 | R$ 5.448,45 R$ 5.448,45
Reabilitar Eireli de servicos B 9 T T

de imunizac&o n° 06/2022

preventiva contra a
gripe

Aquisi¢do de
notebooks de uso
comum, para atender
as necessidades

de recursos
tecnolégicos dos
colaboradores em
geral, quando em

deslocamento fora ARP N° 15/2021

Torino das dependéncias ° N
CTIC Informética da AEB ou em 151/2022-91 Contrato n do Pregdo 08/11/2022 | 08/11/2023 | R$ 515.250,00 | R$ 515.250,00
0 ) 25/2022 Eletrénico n
LTDA atividades internas 36/2021

fora das estacdes
de trabalho, e

as atividades do
Centro de Vocacdo
Tecnoldgico (CVT)

a cargo da Unidade
Regional do Rio
Grande do Norte em
Natal (URRN).

VALOR
TABELA 1
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DISPENSA DE LICITACAD

Contratada

Processo

(0] ]1=1 (o)

Fundamento

Contrato/ Nota
de Empenho

N° Dispensa

Valor total

Valor
empenhado

Contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de

servi¢co de seguro veicular - com | Art. 24, inciso Dispensa no
Porto Seguro 01350.001810/2020-28 cobertura total - para atender Il da Lei n® Contrato n° 012022 02/2022 R$ 5.719,06 R$ 5.719,06
a frota de (03) trés veiculos 8.666/93
pertencentes a Agéncia Espacial
Brasileira.
Contratacdo de empresa
especializada na prestagao de
servigos de impressdo, em papel
fotogréfico, e emolduramento,
o ) sem vidro com moldura Art. 24, inciso ) o
é{éfocfé?fgg'ﬁ%iew'@os 01350.000074/2022-52 | reta preta 3cm, de 30 fotos, Il da Lei n° 2022NE000052 858%3528 n R$ 7.310,95 R$ 7.310,95
9 para permitir a realizacdo de 8.666/93
exposicdo fotogréfica no evento
de celebragdo do aniversario
de 28 anos da Agéncia Espacial
Brasileira - AEB, em Brasilia - DF.
Contratacdo de empresa
. especializada na prestacao Art. 24, inciso ) o
\E’%Fégﬁg"gg%%ADE BRINDES | 01350.000021/2022-31 | de servicos de confeccdo de Il da Lei n° 2022NE000039 oehensan R$ 3782,40 R$ 3782,40
medalhas comemorativas para 8.666/93
concessdo de Honra ao Mérito.
Contratagdo de empresa
especializada para a aquisigao Art. 24. inciso
) : de piso vinilico a ser utilizado T Dispensa n°
D21 Engenharia 01350.000232/2022-74 no hall do elevador, nas acdes Iélggglé%; 2022NEO00070 06/2022 R$ 9.800,00 R$ 9.800,00

de revitalizacdo do gabinete da
presidéncia.
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Objeto

Fundamento

Contrato/ Nota
de Empenho

N° Dispensa

Valor total

Valor
empenhado

Contratagdo de empresa
especializada para prestacdo
de servigos de manutencdo
automotiva corretiva e

Centro Automotivo Cordeiro preventiva nos 02 (dois) Art. 24, inciso Dispensa no
(Elizangela Lucia do 01350.000281/2022-15 veiculos da Agéncia Espacial Il da Lei n® 2022NEO00095 095022 R$ 2.21700 R$ 2.21700
Nascimento Gontijo) Brasileira - AEB, sendo 01 (um) 8.666/93
FIAT/LINEA, PLACA JIK — 2175,
ano 2009/2010 e 01 (um) FIAT/
SIENA, PLACA JIK — 2185, ano
2009/2010.
Contratagdo de empresa
especializada na prestacao
de servigos de modulagdo
de estandes para feiras e Art. 24, inciso Dispensa no
Productora Diemat Limitada 01350.000362/2022-15 | convenc¢des para atuar na Il da Lei n® 2022NE0O00102 P R$ 11.054,78 R$ 11.054,78
10/2022
montagem e desmontagem de 8.666/93
um estande da Agéncia Espacial
Brasileira na Feria Internacional
del Aire y del Espacio.
Aquisi¢cdo de puxadores para
janelas tipo basculante com Art. 24 inciso
- ~ esquadrias modelo MAXIM-AR, o Dispensa n°
AC Aluminios 01350.000297/2022-10 para as areas interna do Bloco gga(alé%g° 2022NEOO0107 12/2022 R$ 12150,00 R$ 12150,00
A, sede, da Agéncia Espacial '
Brasileira.
. Contratagdo de servigo Art. 24 inciso
VISUAL PVC COMERCIO E de confec¢do de itens de T Dispensa n®
SERVICOS LTDA 01350.000388/2022-55 material de apoio e divulgacio ggglé/eég 2022NEO00105 132022 R$ 2.790,00 R$ 2.790,00
institucional ’
Aquisi¢gdo de material de
apoio, divulgacdo institucional Art. 75 inciso
) ) N } e padronizacdo das diretorias T Dispensa n°
Tricolluzy Rio Confeccdes 01350.001006/2022-19 e coordenacdes da Agéncia %I4d1§3|_/62|8201 2022NEO00307 392022 R$ 6.750,00 R$ 6.750,00

Espacial Brasileira em eventos
externos
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Processo

Objeto

Fundamento

Contrato/ Nota
de Empenho

N° Dispensa

Valor total

Valor
empenhado

Contratacdo de empresa
especializada no fornecimento
de dgua mineral natural,

sem gas, acondicionada em

~ ’ Art. 24, inciso )

W&E COMERCIO DE BEBIDAS _ garrafdes com capacidade de Do Dispensa n°

LTDA 01350.000420/2022-01 20 litros, além do fornecimento Islgcéaeslé/eé; 2022NEO00135 18/2022 R$ 10.080,00 R$ 10.080,00
de garrafbes em regime de ’
comodato, nas dependéncias e
instalacdes da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB).
Aquisicdo de material
permanente do tipo: Suporte Art. 24 inciso
com base de solo mével (com T o Dispensa n°

Bruno dos Santos Correa 01350.000740/2022-52 rodas) para televisor de 75 lglagaeslé/eé?? 2022NEO00185 242022 R$ 2.850,00 R$ 2.850,00
polegadas na cor preta ou ’
branca.
Aquisicdo de lousa de vidro Art. 24 inciso

) L ) temperada para o Gabinete da T Dispensa n°

Comercial mais vidros LTDA 01350.000611/2022-64 Presidéncia da Agéncia Espacial lglggglé/eg;:g]o 2022NE000188 35/2022 R$ 2.300,00 R$ 2.300,00
Brasileira (AEB). ’
Aquisicdo de material de apoio
institucional - 200 (duzentas) Art. 24, inciso Dispensa n°

Virtual Brindes 01350.000704/2022-99 | unidades de Pasta Congresso/ Il da Lei n® 2022NE000207 27/2022 R$ 11160,00 R$ 11160,00
Convengdo Executiva A4 com 8.666/93
bloco de anotacdes A4

Newton Participacdes e Locacdo de 1 sala comercial Art. 24, inciso Dispensa n°

! 01350.000576/2022-83 | (n°201M), bairro do Tirol, zona X daLein® 2022NE000241 R$ 310.561,80 R$ 31.056,18

Investimentos LTDA Leste, em Natal — RN 8666/93 30/2022
Aquisicdo aparelhos e utensilios
de uso doméstico, do tipo forno Art. 75. inciso 2022NEO0O0097

Graziella Maria Green & White de micro-ondas, refrigeradores, PR 2022NEO00098 Dispensa n°

Ray Tech Rafael Lima 01350.001267/2021-40 | reteiras industriais e asee 2020NE800099 07/2022 R$ 28.462,53 R$ 24.310,00
liguidificadores para a Agéncia ’ 2022NE800100

Espacial Brasileira (AEB).
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Contratada

Processo

Objeto

Fundamento

Contrato/ Nota

de Empenho

N° Dispensa

Valor total

Valor
empenhado

Contratacdo de empresa
especializada na prestacao
de servigos de modulagao
de estandes para feiras e
convencdes para viabilizar

S&o Luis Promogdes e a participacdo da Agéncia ATt 75,'II’1CISO Dispensa n®
Eventos EIRELI 01350.000404/2022-18 Espacial Brasileira (AEB) na Feira Il da Lein® 2022NE000106 14/2022 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00
: 14133/2021
do Empreendedor no periodo
de 31 de margo a 3 de abril
de 2022, das 10h as 22h, no
Multicenter Negdcios e Eventos,
Sdo Luis/MA.
PR 5 2022NEOO0MN5
Logiway Tecnologia Bakmar ngglcg;%edreé:g;u\%gﬁa%z ara Art. 75, inciso 2022NE00016 Dispensa ne
Eletronica Davi de Souza 01350.000421/2022-47 i ap Il da Lei n°® 2022NE00017 P R$ 38.651,86 R$ 38.651,86
Feitosa salas de reuniGes de médio/ 14133/2021 15/2022
grande porte. 2022NE000118
Aquisicdo de 10 (dez)
purificadores de agua, 01 (um)
) N bebedouro industrial e 01 (uma) i
Nogueira Solugdes Pal Art. 75, inciso ) °
Comerciais Refrigeracdo IV | 01350.000389/2022-08 | f1eduina de geo, todos com Il da Lei n° 2022NEOQOT5] Dispensa n R$ 18.689,00 R$ 18.689,00
Centenario Eireli iltros SQbressaIentes originais 14133/2021 2022NEO00158 17/2022
do fabricante a serem instalados
no Bloco A e F da Agéncia
Espacial Brasileira - AEB.
Aquisicdo de 03 (trés)
televisores Smart TV 75
polegadas, para visualizacdo e
: . transmissdo de dudio e video Art. 75, inciso : o
raimundo Nonato Nogueire | 01350,000488/2022-81 | em reunides de webconferéncia | Il da Lei n° 2022NE000150 bensen R$ 18.261,00 R$ 18.261,00
nas salas de reunido do 14133/2021

Conselho e Presidéncia da
Agéncia Espacial Brasileira -
AEB.
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Objeto

Fundamento

Contrato/ Nota
de Empenho

N° Dispensa

Valor total

Valor
empenhado

Contratacdo de empresa
especializada na prestagcao
de servigo de modulacao
de estandes para feiras e
convencdes para viabilizar

A P Art. 75, inciso .
PRO STANDS 01350.000471/2022-24 | 2 Participacdo da Agéncia Il da Lei n° 2022NE000159 Dispensa n® R$ 7.500,00 R$ 7.500,00
Espacial Brasileira (AEB) na |l 14133/2021 20/2022
SC Expo Defense - Feira de ’
Tecnologias e Produtos de
Defesa, realizada nos dias 19 e
20 de maio de 2022, na cidade
de Floriandpolis/SC.
Aquisicdo de licengas de uso de
softwares Microsoft Exchange
Server Standard (Licenciamento Art. 75 inciso
) . perpétuo) com direitos de RS Dispensa n°
Brasoftware Informatica LTDA | 01350.000511/2022-38 atualizacio, pelo periodo de 36 %I4c123|_/e2|(;121 2022NEO00165 212022 R$ 16.345,58 R$ 16.345,58
meses a serem utilizados pela ’
Agéncia Espacial Brasileira -
AEB.
wpn < Contratacdo de empresa para Art. 75, inciso ) o
P TS P O Al | 01350.000628/2022-11 | confecedo de 5.000 (cincomil) | Il da Lei n° 2022NE000171 Do n R$ 51.000,00 R$ 51.000,00
mochilas. 14133/2021
- Contratacdo de empresa para Art. 75, inciso ) o
\S/'ESRL{/AléOPgET%iMERC'O E 01350.000666/2022-74 | confeccdo de 5.000 (cinco mil) | Il da Lei n° 2022NE000170 Dlpensan R$ 12.250,00 R$ 12.250,00
corddes para cracha. 14133/2021
Aquisicdo de equipamentos
) ) ) dugdo de contelido 2022NE000221
Gabriel de Araujo Azarias para pro ) N
v eseeior s | SINECOCEE |
Green & White Arthur 01350.000539/2022-75 . . - Il da Lein® R$ 26.464,60 R$ 26.464,60
. N Agéncia Espacial Brasileira (AEB) 2022NE000224 26/2022
'\G/lzft?ﬁglol_solzig ’\S/Igrlfggee; e cobertura de participagdo em 14133/2021 2022NE000225
P eventos e feiras de interesse 2022NE000226
desta Agéncia.
Aquisicdo de licengas de uso de Art 75,'inciso Dispensa n®
SOLO NETWORK BRASIL S.A 01350.000651/2022-14 . Il da Lein® 2022NE000233 R$ 23795,24 R$ 23.795,24
licencas Power BI PRO 14133/2021 29/2022

|
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. Contrato/ Nota . Valor
Contratada Processo Objeto Fundamento N° Dispensa Valor total
de Empenho empenhado
Contratacdo de empresa para Art. 75, inciso Dispensa n°
TIE TAPETES 01350.000556/2022-1 confeccdo de 10 (dez) capachos | Il da Lein® 2022NE000232 P R$ 4.440,00 R$ 4.440,00
. 28/2022
personalizados 14133/2021
Contratacdo do servico de Art. 75, inciso
) assinatura digital anual da TS Dispensa n°
SEISELLES LOGISTICA 01350.000986/2022-24 Revista Veja e dos Jornais Valor lldalein 2022NE000257 312022 R$ 990,00 R$ 990,00
b . i 14133/2021
Econbmico e Correio Braziliense
glgtn?;;n;gnecgeesf\?aﬁggéo Art. 75, inCiso Dispensa n°
Sélides Tecnologia S/A 01350.000597/2022-07 Il da Lein® 2022NE000273 R$ 40.219,20 R$ 40.219,20
de Desempenho e 33/2022
" 14133/2021
Desenvolvimento de Pessoas
) - ) Art. 75, inciso )
Wetalk Tecnologia da 01350.000817/2022-94 | Aguisicdo de licencas para Il da Lei n° 2022NE000294 Dispensa n® R$ 38.280,00 R$ 38.280,00
Informacdo LTDA servico de Webconferéncia 14133/2021 35/2022
. ! . Aquisicdo de Licenca de Banco Art. 75, inciso )
Depositphotos Licenclamento | 01350000553/2022-79 | de imagens, video e trilha Il da Lei n° 2022NE000295 Sebensan® R$ 39.899,00 R$ 39.899,00
sonora 14133/2021
\S/IESR%/AIQ%S\S/ETCD?\IQE?EQAE 01350.0001076/2022- Contratacdo de empresa para Art. 75, inciso Dispensa de
COMERCIO DE PRODUTOS 69 ’ confecgdo de cord@es e bottons | Il da Lein® 2022NE000299 Licitagdo n® R$ 8.040,00 R$ 8.040,00
PROMO de identificacdo. 14133/2021 38/2022
Leia Carvalho Rodrigues 01350.001006/2022-19 Qi%l'zlgggodﬁ‘snﬁg‘r‘l’a“la?%a ﬁg;LSe’iirr]]giso 2022NE000308 Bgﬁaerésc?rie R$ 11.950,00 R$ 11.950,00
9 ’ Agéncia Espacial Brasileira em S ’ ’ ’ ’
14133/2021 39/2022
eventos externos
C;)rr;trcact)?]%sg gg ggféelsi(a:a Art. 75, inciso Dispensa de
Criar e Animar 01350.000494/2022-39 80 macacéogdo astrorﬁ)auta Il da Lein® 2022NEO00319 Licitagdo n® R$ 16.470,00 R$ 16.470,00
o 14133/2021 41/2022
brasileiro
Dispersa oo
T7 Comércio de Materiais 01350.001172/2022-15 Adéncia Espacial Brasileira em Il da Lein® 2022NE000322 Licitagdo n° R$ 3.480,00 R$ 3.480,00
g P 14133/2021 40/2022

eventos externos
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. Contrato/ Nota . Valor
Contratada Processo Objeto Fundamento N° Dispensa Valor total
de Empenho empenhado
ﬁﬁ/ﬂigigégodii:;ﬂggﬂa?%a Art. 75, inciso Dispensa de
Pontual Brindes 01350.001172/2022-15 lgag X I Il da Lein® 2022NE000323 Licitagdo n° R$ 18.350,00 R$ 18.350,00
Agéncia Espacial Brasileira em 14133/2021 4212022
eventos externos ’
Contratacdo do servico de - )
. s : i Art. 75, inciso Dispensa de
Seiselles Distribuicgo e 01350.001141/2022-56 | @ssinatura digital anual dos Il da Lei n° 2022NE000351 Licitacdo ne R$ 2.760,00 R$ 2.760,00
Logistica EIRELI jornais - Folha de Sdo Paulo, O 14133/2021 43/2022
Estado de Sdo Paulo e O Globo :
Contratacdo de empresa
especializada para elaboracdo Art. 75. inciso Dis
) . ; ~ .75, pensa de
JOAG BATISTA ALVES 01350.001228/2022-23 | d€ projeto basico e fabricacdo | ' e o 2022NE000331 Licitacdo ne R$ 10.980,00 R$ 10.980,00
GUIMARAES LTDA de letra caixa, a ser instalada 14133/2021 4412022
em frente ao bloco A, sede da ’
Agéncia Espacial Brasileira.
Contratacdo de servigo de . )
o ) Art. 75, inciso Dispensa de
A Casa das Molduras LTDA- | 1350 001370/2022-71 | confecedo de 2 (dois) quadros |y oo 2022NE000350 Licitacdo ne R$ 338793 R$ 338793
ME emoldurados, a serem expostos 14133/2021 47/2022
na sala de conferéncia da AEB. '
Aquisicdo de defletores
de ar, para equipamentos
lacrilicos Comercio e Servicos de evaporadores de ares- Art. 75, inciso Dispensa de
EIRELI s 01350.001171/2022-62 condicionados a serem Il da Lei n® 2022NEO00358 Licitagdo n® R$ 3.937,20 R$ 3.937,20
instalados na ala do staff do 14133/2021 45/2022
Gabinete da Agéncia Espacial
Brasileira
Contratagdo de empresa
MCB Cursos e Treinamentos | 1350 01054/2022-07 gzpfuilsgzsacjﬁn%atjrs ggterztr?ggﬁa i Lo e 2022NE000361 ey R$ 27.360,00 R$ 27.360,00
LTDA (INFLUX IDIOMAS) ’ espanhol na modalidade in 14133/2021 46/20(;22 ) ’ ) ’
company, com foco em :
conversagdo profissional.
Aquisicdo de camisetas para
T&S Comércio de Confeccdes o evento 3° Simpdsio Latino- Art. 75, inciso Dispensa de
LTDA s 01350.000379/2022-64 | americano e o 5° Workshop Il da Lei n® 2022NEO00373 Licitagdo n® R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
Latino-americano de Cubesats 14133/2021 49/2022

da IAA
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Processo

(0] ]1=1 o)

Fundamento

Contrato/ Nota
de Empenho

N° Dispensa

Valor total

Valor
empenhado

Contratagdo de servico
laboratorial de testagem de
COVID E INFLUENZA com
PAINEL MOLECULAR PARA

corretiva, com fornecimento de
pecas

SARS-COV-2, INFLUENZA A, Art. 2, inciso Contrato n® Dispensa n°
Santa Paula Medicina 01350.000136/2022-26 | INFLUENZA B, e Virus Sincicial, | da Lein® 04/2022 08/2022 R$ 250.000,00 R$ 199.220,00
por material da secrecdo 14.217/2021
nazofaringe e orofaringe, por
meio do método de reagdo em
cadeia da polimerase em tempo
real (RT-PCR).
Contratagéio de empresa Art. 75, inciso Dispensa de
I . .75, o
Cesar Paisagismo Ltda 01350.001490/2022-78 gSpeC'a"zadaﬁm SEIVIGos Il da Lei n° contrato n Licitac&o n° R$ 54.000,00 R$ 54.000,00
e manutencao de jardins da 14133/2021 34/2022 50/2022
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) )
) ~ Art. 75, inciso Dispensa de
Coea da Moeda do Brasil - 01350.001371/2022-15 | Contratacdo de empresa para |y ¢ o 2022NE000432 Licitacdo ne R$ 51.000,00 R$ 51.000,00
confec¢do de medalhas 14133/2021 54/2022
Contratacdo de empresa para
prestacdo de servico comum
Advance System Elevadores de engenharia de assisténcia Dispensa
LTDA 01350.000821/2022-52 | técnica em 2 (dois) elevadores, Contrato n° 17/2022 | Eletrénica R$ 21.360,00 R$ 21.360,00
manutencdo preventiva e 32/2022

R$
TABELA 2
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INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Setor re- . . Inicio Término Valor Valor da
. . Contratada Objeto N° Processo | N° Contrato | Modalidade . A . . A . ~
quisitante Vigéncia | Vigéncia empenho Contratacao
Contratagdo do curso de
capacitacdo “Contratagao
ELO Consultoria Direta sem licitag&o - Inexigibilidade n°®
COAD E ! Segundo a Nova Lei de 546/2022-77 NE 164 22/2022 (Lei n° 05/05/2022 05/05/2023 R$ 4.920,00 R$ 4.920,00
mpresarial Licitacd
icitagdes e Contratos - 14133/21)
Dispensa e Inexigibilidade de
Licitagdo”
NP Aduisics ) S o
TECNOLOGIA quisicdo de I_'|cen<;a“para Inemglbﬂldade n
DIPA E GESTAO DE utilizagdo do sistema “Banco 454/2022-97 NE 237 03/2022 (Lein°® 30/06/2022 30/06/2023 R$ 41.287,00 R$ 41.287,00
DADOS LTDA de Precos”. 14133/21)
International Inexigibilidade n°
DPOA S ) ) Curso de aperfeicoamento 748/2022-19 NE 231 02/2022 (Lei n°® 24/06/2022 24/06/2023 R$ 104.747,00 R$ 104.747,00
pace University 14133/21)
TDS Academy 5
Educacao, ﬁ]gtnljlr:é%@?gedc?sggsso Inexigiblidade n°
PF Treinamento b 848/2022-45 NE 239 04/2022 (Lei n® 05/07/2022 05/07/2023 R$ 990,90 R$ 990,90
: aseadas em dados - Locus
e Consultoria Software” 14133/21)
Empresarial LTDA.
Contratacdo de servigo
de aluguel de 1 (um)
fnelevisor exclusivo para Inexigibilidade n°
integrar o stand da Agéncia S s
URSJC TAS CENEVIVA E - g 1029/2022-15 NE 268 06/2022 - Lein 19/07/2022 19/07/2023 R$ 1.904,00 R$ 1.904,00
spacial Brasileira (AEB), 14133/21
durante os cinco dias )
do evento Farnborough
International Airshow 2022
Renovagdo Associativa Anual Inexigibilidade n°
DIEN ABNT junto a Associacdo Brasileira 1046/2022-52 NE 276 07/2022 - Lein® 25/07/2022 25/07/2023 R$ 5.650,00 R$ 5.650,00
de Normas Técnicas 14133/21
Contratagdo de empresa
especializada na prestacédo
de servico de modulagdo
de estandes para feiras e Inexigibilidade n°
DPOA Centthor SAS convencdes para execucdo 1043/2022-19 NE 296 08/2022 - Lei n® 12/08/2022 12/08/2023 R$ 238.22874 R$ 238.228,74
de atividades no ambito da 8.666/93
732 edicdo do Congresso
Internacional de Astronautica
-1AC 2022
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Setor re- . . Valor Valor da
. . Contratada Objeto N° Processo | N° Contrato | Modalidade ~
quisitante empenho Contratacao
PX2B Aquisicdo de solugao S
& 5 Inexigibilidade n°
SOLUCOES DE para gestao de tarefas, ) A
DSEG INFORMATICA produtividade e controle de 814/2022-51 NE 320 10/2022 - Lei n° 23/08/2022 23/08/2023 R$ 174.720,00 R$ 174.720,00
LTDA 14133/21
demandas
Contratagdo de instituicdo
ILP INSTITUTO de ensino para prestacdo de Inexiibillidade n°
DEDH DE EDUCACAO servigo de capacitagdo dos 1095/2022-95 15/2022 23/2022 - Lein® 23/08/2022 23/11/2022 R$ 229.978,00 R$ 229.978,00
LTDA servidores e colaboradores 14133/21
da AEB
Contratagdo de empresa
} consultoria Great Place To S
DEDH SAD Consultoria |y GPTW para orientara | 1130/2022-76 NE 377 Inexigibilidade n® | 54400022 | 24102023 | R$19.068,00 R$ 19.068,00
LTDA p 5 14/2022
area de Gestao de Pessoas
da Agéncia Espacial Brasileira
DIEN ABNT Renovacdo da assinaturado | 4546502252 NE 413 Inexigibilidade n® | 45150022 | 15/12/2023 | R$ 9.879,40 R$ 9.879,40
ABNT Colecdo 16/2022 D s
Aquisicdo de relatérios
técnicos especializados sobre ) Inexigibilidade n°
DIEN SAS Euroconsult o setor espacial formulados 1650/2022-89 NE 435 19/2022 23/12/2022 23/12/2023 R$ 117.352,00 R$ 117.352,00
pela empresa Euroconsult
VALOR
R$ 948.725,04 R$ 948.725,04

TABELA 3

]



- RELATERIO DE GESTAD - 2022

PREGAO ELETRONICO
S.et.or Contratada Objeto N° Processo N° Contrato Modalidade I n[C'o. T'errAmn.o Valor Valor da~
requisitante Vigéncia Vigéncia empenho Contratacao

Gioses Sericosde sevce
CTIC OUTSOURCING DO oS r%moto ° 1061/2021-10 07/2022 Eletrénico n® 31/03/2022 31/03/2023 | R$ 1615.559,52 R$ 1.615.559,52
BRASIL S/A. . 02/2022
presencial)
ATOM TECNOLOGIA « . Preg&o
DIEN EM INFORMACAO ﬁff’(')fﬁfao gg ;e,\fgfj'fgg da | 2382/2019-17 06/2022 Eletronico n 01/04/2022 | 01/04/2023 | R$ 541.500,00 R$ 541.500,00
LTDA ¢ 01/2022
Calc Informatica
Comércio Power
Tecnologia NE 152/ NE regio
DGEP Squatto Labs ﬁlq;frf?\%ﬁgs"s";ﬁ[t'g's de | 1767/2020-09 ESQQ‘SE/ 1N5E” Eletrénico n° 29/04/2022 | 29/04/2023 | R$ 146.551,95 R$ 146.551,95
Scorpion Informatica 156/ NE 157 14/2021
Licitec Tecnologia
3D Labor
HR Comercio e ﬁqgisigéo de suprimentos
Servigos EIRELI € Impressoras
multifuncionais, 22/2022 Pregéo
DIAP Preventiva Informatica fLOe'SrrT']‘ifkmcox%ez'ga dhe) 969/2022-97 23/2022 eletrénico n° 14/10/2022 14102023 | R$ 78.682,90 R$ 78.682,90
Comercial LTDA e monocromética 24/2022 04/2022
) (Lexmark MX622adhe) -
3S Informatica LTDA ITEM 5
Apoio Administrativo para Pregéo
COAD Esplanada Servicos o OF 388/2021-74 33/2021 eletrnico n° 06/01/2022 06/01/2023 | R$ 6.599.60789 | R$ 6.859.912,29
06/2021
Aquisicdo de materiais
CDV Comercial de de consumo, materiais de 40/2022 Pregdo n°
DSG Aimertos impoza 6 Utenslios para 1281/2021-43 4319095 Bo0s] 03/03/2022 | 03/03/2023 | R$130.648,06 R$ 130.648,06
copa
ARP N°
Sandu Comércio 002/2022-N°
Groen & White 18/2022 003/2022- N°
DIAP o Aauisicdo de Lixeiras para | 678/2022-07 T o052 N | 2610912022 | 26/09/2023 | RS 2856790 R$ 28.567,90
fas 2112022 do Pregdo
ATT Comércio Eletrénico n°
03/2022
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Setor . . Inicio Término Valor Valor da
. . Contratada Objeto N° Processo N° Contrato Modalidade — AT =
requisitante Vigéncia Vigéncia empenho Contratacdao
MP Importagéo,
Exportagdo, Produros
e Servicos Eireli,
Candango Atacarejo 26/2022
Distribuidora e
Comércio Varejista de 27/2022
Eletrodoméstico Ltda
Treebuy Ltda aquisicdo de material 28/2022
Y permanente do 29/2022 Pregdo
DIAP Comercial tipo eletroeletrénicos, 925/2022-67 Eletrénico n° 22/1/2022 22/1/2023 R$ 58.210,22 R$ 58.210,22
Vanguardeira Eireli eletrodomésticos e 30/2022 5/2022
suportes de TV
Augusto Cesar Makoul 3172022
Gasperin 32/2022
Argos Ltda 33/2022
Comercial Unipro Ltda
SMS Comércio e
Servigos Eireli
) Aquisicdo de 15 (quinze) Pregao
cTIc pator X Jecnologia computadores de alto 1361/2022-80 35/2022 Eletronico n° 07122022 | 07122023 | R$ 119.025,00 R$ 119.025,00
igital LTDA
desempenho 06/2022

TABELA 4

1



- RELATERIO DE GESTAD - 2022

RENOVACOES CONTRATUAIS
Contratada Objeto TA | N° Processo N° Contrato Modalidade In.|clo d.a Ter.mAlno. Valor do Valor da~
Vigéncia da Vigéncia empenho Contratacao

Contratacdo de
servi¢cos continuados
Money de agenciamento de . Pregdo Eletronico n°
Turismo viagens para voos 20 2430/2019-77 004/2020 012020 16/03/2022 16/03/2023 R$ 1.354.007,21 R$ 1.568.500,65
regulares internacionais e
domésticos
Contratagdo de empresa
especializada na prestagdo ) Pregdo Eletronico n°
Investcar de servicos de transporte 1° 2000/2020-99 003/2021 012021 12/03/2022 12/03/2023 R$ 159.391,53 R$ 212.544,00
executivo
Contratagdo da Empresa
ECT Brasileira de 40 60/2018-52 9,912E+09 Inexigibilidade de Licitacdo 10/04/2022 10/04/2023 R$ 18.055,55 R$ 25.000,00
Correios e Telégrafos - ECT
SERPRO Servico DaaS 30 | 1812019-01 007/2020 s 0€ de Hietacao | 99/05/2022 22/05/2023 R$ 209.006,96 R$ 358.297,68
Gréfica Servigos de impressdo
Movimento grafica e diagramacio 40 25/2018-33 008/2018 ARP - 04/2017- CONFEA 18/06/2022 18/06/2023 R$ 718.485,75 R$ 718.485,75
. Servigos ofertados pelos : Dispensa de Licitagdo n°
SESI-DF SESI-DF/Sistema Fibra 20 847/2021-10 15/2021 352021 26/07/2022 26/07/2023 R$ 26414572 R$ 290.605,72
Sgllt?geges Organizagao de eventos 10 678/2021-18 17/2021 ARP - 12/ANA/2020 03/08/2021 03/08/2022 R$ 633.915,00 R$ 808.415,00
) Contratagdo de servigos de
Rei de Ouro Transporte Mobiliario 10 342/2021-55 18/2021 ARP- 01/2021/ICMBIO/MMA | 24/08/2022 24/08/2023 R$ 245.257,40 R$ 274.418,70
Parque Acordo de Cooperacdo 30 | 1348201925 | ACT 5/2019 ACT 08/10/2022 08/10/2023 R$ - R$ 27.333,00
Tecnoldgico Técnica
Contratacdo de transporte
Vip Service terrestre ou agenciamento ~ Pregdo Eletrénico n°
Club e intermediacio de 3° 2176/2019-15 09/2019 012019 - ME 15/10/2022 15/10/2023 R$ 34.909,10 R$ 117.281,35
transporte terrestre
Arvvo Fornecimento de Pregéo eletrénico n°
) equipamentos de protecdo | 1° 1919/2020-65 22/2021 9 22/10/2022 22/10/2023 R$ 85.000,00 R$ 85.000,00
Tecnologia de rede firewall 09/2021
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Contratada

Arwo
Tecnologia

(0]]1:1 (o)

Contratagdo de empresa
especializada na
atualizacdo, expansdo,
aquisi¢cdo e sustentagdo de
software e equipamentos
de Solucdo Integrada

de Backup do fabricante
VERITAS.

TA

30

N° Processo

834/2019-26

N° Contrato

10/2019

Modalidade

Pregdo eletrénico n°
21/2018

Inicio da

Vigéncia

08/11/2022

Término
da Vigéncia

07M1/2022

Valor do
empenho

R$ 186.768,00

Valor da
Contratacdao

R$ 186.768,00

PA Arquivos

Contratagdo de servigos
de tratamento documental
e informacional, incluindo
atividades de organizacao
e tratamento técnico do
Acervo Arquivistico.

20

1246/2020-43

23/2021

Pregdo eletrénico n°
10/2021

28/10/2022

15/12/2022

R$ 201.090,00

R$ 201.090,00

C2H Solugdes

Contratagdo de servigos
de aquisicdo, instalagdo e
treinamento em sistemas
de circuito fechado de
TV, sistema de controle
de acesso de pessoas e
sistema de patriménio.

10

896/2020-71

24/2021

Pregdo por SRP N° 07/2021

11172022

10/11/2023

R$ 612.33173

R$ 612.33173

Teltex

Contratagdo de servigos
de aquisicdo, instalagdo e
treinamento em sistemas
de circuito fechado de
TV, sistema de controle
de acesso de pessoas e
sistema de patrimoénio.

10

896/2020-71

25/2021

Preg&o por SRP N° 07/2021

111172022

10/11/2023

R$ 492.021,58

R$ 492.021,58

Teltex

Contratagdo de servigos
de aquisicéo, instalagdo e
treinamento em sistemas
de circuito fechado de
TV, sistema de controle
de acesso de pessoas e
sistema de patrimoénio.

’|0

896/2020-71

26/2021

Pregdo por SRP N° 07/2021

1M/11/2022

10/11/2023

R$ 203.585,90

R$ 203.585,90

Il
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. . Inicio da Término Valor do Valor da
Contratada Objeto TA N° Processo N° Contrato Modalidade . A . N .
Vigéncia da Vigéncia empenho Contratacdao
Contratagdo de empresa
para a prestagdo de
servigos de manutengdo
preventiva, preditiva e
GLS corretiva com suporte Pregdo Eletrénico n°
Engenharia técnico e fornecimento de 1° 2709/2019-51 21/2021 03/2021 13/09/2022 12/09/2022 R$ 361.878,30 R$ 361.878,30
pecas para a sala segura
da Agéncia Espacial
Brasileira - AEB e todos os
seus subsistemas.
Empre_sa Contratacdo de produtos
s | e servicos por meio 20 | 156/202052 | Sontrato n® Dispensa de Licitago n® 01/11/2022 01/11/2023 R$ 2.500,00 R$ 15.000,00
. de Pacote de Servigos 9912511804 34/2020 ’ ’ ’ ’
Telégrafos -
ECT dos CORREIOS
Network Servicos de tecnologia Pregdo Eletronico n°
voltadas para seguranca da | 1° 2917/2019-50 32/2021 19/11/2022 31/08/2023 R$ 265.000,00 R$ 265.000,00
Secure ; iy 06/2020
informacgao
Contratagdo de empresa
especializada para a
Climatica prestacdo de servigos
Engenharia ;Z”é'ggf’;ggg fjr“ege”ha”a 1| 1816/2020-03 37/2021 Preg&o n° 08/2021 25/11/2022 24/11/2023 R$ 877.464,93 R$ 1.804.040,82
Eireli manutengdo predial
preventiva, preditiva e
corretiva nas instalagdes
D&L Servicos ﬁgg‘ﬁ _Aﬂg‘tgism”"o paraa | 1o | 388/2021.74 34/2021 Pregio n° 06/2021 02/12/2022 0112/2023 R$ 364.878,00 R$ 465.431,40
Apoio Administrativo para
Plansul a URSJC - Séo José dos 1° 388/2021-74 35/2021 Pregdo n° 06/2021 02/12/2022 01/12/2023 R$ 352.546,80 R$ 497.001,78
Campos
) Apoio Administrativo para a ~
Supritech URMA - Maranhdo 1° 388/2021-74 36/2021 Pregdo n°® 06/2021 02/12/2022 01112/2023 R$ 336.623,40 R$ 441.958,80
Agil gg@f;f:ﬁgg de empresa 40 | 1998/2018-90 25/2018 ARP - 23/2018 - ANA 3112/2022 31/12/2023 R$ 378.354,48 R$ 378.354,48

VALOR TOTAL R$ 8.357.217,34 R$ 10.410.344,64
TABELA 5
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Equipe responsavel

Diretoria de Planejmanento, Orcamento e Administracao

Consolidacao do relatério
Erik Busnello Imbuzeiro
Jean Carlos Borges Brito
Sabrina Mendes

Wenn Wynn Coimbra Serra de Castro Vidal

Fotografia (capa e secoes)

Jodo Garrigd

Diagramacao e capa

Gréfica Movimento

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
Setor Policial, Area 5, Quadra 3, Bloco A
CEP: 70.610-200, Brasilia - DF

(61) 2033-4000

www.aeb.gov.br



http://www.aeb.gov.br/

é@ gov.br/aeb

@ @agenciaespacialbrasileira

@agenciaespacialbrasileira
@ AEBoficial
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@ spoti.fi/3e99eVF
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