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Apresentacao

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), foi
elaborado pela Coordenagcdo de Administracdo (COAD) vinculada & Diretoria
de Planejamento, Orcamento e Administracdo (DPOA), com base nas diretrizes
estabelecidas pela Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, no Guia Nacional de
Contratacdes Sustentdveis, na Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 2021, na
Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 2023 e no Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel realizado pelo Ministério da Gestdo e da InovacGo em Servicos

Piblicos (MGI).

O PLS da AEB é uma ferramenta de governanca que estabelece a estratégia de
contratagdes e projetos sustentdveis, levando em conta metas e agdes
relacionadas a critérios e prdticas de sustentabilidade nas aquisicdes publicas.
Essas diretrizes devem ser aplicadas durante todo o ciclo da contratacdo, desde
o planejamento e a escolha do fornecedor até a execucdo, fiscalizagdo do
contrato e a destinacdo final dos residuos e rejeitos. Além disso, essas
orientacdes servirdo como fundamento para a readlizacdo de projetos
sustentdveis que ndo exigem contratagdes.

O conteddo deste PLS estd dividido em duas partes. A primeira apresenta uma
introdu¢Go que contextualiza a importdncia da sustentabilidade nas
contratacdes publicas e projetos sustentdveis que ndo exigem contratacdes, além
das Diretrizes Estratégicas que estabelecem o respaldo juridico para as metas e
acdes do PLS. Também é abordada a Metodologia de Elaboragdo, que detalha
o processo de construcdo do plano, fundamentado em uma andlise critica das
praticas atuais. Ainda, inclui a Afericdo dos Custos Indiretos, que proporciona
uma compreensdo aprofundada do impacto financeiro das contratagdes e o
Diagnéstico Atual, que oferece uma andlise das prdticas sustentdveis adotadas
pela AEB até o momento.

A segunda parte contempla o Plano de A¢des e Metas por Eixo Temdtico. Cada
eixo se concentra em aspectos especificos, apresentando metas claras e
mensurdveis que permitem um acompanhamento eficaz do progresso,
orientando a AEB rumo a resultados concretos e impactantes. Além disso,
aborda a Implementacdo, Monitoramento e Avaliagdo, etapas essenciais para o
sucesso do PLS, pois definem os métodos de acompanhamento das iniciativas
sustentdveis propostas.

Este plano terd validade de marco de 2025 a dezembro de 2026, periodo
durante o qual a AEB se compromete a integrar efetivamente a sustentabilidade
em suas prdticas de contratacdes e projetos sustentdveis.




Introducdo

A sustentabilidade na Administracdo Piblica emerge como uma prioridade
inegdvel diante dos crescentes desafios ambientais e sociais que o mundo
enfrenta. Com a urgéncia das mudancas climdticas, a escassez de recursos
naturais e a necessidade de promover justica social, os érgdos piblicos sdo
chamados a repensar suas préticas e incorporar principios sustentdveis em suas
politicas e operagdes.

Nesse sentido, a AEB estabeleceu um Mapa Estratégico abrangente para o
periodo de 2023 a 2026, que se estrutura em quatro eixos:

o Sociedade: Promover o atendimento dos objetivos Estratégicos de Espago
definidos no PNAE.

o Processos Internos: Contribuir para governanca no setor espacial, promover
o fortalecimento da imagem institucional, ampliar e aprimorar a cooperacdo
infernacional e promover o desenvolvimento de infraestruturas espaciais.

o Aprendizado e Crescimento: Fortalecer o capital humano, fortalecer a
protecdo de conhecimento sensivel, modernizar as infraestruturas
institucionais e fortalecer a governanca corporativa.

o Econémico: Estimular a diversificacdo do financiamento no setor espacial e
promover um ambiente de negdcios favordvel.

Para que esses obijetivos estratégicos sejam alcancados, foi definido trés
requisitos basilares:

o Missdo: Coordenar e fortalecer o setor espacial nacional para o
desenvolvimento da sociedade.

o Visdo: Ser a instituicdo estratégica de Estado responsével por conectar
solucdes espaciais aos desafios da sociedade.

o Valores: Autonomia, inovagdo, integridade, sustentabilidade e inclusGo.

Ao destacar a sustentabilidade e a inclusdo em seus valores, a AEB demonstra
um engajamento com a responsabilidade social e ambiental em suas operagdes.
Logo, enquanto o plano estratégico estabelece as metas gerais da agéncia e
define as diretrizes para alcangd-las, o PLS oferece as instrucdes especificas
para tornar essas metas uma realidade de forma sustentével.

Assim, cada iniciativa prevista no plano estratégico poderd ser avaliada a luz
das orientacdes do PLS, garantindo que as atividades estejam alinhadas com os
valores e objetivos da agéncia.



Diretrizes Estratégicas

Principio/Diretriz

Base Juridico Normativa

Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geragdes.

Art. 225 da CRFB/88.

Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentdvel nas licitagdes e contratos.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de

2021, art. 5°.

Incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel, por meio dos processos
licitatérios.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de
2021, art. 11, inciso IV.

Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos indiretos na avaliacdo da proposta
mais vantajosa para administracdo.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de
2021, art. 11, inciso |, art. 18, inciso VI, e art. 34, § 1°.

Exigir do licitante o cumprimento de reserva de cargos para pessoas com deficiéncia,
para reabilitado da Previdéncia Social e para menor aprendiz.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de
2021, art. 62, inciso IV.

Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de m&o de obra responsdvel pela
execucdo do obijeto constituido por egressos do sistema prisional e por mulheres vitimas
de violéncia doméstica.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de
2021, art. 25, § 9°, incisos | e II; Decreto n° 11.430, de 8 de
marco 2023.

Priorizar, nas aquisi¢des e contratagdes governamentais, os produtos reciclados e
recicldveis e os bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com
padrdes de consumo social e ambientalmente sustentdveis.

Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n® 12.305, de 2010, art.
7°. Inciso Xl, alineas "a" e "b" ¢/c Lei n° 14.133, de 2021, art. 26,

inciso Il.

Adotar, nos editais de compras de livros, cldusulas de impedimento & participacéo de
editoras que ndo ofertem sua produgdo também em formatos acessiveis.

Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146, de 2015, art. 68,

g 1°.

Garantir acessibilidade & pessoa com deficiéncia em todas as dependéncias e servigo
das edificagdes piblicas, tendo como referéncia as normas de acessibilidade vigentes.

Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146, de 2015, art. 57
c/c art. 45 da Llei n® 14.133, de 2021.

Garantir acessibilidade as informagdes disponiveis nos sitios eletrénicos do governo.

Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146, de 2015, art. 63.




Diretrizes Estratégicas

Principio/Diretriz

Base Juridico Normativa

Estimular o desenvolvimento de processos e tecnologias, que contribuam para a reducdo
de emissdes e remocdes de gases de efeito estufa, bem como para a adaptagdo, dentre
as quais o estabelecimento de critérios de preferéncia nas licitagdes e concorréncias
publicas, compreendidas as parcerias piblico-privadas e a autorizagdo, permissdo,
outorga e concessd@o para exploracdo de servicos publicos e recursos naturais, para as
propostas que propiciem maior economia de energia, dgua e outros recursos naturais e a
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa e de residuos.

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - Lei n° 1.187, de 2009,
art. 6°, inciso XII.

Incentivar compras publicas sustentdveis para aquisicdo de materiais e para contratacdes
de servicos e de investimentos.

EFD 2020-2031, item 4.3.4 - Desafio: promover oportunidades de
negdcios sustentdveis em meio ambiente (Decreto n® 10.531, de
2020).

Facilitar o acesso ao crédito, ao mercado de capitais e &s compras piblicas para as
médias, micro e pequenas empresas.

EFD 2020-2031, ltem 2.3.2 - Desafio: ampliar a competitividade do
Brasil de forma a se aproximar das economias desenvolvidas (Decreto

n° 10.531, de 2020).

Promover prdticas de compras piblicas sustentdveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de 2021,
art. 11, inciso |, art. 18, inciso VI, e art. 34, § 1°.

Instituir o Programa Coleta Seletiva Cidaddo.

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n° 14.133, de 2021,
art. 62, inciso IV.

Direcionar acées para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de
prioridades.

Decreto de Governanca - Decreto n° 9.203, de 2017, Art. 4°, inciso .

Aumentar a quantidade de negécios de impacto (empreendimentos com o objetivo de
gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentdvel), por
meio do apoio ao envolvimento de empreendimentos com as demandas de contratagdes
publicas.

ENIMPACTO - Decreto n° 11.646, de 2023, art. 4°, inciso |l, alinea
"d".

Buscar a padronizagéo e centralizagdo de procedimentos, sempre que pertinente.

Portaria de Governanca — Portaria n® 8.679, de 2021.

Usar a tecnologia espacial para alcangar desenvolvimento sustentével.

Guidelines for the Long-term Sustainability of Outer Space Activities of
the Committee on the Peaceful Uses of Outer Space.




Metodologia de elaboracéo

O PLS da AEB foi elaborado com base nas orientacdes estabelecidas na Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, no Guia Nacional de Contratacdes
Sustentdveis, na Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 2021, na Portaria

SEGES/MGCI n° 5.376, de 2023 e no Plano Diretor de Logistica Sustentavel
realizado pelo MGI.

O escopo desse PLS abarca as diretrizes juridicas para contratacdes e projetos
sustentdveis, metodologia para afericGo de custos indiretos, diagnéstico atual,
plano de acdes e metas por eixo temdtico e implementacdo, monitoramento e
avaliacdo.

Para a criacdo dos objetivos, metas e acdes, foi realizado um levantamento de
dados abrangente e detalhado. A AEB utilizou o Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI) para compilar informacées relevantes, complementando essa
coleta com painéis de dados e planilhas de controle. Essa abordagem permitiu
uma andlise precisa das condi¢des atuais da Agéncia em relacdo &
sustentabilidade, fornecendo uma base sélida para a formulacdo das estratégias
a serem adotadas.

Os objetivos estratégicos que guiardo as iniciativas de sustentabilidade foram
definidos em conformidade com as metas globais da AEB. Em seguida, foram
tracadas metas especificas, quantificdveis e alcancéveis, que permitirdo
monitorar o progresso e avaliar a eficacia das acdes propostas.

A metodologia adotada priorizou a transparéncia e a responsabilidade,
assegurando que as acdes planejadas respeitem a legislagdo vigente e
promovam prdticas que observam a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

Logo, destaca-se que o PLS ndo se limita a ser um documento de diretrizes, mas
um guia para a transformagdo das operacdes da AEB em direcdo a uma gestdo
mais sustentdvel.



Metodologia de aferi¢do dos
custos indiretos

A afericdo de custos indiretos é um aspecto essencial em um PLS, conforme
delineado no art. 8° I, da Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 2021. Essa
metodologia visa auxiliar a mensuragdo de custos indiretos associados ao ciclo
de vida dos objetos contratados, promovendo uma gestGo mais eficiente e
sustentével.

Os custos indiretos sdo as despesas que superam o custo de aquisicdo de um
produto ou servico. Eles incluem, mas ndo se limitam a:

Custos de operagdo Custos de manutencdo Custos de descarte

Despesas com Gastos com tratamento de
reparos, reposicdo e |residuos e mitigacdo de impactos
falhas. ambientais.

Despesas relacionadas ao uso,
depreciacao, licencas e taxas.

Esses custos devem ser objetivamente mensurdveis, em conformidade com o art.

34, § 1°, da lein® 14.133, de 2021.

A metodologia proposta para a afericGo dos custos indiretos é estruturada da
seguinte forma:

A férmula para calcular os custos indiretos (Cl) é CI=CO+CM+CD, onde:

co cM CcD
Custos de operacdo (uso,  |Custos de manutencdo|Custos de descarte (tratamento de
depreciacdo, treinamento, efc.). | (reposicdo, falhas). residuos, valor residual).

O custo total da posse (CTP) é dado por CTP=CA+ClI, onde:

CA

Custo de aquisi¢do.

Para mensurar os custos indiretos, é importante:




Identificar os dados relevantes Selecionar categorias de custos

Considerar informagdes disponiveis tanto
infernamente (dentro da instituicGo) quanto
externamente (fornecedores e bancos de

dados).

Focar nas categorias que apresentam
variagdo significativa entre opgdes de
compra.

Realizar uma andélise detalhada sobre as despesas relacionadas a cada
categoria de custo:

Tratamento de

Manutencdo Utilizagdo Reposi¢do Depreciagdo ,
i i posi¢ preciag residuos
Disponibilidade Eficiéncia Valor e
B S . ) . . Necessidade de
de assisténcia energética, | disponibilidade | Tempo dtil do .
O e _ , . . logistica reversa e
técnica, materiais| necessidade de | de pecas, além | ativo e politicas ,
e B B N medidas
necessdrios e | mdo de obra |da possibilidade| de gestdo de .
N o e i mitigadoras de
histérico de | especializada e | de reposicdo ativos. S
gastos. capacitagdo. inferna. P

’

E imprescindivel que a andlise dos custos indiretos considere ndo apenas o
aspecto financeiro, mas também impactos sociais, ambientais e culturais. Assim,
a proposta mais vantajosa ndo é apenas a que apresenta o menor custo, mas a
que abrange uma visdo extensiva do valor ao longo do ciclo de vida do produto
OU servico.

Como serd aplicado a metodologia de Afericdo dos Custos Indiretos?

A afericdo de custos indiretos ocorrerd em dois momentos.

No primeiro momento, a érea interessada deveré preencher um documento,
denominado de “Ficha de Custos Indiretos”, disponibilizada no Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEl). Esse documento deverd acompanhar o
Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD).

Posteriormente, a equipe de planejamento da contratacdo deverd analisar a
ficha apresentada pela érea demandante, com a possibilidade de complementé-
la ou ajustd-la no Estudo Técnico Preliminar, caso seja necessdrio.

Para respaldar essa atfividade, é essencial a colaboragdo entre o setor
demandante e a equipe de planejamento.



. A i
Diagnéstico atual

Inicialmente, é fundamental destacar que a AEB observa as diretrizes referentes
a contratacdes e projetos sustentdveis, e as experiéncia acumuladas ao longo
dessa trajetéria foram essenciais para a elaboracdo deste PLS. Essa
familiaridade contribuiu com o processo de desenvolvimento e proporcionou
importantes percepcdes que fortaleceram a abordagem estratégica da agéncia
em relagdo & sustentabilidade nas aquisicdes piblicas.

Assim, nesta nova fase que se inicia, a AEB pretende dar continuidade a
prdticas sustentdveis, implementando metas e acdes mais eficazes. O objetivo é
se consolidar como uma autarquia exemplar na promogdo de prdticas
sustentdveis em suas atividades.

Algumas das propostas mapeadas no PLS anterior foram alcangcadas, enquanto
os objetivos ndo atingidos foram reavaliados e serdo abordados de novas
maneiras na agéncia, com o objetivo de garantir o cumprimento das metas.

Ademais, foi realizada uma andlise do ambiente, seguida do diagndstico dos
aspectos a serem trabalhados, do mapeamento de acdes e da implementacdo
das iniciativas, além de acdes de divulgacdo e mobilizacdo interna. Entre as
principais acdes, destacam-se a necessidade de capacitacdo e sensibilizagdo
dos colaboradores e servidores da AEB, a promog¢do do consumo consciente de
bens e servicos, a racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos, a
identificacdo de objetos de menor impacto ambiental, o fomento & inovagdo no
mercado e a inclusdo de negécios de impacto nas contratagdes publicas.
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Plano de acées e metas por

eixo tematico

O Plano de Agées e Metas por Eixo Temdtico, que determina os objetivos, as
metas, indicadores, a¢cdes e os prazos, referentes aos critérios de
sustentabilidade nas contratagdes e projetos sustentdveis realizadas no &mbito
da AEB, foi elaborado com base nos seis temas minimos obrigatérios tracados
no art. 8° da Portaria n°® 8.678, de 2021:

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6
. e . Divulgagao,
Promocdo da .1 . |ldentificacdo . | Incluso dos B
. |Racionaliza¢do , Fomento & . conscientizacdo
racionaliza¢do 7| dos objetos | . - | negdcios de e
da ocupagdo inovagdo | . e capacitagdo
e do consumo de menor impacto nas
: dos espacos | " acerca da
consciente de o Impacto contratagoes L, .
i fisicos. ) mercado. e logistica
bens e servicos. ambiental. pUblicas.

sustentdvel.
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Eixo 1 — Promocdo da Racionalizacdo e do Consumo Consciente de Bens e Servicos

O eixo “promocdo de racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servicos” é uma estratégia que visa otimizar o uso de recursos
e a eficiéncia nas contratagdes piblicas, assegurando que o consumo e a alocacdo dos bens e servicos sejam realizados de forma a
satisfazer as necessidades reais da administracdo piblica, minimizar impactos ambientais e promover sustentabilidade.

Diretriz Objetivo Meta Agdo Prazos Recursos Riscos

Estratégica — — - — - — - Necessdrios | Envolvidos
ID Descri¢do Descri¢ao Indicador Descri¢do Responsdvel | Inicial Final

Verificar se a drea
requisitante atendeu a
todos os requisitos

Cumprir Intentar que 20% estipulados no
integralmente todos | das contratagdes Avaliar a Documento de
Lei de Licitagdes e os requisitos de | da AEB estejaom | quantidade de Formalizagdo de I Humano:
_ ) Divisdo de ST
Contratos planejamento nas |em conformidade|  Termos de Demanda ou em Plansiameri ™ Profissionais
Administrativos - Leii Q1 |contratagdes com o| com todos os | Referéncia que documento A amet Mar/2025. Dez/2026. |técnicos para a Prazo.
n° 14.133, de objetivo de evitar o| requisitos de cumpriram os equivalente. ?S:;ﬁ;)es andlise
2021, art. 5°. retrabalho e o planejamento requisitos de Concluir o ‘ processual.
aumento indevido | estabelecidos | planejamento. planejamento da
nos custos. pela Lei. contratagdo de acordo

com as diretrizes
estabelecidas na Lei

14.133/2021.




Eixo 1 — Promocdo da Racionalizacdo e do Consumo Consciente de Bens e Servicos
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Diretriz Obijetivo Meta Ac¢do Prazos Recursos Riscos
Estratégica — — - — - — - Necessdrios | Envolvidos
ID Descri¢do Descri¢ao Indicador Descri¢do Responsdvel | Inicial Final
Incluir no Estudo
Técnico Preliminar
possiveis custos | Intentar que 90%
Lei de Licitacdes e indiretos das contratacdes | Verificar quantos
Contratos relacionados & | indicadas pelas registros de Fornecer modelo de Hihin
Administrativos - Lei aquisicdo de um dreas contratacdes preenchimento de Divisdo de Profissionc;is
n° 14.133, de bem ou & requisitantes no estdo tabela de aquisicdes, | Planejamento e Y
02 - ; . . Mar/2025.| Dez/2026. | técnicos para a Prazo.
2021, art. 11, contratacdo de um ETP estejam acompanhadas | com a previsdo de Aquisicdes o[
. : . alk LG . andlise
inciso |, art. 18, servico, considerado, acompanhadas | da andlise de custos indiretos, das (DIPA).
o ) o = . processual.
inciso VIII, e art. o ciclo de de uma andlise | potenciais custos dreas.
34,8 1° producdo, de potenciais indiretos.
distribuicdo, custos indiretos.
utilizacdo e
descarte.
. Aderir a Atas de
) N Consolidar . ]
Lei de Licitagdes e . . Quantidade de | Registros de Precos. N Humano:
Intentar realizar | parcerias com N . Divisdo de =
Contratos ST (A contratacdes ou | Realizar Termo de Planeiamento e Profissionais
Administrativos - Leii 03 . , compras que a | Compartilhamento de ame! Abr/2025.| Dez/2026. | técnicos para a Prazo.
o forma centralizada |  para realizar i Aquisicdes -
n° 14.133, de T A AEB realizou Despesas. DIPA) andlise
2021, art. 5°. P ’ e durante o ano. | Utilizar o sistema da ’ processual.
confratacoes.
central de compras.
Otimizar o consumo R
. . g Divisdo de
: s de dgua destinado a .
Lei de Licitacdes e Promover o uso : o RN S Almoxarifado e
) ) Reduzir em 10% irrigacdo do jardim. i Humano:
Contratos sustentavel de dgua 8 Ao Patriménio - of
NI ) ) o consumo de | Aferir a medicdo Elaborar uma Instrucdo do | Dificuldade
Administrativos - Lei por meio de , X (DIAP). ;
° 04 . dgua em relagdo mensal do campanha para que Abr/2025.| Dez/2026. projeto e na mudanca
n°14.133, de consumo consciente| .° , | . g L
- a média do ano registro. todos os servidores e s conscientizagdo.| de cultura.
2021, art. 11, e da reducdo do ) Divisdo de
i Al anferior. colaboradores da AEB . .
inciso IV. desperdicio. , Servicos Gerais
usem a agua de forma
. (DSG).
consciente.




Eixo 1 — Promocdo da Racionalizacdo e do Consumo Consciente de Bens e Servicos
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Diretriz Objetivo Meta Acdo Prazos Recursos Riscos
Estratégica — — - — - — - Necessdrios | Envolvidos
ID Descricdo Descricdo Indicador Descri¢do Responsavel | Inicial Final
. I Promover o uso . Elaborar um projeto para a| Divisdo de
Lei de Licitacdes e ) Reduzir em 60% o e projeto p i
Cemirot sustentavel de copo q c aquisicdo de garrafas. Servicos Humano:
ontratos . consumo de copo omparar o B : g e
Ao el descartével por Do ers consumg o Propor politica de Gerais (DSG). Instrucdo do | Dificuldade
©14.133 de 05 | meio de consumo DI, | doseartavel corrt)o fornecimento de copos Mar/2025./Dez/2026.|  projetoe  |na mudanca
(118K, ) c i v - e
2021 art 11 consciente e da q q - descartéveis apenas para |  Grupo de conscientizagdo.| de cultura.
,art. 11, Y e consumo do ano anterior. : )
e reducdo do e e unidades que atendam ao | Qualidade de
' desperdicio. ' pUblico. Vida (QVT).
Elaborar um projeto para
consolidar a forma digital
no tratamento das
emandas de cada
d das de cad
unidade. s
A Divisdo de
Lei de Licitacs Promover o uso Reduzi 10% N S Incentivar a adeséo dos | Patriménio e
ei de Licitagdes e eduzir em o| semestralmente a . -
Cont tg sustentével de q ° | M servidores e estagidrios ao | Almoxarifado H
ontratos consumo de papel| quantidade de = umano:
A Loi impressdo por meio | > PaP 9 ~ Programa de Gestéo de (DIAP). i Dificuldade
ministrativos - Lei em relagdo a impressdes nstrugdo do
°14.133. d 06 de consumo n ,d pl q Desempenhol(teletrabalho). Abr/2025.|Dez/2026. K t na mudanca
n°14.133, de 1 média de realizadas. 3 projeto e
consciente e da . q Coordenagdo . _ | decultura.
2021, art. 11, reduciio do consumo do ano [Monitoramento das Elaborar um projeto para de Tecnolcf i conscientizacdo.
e v . ) . o |
inciso IV. 2 i anterior. impressoras. consolidar a forma digital g~
desperdicio. (6 s e e o da Informagdo
demandas de cada (CTI).
unidade.
Incentivar o uso de
ferramentas e documentos
digitais.




Eixo 2 - Racionalizagdo da Ocupagdo dos Espacos Fisicos
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O eixo “racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos" envolve a adogcdo de estratégias e préticas que visam ofimizar a gestdo dos recursos
imobilidrios da instituicdo, promovendo eficiéncia operacional, reducdo de custos e adequagdo as demandas contemporéneas.

de espagos de uso
coletivo.

Diretriz Objefivo Meta Acéio Prazos Recursos Riscos
Estratégica — — - — - — - Necessdrios | Envolvidos
ID Descri¢do Descri¢do Indicador Descri¢do Responsdvel Inicial Final
Otimizacdo dos
Politica Nacional lrecurs?Fs je Comparar o
de Residuos S CI) © Reduzir o volume de residuos
Sélidos, Lei n° Ralimonia’: desperdicio de |gerados com o ano Diretoria de o
12.305, de 2010, Promover o materiais relativos anterior. Planejamento, N Dificuldade na
S : . A Promover Instrucdo das
art. 7°. Inciso XI, | 07 | compartilhamento | & patriménio, Orgamento e |Abr/2025.| Dez/2026. mudanca de
) St _ ey campanhas. o campanhas
alineas "a" e "b de salas. almoxarifado e | Verificar se houve Administracdo N cultura.
c/c lein® 14.133, p manutencdo o (DPOA). e
romover o i )
de 2021, art. 26, . predial. compartilhamento
ok compartilhamento
inciso |l de espagos.
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Eixo 3 - Identificacdo dos Objetos de Menor Impacto Ambiental

O eixo "ldentificagdo dos objetos de menor impacto ambiental" refere-se & prdtica de escolher produtos e servicos que causem a menor alteragdo
adversa no ambiente ou, no contexto produtivo, que gerem menos impactos negativos ao longo de seu ciclo de vida. Isso envolve a andlise

criteriosa dos impactos fisicos, quimicos e biolégicos que as atividades humanas podem causar ao meio ambiente.

Diretriz Objetivo Meta Acdo Prazos Recursos Riscos
Estratégica — — - — - — - Necessdrios | Envolvidos
ID Descricdo Descri¢do Indicador Descricdo Responsdvel Inicial Final
Lei de Licitacdes e . 5 s
2 - Modernizar o Iniciar o processo de |  Divisdo de .
O glelerealaesios sistema de ar: Conclusdo da lanejamento para a | Almoxarifado e CeF AusSneis e
Administrativos - Lei| 08 eficiente dos o it P . Abr/2025.| Dez/2026. |Planejamento da|  recursos
o e condicionado da obra. implementacdo de ar-|  Patriménio - ' .
n°14.133, de recursos publicos. 4l contratacdo. | financeiros.
" AEB. condicionado central. (DIAP).
2021, art. 5°.
Selecionar produtos
ou servigos que | Garantir que os
. S causem menores produtos ou Verificar Incluir nos documentos Auséncia de
Lei de Licitacoes e . . . . . o
Contratos impactos negativos servicos quantidade de | de planejamento os Divisdo de Humano: | €MPresas que
T ) ao meio ambiente e|adquiridos sejam| contratos que | critérios exigidos pela| Planejomento e ) : ossuem
Administrativos - Lei| Q9 ) i | 9 gidos p |ame Abr/2025.| Dez/2026. |Planejamento da B
- que, durante o ciclo|selecionados com|possuem produtos| AEB com relacdo a Aquisicdes o materiais ou
n°14.133, de - . i . . contratacdo. )
2021 art. 5° de producao, base em critérios|  ou servicos servicos e objetos (DIPA). servicos
g T resultem em menos |de menor impacto  sustentaveis. sustentaveis. sustentaveis.
modificacoes ambiental.
adversas.
Realizar o
Usar de forma ) "
, inventario . g
' T sustentdvel os e Elaborar o inventdrio
Lei de Licitagdes e . patrimonial e . A
recursos naturais e : do patriménio e Divisdo de
Selilieher os bens publicos por clreraies Conclusao do almoxarifado com | Almoxarifado e AR Insuficiéncia
Administrativos - Leil 10 ) B i indicacdo de ) L s L. e Abr/2025.| Dez/2026. | Instrucdo do S
o meio do consumo s inventdrio.  |indicagdo de possiveis|  Patriménio { técnica.
n° 14.133, de possiveis . projeto.
substitutos com menor (DIAP).

consciente e do
combate ao
desperdicio.

substitutos com
menor impacto
ambiental.

2021, art. 5°.

impacto ambiental.



Eixo 4 — Fomento a Inovacdo do Mercado
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O eixo "fomento & inovagdo do mercado" engloba estratégias e instrumentos que impulsionam a criagdo e aprimoramento de bens, servicos e
modelos de negécios, podendo ocorrer por meio da criagdo de novos produtos ou pela reinvencdo de processos existentes, visando agregar valor
e melhorar o desempenho dos processos envolvidos.

Diretriz
Estratégica

Lei de Licitacoes e
Contratos
Administrativos - Lei
n° 14.133, de
2021, art. 5°.

ID

11

Objetivo Meta

Descrigdo Descricao Indicador

Fomentar a
contratagdo de
postos de trabalho

que observe cotas "
Preencher o posto| Verificar se os

quando for postos foram
cabivel. preenchidos.

para mulheres em
situacdes de
violéncias
domésticas, nos

termos do Decreto
11.430/2023.

Agdo Prazos Recursos Riscos

- = — - Necessdrios | Envolvidos
Descricéo Responsdvel | Inicial Final

Promover a inclusd@o

de mulheres vitimas de Ploalgfzcrlnoe:; i oo Dificuldade na

violéncias doméstica I. o Abr/2025.|Dez/2026. o mudanca de
nos contratos com AqU|5|<;oes CGPGC”GQGO' cultura
(DIPA). '

natureza continua.




Eixo 5 - Incluséo dos Negécios de Impacto nas Contratagées Piblicas
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O eixo "inclusdo dos negécios de impacto nas contratacdes publicas" estd fundamentado na integracdo estratégica de empreendimentos que

buscam equilibrar a rentabilidade financeira com a geracdo de impactos socioambientais positivos. Esses negdcios sGo caracterizados por sua

capacidade de enderecar problemas sociais ou ambientais enquanto operam dentro de um modelo de negécio orientado para retornos financeiros

sustentaveis.

Este eixo surge como resposta ao movimento global crescente de valorizacdo dos negécios de impacto, que buscam regenerar, restaurar e renovar

recursos naturais, ao mesmo tempo em que promovem a inclusdo de comunidades para tornar o sistema econdmico mais equitativo.

Diretriz
Estratégica

EFD 2020-2031,
item 4.3.4 -
Desafio: promover
oportunidades de
negdcios
sustentdveis em
meio ambiente
(Decreto n°

10.531, de 2020).

EFD 2020-2031,
item 4.3.4 -
Desafio: promover
oportunidades de
negocios
sustentdveis em
meio ambiente
(Decreto n°

10.531, de 2020).

Objetivo Meta
ID Descri¢cao Descricao
Promover

melhorias na | Intentar a contracdo de

sociedade |entidades de catadores de|contratada da|  desenvolver um
12 através da materiais recicldveis para |quantidade de|contrato formal para hiettotial e Abr/2025.| Dez/2026.
. - . ~ . z l I
implementacdo | destinagdo de residuos residuos a coleta e )
- I N Planejamento,
de negécios de gerados pela AEB. recicldveis. destinagdo dos
. . .. .| Orcamento e
impacto. materiais recicldveis .. -
ados pela AEB Administracdo
er )
d P (DPOA.
Priorizar as microempresas
nas contratagdes que
oferecem solugdes para Medir @ Divisdo de
Promover . - N .
, democracia, gestdo de |propor¢do de . Planejamento e
melhorias na o Priorizar as e
. governo, transparéencia, confratos ] Aquisicdes
sociedade o e RS b odos com | MiCroempresas nas DIPA|
X ngajamento civico, irmados N ;
13 através da ) g~ ! i a iy . contratacdes Mar/2025.| Dez/2026.
. .| inclus@o social, direitos e |microempresa ;
implementacdo i __realizadas pela AEB, gl
- deveres do cidaddo, s em relacdo Divisdo de
de negécios de - L . quando couber. i
. t educacdo financeira, ao fotal de Contratagdes
impacto. o R
P andlise de dados, contratagdes. (DCONT).

agricultura familiar, dentre

outros.

Medicdo pela| entidades locais e

Acdo Prazos

Indicador Descri¢do Responsavel | Inicial Final

Realizar um ~

Coordenacdo de

mapeamento das . i
Administracéo

(COAD).

Recursos
Necessarios

Financeiro:
Necessidade
de recurso
financeiro.

Humano:
Planejamento
de

confratacdo.

Riscos
Envolvidos

Auséncia de
recursos
financeiros.

Auséncia de

microempresa

para o objeto
pretendido.

Falta de
capacidade
técnica das

microempresas.
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Eixo 6 - Divulgacdo, Conscientizagdo e Capitacdo Acerca da Logistica Sustentavel

O eixo "divulgacdo, conscientizagdo e capacitacdo acerca da logistica sustentdvel" engloba estratégias continuas para promover a adogdo e
infernalizacdo de préticas sustentdveis no ambiente organizacional.

Comecando na fase de estruturacdo do plano e estendendo-se & sua implementagdo, essas agdes visam desenvolver competéncias tanto
institucionais quanto individuais, almejando uma transformacdo cultural.

Diretriz Objetivo Meta Agdo Prazos Recursos Riscos

Estratégi . . . s . .. . ari Envolvi
Al ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descrigdo Responsdvel Inicial Final | Necessdrios olvidos

Coordenacdo de

Administracdo
Promover

Divulgar, L (COAD).
i Promover o Percentual de capacitagdo,
. S conscientizar e . .
Lei de Licitagdes e : conhecimento e o servidores e campanhas, - . Humano e
capacitar : Diretoria de : .
Contratos ) engajamento dos | colaboradores que|  palestras e ) financeiro: e
e _ servidores e 3 e . Planejamento, _ Auséncia de
Administrativos - Lei| 14 servidores e participaram de |exposicdes para a Abr/2025. | Dez/2026.| Planejamento .
o colaboradores da " oo Orgamento e . engajamento.
n° 14.133, de colaboradores da AEB|  atividades de  |conscientizacdo e . = de projetos e
R AEB quanto a ~ e e Administracdo o
2021, art. 5°. o em relacdo ao tema da| capacitagdo sobre | mobilizagdo dos contratagdes.
sustentabilidade o o ] (DPOA).
~ sustentabilidade. sustentabilidade. servidores e
nas contratagoes.
colaboradores.
Grupo de
Qualidade de
Vida (QVT).
Coordenagdo de
Percentual de o p .
i R i i Administracdo
Lei de Licitacoes e Manutencdo do servidores e ) Humano:
: Divulgar (COAD). -
Contratos Sl engajamento dos  |colaboradores que e Elaboracao de Viiels b
ivu v usénci
Administrativos - Leil 15 . servidores e participaram de e . Abr/2025. |Dez/2026.| relatérios e .
o resultados. . experiéncias bem-|  Diretoria de ) engajamento.
n° 14.133, de colaboradores no tema|  atividades de e Planeiamento pesquisas
2021, art. 5°. sustentabilidade. | capacitacdo sobre ! i dentro da AEB.

Y Orcamento e
sustentabilidade. 7

Administracdo

(DPOA.
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Implementacdo, monitoramento

e avaliacdo

A implementacdo deste PLS serd realizada em etapas bem definidas, garantindo
que as atividades sejom executadas de maneira eficiente e eficaz.
Primeiramente, este documento serd divulgado em toda AEB para conhecimento.
As dreas que possuem objetivos devem iniciar suas acdes para que as metas
sejam atendidas até o prazo estipulado.

O monitoramento serd realizado pela DPOA, baseado nas acdes e nas metas
previamente estabelecidas. A avaliagdo dos objetivos serd um processo
continuo, com revisdes regulares para identificar desafios e oportunidades de
aprimoramento.

Os setores responsdveis deverdo inserir os resultados alcancados no sistema
“Programa de Gestdo e Desempenho”, utilizado pela AEB para fins de registro
de execucdo de demandas, para posterior avaliagdo da DPOA.

Além disso, seré publicado anualmente um relatério, que poderé ser substituido
por um painel de dados, com o objetivo de aferir a efetividade das agdes
implementadas, conforme previsto no art. 4° da Portaria SEGES/MGI n°® 5.376,
de 2023.



_ )
Conclusdo

O PLS da AEB representa um passo decisivo na promocdo de prdticas
sustentdveis na gestdo pulblica. Este plano reflete a responsabilidade
compartilhada entre o governo, o setor privado e a sociedade, enfatizando a
importancia de decisdes que considerem a justica social, o equilibrio econémico
e o respeito ao meio ambiente.

A adesdo ao PLS ndo deve ser vista como uma tarefa isolada, mas como um
esforco coletivo que envolve todos os setores da AEB. Ao reforcar a importancia
dessas iniciativas, estimulamos o engajamento e a proatividade, criando um
ambiente onde a sustentabilidade se torna parte da identidade organizacional.
Portanto, é importante que continuemos a investir na capacitagdo e na
conscientizacdo de nossas equipes, garantindo que estejam alinhados e
comprometidos com o sucesso do PLS.

A efetivacdo das acdes e metas previstas neste plano é um passo primordial
para o cumprimento das metas e para fortalecer a reputacdo da AEB perante a
Administragdo PUblica, fornecedores, parceiros e a sociedade. Assim, ao
avancarmos juntos nessa jornada, construiremos um futuro mais sustentével e
prospero.
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