) AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
Area 5, Quadra 3, Bloco A, - Bairro Setor Policial Sul, Brasilia/DF, CEP 70610-200

TERMO DE REFERENCIA
EDITAL 03/2026

PROJETO DE COOPERACAO TECNICA INTERNACIONAL

PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATACAO DE CONSULTOR PESSOA
FISICA

TERMO DE REFERENCIA - MODALIDADE PRODUTO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

a) TITULO: Programa Espacial Brasileiro:
Fortalecimento Institucional e Novas Perspectivas
(BRA/20/021)

b) INSTITUICAO EXECUTORA: Agéncia Espacial Brasileira
(AEB)

c) ORGANISMO INTERNACIONAL COOPERANTE: Programa
das Nacodes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

OBJETO DE CONTRATACAO:

Este Termo de Referéncia tem como objetivo contratar um(a)
consultor(a) pessoa fisica, na modalidade produto, para realizar estudos
abrangentes sobre o ecossistema de inovacdo espacial no Brasil, com o propdsito de
mapear os diversos atores pertencentes ou relacionados direta ou indiretamente ao
ecossistema de inovacao espacial brasileiro bem como propor estratégias para
promover o fortalecimento da conexao entre a academia, governo, indUstria e
startups, com destague para interface entre inovacao tecnolégica e
sustentabilidade.

1. CONTEXTO

Esta contratacdao faz parte do Projeto de Cooperacao Técnica
Internacional: Programa Espacial Brasileiro: Fortalecimento Institucional e Novas
Perspectivas entre o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e
a Agéncia Espacial Brasileira (AEB). A AEB é uma autarquia federal de natureza civil,
dotada de autonomia administrativa e financeira, com patriménio e quadro de
pessoal préprios. O 6rgao foi criado pela Lei n? 8.854, de 10 de fevereiro de 1994,
com vinculacdo a Presidéncia da Republica. Hoje, a Agéncia estad vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI). De acordo com o Art. 32 da
citada Lei, compete a AEB, dentre outras atividades: “estimular a pesquisa cientifica
e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de interesse da area espacial”.

Este projeto (BRA/20/021) tem por objetivo fortalecer o Programa
Espacial Brasileiro (PEB), centrado em trés dimensbes estratégicas: sociedade,
autonomia e industria. Para tanto, inclui a entrega de cinco produtos:

e Produto 1: Regulacao do Setor Espacial Fortalecida, para o qual serao



desenvolvidas acdes de mapeamento, benchmark e subsidios para
aperfeicoar politicas, regulacbes e a atuacao da AEB no setor,
assegurando a incorporacao do conhecimento pela Agéncia;

e Produto 2: Competéncia para o Setor Espacial Desenvolvidas, para o
gual serao desenvolvidas acdes educacionais de incentivo nas areas
de ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matemaéatica (STEAM),
fomentando o interesse pelas carreiras correlatas ao setor
aeroespacial;

e Produto 3: Programa Espacial Brasileiro Ativado e Fomentado de
Maneira Sustentdvel, no qual serao desenvolvidos modelos de
negdcios para ampliar a utilizacao dos ativos brasileiros e desenhado
mecanismos de incentivo para inducao de desenvolvimento setorial e
industrial nacional;

e Produto 4: Agéncia Espacial Brasileira fortalecida para atuar no New
Space e no Programa Espacial Brasileiro, para o qual serao
desenvolvidas diversas acboes de fortalecimento institucional da
Agéncia; e

e Produto 5: Gestao, Monitoramento, Comunicacao e Avaliacao de
resultados do projeto, que assegurara seu bom desempenho, a
transferéncia de conhecimento, sua sistematizacdao e avaliacao ao
final.

A AEB tem empreendido esforcos significativos para modernizar e
atualizar suas estruturas e processos institucionais, suas dinamicas de comunicacao
e, sobretudo, suas formas de articulacao com diversos stakeholders, a fim de tornar
mais eficiente e eficaz o desempenho e o exercicio de suas competéncias legais.

As inovacoOes tecnolégicas que ocorrem no setor espacial exigem que 0s
processos de fortalecimento da capacidade institucional estejam alinhados a esse
constante movimento de transformacao. Isso requer a adocao de estratégias de
gestdao e planejamento apoiadas em consultorias que possam transferir
conhecimento para a Agéncia, otimizando assim o uso dos recursos organizacionais
e promovendo a melhoria do desempenho da instituicao, para apoiar com mais
efetividade na conducao da politica espacial do Pais.

A consultoria deverd produzir estudo analitico e propositivo, que inclua a
identificacao dos diversos atores pertencentes ao ecossistema espacial no Brasil e
no mundo, a andlise de como esses atores relacionam-se, exemplos no qual esta
relacao gerou cases de sucesso bem como recomendacao de estratégicas para que
a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) possa estimular o ecossistema espacial brasileiro
promovendo a realizacao de projetos multidisciplinares com o envolvimento de
diferentes atores.

Os resultados produzidos pela consultoria a ser contratada estao
vinculadas aos seguintes produtos e atividades previstos no PRODOC da presente
Cooperacao Internacional:

Produto 3 - Programa Espacial Brasileiro Ativado e Fomentado
de Maneira Sustentavel.

Atividade 3.3 - Realizar estudos sobre New Space no Programa
Espacial Brasileiro, inclusive desenvolvendo recomendacoes de fomento
para o surgimento de startups do setor aeroespacial.

2. ATIVIDADES GERAIS
Dentre as atividades previstas no escopo de trabalho do(a) consultor(a),



destacam-se:

e Realizar um estudo abrangente de identificacdo e andlise dos
diversos atores do ecossistema de inovacao espacial no Brasil e no
mundo, com foco em iniciativas do New Space.

e Propor estratégias que estimulem a interacao e a realizacao de
projetos em parceria entre os diversos atores do ecossistema
espacial Brasileiro.

e |dentificar e propor solucdes para barreiras regulatérias
enfrentadas pelos diferentes atores do setor espacial no Brasil.

e Desenvolver estratégias para posicionamento e atracdo de
investimentos no setor espacial, com destaque para interface
entre inovacao tecnoldgica e sustentabilidade.

3. PRODUTOS
PRODUTO 1 - Relatério Ecossistema de Inovacao Espacial

Descricao da entrega: Apresentar um relatério contendo informacdes
abrangentes e pormenorizadas sobre o ecossistema de inovacao espacial no Brasil e
no mundo. O foco desses estudos, analises e avaliacdes devera ser sobre os atores e
iniciativas inovadoras sendo empreendidas no ambito do New Space, considerando o
conceito de Sistema Nacional de Inovacao.

Atividades a serem realizadas: Para elaboracao desse produto, a
consultoria devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

e Reunir-se com a equipe da AEB virtualmente e colher insumos
para os trabalhos, familiarizando-se com o contexto da AEB, em
particular suas estratégias e eixos de atuacao conforme o
Programa Nacional de Atividades Espaciais 2022-2031 e o Plano
Estratégico 2023-2026, para entender suas necessidades;

e Elaborar proposta metodoldgica para a coleta de dados para
alcancar os resultados esperados conforme orientacao da equipe
do Projeto;

e Elaborar o Plano de Trabalho do Projeto, incluindo todos os
processos que serao desenvolvidos e o cronograma de entregas;

e Validar o plano de trabalho com a AEB;

e Realizar ampla pesquisa nos diversos meios de informacao e
comunicacao, como artigos, livros e publicacdes que tratem do
tema proposto;

e Levantamento e andlise de legislacdes e marcos regulatorios
relevantes;

e Preparar uma analise critica e informativa sobre o ecossistema de
inovacao espacial.

e Realizar um estudo abrangente sobre o ecossistema de inovacao
espacial no Brasil e no mundo, com foco em iniciativas do New
Space.

e Sugerir acdes a serem implementadas pela AEB no sentido de
fortalecer a conexao entre a academia, governo, indUstria e
startups no sentido de ampliar o desenvolvimento de solugcdes
para problemas, projetos inovadores, aplicacdes e produtos
obtidos a partir de informacdes fornecidas por satélites.

e Realizar outras atividades que considerar relevantes a
compreensao do ecossistema de inovacao espacial;

e Redigir o relatério de entrega do Produto 1.



PRODUTO 2 - Relatério Estratégias para Atracao de
Investimentos no Setor Espacial

Descricao da entrega: Apresentar um relatério sobre estratégias,
mecanismos e acdes mais adequadas e recomendadas, que possam ser
empreendidas pela AEB com a finalidade de promover uma atracao mais
significativa de um volume maior de investimentos, principalmente aqueles oriundos
do setor privado, a serem alocados no Setor Espacial.

Atividades a serem realizadas: Para elaboracao desse produto, a
consultoria deverd realizar, no minimo, as seguintes atividades:

e Realizar ampla pesquisa nos diversos meios de informacao e
comunicacao, como artigos, livros e publicacdes que tratem do
tema proposto;

e Levantamento e andlise de legislacbes e marcos regulatérios
relevantes;

e Realizar ampla pesquisa e andlise critica nos diversos meios de
informacao e comunicacao, como artigos, livros e publicacoes,
para melhor entendimento da forma e mecanismos que o0s
principais paises envolvidos na “corrida espacial” (como por
exemplo Estados Unidos, China, Unido Europeia, Japdo, india,
entre outros) estao utilizando na atracao de investimentos para o
Setor Espacial.

e Apresentar na forma de relatério os pontos mais relevantes da
analise, apresentado sugestdes de como o Brasil e, em especial, a
AEB pode fazer uso de acdes similares.

e Desenvolver estratégias para atracao de investimentos no Setor
Espacial.

e Realizar outras atividades que considere pertinentes e que possam
auxiliar na resposta ao tema deste produto. E desejavel que seja
feita uma pesquisa junto aos setores e agéncias financiadoras
governamentais e privadas, no sentido da formacao de
entendimento quanto a meios e acdes mais recomendadas para a
obtencao de investimentos ao setor espacial.

e Redigir o relatdério de entrega do Produto 2.

PRODUTO 3 - Relatdrio Programas de Fomento e Estratégias de
Posicionamento com Foco em Sustentabilidade e Impacto Societal para o
Programa Espacial

Descricdao da entrega: Apresentar um relatdério analitico sobre
programas de fomento nacionais e internacionais e estratégias de posicionamento
com foco em sustentabilidade e impacto societal, identificando como projetos e
inovacdes espaciais podem ser enquadrados e potencializados nesses instrumentos.
O relatério deverd mapear oportunidades ja existentes (fundos, iniciativas,
programas e projetos relevantes), sintetizar diretrizes e boas praticas de fomento a
inovacao orientada a sustentabilidade e construir um racional que evidencie o
potencial do setor espacial brasileiro para contribuir com agendas de
desenvolvimento sustentavel, clima, meio ambiente e inclusao social. O documento
devera, ainda, apresentar recomendacdes estratégicas e sugestdes de atuacao para
a AEB, contribuindo para o fortalecimento e a orientagao estratégica das futuras
atividades espaciais brasileiras, com énfase em inovagao espacial sustentavel e de
impacto.

Atividades a serem realizadas: Para elaboracao desse produto, a
consultoria deverd realizar, no minimo, as seguintes atividades:



e Reunir-se com a equipe da AEB para colher insumos e alinhar
expectativas quanto ao foco tematico (sustentabilidade, clima,
meio ambiente, desenvolvimento regional, impacto social, etc.) e
aos tipos de projetos espaciais prioritarios (satélites, aplicacoes,
servicos, dados, infraestrutura, entre outros).

e Realizar ampla pesquisa nos diversos meios de informacao e
comunicacao, como artigos, livros e publicacdes que tratem do
tema proposto;

e Levantamento e andlise de legislacbes e marcos regulatérios
relevantes;

e Avaliar conceitos, principios e diretrizes de sustentabilidade
espacial conforme instituicdes internacionais, como a NASA,
Agéncia Espacial Europeia e os Objetivos de Longo Prazo de
Sustentabilidade do Escritério das Nacdes unidas para Assuntos do
Espaco Exterior UNOOSA).

e Realizar ampla pesquisa e andlise critica em bases nacionais e
internacionais para identificar fundos, programas e mecanismos
de fomento (publicos e privados, multilaterais, bilaterais, de
capital de risco, entre outros) que apoiem projetos com foco em
sustentabilidade e impacto societal, com potencial aderéncia a
solucdes espaciais.

e Mapear e caracterizar as principais oportunidades de
financiamento identificadas, incluindo objetivos, requisitos de
elegibilidade, linhas tematicas, tipos de apoio financeiro,
instrumentos utilizados (subvencao, crédito, garantias etc.) com
potenciais sinergias com o Setor Espacial.

e Identificar exemplos e estudos de caso de projetos e iniciativas
espaciais que utilizem tecnologias e servicos espaciais para fins de
sustentabilidade e impacto societal (nacionais e internacionais),
destacando licdes aprendidas, arranjos institucionais e modelos de
financiamento.

e Elaborar sintese destacando o potencial da inovacao espacial
orientada a sustentabilidade e ao impacto societal, como base
para futuras decisdes de politica publica e de mobilizacao de
recursos. Propor recomendacoes e diretrizes estratégicas para a
AEB quanto ao uso desses fundos e programas, incluindo:
possiveis linhas de atuacao prioritarias; tipos de projetos e
parcerias a serem buscados; sugestdes de articulacao institucional
e diplomatica; e estratégias de posicionamento da AEB frente a
agendas internacionais de sustentabilidade.

e Analisar lacunas e desafios para o enquadramento da AEB e do
setor espacial brasileiro como um todo nessa interface entre
inovacao tecnolégica e sustentabilidade e os desafios para acessar
os fundos e programas mapeados, apontando barreiras e
oportunidades estratégicas para o setor espacial brasileiro.

e Redigir o relatério de entrega do Produto 3.

Produto 4 - Relatdrio Solucoes Para Barreiras Regulatorias e
oportunidades legais

Descricao da entrega: Analisar o marco regulatério brasileiro, sob o
ponto de vista do desenvolvimento e da exploracao espacial. Considerar os acordos
espaciais internacionais que o Brasil tem firmado com outros paises. Realizar um
mapeamento das barreiras regulatérias que possam vir a restringir a implantacao
efetiva e eficaz do Programa INCUBA ESPACO. Enfase deve ser dada as barreiras que



afetam diretamente as atividades que as industrias, ICTs e startups do Setor
Espacial desenvolvem.

Atividades a serem realizadas: Para elaboracao desse produto, a
consultoria deverd realizar, no minimo, as seguintes atividades:

Mapear o marco regulatério brasileiro quanto a barreiras impostas,
principalmente quanto a utilizacao da iniciativa privada no
desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro - PEB.

Propor acdes e iniciativas eficazes que possam vir a ser tomadas
pela AEB, no sentido de suplantar as barreiras identificadas no
item anterior. Identificar e propor solucdes para barreiras
regulatdrias enfrentadas por empresas, ICTs e startups espaciais.
Realizar levantamento de oportunidades para o desenvolvimento
cientifico-tecnolégico no setor espacial a partir da legislacao
existente, como o Artigo 19A Lei do Bem, Marco Legal de CTI,
Marco Legal das Startups etc.

Descrever o rito processual para aproveitamento dos mecanismos
legais levantados.

Mapear oportunidades para atuacao da AEB como ICT publica.
Realizar outras atividades e iniciativas que auxiliem ao
entendimento da questao barreiras regulatoérias.

Redigir o relatério de entrega do Produto 4.

4. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E PAGAMENTOS
Os servicos deverao ser iniciados logo apds a assinatura do Contrato.

Seqgue abaixo o cronograma de entrega dos produtos, com seus prazos e
percentual de valor de cada produto.

O valor total para a presente contratacao ¢ deR$ 135.000,00 (cento e
cinquenta mil reais). O valor foi estabelecido com base no documento Guia Salarial
2026 (Michael Page), referente ao valor médio para coordenador de tecnologia.

Espacial

Prazo de % Valor
Produtos Entreqaa do
g Produto
Produto 1 - Relatorio Ecossistema de Inovacao Até 60 dias 15%

Produto 2 - Relatério Estratégias Para Atracao
de Investimentos no Setor Espacial

Até 110 dias 20%

Produto 3 - Relatério Programas de Fomento e
Estratégias de Posicionamento com Foco em Até 180 dias 30%
Sustentabilidade e Impacto Societal

Produto 4 - Relatério Solugdes Para Barreiras
Regulatérias e oportunidades legais

Até 270 dias 35%

Cada parcela do produto devera ser entregue por meio eletrénico, em
formato discutido e aprovado previamente com a Agéncia Espacial Brasileira.



Os relatérios deverdao ser redigidos de forma clara, objetiva e devera
conter referéncias bibliograficas e fontes das informacdes mencionadas, conforme
normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

Cada produto, a ser entregue de acordo com 0s prazos previstos no
cronograma deste Termo de Referéncia, deverd ser aprovado pelo responsavel,
levando em consideracao o conteudo técnico, e ser validado por seu supervisor. A
andlise considerara tanto a qualidade das informacdes e a adequacao de forma do
produto apresentado, como o método de transferéncia dos conhecimentos para a
equipe técnica da Agéncia.

5. MODALIDADE DE CONTRATACI:\O
A contratacado sera feita na modalidade de Individual Contract (IC).
6. PRAZO DE EXECUCAO

A vigéncia do contrato terd inicio a partir da sua assinatura e serd
finalizada na data prevista para entrega do Produto 4.

7. PAGAMENTOS

Os pagamentos serao realizados mediante apresentacao e aprovacao
dos produtos pelo PNUD (Unidade de Desenvolvimento Socioecondmico Inclusivo),
considerando o cronograma de entrega e os valores estipulados neste Termo de
Referéncia.

A avaliacao técnica dos produtos pela AEB devera ocorrer em até 10
(dez) dias uteis ap6s o recebimento da versao inicial de cada produto.

O pagamento devera ser realizado em até 10 (dez) dias uUteis apds o
recebimento da versao final aprovada.

8. DISPONIBILIDADE

O(a) consultor(a) devera ter disponibilidade para inicio imediato dos
trabalhos, bem como para realizacao de viagens, sempre que necessario.

9. QUALIFICACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL
Requisitos obrigatorios:

e Formacao em nivel superior em qualquer area do conhecimento,
reconhecida pelo MEC.

e Experiéncia profissional comprovada de no minimo 05 (cinco)
anos em atividades que envolvam analise de mercado, o
estabelecimento de estratégias de fomento, atracdao de
investimento e solugdes para barreiras regulatoérias.

Requisitos classificatorios:

e Pés-graduacao (lato sensu), mestrado ou doutorado
reconhecidos pelo MEC em economia, engenharias, direito,
administracao de empresas, politicas publicas, inovacao e/ou
desenvolvimento sustentavel.

e Experiéncia profissional comprovada em atividades que
envolvam andlise de mercado, identificando oportunidades e
desafios para o setor em analise. Desejavel conhecimento de
Ferramentas de Pesquisa e Analise de Mercado (Google Scholar,
Statista, Crunchbase).

o Experiéncia profissional na utilizacdo de instrumentos de



fomento para startups e empresas que promovam O
desenvolvimento e a inovacao.

e Experiéncia  profissional comprovada na atracao de
investimentos, especialmente do setor privado (ex. venture
capital).

e Experiéncia em desenvolvimento de startups, incluindo
programas de aceleracao e estratégias de fomento.

e Experiéncia em gerenciamento de projetos, incluindo a definicao
de cronogramas, indicadores e parcerias, bem como
conhecimento na utilizacao de ferramentas como Microsoft
Project, Trello ou Asana, JIRA e de Ferramentas de Comunicacao
e Colaboracao (Microsoft Teams/Zoom, Slack, Google
Workspace/Microsoft 365).

e Experiéncia em Anadlise de dados: Desejavel conhecimento de
Ferramentas de Analise de Dados (Excel, Power BI).

e Experiéncia sobre legislacao espacial e experiéncia profissional
na identificacao e proposicao de solucbes para barreiras
regulatérias que possam afetar startups e empresas do setor
espacial.

e Experiéncia no setor espacial incluindo tecnologias e inovacodes
especificas dessa area.

O candidato devera comprovar que os mencionados titulos foram obtidos
previamente a data de publicacao deste Termo de Referéncia.

10. SUPERVISAO

A supervisao técnica dos trabalhos, objeto deste Termo de Referéncia, sera
realizada pela Coordenacao de Estudos Estratégicos e Novos Negdcios da AEB.

11. LOCAL DE TRABALHO

Parte do trabalho podera ser desenvolvido a distancia, sendo que, nessa
modalidade, o(a) consultor(a) devera dispor de todas as ferramentas e insumos
necessarios para a realizacao das atividades, inclusive para videoconferéncias, os
quais serao, integralmente, por ele suportados, bem como ter disponibilidade para
viagens, visitas técnicas, reunides e contatos regulares com os parceiros (PNUD,
AEB).

12. REMUNERACAO DA CONSULTORIA

A remuneracao da consultoria sera de acordo com a proposta de preco
apresentada e os pagamentos conforme cronograma do item 4 deste Edital.

13. CUSTOS COM VIAGENS

Em caso de viagens oficiais, as passagens e as diarias serao custeadas
no ambito do Projeto.

14. OBSERVACOES FINAIS

O processo de selecao sera conduzido pela AEB e poderd ser
interrompido a qualquer momento.

O Projeto nao arcard com qualquer tipo de custo para subsidiar a
participacao de candidatos durante o processo de selecao.

A execucdao dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia nao
implica qualquer relacao de vinculo trabalhista com a instituicdao executora do



projeto. As relacdes contratuais no ambito do Projeto BRA/20/021 sdo regidas pelo
Decreto 5.151/2004 e pela Portaria 717, do Ministério das Relacdes Exteriores.

As atividades de consultoria técnica especializada poderao ser realizadas
a distancia ou presencial, na sede, nas unidades regionais ou em quaisquer locais de
interesse da Agéncia Espacial Brasileira, a critério desta, sem ficar sediado no érgao.

As atividades desenvolvidas pelo consultor deverao ser realizadas em
conjunto com a equipe da Agéncia Espacial Brasileira com o objetivo de transferir
para o 6érgao o conhecimento produzido e de capacitar e aperfeicoar as técnicas
adotadas. Os pedidos de esclarecimentos deverao ser enviados ao e-mail:
prodoc@aeb.gov.br.

Os interessados em participar do processo seletivo deverao enviar, até
08/02/2026, o curriculo pelo endereco eletrénico prodoc@aeb.gov.br com o
seguinte assunto:

Edital 03/2026 - Inovacao Espacial

ATENCAO: Candidatos que ndo comprovem, antes da assinatura
do contrato, as experiéncias académicas e/ou profissionais descritas no
curriculo padrao serao desclassificados. Nesse caso, o segundo colocado
no processo seletivo sera convocado.

Nome do responsavel pela supervisao dos trabalhos: Luis Gustavo de
Andrade Rodrigues

Nome do titular da unidade solicitante: Leila Maria Garcia Fonseca

PAOLO GESSINI
Diretor Nacional do Projeto BRA/20/021

ANEXO | - Critérios de Selecao/Avaliacao

As candidaturas ocorrerdao a partir do envio de curriculo ao e-mail
prodoc@aeb.gov.br.

Sera desconsiderada a proposta enviada em desconformidade com o
previsto no presente Edital.

O critério final do processo serd o de TECNICA para o julgamento final da
selecao.

1. ~CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS (ANALISE E
PONTUACAO DO CV)

A nota maxima na Qualificacao Técnica é 100 (cem) pontos.
Os critérios de Qualificagao Técnica serao divididos em 03 (trés) etapas:
a) 12 etapa (eliminatéria / sem pontuacao): Analise Curricular (requisitos

obrigatoérios)

e Analise do CV referente ao cumprimento dos requisitos



obrigatérios exigidos neste Termo de Referéncia.

e Os candidatos que ndao atenderem aos critérios minimos
obrigatérios descritos neste Termo de Referéncia serao
desclassificados nesta etapa.

b)22 etapa (classificatéria / pontuacao): Andlise Curricular (requisitos
desejaveis) - 65 pontos.

e Somente serdao analisados os curriculos dos candidatos aceitos na
12 Etapa da Qualificacao Técnica.

e Os curriculos validos recebidos dentro do prazo serdo classificados
por meio de critério objetivo de pontuacdo que considerard a
obtencado de titulos académico-profissionais e a experiéncia
profissional, conforme tabela abaixo. As pontuacdes individuais
para o componente de analise curricular serdo atribuidas de
acordo com as informacdes do candidato apresentadas no
Curriculum Vitae. Para tanto, é importante que o candidato indique
claramente em seu CV as experiéncias profissionais requeridas,
tanto na parte obrigatdria como na parte pontuavel, de forma que
o Comité de Avaliacao possa realizar a analise adequada.

Analise Curricular Pontuacao Pon,tu_agao
maxima
Pds-graduacao lato sensu, Mestrado
e Doutorado reconhecidos pelo MEC « Doutorado - 10
em Comunicacao, Marketing, ontos:
Planejamento Estratégico, Gestao . IF\)/Iestra’do - 7 pontos; 20
PuUblica; Gestao da Comunicacao; e Pés-Graduacio (Iato'
Politicas de Comunicacao; sensu) - 3 pontos:
Comunicacao Social ou areas '
correlatas
Analise de mercado: Experiéncia
comprovada em atividades que
envolvam analise de mercado,
identificando oportunidades e « Ano de experiéncia -
desafios no setor em andlise. 1 ponto 5
Desejavel conhecimento de bonto.
Ferramentas de Pesquisa e Andlise
de Mercado (Google Scholar, Statista,
Crunchbase).
Estratégias de fomento:
Experiéncia na utilizacao de Ano de experiéncia - 5
instrumentos de fomento para 1 ponto.
startups e empresas.
Atracao de investimentos:
Experiéncia comprovada na atracao Ano de experiéncia - 5
de investimentos, especialmente do 1 ponto.
setor privado (ex. venture capital).




Experiéncia em aceleracao de
Startups: Experiéncia em
desenvolvimento de startups,
incluindo programas de aceleracao e
estratégias de fomento.

e Ano de experiéncia -
1 ponto.

Experiéncia em Gestao de
Projetos: Experiéncia em
gerenciamento de projetos, incluindo
a definicao de cronogramas,
indicadores e parcerias, bem como
conhecimento na utilizacao de
ferramentas como Microsoft Project,
Trello ou Asana, JIRA e de
Ferramentas de Comunicacao e
Colaboracao (Microsoft Teams/Zoom,
Slack, Google Workspace/Microsoft
365).

e Ano de experiéncia -
1 ponto.

Experiéncia em Analise de dados:

Desejavel conhecimento de
Ferramentas de Andlise de Dados
(Excel, Power BI).

e Ano de experiéncia -
1 ponto.

Experiéncia no setor espacial,
incluindo tecnologias e

inovacoes especificas dessa area.

e Ano de experiéncia,
certificado ou curso -
1,5 pontos.

7,5

Experiéncia sobre legislacao
envolvendo o setor espacial:
Conhecimento sobre a legislacao
espacial e experiéncia na
identificacao e proposicao de
solucdes para barreiras regulatérias
gue possam afetar startups e
empresas do setor espacial.

e Ano de experiéncia,
certificado ou curso -
1,5 pontos.

7,5

Total

65

C) 32 etapa (classificatéria / pontuacao): Entrevista - 35 pontos

e Os 3 (trés) candidatos que obtiverem as melhores pontuacdes na
andlise do Curriculum Vitae serao convocados por correio
eletronico. Em caso de empate entre candidatos classificados na

terceira e quarta colocacao, convocar-se-ao ambos para

participarem da entrevista.

A entrevista sera realizada de forma virtual.
A entrevista sera realizada por um Comité de Avaliacao composto

por 3 (trés) servidores da AEB.

na entrevista.

tabela abaixo.

O candidato aprovado devera obter, no minimo, 20 pontos validos

A entrevista técnica serd avaliada de acordo com itens conforme




Entrevista técnica baseada nos seguintes pontos Pontos

Nesta etapa, os candidatos serao avaliados nos seguintes
requisitos:

1. Experiéncia pratica e conhecimento sobre as
atividades especificas que serao realizadas no exercicio da 35
consultoria.

2. Relato de experiéncias relacionadas com o objeto ora
licitado.

3. Fluéncia no idioma inglés.

2. CONSIDERAGCOES ESPECIAIS

Esta contratacdo sera conduzida pela AEB, seguindo as normas e diretrizes
do PNUD (selecao simplificada) e contratacao na modalidade de Individual Contract -
IC.

De acordo com as regras das Nacdes Unidas, a contratacao de
servidores ativos da Administracao Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias ou
controladas, é permitida somente em condicdes especiais.

Por norma do UNDSS (United Nations Department of Safety and
Security), o(a) consultor(a) devera realizar o curso sobre normas de seguranca
(BSAFE) da ONU (Organizacao das Nacdes Unidas).

Além do curso mencionado, em caso de viagem de trabalho, é
obrigatéria a obtencdo de autorizacao para cada viagem (Security Clearance)
pelo(a) Contratado(a). Essa autorizacao é concedida pelo UNDSS, mediante
recebimento das informacdes da viagem.

O cumprimento dos requisitos de seguranca descritos acima podera ser
condicao para liberacao dos pagamentos previstos neste Termo de Referéncia.

Documento assinado eletronicamente por Paolo Gessini, Diretor Nacional
"AEB do Projeto de Cooperacao Técnica Internacional - BRA/20/021, em
14/01/2026, as 16:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no

ATEMOU EPACLAL B SHLERLA

art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=l:|1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
}'5.1!}:_ & http://sei.aeb.gov.br/sei/controlador_externo.php?
"'-"-.,_-‘!'ZI-#"-' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 0367820 e o cédigo CRC 9485B6FO.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.aeb.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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