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1 INTRODUGAO

1. O presente Relatério de Gestdo Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informacgdes relativas a atuacdo da Unidade Setorial de Correicao
(USC) da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) no ano de 2025, visando a transparéncia, ao
aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal.

2. Este relatério estd organizado em onze segdes, incluida esta introducdo. Na segunda secdo é
apresentada a estrutura da Unidade Setorial de Correicdo da Agéncia Espacial Brasileira: breve
introducao constando a competéncia regimental, informacgdes principais sobre a atuagao disciplinar,
competéncias, estrutura organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta
administracdo e transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira se¢do
é apresentada a Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta secao
estdo detalhados os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta
secdo é apresentada a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdo a andlise dos problemas recorrentes e das solucdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as acdes consideradas exitosas. Na oitava secdo
constam os riscos de corrupcao identificados. Na nona segao identificou-se as principais dificuldades
enfrentadas pela Unidade Setorial Correcional, bem como as propostas de a¢des para supera-las. Na
décima secdo é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira secdo
foram apresentadas as consideracdes finais sobre o desempenho da unidade de correicao.

2 ESTRUTURA CORRECIONAL DA AGENCIA ESPECIAL BRASILEIRA

4.  AUnidade Setorial de Correicdao tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades
cometidas por servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes
de cargos em comissdo ou funcdes comissionadas em exercicio na Agéncia Espacial Brasileira, em
conformidade com a Lein2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

5. Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de entes privados que tenham
praticado atos lesivos em desfavor da entidade, nos termos da Lei anticorrupgao, a Lei n? 12.846, de
12 de agosto de 2013.

6. Na auséncia de Unidade de Correicdo Instituida, o Gabinete da Presidéncia da AEB exerce as
funcbes de unidade de correicdo, conforme as competéncias regimentais previstas no artigo 8¢,
inciso VI, da Portaria n? 4.893 de agosto de 2017 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo,
gue aprovou o Regimento Interno da Agéncia Espacial Brasileira. Conjuntamente, a unidade segue
normas e diretrizes estabelecidas para atividade correcional no ambito dos 6rgaos e entidades do
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SisCor, estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU
n? 27, de 11 de outubro de 2022.

7. Assim, as atividades correcionais da Agéncia Espacial Brasileira sdo desempenhadas pelo
Gabinete da Presidéncia, que assume as atribuicdes de drgdo competente e exerce as atividades de
preven¢dao e correicdo permanentes. Enquanto integrante do Sistema de Correicdao do Poder
Executivo Federal, o Gabinete da Presidéncia da AEB fica sujeito a orientagdao normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo, conforme art. 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30
de junho de 2005 c/c art. 29, paragrafo Unico da Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, sendo
classificada como Unidade Setorial de Correicdo, nos termos do artigo 29, inciso Il, da referida
portaria.

2.1 DA ATUAGAO DISCIPLINAR

8.  Apresenta-se a seguir as informacdes principais sobre a USC da AEB (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da USC da AEB:
Nome da USC Sigla da USC Enderego da USC
SPO - Setor Policial, Area 5, Quadra 3, Bloco
GAB/AEB A, Sala 213
CEP 70610-200 - Brasilia/DF, Brasil
E-mail da USC Telefone Unidade Correcional Instituida

corregedoria@aeb.gov.br 61)20334040/4036/4100 |  Njo |

Dados sobre o titular da USC da AEB:

Gabinete da Presidéncia da Agéncia
Espacial Brasileira

Data de
Data de .
i 5 g Término
Titular Documento de nomeagao Inicio de de
Mandato
Mandato

e . https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-36-de-13-
Leticia Vilani Morosino de-fevereiro-de-2019-63969334 N.A. N.A.
Nivel do cargo, fungdo ou gratificagao designada para o titular

ou responsavel pela unidade de correicao, se houver:

CCE1.13

A unidade de correigdo atua exclusivamente
Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade de na condugdo de atividades correcionais

correicao (responsabilizagdo de agentes publicos e
entes privados)?
95 Ndo

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

9. Em que pese o Gabinete da Presidéncia ainda ndo ser enquadrado como Unidade Correcional
Instituida — UCI, cumpre mencionar as seguintes informacdes sobre o atendimento ou ndo dos
requisitos previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022 (vide Tab. 2):
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Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correicdo, ou darea correlata, estd prevista na estrutura, estatuto social,
regimento geral ou norma equivalente do respectivo érgdo ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou fungdo de confianga destinado ao exercicio da
titularidade da unidade de correigdo?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correicdo para manifestagdo
final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragao de infragao disciplinar?

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

X

10. O Gabinete da Presidéncia da AEB, como drgao de assisténcia direta ao presidente da Agéncia,
acumula, para além das atividades de corregedoria, as atividades de ouvidoria, as competéncias de
assisténcia nas representacdes sociais e politicas, o preparo e despacho do expediente do presidente,
o provimento do servico de secretariado executivo ao Conselho Superior, entre outras.

11. Por fim, em sua atuacdo disciplinar, ele alcan¢a, para além das atividades em sua sede
(Brasilia/DF), as suas unidades regionais, sendo elas: a Unidade Regional de Alcantara/MA, a Unidade
Regional de Natal/RN e Unidade Regional de Sdo José dos Campos/SP (Fig. 1).

Figura 1: Atuacdo da USC da Agéncia Especial Brasileira
Atuacgao da USC da AEB

Sede e Unidades Regionais da Agéncia Espacial Brasileira

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.
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2.2 DAS COMPETENCIAS

12. O Gabinete da Presidéncia, no exercicio das atividades correcionais, é a unidade responsavel
pela coordenagdo, planejamento e organizagao dessas agoes na Agéncia Espacial Brasileira, e, ainda,
por auxiliar e orientar as Unidades da AEB em assuntos correcionais.

13. Embora a AEB ainda ndao tenha uma Unidade de Correcional formalmente instituida e as
competéncias correcionais especificas ainda ndo estejam formalizadas em documentos prdprios, a
Alta Gestdao da AEB reconhece a importancia dessa estrutura para o fortalecimento da governanga,
da integridade e da transparéncia e vem buscando adotar medidas para criar e estruturar a UCI, em
alinhamento as normas e as melhores praticas do setor publico.

14. Conforme as informacgdes apresentadas em seu relatério anual de 2024, a Agéncia Especial
Brasileira participou da terceira rodada do ciclo de Avaliagdo e Acompanhamento da Gestao
Correcional conduzido pela Coordenacdo-Geral de Supervisdo do SISCOR da Corregedoria-Geral da
Unido (CGSSIS/DIOR/CRG), que ocorreu durante o ano de 2024 e culminou com um ajuste entre os
integrantes da CRG e do Gabinete da Presidéncia da AEB, materializado em um plano de providéncias
de curto prazo que deveria ser implementado pela Agéncia durante o ano 2025.

15. O plano de providéncias, iniciado em 10/10/2024 e ainda em execucao, foi elaborado com a
finalidade de estabelecer as a¢des necessarias para que a AEB pudesse organizar suas atividades
correcionais e iniciasse o processo para a Agéncia instituir sua unidade correcional. Dentre essas
providéncias, foi assumido o compromisso de elaboracdo dos documentos necessarios para
formalizar a unidade correcional da AEB.

2.3 DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

16. Como as atividades de correi¢ao da Agéncia Espacial Brasileira estdao entre as competéncias do
Gabinete da Presidéncia da AEB, existe uma interlocucdo efetiva com a autoridade maxima da
entidade. Contudo, formalmente, serd preciso adequar o regimento interno da AEB para acomodar
a Unidade Setorial de Correicdo em seu organograma, visto que ela inexistente atualmente. Tal
situacdo é consequéncia da sobreposicdo com as atribui¢cdes do Gabinete da Presidéncia.

2.4 DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

17. No exercicio das atividades correcionais, o Gabinete da Presidéncia da AEB comete a alguns
dos seus servidores a responsabilidade por executd-las. Contudo, nenhuma estrutura adicional foi
criada para acomodar tais atividades. Assim, todos os processos disciplinares sdo tratados na prépria
estrutura do Gabinete, sob a coordenacdo de sua chefia.

18. As responsabilidades e as atividades realizadas pela equipe do Gabinete estdo detalhadas na
pagina da internet (Correicao AEB).

Relativamente a estrutura administrativa interna da unidade, a responsabilidade pela conducdo das
acdes no ambito disciplinar pertence a Chefe do Gabinete da Presidéncia da AEB, apoiada por trés
colaboradores, totalizando quatro pessoas na equipe (Tab. 3). A disposicdo da equipe ndo esta
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formalizada no regramento da Agéncia, sendo sua composicao e organizacdo definidas pela Chefia
do Gabinete e conforme a necessidade imposta pelas demandas.

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Qtde

Cargo/Fungsio Denominagdo do Cargo/Fungio Nivel do Cargo/Fungdo
1 Chefe de Gabinete CCE 1.13
1 Assessor Técnico FCE 2.10

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

20. Devido as peculiaridades da atividade correcional — como a necessidade de se proporcionar um
ambiente propicio ao sigilo das informagdes e a orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n?
350/2021/CGUNE/CRG sobre a estrutura minima da unidade de correigdo —, as agdes correcionais da
AEB sdo desempenhadas em uma area compartilhada do Gabinete da Presidéncia. Ela conta com 10
(dez) estagbes de trabalho, todas equipadas com computadores — com acesso protegido por login e
senha —, com impressora em rede, mobilidrio especifico para atendimento ao publico e para o
desenvolvimento das atividades administrativas da unidade.

21. Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de correicao,
apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as condi¢les estruturantes minimas
(instalagdes fisicas e condi¢es de trabalho):

Tabela 4: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —
ITEM Nota de 0 a 10 (sendoo,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da drea dedicada as atividades de correi¢do, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de 8
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagdes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 10

Alocacgdo de efetivo de segurancga para localizagao préxima ou dedicada ao local de realizagdo de atividades

correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatorio e propicio as execugbes das atividades intelectivas e de instrugdo

processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 7

se possam acessar informacGes sensiveis e confidenciais (protecdo de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow, armarios

proprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessdrios ao regular 9

desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em

relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10
Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

10

10

22. Com base nos dados acima, verifica-se que a Agéncia Espacial Brasileira oferece uma
infraestrutura adequada as atividades correcionais, seja em termos de disponibilidade de recursos
materiais ou em termos de seguranca e privacidade. As esta¢Oes disponiveis contam com
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computadores atualizados, dotados de acesso rapido a rede e com os pacotes de softwares

necessarios para a execucdo dos trabalhos. A entrada do prédio é controlada por biometria e
monitorada em tempo integral por profissionais de seguranca.

2.5 DA FORCA DE TRABALHO

23. A equipe da Unidade Setorial de Correigcao é composta por quatro profissionais, sendo a Chefe
de Gabinete e mais trés colaboradores, com diferentes vinculos e formacdes, com perfil alinhado as
necessidades especificas de cada atividade desenvolvida na unidade (vide Tab. 5).

24. Durante o ano de 2025, a equipe da USC contou com a atuacdo de cinco pessoas, que
exerceram as suas funcdes de modo intermitente e em diferentes periodos do ano. Para fins de
prestacdo de contas e para valorizar as colaboragdes individuais, optou-se por incluir neste relatério
as informacdes de todas as pessoas que atuaram na USC da AEB. Também é preciso ressaltar que um
unico servidor efetivo da AEB atua, exclusivamente, nas atividades correcionais, enquanto os demais
atuam na area de forma parcial e eventual.

Tabela 5: Forga de trabalho disponivel:

ATUAM PARCIALMENTE NAS
ATIVIDADES uUscC

ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA USC

UNIDADE Equipe Técnica ‘ Apoio Admlni::i'c;vo e Secretariado Equipe Tecn:::Oio
UL G Cedidos = Estagiarios Administrativo Secre_t?rlado servidores Administrativo
.. (terceirizados)  do Quadro . .
(terceirizados) (terceirizados)
usc 1 0 0 0 0 2 2
TOTAL 1 0 0 0 0 2 2

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

25. Até novembro de 2025, as acbes correcionais da AEB eram executadas por apenas 3
profissionais: sendo dois servidores — que atendiam a area de modo parcial e em condicGes de
acumulo de fungdo —, e um Unico assistente administrativo (que foi substituido uma vez no periodo).
Reiteradas vezes, a insuficiéncia da forca de trabalho foi apontada como a principal causa das
dificuldades enfrentas pela AEB no campo correcional. Essa caréncia de recursos humanos, percebida
também em outras areas da Agéncia, justificou a necessidade de realizagdao de concurso publico para
a reposicao do quadro deficitario de servidores da Agéncia como um todo e, em particular, pela
necessidade de atender as demandas urgentes da area correcional. Foi apenas em novembro, apds
a realizacdo do concurso e a posse dos aprovados, que a AEB designou um servidor publico efetivo
para cuidar com exclusividade dos assuntos correcionais, formando o atual quadro de quatro
profissionais descrito inicialmente. Portanto, durante a maior parte do ano de 2025, as ac¢des de
corregedoria da AEB ndo dispunham de forca de trabalho suficiente e exclusiva para atender as suas
demandas.

A escolha dos integrantes da equipe que trata das questdes correcionais foi orientanda por um
equilibrio entre interesse pessoal pela area, necessidade da unidade e disponibilidade de
profissionais, sem que exista um procedimento formal especifico de selecio no momento. Diante de
um contexto marcado pela insuficiéncia de servidores, a Chefia do Gabinete da AEB ndo teve
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condicdes adequadas a implementacdo de um processo seletivo para a composicdo de uma equipe
dedicada as atividades correcionais.

2.5.1 Perfil da Equipe — Faixa Etdria:

27. Em sua composicao atual, a equipe é composta por profissionais na faixa etaria compreendida
entre 30 e 50 anos.

2.5.2 Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:

28. Dos cinco profissionais que atuaram na equipe no ano de 2025, dois tinham doutorado
completo, uma tinha mestrado e dois eram graduados, sendo que, no total, duas integrantes eram
bacharéis em Direito.

2.5.3 Acdes de Capacitagdo da Equipe da Unidade Setorial de Correi¢éo:

29. No exercicio de 2025, os servidores e pessoal do apoio administrativo que compuseram a
equipe correcional do Gabinete da Presidéncia, participaram de diversas acGes de capacitacao
voltadas a temas de interesse da area, totalizando 135 horas (vide Tab. 6).

30. Cabe ressaltar que, com a entrada do novo servidor com dedicacdo exclusiva para a area
correcional, exigiu-se uma concentragdo nas acdes de treinamento. Afinal, a pessoa designada ndo
era um profissional com experiéncia prévia no tema e, portanto, foi e sera necessario envidar uma
guantidade significativa de tempo para a sua capacitacao nos préximos meses, para que ele possa
vencer a curva de aprendizado ingreme imposta pela tematica e estabelecer, com a maior rapidez
possivel, o nivel adequado de conhecimento para o exercicio das tarefas que Ihe foram atribuidas.

Tabela 6: Forga de trabalho disponivel:

Carga

Servidor Matricula Curso ou Evento . Data
Horaria

L . Processo Administrativo Disciplinar 24h 28/10/2025
Leticia Vilani Morosino 1365783 Processo Eletrénico Correcional do ePAD - PEC 02 28/11/2025
Atividade Correcional — Visdo Geral 25h 14/11/2025
. Admissibilidade Correcional 20h 17/11/2025
Rodrigo Batagello 3508199 Comissdes Processantes 10h 18/11/2025
Processo Eletronico Correcional do ePAD - PEC 02h 28/11/2025
Rosiane dos Reis Nascimento i Processo Administrativo Disciplinar 24h 28/10/2025
Processo Eletrdnico Correcional do ePAD - PEC 02 28/11/2025
Fabio de Almeida Rodrigues i Processo Administrativo Disciplinar 24h 28/10/2025
Processo Eletrdnico Correcional do ePAD - PEC 02 28/11/2025

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.
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2.6 APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO DA ORGANIZAGCAO

31. Como as atividades estdao concentradas no Gabinete da Presidéncia, as atividades de correicdo
sdo desempenhadas em relagao direta com a alta administragao da organiza¢ao, com a qual mantem
um canal de comunicacdo direto.

2.7 TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS

32. As informages correcionais da AEB estdo disponiveis em pagina especifica na intranet e no
Portal da Agéncia Espacial Brasileira, no seguinte enderego: https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-
a-informacao/auditorias/usc, com informacGes atualizadas sobre a Unidade Setorial de Correicdo
(USC), constando:
I. informagdes principais da USC, contendo informagdes sobre a sua organizagdo interna,
bem como endereco, telefone e e-mail para contato;
II. dados sobre o titular da USC da AEB, contendo o nome e o curriculo do titular da unidade
setorial de correicao;
lll. normas vigentes inerentes a atividade correcional;
IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG; e
V. o ultimo relatdrio de gestao correcional.

3 AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

33. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gest3o Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Uni3io (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal (vide
Fig. 2).

11



CGU

Controladoria-Geral da Unido

Corregedoria-Geral da Unido (CRG)

Diretoria de ArticulacGo, Monitoramento e Superviséo do Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal (DICOR)

Gabinete da Presidéncia da Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Figura 2: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Gerenciamento Gerenciamento do

CRG

MM

Servigos e papel da AC
(Atividade correcional)

de pessoas

desempenho e
transparéncia

Governanga e
relacionamento
organizacional

CEEEEEEE N

KPA 5.2 -USC reconhecida como
agente de mudanga

KPA 5.1 -Julgamento de processos

KPA 5.5 - USC reconhecida como
promotora de resultados
confidveis e efetivos

KPA 5.4 - USC no planejamento
estratégico

NIVEL 5
Otimizado

KPA 5.3 - Equipes engajadas

de responsabilizagio de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
processos de responsabilizagio de KPA 4.3 - Gestho eficaz

pessoas juridicas de equipes

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

KPA 3.1 - Instauragdo, celebracao KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e
de acordos e acompanhamento qualificados gestio de informacbes no Ambito
técnico de processos correcionais da UsC
acusatorios

KPA 4.4 - Medidas de afericio de KPA 4.5 - USC como componente
desempenho da atividade essencial da integridade
correcional

NIVEL 4
Gerenciado

KPA 3.4 - Atuagao com
independéncia

NIVEL 3
Integrado

KPA 2.3 - Desenvolvimento
profissional

KPA 2.5 - Gerenciamento e KPA 2.7 - Institucionalizagio e
apresentacao de informagoes estruturacgio da USC
KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
cooperagao

KPA 2.2 - Gestio dos processos
correcionais acusatorios

KPA 2.1 - Gestio das
admissibilidades e dos

NIVEL 2
Padronizado

procedimentos correcionais
Investigativos

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicao
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

34. 0O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correigdao (USCs) na identificagao de seu nivel
e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solucdes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida n3o apenas para realizar o
diagnéstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolucao
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continua para a exceléncia na gestdo e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.

35. O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organizacéo
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas, com as respectivas
caracteristicas” *.

36. Para a efetiva implementa¢do de uma atividade prevista no CRG-MM é essencial seguir um
roteiro estruturado de a¢des. Esse roteiro deve abranger desde o diagnostico detalhado da situagao
atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execug¢ao pratica das medidas
planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagdes e avaliagées de todo esse processo, de
modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

37. A unidade de correicdo da AEB encontra-se no Nivel 1 (Inicial). O nivel 1 de Maturidade
Correcional, também denominado nivel inicial, caracteriza o estagio em que a atividade correcional
de uma organizagao ainda ndo possui uma estrutura institucional definida. De acordo com os critérios
do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), todas as unidades setoriais de correicdo (USCs)
sdo, por regra, categorizadas neste nivel inicial até que concluam sua autoavaliacdo e identifiguem
seu real patamar de desenvolvimento.

38. Conforme as informacdes apresentadas no Relatdrio de Gestdo Correcional de 2024, a Agéncia
Especial Brasileira participou da terceira rodada do ciclo de Avaliacdo e Acompanhamento da Gestao
Correcional conduzido pela Coordenagao-Geral de Supervisdao do SISCOR da Corregedoria-Geral da
Unido (CGSSIS/DIOR/CRG), que ocorreu durante o ano de 2024 e culminou com um ajuste entre os
integrantes da CRG e do Gabinete da Presidéncia da AEB, materializado em um plano de providéncias
de curto prazo que deveria ser implementado pela Agéncia durante o ano 2025.

39. O diagndstico do ano de 2024, que fundamentou a elaboracdo do plano de providéncias,
identificou que a atividade correcional desenvolvida pela Agéncia Espacial Brasileira era
caracterizada por um baixo percentual de procedimentos disciplinares punitivos, baixa incidéncia de
procedimentos instaurados para apurar a responsabilidade de entes privados e a incompletude ou
inexisténcia de informacgdes correcionais em transparéncia ativa. Na ocasiao, foram apontadas como
causas ou hipdteses para explicar tais ocorréncias a inexisténcia ou falhas em regulamento
correcional estruturante, o quadro reduzido de servidores capacitados, a inexisténcia de agdes
voltadas a transparéncia ativa das atividades correcionais e as dificuldades para a reestruturacdo da
unidade correcional da AEB.

40. Ainda sobre o processo de avaliacdo e acompanhamento realizado pela CRG, cumpre destacar
gue, no dia 11 de dezembro de 2025, o Gabinete da Presidéncia da AEB recebeu a Nota Técnica n2
4010/2025 CGSSIS/DICOR/CRG, contendo um relatério com as conclusdes da CRG sobre a execugdo
do plano de providéncias e o seu impacto sobre o nivel de maturidade correcional da AEB.

1 Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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Até a conclusdo do relatdrio, a Agéncia Espacial Brasileira havia implementado um terco dos
compromissos assumidos no plano de providéncias e ainda ndo havia conseguido instituir uma
unidade correcional. Deve-se ressaltar que a participacao no ciclo de Avaliacdo e Acompanhamento
é a oportunidade na qual as Unidades Correcionais tém de determinar qual o seu nivel de maturidade
correcional. A impossibilidade de instituir uma unidade correcional instituida (UCI) implica que a
Agéncia Espacial Brasileira continua no nivel inicial do Modelo de Maturidade Correcional.

42. A classificagdo no nivel inicial implica reconhecer que a AEB ndo possui uma atividade
correcional estruturada, seus processos de responsabilizacao sdao gerenciados isoladamente e sao
caracterizados pela falta de impessoalidade e padroniza¢do nas apuracdes dos desvios disciplinares.
43. A entidade permanecerd nesse nivel até que tenha institucionalizado os seus processos
correcionais e, além disso, até que eles tenham sido devidamente avaliados apds sua implementagao.

4 PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

44. E necessario reconhecer que todas as atividades correcionais da AEB desenvolvidas no ano de
2025, de uma maneira ou de outra, estiveram condicionadas a execucdo do plano de providéncias
acordado com os representantes da CGU. O plano de providéncias, iniciado em 10/10/2024 e ainda
em execucdo, foi elaborado com a finalidade de estabelecer quais acdes deveriam ser adotadas pela
AEB para organizar suas atividades correcionais e iniciar um processo que pudesse permitir a Agéncia
instituir uma unidade correcional.

45. Em margo de 2026, existem dez (10) processos em estoque que ndo prosperaram em 2025 e
gue ainda aguardam a realizagdo do Juizo de Admissibilidade. Um outro processo foi avocado pela
Corregedoria-Geral da Uniao.

4.1 COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

46. Em 2025, a USC da AEB recebeu apenas duas (2) comunicac¢ées de irregularidade, que ainda se
encontravam em andamento no momento de encerramento deste relatorio.

4.2 ADMISSIBILIDADES

47. Nenhum processo de Juizo de Admissibilidade foi realizado durante o ano de 2025.

4.3 PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

48. Nenhum processo correcional foi instaurado durante o ano de 2025.
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4.4 TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

49. Em 2025, nenhum TAC foi aplicado.

4.5 JULGAMENTOS DE PAD E PAR

50. Em 2025, nenhum julgamento foi conduzido.

5 ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

51. Considerando que nado houve atividade correcional efetivamente conduzida no periodo, os
dados necessarios para a conducdo da anadlise gerencial ndo foram produzidos e serdo reportados
retrospectivamente no momento oportuno.

6 ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

52. Aolongodoano de 2025, as atividades correcionais na Agéncia Espacial Brasileira ndo puderam
ser desempenhadas com a devida constancia e regularidade necessarias ao processo correcional,
principalmente, por causa do escasso quadro de servidores, o que impossibilitou a manutencdo de
um fluxo continuo das atividades e a coleta de dados sobre elas. Portanto, sera necessario adotar as
medidas que permitirdo conferir continuidade e tempestividade ao processamento dos assuntos
disciplinares e, sé entdo, sera possivel sistematizar os dados gerenciais.

7 AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

53. Considerando o contexto relatado nos tépicos anteriores, apds a designacdo de servidor
exclusivo para atividades de correigdo a partir de novembro de 2025, algumas acdes de melhoria
foram adotadas, conforme descrito a seguir (TAB. 7):

Tabela 7: A¢Ges consideradas exitosas:

DETALHAMENTO

Foi feita a revisdo de todas as fontes de informagdes disponiveis (Sistema SEI, e-PAD,
e-CGU, correios eletronicos e arquivos isolados), com a finalidade de criar um Unico
ponto de monitoramento do estado dos processos na AEB. Esse ponto de
monitoramento foi desenvolvido no MS Lists e concentra todas as informagdes sobre
0s processos em estoque na AEB. Dentre suas fungdes, ele possibilita: a analise
integrada e a priorizagdo dos processos para tratamento, o monitoramento dindmico
dos prazos correcionais (todos os processos tém seus prazos atualizados de modo

Revisdo dos processos em estoque e construgdo de um
ponto de monitoramento digital
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automadtico e diariamente) e a produgdo de relatdrios executivos. Além disso, serve
como banco de dados para o painel de dados da pagina eletrénica da AEB, que esta
publicada na intranet da agéncia.

Foi desenvolvido uma pagina eletronica na intranet da AEB (Sharepoint) para organizar
os arquivos e dados correcionais da agéncia. A proposta da pagina é ser um ambiente
de trabalho que concentra todos os registros das agdes correcionais da AEB. Além de
armazenar arquivos para a consulta e edigdo simultaneas, foram implementadas
ferramentas de planejamento (MS Planner) e controle (painel de dados desenvolvido
no MS Power BI) das atividades correcionais.

Organizagdo de uma pagina eletronica na intranet da AEB
para organizagdo e centralizagdo das informagdes
correcionais

Com o objetivo de consolidar a regularidade das agGes correcionais da AEB, iniciou-se
o estudo para a construgdo dos fluxos de todas as etapas do processo correcional da
agéncia. A proposta é garantir a padronizagdo das atividades, a agilidade nas decisdes
e a uniformidade dos treinamentos e das decisdes dos membros da comissdo
disciplinar. Os fluxogramas das diferentes etapas do Juizo de Admissibilidade foram
concluidos e aguardam a validagdo da Chefia do Gabinete da AEB para serem
implementados. Eles foram construidos com base no padrdo internacional Business
Process Model and Notation, versdo 2.0 (BPMN 2.0).

Paralelamente a construgdo dos fluxogramas, estdo sendo desenvolvidos cartdes de
procedimento operacional padrdo (POPs) e que orientardo todos e cada um dos
procedimentos que compdem o processo correcional da AEB.

Estudo e constru¢do dos fluxogramas dos processos
correcionais

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

8 RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

54. Diante do quadro atual, a Agéncia Espacial Brasileira ainda ndao conseguiu estabelecer no
ambito correcional a¢gGes de cardter diagndstico ou prospectivos em relagdo aos riscos de corrupcao.
A postura predominante é a caracterizada pela rea¢do as denuncias, diante da dificuldade de
estabelecer a¢Oes preventivas. Espera-se que os esforcos adotados para a formalizacdo de uma
unidade correcional possam representar a oportunidade de superacdo do cendrio atual e favorecer
a adoc¢do das melhores praticas de gestdo dos riscos de corrupcao.

9 PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES PARA
SUPERA-LAS

55. Conforme foi descrito no item 3, “Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade de Correcional”, a
Agéncia Especial Brasileira participou da terceira rodada do ciclo de Avaliagdo e Acompanhamento
da Gestado Correcional conduzido pela Coordenagao-Geral de Supervisdao do SISCOR da Corregedoria-
Geral da Unido (CGSSIS/DIOR/CRG), que ocorreu durante o ano de 2024 e culminou com um ajuste
entre os integrantes da CRG e do Gabinete da Presidéncia da AEB, materializado em um plano de
providéncias de curto prazo que deveria ser implementado pela Agéncia durante o ano 2025. Com o
apoio dos integrantes da CRG, o plano de providéncias indicou as principais dificuldades
diagnosticadas naquele momento e as acdes que deveriam ser adotadas para enfrenta-las.

56. Portanto, com o objetivo de superar a situacdo observada em 2024, foram acordadas 10 a¢Ges,
reunidas em trés grupos de recomendacdes: revisao normativa, transparéncia ativa e gestao de riscos
e medidas de conformidade em sistemas, conforme demonstra a Tabela 8:
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Tabela 8: Descricdo das a¢0es e nivel de execugdo do plano de providéncias acordado

com a Coordenacgdo-Geral de Supervisdo/CGU:

PRINCIPAIS .
~ - RESPONSAVEIS PELA
DIFICULDADES PROPOSTAS DE ACOES SITUACAO IMPLEMENTACAO PRAZO
ENFRENTADAS
I- Revisar o plano de integridade. Concluida Chefia do Gabinete Jan/2026
Il. Selecdo de servidores para atuar nas , . .
atividades correcionais (Comissdo PAD). Concluida Chefia do Gabinete Jan/2026
Gest&o de Riscos e M. Rfeallzar Capacitacbes  em  materia Em andamento Chefia do Gabinete Jan/2026
medidas de correcional.
conformidade em IV. Selecionar servidor para atuar com as . i
. - . R . Em andamento Chefia do Gabinete Jan/2026
sistemas atividades correcionais (Corregedoria).
V. Criar o plano sefotﬂal de .pre.ve.nga(i € Prevista Chefia do Gabinete Jan/2026
enfrentamento do assédio e da discriminagdo.
VI. Elencar, orgar’u.zar e priorizar os processos Prorrogada Chefia do Gabinete Mar/2026
pendentes de andlise.
I. Elaborar o ato de delegagdo de competéncia
a um servidor para tratar da matéria Prorrogada Chefia do Gabinete Fev/2026
Revisdo normativa correcional.
II. Estruturar as atividades de correigdo. Prorrogada Chefia do Gabinete Mar/2026
|. Elaborar relatério de Gestdo Correcional. Concluida Chefia do Gabinete Mar/2026
Transparéncia ativa IIl. Inserir as informagdes que atendam as
normas de Transparéncia Ativa da CRG/CGU no Em andamento Chefia do Gabinete Mar/2026
site da AEB.

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

10 PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

57. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acdes a serem executadas pela USC
da Agéncia Espacial Brasileira no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestdo
correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de irregularidades
administrativas.

58. Primeiramente, espera-se concluir em 2026 todas as a¢cdes do plano de previdéncias de 2025
gue continuam pendentes. Para além disso, foram previstas algumas ac¢des para o planejamento da
Agéncia Espacial Brasileira, listadas a seguir (Tab. 9):
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Tabela 9: A¢Ges a serem realizadas em 2026:
OBIJETIVOS

Lo ESTRATEGICOS

AGOES DETALHAMENTO

Implementar os parametros e os procedimentos
necessarios para o processamento continuo e
tempestivo dos processos disciplinares.

Estabelecer a Unidade Correcional
Instituida da AEB.

Priorizar os processos em estoques conforme a
relagdo entre sangdo aplicavel versus prazo
prescricional, ou seja, serd dada prioridade aos
Tratar o estoque de processos, com | processos que estejam dentro do intervalo de
énfase na eficacia disciplinar. eficacia disciplinar e para os quais a pretensdo
sancionadora seja mais favordvel. Providenciar o
arquivamento dos processos prescritos e o devido
registro.

EIXO 1-ESTRUTURAE Estruturar as

GOVERNANCA DA USC | atividades correcionais Realizar uma campanha para o recrutamento de

servidores interessados em participarem da
Comissdo Permanente do PAD. A proposta é
Instituir a Comissdo Permanente do PAD | compor uma comissdo estavel, com membros
nomeados para um mandato determinado, de
modo que se possa ter celeridade no tratamento
dos processos em estoque.

Concluir a construgdo dos fluxogramas, criar os
cartdes dos POPs e criar os modelos dos
documentos necessarios, tendo como base os
modelos utilizados no processo eletrénico
correcional do e-PAD.

Padronizagdo dos procedimentos
relacionados aos processos disciplinares.

Fonte: Gabinete da Presidéncia/AEB, 2026.

11 CONSIDERAGOES FINAIS

59. A gestdo das atividades correcionais na AEB passa, necessariamente, pela formalizacdo e
organizacdo dos processos a ela associados, sem o que a Agéncia manterd um nivel de maturidade
correcional que a Controladoria-Geral da Unido considerada indesejavel. Durante o exercicio de
2025, foi necessario empreender um esforco de readequacao institucional, orientado pelo plano de
providéncias elaborado em parceira com a CRG. Embora ainda em numero aguém do necessario, a
posse dos servidores aprovados no concurso publico de 2025 representou a oportunidade de
aprofundar o esforgo de reestruturacao iniciado no final de 2024 e que seguira durante o exercicio
de 2026.

60. A expectativa é que, finalizada reestruturacdo da area, tratado o estoque de processos e
estabelecida a Unidade de Correigao Instituida da AEB, sera possivel iniciar a implementagao de um
conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediacao de irregularidades e desvios de conduta, o que fortalecera a gestao publica e colaborara
para o aprimoramento da governanca institucional da AEB.
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