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INTRODUGAO

O presente relatério tem por escopo apresentar os resultados da gestao correcional da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB), nos anos de 2023 e 2024, em atendimento ao constante na Portaria Normativa CGU n°
27, de 11 de outubro de 2022, que determina que as unidades setoriais de correicao deverao elaborar
relatorio de gestao correcional anualmente e apresenta-lo a autoridade maxima do érgao.

A AEB conta com uma unidade de correicdo nao exclusiva, como o érgao competente para exercer
atividades de prevengao e correicao permanente, atuando para garantir a integridade e a eficacia de
suas operagoes.

Na auséncia de uma unidade especifica para correicdo, com dedicagdo exclusiva de servidores, a
Corregedoria é desempenhada pelo Gabinete da Presidéncia, em acumulo de funcao, por meio de uma
distribuicao estratégica de tarefas.

Na execugdo dos trabalhos correcionais, que visam apurar a responsabilidade por suposto desvio de
conduta cometido por servidor, a Corregedoria é encarregada de promover e supervisionar 0s
procedimentos e processos instaurados.

Nesse sentido, a Corregedoria é responsavel pelas atividades relacionadas a prevengao e apuragao de
ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas acdes de responsabilizagao
administrativa de pessoas juridicas.

Registra-se ainda que, em atencdo a Portaria Normativa CGU n° 27/2022, também se insere nos
objetivos da atividade correcional a participagao ativa no sistema de integridade publica, contribuindo
para a melhoria da gestdo da Administragao Publica.




AUTOAVALIAGCAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é uma ferramenta desenvolvida pela Corregedoria-
Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento das
atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal. Esse modelo permite uma
sensivel autoavaliagdo da gestdo correcional e possibilita o aperfeicoamento ordenado da atividade
correcional que, por fim, tem por objetivo refletir no fortalecimento da integridade institucional. De
acordo com Corregedoria-Geral da Unido, o CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade
correcional de uma organizacdo publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos
graus de desempenho esperados”.

Sao realizados trabalhos de Avaliagdo e Acompanhamento da Gestao Correcional pela Corregedoria-
Geral da Uniao, instrumento de supervisao correcional previsto nos artigos 24, ll, e 26 a 29 da Portaria
Normativa CGU n° 27/2022, cujo objetivo é apoiar e promover a melhoria da gestdo correcional das
unidades setoriais de correicao do Sistema de Correicdo do Poder Executivo federal.

A referida avaliagdo tem por objetivo: avaliar aspectos variados pertinentes a atuagao correcional
desta entidade, tais como estrutura, competéncias e fluxos de trabalho da unidade setorial de
correicao, registros nos sistemas correcionais e transparéncia quanto a atividade correcional.

Em relagdo ao assunto, para o ano de 2024, foram selecionadas 30 unidades setoriais de correi¢cao
para avaliagdo e acompanhamento, e a AEB foi uma das unidades selecionadas.

Em 2024, esta unidade correcional se submeteu a 32 rodada de avaliagao pela Corregedoria-Geral da
Unidao. Atualmente, o nivel de maturidade obtido € o nivel 1 — Inicial.




AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

Em agosto de 2024, reuniram-se em ambiente virtual representantes da Corregedoria-Geral da Unido
(CRG) e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), para tratar da andlise preliminar dos trabalhos referentes
a Avaliagcdo e Acompanhamento da Gestéao Correcional — AAGC da AEB.

Foram repassadas a AEB informacgdes sobre a participagao da entidade na autoavaliagao assistida do
CRG-MM em 2022, e as ultimas informacdes a respeito das rodadas de autoavaliagdo do CRG-MM,
versao 3.0, inclusive foi informado que a rodada para a administragao direta e indireta iniciou no dia
22/07/2024 e foi até o dia 09/08/2024. Ademais, explicitou-se a correlagao e pertinéncia entre o fluxo
de AAGC, o CRG-MM e o tema de estruturagao de unidades setoriais de correigao.

Finalizadas as discussdes, considerando as orientagdes gerais da CRG em relagdao ao assunto de
estruturacao de unidades setoriais de correi¢do, constantes especialmente no Modelo de Maturidade
da CRG - CRG-MM; na Portaria Normativa CGU n.° 27/2022, alterada pela Portaria Normativa CGU n.°
123/2024; e na Nota Técnica 1.641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG, e considerando os demais aspectos
tratados na reunido, restaram acordadas as seguintes recomendagbées a entidade, a serem
enfrentadas em um plano de providéncias de curto prazo:

i) REVISAO NORMATIVA: elaboragdo e/ou revisdo de normativos e politicas de integridade
relacionadas a estruturagao da Corregedoria, considerando as orientagdes gerais da CRG a respeito;
ii) TRANSPARENCIA ATIVA: uma maior e melhor disponibilizacdo de informagdes correcionais em
transparéncia ativa (artigos 33 e 34 da Portaria Normativa CGU n.° 27/2022, e artigo 3° da Portaria
Normativa CGU n.° 123/2024); e

iii) GESTAO DE RISCOS E MEDIDAS DE CONFORMIDADE EM SISTEMAS: adocdo de medidas de
integridade relacionadas a riscos identificados, inclusive quanto a deteccdao de casos; ao
enfrentamento do estoque de processos em admissibilidade; ao devido andamento e adequacgao de
registros nos Sistemas Correcionais mantidos pela CGU, e a maior efetividade dos procedimentos.

As reunides com a equipe da CRG culminaram em um Plano de Providéncias de 2024 a 2025, com
recomendacgdes que permitirdo atingir niveis mais elevados de maturidade na Unidade correcional da
AEB.




FORGA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A forca de trabalho que atua na Corregedoria corresponde a 2 (dois) servidores, acrescido de um apoio
administrativo terceirizado. Importa destacar que os 2 servidores acumulam as fungdes correcionais
com as atividades desenvolvidas no Gabinete da Presidéncia.

Atualmente, a AEB conta com um baixo numero de servidores e tem expectativa de receber novos
servidores em razdao de concurso publico para a entidade. Importa destacar que dentre as
recomendagdes encontra-se selecdao de servidor para apds realizagdo do concurso da AEB, que
atualmente estd em andamento, para assumir com exclusividade (ou prioridade) as atividades
correcionais.




PROCEDIMENTOS
INSTAURADOS

Para a execugao das atividades correcionais podem ser utilizados os instrumentos de Investigacao
Preliminar (IP), que precedem a instauragao do Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR) e
do Processo Administrativo Disciplinar (PAD), a Sindicancia Investigativa (SINVE) e a Investigagdo
Preliminar Sumaria (IPS), com o intuito de buscar elementos que possam ensejar a instauracdo de
procedimento mais gravoso. Além disso, a Corregedoria também dispde do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), que pode ser utilizado como ferramenta disciplinar para ilicitos administrativos de menor
potencial ofensivo.

INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS

A tabela a seguir, explicita os processos recebidos e/ou finalizados nos exercicios de 2023/2024,
demonstrando os instrumentos utilizados e os temas do objeto processual. Nos anos em referéncias, o
principal instrumento utilizado foi a analise inicial de admissibilidade. Em muitos casos nao houve
indicios de materialidade ou autoria suficientes para abertura de sindicancias investigativas.

TABELA 1- PROCESSO FINALIZADOS E/OU RECEBIDOS NOS ANOS DE 2023 E 2024

Nimero do Instrumento Ano de

Processo Origem  utilizado Tema recebimento  Ano de finalizagdo
01350.00254 Andlise Inicial de

2/2018-33 DPOA Admissibilidade llicitude 2019 2023
01350.00137 Sindicancia Responsabilidad

5/2020-10 DPOA investigativa e funcional 2020 2023
01350.00068 Andlise Inicial de Conflito de

3/2020-40 Ouvidoria Admissibilidade interesse 2020 2023
01350.00179 Andlise Inicial de  Abuso de

8/2020-51 Ouvidoria Admissibilidade autoridade 2020 2023
01350.00166 Andlise Inicial de  Irregularidade

7/2022-36  Ouvidoria Admissibilidade TED 2022 2024
01350.00063 Andlise Inicial de  Acomulo de

5/2023-02 Ouvidoria Admissibilidade fungdes 2023 2024
01350.00067 Andlise Inicial de

7/2023-35 DPOA Admissibilidade Assédio Moral 2023 2024
01350.00014 Andlise Inicial de  Acimulo de

2/2024-45  Ouvidoria Admissibilidade fungdes 2024 2024
01350.00054 Andlise Inicial de  nomeagdo

1/2024-11  Ouvidoria Admissibilidade irregular 2024 2024

FONTE: ELABORADO PELA EQUIPE (2025)

Processos Finalizados em 2023 por Tema

Responsabilidade funcional 1

Conflito de interesse

Tema

Abuso de autoridade

llicitude

1
Numero de Processos

FONTE: ELABORADO PELA EQUIPE (2025)




PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS
CORRECIONAIS INSTAURADOS

Processos Finalizados em 2024 por Tema

Irregularidade TED 1
Assedio Moral 1
2]
E
=
MNomeacgdo irregular 1

Actimulo de fungbes

1 2
Namero de Processos

FONTE: ELABORADO PELA EQUIPE (2025)

Durante o ano de 2024, esta unidade recebeu processos, distribuidos de acordo com seguintes temas:

Casos Reportados na AEB

Descumprimento de norma PGD
Assédio moral

Auxilio-moradia irregular
Nomeacgao ilegal

Perseguigao prof./pessoal

Iregularidade em licitagao

Acimulo de fungdes/cargos

Quantidade

FONTE: ELABORADO PELA EQUIPE (2025)




PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

E importante registrar que no periodo, de 2023 e 2024, foram recebidas e analisadas, seja por meio do
sistema Fala.br ou do sistema SEI, demandas que ndo resultaram na instauragdo de procedimento
correcional investigativo. Esses casos, que ndao eram pertinentes ou que relatavam fatos vagos e sem
quaisquer indicios minimos de autoria ou materialidade, embora tenham sido analisados e/ou
encaminhados, ndao foram mencionados neste relatdrio.

Ademais, em 2024, foram finalizados processos que estavam em andamento nos exercicios anteriores,
tratados ainda com prioridade.

No que concerne ao andamento dos processos no exercicio de 2024, o quadro a seguir explicita a
situacdo em dezembro daquele ano, possibilitando uma visdo macro dos processos que ja tramitaram
pela Corregedoria da AEB (dados acumulados).

PROCEDIMENTOS SANCOES TAC COMPARATIVO ANALITICO

FODER ESFERA UF MUNICIFIO

Execuing ’ Fraudar v Todes Teders

RESPONSABILIZACAD DE AGENTES PUBLICOS

SITUACAD DOS PROCESSOS DISCIPLINARES SANCOES APLICADAS A AGENTES PUBLICOS
PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 21 SANCOES APLICADAS: 2
EM ANDAMENTO: 7 CONCLUIDO: 14 . @ Zangbes Vieculadas a Precedime . @ Sangbas Mo Wincel

. I

Hanghes Expulsias

Investigaiies Acimaidios o bneesligaios

T ey e, proscediminton: 641 Tempo mbdic dos procedimenios: 388 P crmtusl d Ranpies e pubivas renlegradas

Parcanlual 8 proCadErantos. o and amant Paronntual 0 DIoCedemanios S UsaNI08 {om &0 Percenival de sangdes enpulsivas com

hd mais de 7 anos: 42, B5% mencs um apenado o TAC celebrado: 33,33 % hundamesio kgal bgado & comupgao: 50,0
Pardantudl 88 presonighs: Cuanideds de Teimes db Apstamenio de Conduta

cebsbrados:

RESPONSABILIZACAD DE ENTES PRIVADDS
FONTE: PAINEL CORREIGAO EM DADOS - CGU (2024)




ANI:\LISENGERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURACOES

Conclui-se da analise dos dados que os temas reportados a Corregedoria da AEB ao longo dos anos
apresentam variagdes, revelando que as irregularidades ndo sdo continuas, surgindo em contexto
especificos. Porém, dois aspectos chamam maior atencdo: o acumulo de funcbes/cargos e o
assédio moral. O motivo pelo qual esses assuntos demandam maior atencao decorre do fato de
terem sido mencionados em mais de um ciclo de apuragao, aparecendo em dois ou até trés anos
distintos. Esse padrao sugere que tais problemas nao se tratam de ocorréncias isoladas, mas de
situagoes recorrentes que demandam maior atengao institucional. Além disso, a repeticao desses
temas ao longo do tempo pode indicar fragilidades estruturais ou falhas persistentes nos
mecanismos de gestdo e prevencdo, evidenciando a necessidade de medidas corretivas mais
consistentes e de politicas internas eficazes para mitigar sua reincidéncia.

ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

No que se refere as tematicas apresentadas anteriormente, esta unidade vem buscando formas de
mitiga-las, principalmente, no que se refere ao assédio moral.

As principais ferramentas adotadas foram: a) adogdo do plano de providéncias da CGU; b)
elaboragdo Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacgdo; c)
reunides com as instancias de integridade da AEB.

Em 29 de maio de 2025, a AEB promoveu a palestra “Reflexdes Eticas sob a ética do Guia Lilas”,
voltada a conscientizacao e ao fortalecimento de praticas éticas no ambiente de trabalho. Realizado
no auditério da sede da Agéncia, o encontro reuniu servidores, colaboradores e representantes de
diversas areas da instituigao.

A atividade teve como base o Guia Lilas, publicacdao do governo federal com diretrizes para prevenir
e tratar casos de assédio moral, assédio sexual e discriminagao no servigo publico. A palestra foi
conduzida pela Dra. Mariana Montenegro, presidente da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da
Unido (AGU), que compartilhou sua experiéncia e promoveu um debate reflexivo sobre condutas
éticas e os desafios institucionais para a construgdo de ambientes mais seguros e respeitosos.

Esta previsto, ainda, para o més de agosto, palestra e debate sobre o guia lilds. Uma realizagao da
Comiss&o de Etica, com apoio do Grupo de Qualidade de vida da AEB, programa de integridade e
Ouvidoria.

Além disso, esta unidade vem buscando formas de promover maior cooperagao e atividades
conjuntas entre as instancias de riscos e integridade.



https://www.gov.br/agu/pt-br
https://www.gov.br/agu/pt-br

AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

No que se refere as agdes de melhoria, a Corregedoria vem buscando realizar a atualizagao de
informacgdes no Sitio eletronico da AEB. Além disso, objetivando melhorar a Gestao do conhecimento,
esta unidade vem atualizando sua rotina, buscando utilizar a Plataforma SharePoint para a guarda e
conservagao de documentos e legislagdes pertinentes ao tema correcional.

No que se refere ao corpo técnico, foi solicitado e aprovado pela Presidéncia da AEB, um servidor
com dedicacdo exclusiva para atividades correcionais, resultante do concurso que ja fora
homologado.

Além disso, ha previsao no Plano de Providéncias para capacitar a equipe, além de busca continua da
melhoria da maturidade.

RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

A Corregedoria vem buscando participar das atividades relativas a promocao da integridade no
ambito da AEB, por meio da coordenagao com outras instancias de integridade.

No que se refere as demandas direcionadas a Corregedoria, das denuncias/representagoes
analisadas em 2023/2024, apenas 3 apresentaram possiveis riscos de corrupg¢ado. Entretanto, nao
tiveram indicios suficientes de materialmente e/ou autoria capazes de gerar um Processos
Administrativo Disciplinar.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES PARA
SUPERA-LAS

A primeira dificuldade encontrada decorre principalmente do quadro exiguo de servidores da Agéncia,
principalmente da unidade correcional. A Agéncia ndo conta com uma unidade de correigao instituida
- UCI, nesse sentido, os servidores do Gabinete da Presidéncia atuam com acumulo e sobreposicao
de fungdes. Essa sobreposicao de funcdes e atividades impacta inclusive na disponibilidade dos
servidores se capacitarem em matéria correcional.

Outro fator que impacta os trabalhos realizados é a dificuldade na selegdo de servidores para
atuarem em comissdes e coordenar procedimentos.

Além disso, a sobreposi¢cao de funcao cria barreiras na independéncia da unidade, bem como na
imparcialidade dos trabalhos realizados haja vista o contato direto e frequente dos servidores com a
Alta Administrag@o no tratamento de outros assuntos referente a area meio e fim da Agéncia.

Nao obstante, foi feita gestao junto a Presidéncia da AEB, visando alocar um servidor para executar
com exclusividade atividades de Corregedoria, com a nomeagao de novos servidores, resultante do
concurso que se encontra homologado, sera possivel atender a demanda solicitada.

Por fim, a equipe vem atuando com objetivo de reduzir a carga processual, priorizando processos
antigos. Esse trabalho vem sendo realizado por meio de reunides recorrentes e balanceado de
processos pendentes.




CONCLUSAO

Este relatério teve por objetivo apresentar os resultados da gestao correcional da Agéncia Espacial
Brasileira — AEB no ano de 2023 e 2024, em atendimento ao constante na Portaria Normativa CGU n°
27, de 11 de outubro de 2022, na qual determina que as unidades setoriais de correicdo deverao
elaborar relatério de gestao correcional anualmente e apresenta-lo a autoridade maxima do érgao.

Sem uma unidade exclusiva para correigdo com dedicagao exclusiva de servidores, a Corregedoria é
desempenhada pelo Gabinete da Presidéncia, em acumulo de fungao, por meio de uma distribuigao
estratégica de tarefas.

Verifica- se, a partir dos dados analisados, uma baixa maturidade. Entretanto, a partir das avaliagdes
realizadas pela CRG, foi gerado um Plano de Providéncias de 10/10/2024 a 30/09/2025, com
recomendacgdes que permitirdo atingir niveis mais elevados de maturidade na Unidade correcional da
AEB.

Um dos principais desafios, atualmente, é o exiguo quadro de servidores. Entretanto, ha expectativa
de receber novos servidores em razao de concurso publico para a entidade. Sendo um dos servidores
designado para assumir com exclusividade (ou prioridade) as atividades correcionais.

O plano de providéncia elaborado junto a Corregedoria Geral da Uniao, busca aperfeigcoar os trabalhos
desta unidade. A equipe vem se mostrando disposta a buscar niveis maiores de maturidade.




