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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO PELA AUDIN?

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) objetiva apresentar os
resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna (AUDIN) da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) no ano de 2024. Contém relato dos servigcos e atividades de auditoria
realizados em 2024, sejam os constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) do exercicio de 2024 (planejados), sejam os decorrentes de demandas
extraordinarias (ndo planejados), mas que exigiram atuacdo da unidade de auditoria.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE TRABALHO?

Este trabalho foi realizado em cumprimento ao disposto no Capitulo Il da Instrugao
Normativa SFC/CGU n2 5, de 27.08.2021, que “DispOe sobre o Plano Anual de Auditoria
Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer
sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisdao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.”. Esse Capitulo Ill estabelece que as informacbes sobre a execucdo
do PAINT e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser
apresentadas no RAINT do respectivo exercicio.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS PELA AUDIN? QUAIS AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

A despeito das dificuldades e limitacdes pelas quais a AUDIN ficou submetida no
exercicio de 2024, retratadas neste RAINT, as atividades programadas no PAINT 2024
foram cumpridas a contento, ressalvada a reprogramacdo mencionada no item 5 deste
RAINT, subitem 5.3.1, que sera executada no presente exercicio de 2025.
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

AEB e Agéncia Espacial Brasileira

AUDIN e Auditoria Interna

CGU e Controladoria-Geral da Unido

CGE ¢ Comité de Gestao Estratégica

DPOA e Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracao
GRU e Guia de Recolhimento da Unido

MCTI e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

PAINT e Plano Anual de Auditoria Interna

MOT e Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal

PAINT e Plano Anual de Auditoria Interna

PNAE e Programa Nacional de Atividades Espaciais

POLIGRI e Politica de Governancga, Gestao da Integridade, Riscos e Controle Internos
PGMQ ¢ Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

RAINT e Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna

SCl e Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal

SEC e Secretaria-Executiva do Comité de Gestdo Estratégica

SFC e Secretaria Federal de Controle Interno

SINDAE e Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
TCU e Tribunal de Contas da Unido

TED ¢ Termo de Execucdo Descentralizada

UAIG e Unidade de Auditoria Interna Governamental

USG ¢ Unidades Setoriais de Governanca
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1. ATUACAO DA AEB.

A AEB é autarquia federal criada pela Lei n2 8.854, de 10.02.1994, com a finalidade de
promover o desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional. Vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI) desde 10.08.1999, tem as
seguintes competéncias, estabelecidas no art. 12 do Anexo | do Decreto n? 11.192, de
08.09.2022:

| - executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais - PNDAE, e propor as diretrizes e a implementagdo das ag¢des dela
decorrentes;

Il - propor a atualizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais e as diretrizes para a sua consecugao;

lll - elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais - PNAE e as
respectivas propostas orgamentarias;

IV - promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior;

V - analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com
o Ministério das RelagGes Exteriores e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes,
com vistas a cooperagao no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua
execugao;

VI - emitir pareceres relativos a quest8es ligadas as atividades espaciais que sejam
objeto de andlise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em
articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes;

VIl - incentivar a participagdo de universidades e outras instituicdes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;

VIII - estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;

IX - estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

X - estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, com vistas ao seu aprimoramento
tecnoldgico;

Xl - articular a utilizagdo conjunta de instalagGes técnicas espaciais, com vistas a
integracdo dos meios disponiveis e a racionaliza¢cdo de recursos;

XIl - identificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e aplicagdes
espaciais, com vistas a estimular iniciativas empresariais na prestagdo de servigos e
producdo de bens;

Xl - estabelecer normas e expedir licengas e autorizagdes relativas as atividades
espaciais; e
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XIV - aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

§ 12 A AEB é o 6rgdo central do Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais - Sindae, em observancia ao disposto no art. 42 da Lei n2 8.854, de 1994.

§ 22 Na execugdo de suas atividades, a AEB pode atuar direta ou indiretamente,
mediante contratos, convénios e ajustes no Pais e no exterior, observados o disposto
no inciso V do caput e a competéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE

GOVERNANCA.

2.1 Organograma.

O organograma atual da AEB, com base no Anexo | do Decreto n? 11.192/2022, é

apresentado na figura 1 a seguir.

Figura 1 — Organograma da AEB com base no Anexo | do Decreto n2 11.192/2022.
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2.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA.

A estrutura de governanca da AEB foi estabelecida pela Portaria AEB n2 425, de
24.11.2020. As instancias responsaveis pela Politica de Governanc¢a, Gestdao da
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (POLIGRI) da Agéncia sao:

| - Comité de Gestao Estratégica (CGE);
Il - Secretaria-Executiva do Comité de Gestdo Estratégica (SEC); e
[l - Unidades Setoriais de Governanga (USG).

Cabe a AUDIN apoiar essas instancias, assegurando a elas, bem como aos 6rgaos de
controle e regulamentacdo, a avaliacdo dos processos de controles internos, de
governanca, de integridade e de gerenciamento de riscos.

3. AUDITORIA INTERNA DA AEB.

A previsdao normativa para existéncia de uma unidade de auditoria interna nas
entidades da Administracdo Publica Federal indireta consta do art. 14 do Decreto n?
3.591, de 06.11.2000. Esse decreto também determina a posi¢cdao dessa unidade na
estrutura organizacional da entidade: vinculada ao conselho de administracdao ou a
drgao de atribuicdes equivalentes. No caso de inexistir tal colegiado, a unidade devera
ser subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegacdo a
outra autoridade (art. 15, §§42 e 59).

Inexiste tal colegiado na AEB, e a AUDIN é 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao
Presidente da AEB, conforme disposto no art. 29, inciso ll, alinea “e”, do Anexo | do
Decreto n?11.192/2022.

Nos termos do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instru¢do Normativa SFC/CGU n? 3, de
09.06.2017, a AUDIN:

e atua como 6rgdo auxiliar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SCI);

e estd sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do
SCl; e

e ¢ classificada como Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG).

O Decreto n? 11.192/2022 n3o estabeleceu formalmente as competéncias da AUDIN.
Essa circunstancia, entretanto, ndo prejudica a atua¢do unidade em razdo da existéncia
de estatuto proprio baixado pela Portaria AEB n2 142, de 03.08.2017, alterada pelas
Portarias AEB n? 38, de 20.02.2019, e n2 244, de 22.07.2020. O estatuto foi baixado em
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atendimento ao disposto no art. 13, §19, da Portaria CGU n2 2.737, de 20.12.2017, que
“Disciplina o procedimento de consulta para nomeacgdo, designacdo, exoneracdo ou
dispensa do titular de unidade de auditoria interna ou auditor interno”.

4. FORCA DE TRABALHO DA AUDIN.

A forca de trabalho da AUDIN em 2024 foi composta pelas pessoas relacionadas no
quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Forga de Trabalho da AUDIN no exercicio de 2024.

NOME CARGO/FUNCAO/ENCARGO | ATRIBUICAO PERIODO
Roberto Carlos Andrade Auditor-Chefe Chefia da AUDIN De 01/01 a
31/12/2024
Priscila Hardman | Auditor(a)-Chefe Chefia da AUDIN De 01/01 a
Rodrigues de Carvalho Substituto(a) 31/12/2024
Gabriela Delgado de | Terceirizado(a) Fungbes de apoio | De 01/01 a
Oliveira e Silva administrativo 31/12/2024

Fonte: elaboragdo propria

Sobre a servidora da AEB que exerceu o encargo de Auditor(a)-Chefe Substituto(a) em
2024, ela é ocupante de fung¢dao comissionada do Gabinete da AEB e acumulou o
encargo da substituicdo do Auditor-Chefe nas auséncias e impedimentos do titular,
ndo integrando a forga de trabalho da unidade de forma perene.

Quanto a colaboradora terceirizada, seus periodos de trabalho ndo sdo computados no
guantitativo de Homem_x_Hora (hh) estabelecido no PAINT 2024 pelo fato de ela ndo
ser servidora publica e exercer apenas atribuicbes de suporte aos servigcos de auditoria
e ao gerenciamento da unidade, integrando a equipe de apoio.

Posto isso, a forca de trabalho da unidade efetivamente considerada no exercicio de
2024 consistiu somente do hh do Auditor-Chefe.

Na tabela 1 a seguir apresenta-se comparativo entre a previsao da forca de trabalho a
ser alocada aos servicos executados pela AUDIN, em hh, e a efetivamente alocada. Ha
de se destacar, novamente, o fato de a forca de trabalho da AUDIN em 2024 haver sido
ser composta apenas pelo Auditor-Chefe.

Tabela 1 — Comparativo Previsto_X_Realizado da forca de trabalho da AUDIN em
homem-hora (hh) no exercicio de 2024.

OCORRENCIA PREVISTO | REAL | OBSERVACAO

Dias de sabados e domingos 104 104 | ---

Dias de feriados nacionais 5 6 Diferenga em razao da publicacdo da Portaria MGl

em dias Uteis n? 8.617, de 26.12.2023, que divulgou o feriado
nacional do dia 20.11.2024.

Dias de ponto facultativo 4 5 Diferenga em razao da publicagdo da Portaria MGl
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OCORRENCIA PREVISTO | REAL | OBSERVACAO

integral nacional em dias n? 8.617, de 26.12.2023, que estabeleceu como

uteis ponto facultativo o dia 31.05.2024.

Dias de ponto facultativo 1,5 1,5 Referente a Quarta-Feira de Cinzas (14.02.2024), a

parcial em dias Uteis véspera de Natal (24.12.2024) e a véspera de Ano
Novo (31.12.2024).

Dias de férias do Auditor- 24 24

Chefe (exercicio de 2023) em

dias Uteis

Dias de férias do Auditor- 23 0 Férias do exercicio de 2024 n3do usufruidas.

Chefe (exercicio de 2024) em

dias Uteis

Total de dias ndo uteis 161,5 140,5 | Somatério das linhas anteriores

Total de dias Uteis 204,5 225,5 | = total de dias de 2024 (366) menos o total de dias

ndo Uteis

Total de Homem-hora (hh) 1.636 1.804 | =total de dias Uteis vezes oito horas por dia
disponivel

Fonte: elaboragdo propria

5. EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA - PAINT 2024.

A ordem de apresentagdo dos servicos de auditoria executados pela AUDIN em 2024
seguird a mesma ordem estabelecida no PAINT 2024, o qual estd disponivel na pagina
da AEB na internet.

5.1 ltem Id n° 1 do PAINT 2024.

5.1.1 Gestdo Orcamentdria e Financeira. Relatério de Avaliagcdo n°
02/2024.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Finalizado.

Descricdo: Avaliacdo da conformidade legal dos atos administrativos da gestao
orcamentaria e financeira de execugdo de despesas com suprimento de fundos [Cartdo
de Pagamentos do Governo Federal (CPGF)], relativos aos valores liquidados e pagos
referentes a empenhos emitidos em 2022 e 2023.

Resultado/Situacdo: Constatou-se que os controles internos adotados para a analise
das prestacoes de contas dos agentes supridos sobre as despesas executadas com o
uso do CPGF ndo sdo adequados para garantir, com razoavel seguranca, a
conformidade da aplicacdo dos recursos aos preceitos normativos sobre a realizacdo
da despesa publica e a necessaria transparéncia e clareza das informacdes constantes
das prestacdes de contas. Foi emitida uma recomendacdo pontual para saneamento
de impropriedade especifica, ja atendida pela Administracdo. No PAINT 2025 esta
programado outro trabalho de auditoria para o segundo semestre.
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5.1.2 Gestdo Orcamentdria e Financeira. Relatdrio de Avaliagcdo n°
03/2024.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Finalizado e em monitoramento.

Descricdo: Avaliacdo da conformidade legal dos atos administrativos da gestdo
orcamentdria e financeira de execucdao de despesas com ressarcimento de despesas a
servidores da AEB, inclusive aquelas realizadas durante a realizagao de viagens nas
guais haja concessdo de diarias e passagens, relativos aos valores liquidados e pagos
referentes a empenhos emitidos em 2022 e 2023.

Resultado/Situacdo: Os controles internos adotados na andlise das solicitagbes de
ressarcimento de despesas apresentadas pelos servidores da AEB n3ao sao adequados
para garantir, com razodvel seguranca, a conformidade da aplicacdo dos recursos aos
preceitos normativos sobre a realizacdo da despesa publica e a necessaria
transparéncia e clareza das informagbes constantes dos respectivos processos. Foi
emitida uma recomendacdo estruturante, cuja data de atendimento foi fixada para
31.03.2025. No PAINT 2025 esta programado outro trabalho de auditoria para o
segundo semestre.

5.1.3 Gestdo do Suprimento de Bens e Servicos. Relatdrio de
Avaliacdo n° 04/2024.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Finalizado.

Descricdo: Avaliacdo da execugdo dos contratos n? 37/2021, n? 41/2022, n© 42/2022 e
n2 43/2022, relativos aos valores liquidados e pagos até a data de corte de 16.08.2024.

Resultado/Situacdo: Os controles internos adotados pela DPOA da execug¢do dos
contratos selecionados para exame sdao adequados para garantir, com razoavel
seguranca, a conformidade da aplicagao dos recursos aos preceitos normativos sobre a
realizacdo da despesa publica e a necessaria transparéncia e clareza das informacgdes
constantes dos respectivos processos, mas alguns procedimentos devem ser
aperfeicoados para conferir maior seguranga, conformidade e transparéncia na
comprovacao dos recursos aplicados nos pagamentos das despesas contratuais. Foi
emitida uma recomendacdo pontual para saneamento de impropriedades especificas,
ja atendida pela Administracao.

5.2 1tem Id n° 2 do PAINT 2024

5.2.1 Avaliacdo da Prestacdo de Contas Anual (PCA) do exercicio
de 2023 da AEB. Parecer n° 1/2024/AUDIN.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Finalizado.
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Descricdo: Emissdao de opinido geral sobre a adequacdo dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos instituidos pela AEB para fornecer seguranca
razodvel quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a
matéria, a conformidade legal dos atos administrativos, ao processo de elaboracao das
informacgdes contdbeis e financeiras e ao atingimento de seus objetivos operacionais.

Resultado/Situacdo: Embora reconhecendo os avangos constatados em 2023, foi
reiterada a opinido geral acerca dos controles internos emitida no Parecer sobre as
contas da AEB do exercicio anterior, segundo a qual é necessario “aprimorar os
controles internos da entidade de modo a eliminar ou ao menos mitigar as fragilidades
apontadas” e que “o aprimoramento dos controles internos também deve abarcar
melhorias na instrugdo processual, de modo que os elementos necessdrios sejam
juntados aos processos administrativos (dados, documentos e informagdes) a fim de
dar suporte a devida motivacao e fundamentagao a tomada de decisdo”.

5.31tem Id n° 3 do PAINT 2024.

5.3.1 Controles da Gestdo.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: N3o realizado (Cancelado).

Descricdo: Contribuir com o processo de implementacdo da Politica de Gestdo de
Riscos da AEB e seu aprimoramento.

Resultado/Situacdo: O trabalho foi reprogramado e incluido no PAINT 2025.

5.3.2 Controles da Gestdo. Relatdrio de Consultoria n° 05/2024.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Finalizado.

Descricdo: Avaliacdo da evolucdo da estrutura organizacional da Agéncia Espacial
Brasileira desde sua implantacdo, em 1994, e da Auditoria Interna da Agéncia desde
sua criagao, em 2000.

Resultado/Situacdo: Constatou-se que os motivos determinantes para as alteracGes
das estruturas regimentais da AEB desde sua criagdo em 1994 foram majoritariamente
para atender a determinagdes governamentais para a reducdo de despesas mediante a
reducdo do quantitativo de DAS-Unitdrio dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Federal. Somente uma das seis alteracdes da estrutura originalmente aprovada em
1994 teve o intuito de reavaliar e reorganizar competéncias dos 6rgaos e unidades da
AEB, a quinta alteracdo, aprovada pelo Decreto n? 10.469/2020, de 19.08.2020. Fora
essa, apenas na terceira alteracdo, aprovada pelo Decreto n? 4.718, de 04.06.2003,
aproveitou-se a oportunidade decorrente dessa obrigacdo para fazer alguns ajustes de
foco das unidades finalisticas. Ndo foram emitidas recomendacodes.
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5.4 Item |d n® 4 do PAINT 2024.

5.4.1 Conftroles da Gestdo. Relatdrio de Avaliacdo n°® 01/2024.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Finalizado.

Descricdo: Avaliacdo dos controles sobre os processos SEl gerados pela AUDIN no
periodo 2018 a 2023.

Resultado/Situacdo: Constatou-se que 0s processos com instrucdo processual e
tramitacdo concluida, sem pendéncias nem exigéncias, ndao foram definitivamente
concluidos mediante a elaboragdo de termo de encerramento; que o preenchimento
das informacgdes do campo “Tipo do Processo” foi parcialmente satisfatério; e que o do
campo “Assunto” foi insatisfatorio. Nao foram emitidas recomendacgdes.

5.5 Item Id n® 5 do PAINT 2024

5.5.1 Interlocucdo com a CGU

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Continuo

Descricdo: Atuacdo da AUDIN na interlocucio com os Orgdos de Controle.
Monitoramento de recomendacgdes e levantamento de informagdes para o érgdo de
Controle Interno.

Resultado/Situacdo: As interagdes entre as diversas dreas da AEB e a CGU sobre
diligéncias decorrentes de acdes de controle realizadas por aquele Orgdo de Controle
Interno é realizada no ambiente do e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC), érgao especifico singular da CGU, para gestdo da
Atividade de Auditoria Interna Governamental. Em 2024 o e-Aud foi renomeado para
e-CGU. A interlocugao entre as areas da AEB e a CGU é realizada pela AUDIN.

Em 2024 foram realizadas 181 interagcGes entre as dreas da AEB e a CGU em 33
diferentes tarefas cadastradas no sistema e-CGU, relativas a sete diferentes trabalhos
cadastrados no sistema e-CGU, e oito interacdes relacionadas a levantamento de
informacgdes e pesquisa da CGU junto a AUDIN. Cada interagao representa um registro
em uma tarefa, seja da CGU, seja da AEB.

Em 31.12.2024 o estagio de desenvolvimento desses trabalhos se encontrava em uma
das seguintes nove situagdes: 1-Em andamento; 2-Relatério Preliminar; 3-Relatdrio
Final; 4-Em reavaliacido pela CGU; 5-Em monitoramento; 6-Encerrado; 7-
Descontinuado; 8-Tornado sem Efeito; e 9-Nao se aplica. As descricdes dos objetos das
acdes de controle e os respectivos estagios das interacdes nessa data de corte sdo
apresentadas na tabela 2 a seguir:

Tabela 2: Intera¢6es das unidades da AEB com a CGU em 31.12.2024.
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Fase em | Atividade Descricdo resumida do objeto | Fase em
31.12.2024 auditado ou da interagdo | 31.12.2023
realizada
5-Em Auditoria Avaliacdo sobre boas praticas | 1-Em andamento
monitoramento | 1356595 regulatdrias na Administracao
Publica Federal
Auditoria Gestdo dos Termos de Execugdo | 2-Relatdrio
1359271 Descentralizada (TED) Preliminar
Auditoria Contratagdo de Data Center 5-Em
1308744 monitoramento
Trilha de | Aplicagdao da rubrica de abate- | 5-Em
Auditoria teto em vinculos de agente | monitoramento
1209929 publico civil do Poder Executivo
Federal
Trilha de | Aplicacdo da rubrica de abate- | 5-Em
Auditoria teto em vinculos de agente | monitoramento
1209930 publico civil do Poder Executivo
Federal
6-Encerrado Auditoria Custeio pela AEB de cursos de | 3-Relatdrio Final
1433378 mestrado e MBA
Auditoria Viagens ao exterior 5-Em
1259709 monitoramento
Auditoria Relatérios de Gestao 5-Em
1277537 monitoramento
Tarefa e-CGU | Pesquisa sobre a percepc¢do dos | 9-Ndo se aplica
1572693 dirigentes das UAIG quanto ao
valor agregado pela atividade
de supervisao técnica conduzida
pela CGU
Tarefa e-Aud | Pesquisa Diagndstico da | 9-Ndo se aplica
1720420 Capacidade das UAIG
7- Auditoria Contratacao do | 1-Em andamento
Descontinuado | 1480858 desenvolvimento de satélite
8-Tornado sem | Auditoria Contratacdo de Encomenda | 4-Em reavaliacdo
efeito (CGU) 1250685 Tecnoldgica (CGU)

Fonte: elaboragdo prépria

Além das acbes relacionadas na tabela 2 acima, a CGU realizou dois outros
levantamentos junto a AUDIN para:

e avaliar a implementacdo do seu Programas de Gestdo e Melhoria da Qualidade

(PGMQ); e

e auxiliar na elaboracdo de proposta de competéncias técnicas e habilidades
interpessoais minimas para o exercicio da atividade de auditoria interna
governamental no Poder Executivo Federal.

Essas duas intera¢des foram realizadas, excepcionalmente, fora do sistema e-CGU.
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Por fim, e também fora do e-CGU, a AEB preencheu formuladrio de prospeccdo de
acoes de integridade, transparéncia e enfrentamento da corrupc¢do encaminhado pela
CGU.

5.5.2 Interlocucdo com o TCU

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Continuo

Descricio: Atuacdo da AUDIN na interlocucio com os Orgdos de Controle.
Monitoramento de recomendacdes e levantamento de informacdes para o érgao de
Controle Externo.

Resultado/Situacdo: As interacGes entre as diversas areas da AEB e o TCU sobre
diligéncias decorrentes de a¢des de controle realizados por aquele Orgdo de Controle
Externo sdo realizadas no ambiente do Conecta TCU, plataforma de servicos digitais
gue constitui instrumento de governanga, gestao e interagao e de servigos entre o TCU
e seus jurisdicionados. A interlocucdo entre as areas da AEB e o TCU também é
realizada pela AUDIN.

Em 2024 foram realizadas catorze intera¢Oes entre as areas da AEB e o TCU, relativas a
seis processos TC distintos, conforme tabela 3 a seguir.

Tabela 3: Interag6es das unidades da AEB com o TCU em 31.12.2024.

Ano Processo TC Assunto/Natureza Interagoes

2023 | 031.805/2023-0 | Apresentacdo (de equipe de fiscalizagao). 1
Levantamento sobre a situacdo da APF
guanto a praticas de governanca integradas a
praticas socioambientais (ESG).

2024 | 008.257/2024-8 | Comunicacdo de Fiscaliza¢do. 2
Levantamento sobre inclusdo digital da
populacdo PCD

009.980/2024-5 | Comunicacgdo de Fiscalizagdo. 2
Fiscalizacdo sobre a implementacdo dos
dispositivos da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) na Unido.
010.190/2024-4 | Notificacdo de acordio. 2
Representacdo referente a Dispensa da
licitacdo AEB n2 10/2022. Acérddo n2 1.182-
TCU-Plendrio.

010.390/2024-3 | Comunicagao de Fiscalizagao. 5
PROTEGE-TI-24: Controles de Seguranca da
Informacdo nas organizacdes do SISP -
Avaliacdo via SGD: Auditoria - Tema
“Seguranca da informacdo e seguranca
cibernética” - LAR 2023-2024.
014.356/2024-4 | Requisicdo de informacgGes e/ou documentos. 2
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Ano Processo TC Assunto/Natureza Interagoes
Acompanhamento para avaliacio da
melhoria do ambiente regulatério federal

Total 14

Fonte: elaboragdo prépria

5.5.3 Monitoramento das recomendacoes da AUDIN de exercicios
anteriores.

Como resultado direto do trabalho retratado no Relatdrio de Avaliagdo n2 01/2024,
citado no subitem 5.4.1 acima, dezenove recomendacgdes de trabalhos realizados e
concluidos em exercicios anteriores a 2024 foram objeto de monitoramento em 2024.
Apresenta-se na tabela 4 a seguir o resultado desse trabalho de acompanhamento.

Tabela 4: Resultado do monitoramento das recomendag¢des anteriores a 2024.

Ano Documento Final Assunto Situagao Total
(7]
P S
3 &
T 3 2
[ = N =
3 oo
< a o
2019 | Relatério 1.1/2019 LicitacGes e Contratos 4 4
Relatério 6.3/2019 Transferéncias 6 6
2020 | Relatdrio 6.4.2/2020 Transferéncias 1 1
Relatério 6.4/2020 Transferéncias 1 1
Relatério 7.1/2020 Material e patrimonio 2 2 4
2021 | Relatdrio 02/2021 Transferéncias 1 1
2023 | Nota Técnica 04/2023 Ressarcimentos a 1 1
servidores da AEB
Relatdrio 01/2023 Beneficios Obrigatérios aos | 1 1
Servidores Civis
Total 15 | 2 2 19

Fonte: elaboragao propria

Posto isso, restam somente duas recomendacdes de exercicios anteriores pendentes
de atendimento. Somada aquela do Relatério de Avaliagdo n2 03/2024, citado no
subitem 5.1.2 acima, o total de recomendacGes de auditoria da prépria AUDIN
pendentes de atendimento e objeto de monitoramento é de trés recomendacdes.

5.6 ltem ID n° 6 do PAINT 2024

Sobre as principais atividades executadas para administrar a UAIG AUDIN, as principais
se referem a preparacdo de respostas a consultas realizadas pelas demais unidades da
AEB com vistas ao planejamento anual da Agéncia (concurso publico, capacitacoes,
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compras e aquisicles, participacdo em eventos, dentre outros) e a participacdo em
grupos internos de discussao e trabalho.

5.6.1 Atuacdo da AUDIN. Gestao Interna.

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Continuo.

Descricdo: Aprimoramento da gestao interna da AUDIN.

Resultado/Situacdo: Foi realizado o trabalho citado no subitem 5.4.1 acima, cujo
produto final foi o Relatdério de Avaliagdo n2 01/2024.

5.6.2 Atuacdo da AUDIN. Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Concluido.

Descricdo: Elaboracdo do PAINT do exercicio de 2025.

Resultado/Situacdo: Plano elaborado e aprovado pelo Presidente da Agéncia e pela
CGU no prazo previsto e publicado na internet.

5.6.3 Atuacdo da AUDIN. Relatério Anual de Afividades de
Auditoria Interna (RAINT).

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Concluido.

Descricdo: Elaboracdo do RAINT do exercicio de 2023.

Resultado/Situacdo: Relatdrio elaborado no prazo previsto e publicado na internet.

5.7.Item ID n° 6 do PAINT 2024

5.7.1 Capacitacdo dos Servidores da AUDIN

Avaliacdo/Fase/Posicdo: Concluido.

Descricdo: Capacitacao dos servidores e colaboradores da AUDIN

Resultado/Situacdo: A carga horaria dos cursos realizados pelo Auditor-Chefe atingiu o
total de 54h em 2024. A da colaboradora somou 9h. Os cursos realizados sdao os
apresentados na tabela 5 a seguir.

Tabela 5 — CapacitagOes realizadas pelos integrantes da equipe da AUDIN em 2024.

Curso Participante Carga Horaria (h)
Elaboragdo de Atos Normativos e Documentos Técnicos na | Auditor-Chefe 9
Administracdo Publica (oferecido pela AEB) Colaboradora 9

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA (AEB/MCTI) RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2025-2024 - 20-



https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-paint/paint_2025_aprovado.pdf/
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-paint/paint2024/

Curso Participante Carga Horaria (h)
Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal — SIORG | Auditor-Chefe 15
(oferecido pela ENAP)

Estruturas de Gestdo Publica (oferecido pela ENAP) Auditor-Chefe 30
Total Geral 63

Fonte: elaboragdo prépria

5.8 Item ID n° 7 do PAINT 2024

5.8.1 Reserva Técnica.

Sob o titulo de “reserva técnica” foram alocados hh para o atendimento de demandas
extraordindrias e para contemplar eventuais redug¢des do total de hh inicialmente
previsto, como afastamentos do Auditor-Chefe, e o estabelecimento de dias de
feriados locais/nacionais e/ou ponto facultativo inicialmente ndo divulgados ao inicio
do exercicio de 2024, por exemplo.

As atividades desenvolvidas nesse titulo se referem a interagdes da AUDIN com os
seguintes 6rgdos ou unidades:

e DPOA: relativas a entregas do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacgdo (PPSI) de que trata a Portaria SGD/MGI n2 852, de 28.03.2023;
e QUV: relativas a denuncias recebidas no canal Fala.BR.

6. FATOS RELEVANTES COM IMPACTO NA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA.

6.1 Reduzido quadro de pessoal.

O fato mais relevante a afetar a atuacdo da AUDIN foi a permanéncia de um quadro de
pessoal insuficiente, restrito a pessoa do Auditor-Chefe e de uma colaborada
terceirizada. A selecdo de novo estagidrio depende da descricdo do perfil adequado, o
gue ndo pode ser realizado em 2024. Espera-se realizar essa tarefa em 2025.

A gestdo da AUDIN, realizada pelo Auditor-Chefe em paralelo ao planejamento e
execucdo dos trabalhos de auditoria, consome consideravel parcela do tempo
disponivel. As consultas realizadas pelas demais unidades da AEB com vistas ao
planejamento anual da AEB (concurso publico, capacitacGes, compras e aquisicoes,
participacdo em eventos, dentre outros) e a participacdo em grupos internos de
discussdo e trabalho foram as atividades que exigiram maior dedicacdo e atencdo da
parte do Auditor-Chefe.
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6.2 Pedidos de prorrogacdo de prazo.

Os pedidos de prorrogagao de prazo para responder as solicitagdes de auditoria e para
se manifestar sobre relatérios preliminares afetaram o cronograma inicialmente
previsto para realizagdao e conclusao dos trabalhos de auditoria. Hd de se destacar o
fato de tais pedidos se deverem ao reduzido quadro de pessoal da Agéncia como um
todo: a andlise e preparagdo de respostas aos pedidos de informagao oriundos dos
orgaos e unidades de controle (TCU, CGU, AUDIN), do Ministério Supervisor (MCTI) e
dos demais 6rgaos centrais e setoriais dos sistemas estruturadores do Poder Executivo
Federal (SIAPE, SIAFI, SIORG, SISP etc.) se ddo em paralelo ao desenvolvimento das
atividades préprias das unidades.

7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA UAIG AO LONGO DO
EXERCICIO DE 2024.

O inciso IV do art. 11 da Instru¢do Normativa SFC/CGU n? 5/2021 dispde sobre a
elaboragao de “quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da
UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicdes da Instrucdo Normativa
(SFC/CGU) n2 10, de 28 de abril de 2020, da CGU".

7.1 Beneficios financeiros.

Os beneficios financeiros sdo os passiveis de serem representados monetariamente e
demonstraveis por documentos comprobatdrios. Em decorréncia da atuacdo da
AUDIN, em 2024 a AEB auferiu beneficios financeiros da classe “valores recuperados”,
os decorrentes de pagamentos indevidos e efetivamente devolvidos aos cofres
publicos ou compensados em parcela posterior de pagamento pela Administragdo. Os
valores recuperados, ja recolhidos mediante o pagamento de Guia de Recolhimento da
Unido (GRU) em favor da AEB, foram os apresentados na tabela 6 a seguir:

Tabela 6 — Beneficios financeiros auferidos pela AEB em 2024 em razdo da atuacao
da AUDIN (valores em RS)

Subitem RAINT n? | Ocorréncia Valor apurado (RS) | Valor recuperado (RS)

5.6.1 Restituicdo de valor referente a 351,13 351,13
desconto de auxilio-alimentacdo
nao realizado a época oportuna
(Relatdrio n2 01/2023).

5.1.1 Restituicdo de valor de multa por 0,60 0,60
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atraso no pagamento de fatura
do CPGF (Relatdrio n2 02/2024).

5.1.3 Restituicao de valor de multa por 67,43 67,43
atraso no pagamento de tributos
federais (Relatdrio n2 04/2024).

5.1.3 (*) Glosas e restituicGes ndo 125,40 125,50
descontadas de empresa
contratada a época oportuna
(Relatério n2 04/2024).

Total 544,66 544,66

Fonte: elaboragdo propria
(*) O ressarcimento ndo se deu via pagamento de GRU, mas mediante desconto em pagamento de nota
fiscal posterior relacionado ao mesmo contrato, o de n2 37/2021.

7.2 Beneficios ndo financeiros.

A recomendacdo de carater estruturante de que trata o que trata o subitem 5.1.2,
emitida no Relatdrio n? 04/2024, se deu no ambito das atribuicdes da DPOA e os
eventuais beneficios ainda ndo foram objeto de verificacdao por esta UAIG (trata-se de
beneficios potenciais), mas é possivel adiantar que sdo na dimensdo dos processos
internos e de repercussdo tatico/operacional (efeitos que ndo decorrem de tomada de
decisdo da Alta Administracao da Unidade).

8. RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE.

O Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ) da AEB
tem como objetivo estabelecer procedimentos permanentes cuja finalidade é avaliar a
qualidade, produzir informacgdes gerenciais e promover a¢des que busquem a melhoria
continua dos processos de trabalho.

Segundo o Manual de Orienta¢cdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), o PGMQ deve ser implantado por
meio de avaliacOes internas e externas e tem por fim fornecer informacgdes gerenciais
e identificar necessidades de capacitacdo e oportunidades para aprimoramento da
atividade de auditoria interna governamental.

No RAINT 2024, relativo as atividades desenvolvidas no exercicio de 2023, informou-se
sobre a expectativa de, em 2024, retomar as a¢bes de consulta aos gestores da
Agéncia para o fim de avaliar os procedimentos de auditoria no ambito da AEB.

Entretanto, em 2024, contrariamente ao esperado, ndo foi possivel retomar essas
acdes em razdo do exposto nos itens 4 e 6 do presente RAINT 2024. Entretanto, no
PAINT 2025, disponivel na pagina da AEB na internet, estd prevista no Id n? 3 a
realizacdo de trabalho especifico com o objetivo de reavaliar o PGMQ da AUDIN e
avaliar e definir procedimentos, indicadores e checklists a serem eventualmente
aplicados na aplicacdo desse programa.
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9. CONCLUSOES E CONSIDERACOES
FINAIS.

A despeito das dificuldades e limitacdes pelas quais a AUDIN ficou submetida no
exercicio passado, retratadas neste RAINT, as atividades programadas no PAINT 2024
foram cumpridas a contento, ressalvada a reprogramacdo mencionada no item 5 deste
RAINT, subitem 5.3.1, que sera executada no presente exercicio de 2025.

A oportunidade de reestruturacdo da AUDIN aludida no RAINT 2024 n3o se apresentou
em 2024, mas continua sendo objetivo prioritario desta AUDIN a restauracao do nivel
da funcdo de Auditor-Chefe como equivalente a DAS-4 (FCE/CCE 1.13 ou 1.14) e a
recuperagao de fung¢des extintas nas ultimas reestruturacdes da AEB.

Sobre o aumento do nUumero de servidores em exercicio na unidade, a AUDIN
apresentou a Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdao (DPOA) pedido
de quatro servidores a serem alocados na unidade. O pedido foi feito em resposta a
solicitacdo de informacgdes apresentado pela DPOA para o fim de atender o disposto
no art. 14 da Instrucdo Normativa ME n? 2, de 27.08.2019, que trata do
encaminhamento das solicitacdes de autorizacdo de concursos publicos até 31 de maio
de cada ano, com vistas a sua compatibilizacdo com o projeto de lei orcamentaria
anual para o exercicio subsequente.

O PAINT 2025 ja aprovado, como os de 2023 e 2024, é menos fragmentado que os
anteriores, o que possibilita melhor gerenciamento do tempo e do quantitativo hh
disponivel da unidade.

E o RAINT.

Documento assinado digitalmente

govbr .
Verifique em https://validar.iti.gov.br
(assinado eletronicamente)
ROBERTO CARLOS ANDRADE

Auditor-Chefe
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