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@
ATUACAO DA AEB

A AEB é autarquia federal criada pela Lei n°
8.854, de 10 de fevereiro de 1994, com a
finalidade de promover o desenvolvimento
das atividades espaciais de Iinteresse

nacional. Vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao - MCTI, e tem as
seguintes competéncias, estabelecidas no
art. 1° do Anexo | do Decreto n° 11.192, de 8 de
setembro de 2022:




ATUAGCAO DA AEB

I Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais - PNDAE e propor as diretrizes e a implementacao
das acdes dela decorrentes;

1l Propor a atualizacao da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais e as diretrizes para a sua consecucao;
1] Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais - PNAE e as respectivas propostas orcamentarias;
\V4

Promover o relacionamento com instituicdoes congéneres no Pais e no exterior;

v Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulacao com o Ministério das Relacdes Exteriores e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes, com vistas a cooperacao no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua execucao;

Vi Emitir pareceres relativos a questoes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de analise e discussao nos foros internacionais e neles
fazer-se representar, em articulacao com o Ministério das Relacdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes;

vl Incentivar a participacao de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento nas atividades de interesse da area
espacial;

VI Estimular a participacao da iniciativa privada nas atividades espaciais;

IX Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de interesse da area espacial;

- Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no desenvolvimento das atividades espaciails, com vistas ao seu

aprimoramento tecnoldgico;
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ATUAGCAO DA AEB

Xl Articular a utilizacao conjunta de instalacdes técnicas espaciais, com vistas a integracao dos meios disponiveis e a racionalizacao de recursos;

X1 Identificar as possibilidades comerciais de utilizacao das tecnologias e aplicacdes espaciais, com vistas a estimular iniciativas empresariais na
prestacao de servicos e producao de bens;

Xl Estabelecer normas e expedir licencas e autorizacoes relativas as atividades espaciais; e

Xlv Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

§1° A AEB é o 6rgao central do Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais - Sindae, em observancia ao disposto no art. 4° da Lei n°
8.854, de 1994,

§ 2° Na execucao de suas atividades, a AEB pode atuar direta ou indiretamente, mediante contratos, convénios e ajustes no Pais e no exterior,
observados o disposto no inciso V do caput e a competéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Essas competéncias, a excecao de alguns ajustes na redacao dos dispositivos, sao as mesmas daqguelas constantes do
art. 1° do Anexo | do Decreto n®10.469, de 19 de agosto de 2020.
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A estrutura regimental da AEB aprovada
pelo Decreto n® 10.469, de 19 de agosto de
2020, foi revista em 2022 por determinacao
do art. 31 do Decreto n°® 10.829, de 5 de
outubro de 2021, redundando naqguela
aprovada pelo Decreto n°11.192/2022.

No que tange a estrutura organizacional,
ressalvados o0s niveis dos cargos em
comissao e das funcdes de confianca da
Agéncia, a unica alteracao relevante se deu
na natureza da unidade AUDIN:
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Decreto n° 10.469/2020 (Revogado)

Orgéos de deliberagio superior

Unidades descentralizadas

orgaos de assisténcia direta e
imediata ao presidente da AEB

Orgiéos especificos singulares

Orgéos seccionais

Diretoria de
Gestao de
portifélio

Diretoria de
Governanga
do Setor
Espacial

Diretoria de
Inteligéncia
Estratégica e
Novos Negdécios

Decreto n°11.192/2022 (Vigente)

Orgéos de deliberagio superior

Unidades descentralizadas

orgaos de assisténcia direta e
imediata ao presidente da AEB

Orgdos especificos singulares

Orgios seccionais

Diretoria de Diretoria de Diretoria de

Gestao de Governanca Inteligéncia

portifélio do Setor Estratégica e
Espacial Novos Negdécios
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

No que diz respeito a estrutura de governanca da AEB, ela nao foi afetada pela alteracao da estrutura regimental
provocada pela edicdo do Decreto n° 11.192/2022 e continua sendo regida pela Portaria AEB n° 425, de 24 de novembro
de 2020. As instancias responsavels pela Politica de Governanca, Gestao da Integridade, Riscos e Controles Internos da
Cestao — POLIGRI (estrutura de governanca) da Agéncia sao:

| - Comité de Gestao Estratégica - CGE;
A Auditoria Interna da AEB devera apoiar as instancias

ao lado, assegurando-as, bemm como aos érgaos de
controle e regulamentacao, a avaliacao dos processos
de controles internos, de governanca, de integridade e
de gerenciamento de riscos.

Il - Secretaria-Executiva do Comité de Gestao Estratégica
- SEC; e

lll - Unidades Setoriais de Governanca - USC.



3.

AUDITORIA INTERNA
DA AEB

A previsao normativa para existéncia de uma
unidade de auditoria interna nas entidades
da Administracao Publica Federal indireta
consta do art. 14 do Decreto n® 3.591, de 6 de
setembro de 2000. Este decreto tambéem
determina a posicao dessa unidade na
estrutura organizacional da entidade:
vinculada ao conselho de administracao ou a
orgao de atribuicdes equivalentes. No caso
de inexistir tal colegiado, a unidade deverad
ser subordinada diretamente ao dirigente

maximo da entidade, vedada a delegacao a
outra autoridade (art. 15, §84° e 5°).




AUDITORIA INTERNA DA AEB

Nos termos do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, a AUDIN atua como 6rgédo auxiliar ao Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal — SCI, esta sujeito a orientacao normativa e supervisao técnica do
Orgdo Central do SCI e é classificada como Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG.

Comparando-se as disposicdes sobre a AUDIN nos Decreto n°10.469/2020 e n°11.192/2022 tem-se:

Decreto n° 10.469/2020 (Revogado)

A natureza da unidade era de 6rgao seccional,
vinculada ao Presidente da AEB;

As competéncias estavam estabelecidas no art.
9° do Anexo I;

O nivel da funcao do Auditor-Chefe era de FCPE
101.4, equivalente a DAS-4 e compativel com o
nivel de cargos equivalentes na expressiva
maioria das demais entidades da Administracao
Publica Federal indireta;

A AUDIN contava com subunidade no nivel de
uma secao, cujo nivel da funcao de seu titular
era FG-I.

Decreto n°11.192/2022 (Vigente)

A natureza da unidade é de 6rgao de assisténcia
direta e imediata a Presidéncia da AEB:;

As competéncias nao estao estabelecidas no
Anexo |;

O nivel da funcao do Auditor-Chefe foi rebaixado
para FCE 111, equivalente a DAS-3 e inferior ao
nivel de cargos equivalentes na expressiva
maioria das demais entidades da Administracao
Publica Federal indireta;

A AUDIN deixou de contar com a subunidade no
nivel de uma secao.
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AUDITORIA INTERNA DA AEB

E de se destacar que a subunidade no nivel de secdo, uma FG-1, antes da edicdo do (revogado) Decreto n°

10.469/2020, era no nivel de servico, um DAS-1, ou seja, a estrutura de subunidades da AUDIN, antes da
extin¢cao, ainda passou por rebaixamento.

O ndo estabelecimento formal de competéncias no Decreto n° 11.192/2022 ndo prejudica a atuacdo da AUDIN,

haja vista a existéncia de estatuto proprio baixado pela Portaria AEB n® 142, de 3 agosto de 2017, alterada

pelas Portarias AEB n® 38, de 20 de fevereiro de 2019, e n® 244, de 22 de julho de 2020, em atendimento ao
disposto no art. 13, §1°, da Portaria CGU n® 2.737, de 20 de dezembro de 2017.
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a.

FORCA DE TRABALHO DA AUDIN
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FORCA DE TRABALHO DA AUDIN 2022

A forca de trabalho da AUDIN em 2022 foi composta pelas pessoas abaixo:

Nome Cargo/Funcao/Encargo Atribuicao Periodo

: Chefia da AUDIN De 08/12 a 31/12/2022

Roberto Carlos Andrade Auditor-Chefe | / N2/
Priscila Hardman Rodrigues de Carvalho Audltorg—Chefe Chefia da AUDIN DO O 20

Substituta
Beatriz Carolina Borges Pinho Terceirizado(a) Funcdes de apoio administrativo De 27/09 a 31/12/2022
Gustavo Saraiva Lopes Estagiario(a) Funcdes de apoio as auditorias De 21/11 a 31/12/2022

Fabio Almeida Rodrigues Terceirizado(a) Funcdes de apoio administrativo De 01/01 a 30/09/2022

Derick Fernando Oliveira Fernandes Estagiario(a) Funcdes de apoio as auditorias De 01/01 a 31/03/2022
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FORCA DE TRABALHO DA AUDIN 2022

Sobre Priscila Hardman Rodrigues de Carvalho, ela é servidora do quadro da AEB, ocupante do cargo efetivo de
Assistente em Ciéncia e Tecnhologia; exerce a funcao comissionada de Assessora Técnica no Gabinete da Presidéncia da
AEB, coédigo CCE 2.10; e acumula o encargo de substituta do Auditor-Chefe nas auséncias e impedimentos do titular ou
em caso de vacancia do cargo, nao integrando a forca de trabalho da unidade de forma perene.

Quanto aos terceirizados e estagiarios, seus periodos de trabalho nao sao computados no quantitativo de Homem x
Hora — HH estabelecido no PAINT pelo fato de nao serem servidores publicos e executarem funcdes de suporte aos

servicos de auditoria e ao gerenciamento da unidade.

Posto isso, a forca de trabalho efetivamente considerada consiste no HH do chefe da unidade, titular ou substituto
conforme a situacao que se configure no momento.
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EXECUCAO DOS SERVIGCOS DE
AUDITORIA - PAINT 2022
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ATIVIDADES DO PAINT 2022

1 - Politica de Gestao de Riscos

e Avaliacdo/Posicdo: Concluido.
e Descricdo: Elaborado o Relatério de Consultoria 001/2022. Encaminhado a SEC/POLIGRI e a CGU.

e Resultado/Situacdo: Ndo foram emitidas recomendacdes para a area. Porém espera-se maior celeridade no
processo de implementacao da Politica de Gestao de Riscos, cumprindo o prazo estabelecido na Portaria AEB n°®
870, de 15 de junho de 2022, que prorroga a data de implementacao da POLIGRI para ate 10 de novembro de 2024.

2 - Elaboracao e emissao do Parecer da Auditoria Interna

e Avaliacdo/Posicdo: Concluido.
e Descricao: Refere-se ao Parecer da AUDIN sobre a Prestacao de Contas Anual da AEB do exercicio de 2021.

e Resultado/Situacdo: Publicado tempestivamente na pagina da entidade na internet.
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ATIVIDADES DO PAINT 2022

3 - Acompanhamento da Decisoes do Tribunhal de Contas da Uniao (TCU)

e Avaliacdo/Posicdo: Continuo.
e Descricao: Acompanhamento das decisdes do TCU remetidas a Agéncia por meio do sistema Conecta-TCU ou do

site do TCU.
e Resultado/Situacdo: Foram emitidos 13 acérddos direcionados a Agéncia no exercicio de 2022, todas direcionadas

pela AUDIN as areas competentes para ciéncia ou adocao das providéncias cabiveis, conforme o caso.

4 - Acompanhamento das solicitacoes e Recomendacoes da CGU

e Avaliacdo/Posicdo: Continuo.

e Descricdo: Acompanhamento das auditorias/diligéncias da CGU encaminhadas a essa Agéncia por meio do
sistema e-Aud.

e Resultado/Situacdo: Ocorreram 17 interacdes entre a Agéncia e a CGU, todas direcionadas pela AUDIN as areas
competentes para ciéncia ou adog¢ao das providéncias cabiveis, conforme o caso.
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ATIVIDADES DO PAINT 2022

5 - Acompanhamento das Recomendacoes da AUDIN

e Avaliacdo/Posicdo: Continuo.

e Descricao: Acompanhamento das recomendacoes emitidas pela AUDIN durante a execucao das Auditorias
Resultado/Situacdo: Encaminhadas 7 recomendacbes as areas competentes para ciéncia ou adocdo das
providéncias cabiveis, conforme o caso.

6 - Programa de Avaliacao e Melhoria das Acoes da Auditoria Interna (PRO-Qualidade)

e Avaliacdo/Posicdo: Continuo.

e Descricao: Implementacao de medidas de melhoria para os processos de auditoria interna baseadas nos
resultados obtidos das avaliacoes dos gestores referentes aos procedimentos de auditoria no ambito da AEB.
Resultado/Situacdo: Para o PGMQ, além das capacitacdes, foi enviado um qguestionario para os auditados
avaliarem as acdes da auditoria. Com isso foi possivel identificar as fragilidades da AUDIN, para que possam ser
trabalhadas em prol do avanco técnico de auditorias futuras.



ATIVIDADES DO PAINT 2022

7 - Elaboragao do PAINT

e Avaliacdo/Posicao: Concluido.
e Descricao: Refere-se ao PAINT das atividades previstas para o exercicio de 2023. Aprovado pelo Presidente da
AEB e publicado na pagina da entidade na internet.

Resultado/Situacdo: Encaminhado a CGU tempestivamente e aprovado pelo érgdo de controle.

8 - Elaboracao do RAINT

Avaliacdo/Posicdo: Concluido.

e Descricao: Refere-se ao RAINT das atividades previstas para o exercicio de 2021. Aprovado pelo Presidente da
AEB. Aprovado pela CGU.

e Resultado/Situacdo: Encaminhado a CGU tempestivamente e aprovado pelo érgdo de controle.



ATIVIDADES DO PAINT 2022

9 - Encomendas Techoldgicas - ETEC's

e Avaliacdo/Posicdo: Monitoramento.
e Descricao: Objetivo de avaliar a conformidade do processo de gestao de riscos em ETEC, referente a primeira

etapa, a fim de evitar ocorréncias (riscos) qgue venham a impactar no alcance do objetivo.

e Resultado/Situacdo: Elaborado o Relatdrio de Avaliagdo n® 001/2022. Foram emitidas quatro recomendacoes:
o Implementacdo de software e/ou planilha para monitoramento de riscos;
o Elaboracao de plano periédico para articulacao orcamentaria junto ao MCTI,
o Assinatura das atas de reuniao constantes do processo; e
o Aquisicdo/utilizacdo de software para transcricdo de gravacdes em casos de reunides gravadas, dando maior
celeridade ao processo de elaboracao de atas de reuniao.

10 - Processo de Trabalho - Transferéncias Voluntarias

e Avaliacdo/Posicdo: Interrompido/Reprogramado para 2023.

e Descricao: Objetivo de contribuir com o aprimoramento do processo de trabalho e avaliar a formalizacao,
execucao e prestacao de contas, das transferéncias voluntarias efetuadas pela AEB.

e Resultado/Situacédo: O trabalho foi interrompido, haja vista a inclusdo de item especifico no PAINT 2023 para
avaliar os Termos de Execucao Descentralizada - TED.



ATIVIDADES DO PAINT 2022

11 - Reserva Técnhica

e Avaliacdo/Posicdo: Monitoramento.

e Descricao: Auditoria com o intuito de acompanhar a implementacao da Transparéncia Ativa no ambito da
AEB. Verificaram-se os resultados das acodes realizadas no periodo entre novembro 2021 a junho de 2022 e
havendo sido recomendada a adocao de medidas para que a AEB alcance 100% no cumprimento dos itens e
subitens da Transparéncia Ativa

e Resultado/Situacédo: Elaborado o Relatério de Avaliacdo n° 002/2022. Foram emitidas trés recomendacoes:

= Encaminhar documento formal aos editores setoriais informando quanto a necessidade e importancia
de manter os conteudos atualizados;

= Encaminhar periodicamente campanhas que visem conscientizar gquanto ao cumprimento e
Importancia da Transparéncia Ativa;

» Fazer gestao junto a DEDH, de forma a solicitar aos membros do Grupo de Trabalho Permanente de
Editores Setoriais para que realizem o curso: "Portal GOV.BR"”, disponivel na Escola Nacional de
Administracao Publica, e apresentem a devida comprovacao - em cumprimento ao art. 7° da Portaria
AEB n° 440, de 4 de dezembro de 2020.

o Além deste trabalho, a Auditoria também emitiu uma manifestacao em formato de Nota Técnica

solicitada pela Procuradoria Federal Especializada junto a AEB antes do seu pronunciamento juridico a
respeito de duas solicitacdes da CGU.



ATIVIDADES DO PAINT 2022

12 - Estratégia do Governo Digital

e Avaliacdo/Posicdo: Concluido.

e Descricao: Objetivo foi de avaliar a implementacao da Estratégia de Governo Digital conforme determinado no
Decreto n®10.332, de 28 de abril de 2020.

e Resultado/Situacdo: Nado foram emitidas recomendacdes para a area, todavia o acompanhamento permitiu
avaliar o andamento da implementacao da Estratégia de Governo Digital com os objetivos sendo
implementados no biénio 2020/2022.

13 - Capacitacao dos Auditores da AUDIN

e Avaliacdo/Posicdo: Concluido.
e Descricao: Manter o quadro funcional de auditores atualizado.

e Resultado/Situacdo: Os certificados de 3 (trés) cursos realizados pela Auditora-Chefe substituta fornecem a
carga horaria total de 74h, suprindo com folga o total de 55h previsto no PAINT.
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ATIVIDADES DO PAINT 2022

13 - Capacitacao dos Auditores da AUDIN

Cursos/Eventos realizados pela equipe de Auditoria em 2022

Elaboracao de Relatdrios de Auditoria

Lei Brasileira de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
Gerenciamento de Projetos na Pratica

Controles na Administracao Publica

Como Fiscalizar com eficiéncia Contratos Publicos

Forum SpaceBR Show Online - Oportunidades do New Space
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental
Elaboracao de Relatdrios de Auditoria

GCestao de Riscos em Processo de Trabalho (segundo o COSO)
Técnicas de Auditoria Interna Governamental

Auditoria e Controle para Estatais

Sistema Eletronico de Informacdes - SEIIUSAR

Horas totais:

e Auditor-Chefe: 74 horas
e Fquipe Técnica: 310 horas
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ATIVIDADES DO PAINT 2022

14 - Gestao Interna UAIG

e Avaliacdo/Posicao: Continuo.
e Descricao: Exercer as atividades de gestao interna na AUDIN.
e Resultado/Situacdo: Atingida a contento, consideradas as limitacdes impostas a sua execucao.

15 - Centro Espacial de Alcantara (CEA)

e Avaliacdo/Posicdo: Interrompido/Reprogramado para 2023.

e Descricao: O objetivo foi de avaliar o processo de operacionalizacao do Centro Espacial de Alcantara, a partir da
analise da conformidade da descentralizacao de créditos para esse fim.

e Resultado/Situacédo: O trabalho foi interrompido, haja vista a inclusdo de item especifico no PAINT 2023 para
avaliar os Termos de Execucao Descentralizada - TED.

16 - Levantamento de Informacoes para érgaos de Controle Interno e Externo
e Avaliacdo/Posicdo: Continuo.
e Descricao: Levantamento das informacodes solicitadas pelos érgaos de controle.

e Resultado/Situacdo: Nao houve solicitacdes além das relacionadas nos itens 3 e 4 do PAINT 2023 acima
explicitados.
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FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE
AUDITORIA



FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUC}AO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

O RAINT de 2022 assim enumerou os fatos relevantes que impactaram a execucao dos servicos de auditoria no

exercicio de 2021

| Destacam-se dos fatos positivos que impactaram as acdes da
AUDIN, durante o exercicio de 2021:

a Tempestivo atendimento por parte das areas auditadas no que
tange as demandas requeridas pela AUDIN/AEB, abertura
irrestrita a conducao dos trabalhos propostos, dada a

compreensao da importancia desses;

b Interacgdes realizadas com os drgaos de controle;

Capacitacgdes realizadas pela equipe da AUDIN em temas afetos;
e

d Respaldo na atuagcao desta Auditoria por parte da Alta

Administracao.

Destacam-se dos fatos negativos ocorridos durante o exercicio de 2021:

Medidas de prevencao ao COVID-19, tendo necessario o devido ajuste
processos de trabalhos para que a impossibilidade da verificacao “in
loco” nao impactasse na analise desses;

Reducao da forca de trabalho da Auditoria Interna, impactando na
realizacao das atividades de auditoria. Ha a necessidade de reforco da
equipe atual para o atendimento das demandas;

Diminuicao no quadro de funcdes de confianca da AUDIN, o que gerou
maior rotatividade quadro de profissionais e a consequente
substituicao daqgueles com mais experiéncia por outros com maior
necessidade de capacitacao nos temas afetos a area;

Necessidade de mobilizacao da alta gestao da AEB com vistas a reforcar
o corpo de profissionais da AUDIN, tanto no gque tange a pessoal,
quanto as funcoes de confianca; e

Exoneracao a pedido do titular do cargo em comissao de Auditor-
Chefe, da Auditoria Interna desta Agéncia.
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FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUC}AO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Os fatos positivos relatados repetiram-se no exercicio de 2022. Quanto aos negativos, a gradual retomada da
normalidade decorrente das acdes determinadas pela Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n° 90, de 28 de setembro
de 2021, sucedida pela Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME n° 36, de 5 de maio de 2022, minorou o impacto da
pandemia sobre os processos de trabalho.

Os demais aspectos negativos permaneceram ou se agravaram. A forca de trabalho, se nao diminuiu, também nao
registrou avanco no que diz respeito ao quantitativo.

Os demais trés itens estao interligados. A desestruturacao da unidade (rebaixamento do nivel da funcao e supressao
da subunidade entao existente) decorreu do longo periodo de vacancia da funcao: a situacao de substituto ou interino
tornou mais fragil a defesa e tomada de posicao de quem responde pela unidade nas discussdes internas sobre a
revisao da estrutura regimental da entidade. E essa fragilidade, por sua vez, decorreu da situacao de
incerteza/inseguranca caracterizada pela indefinicdo e interinidade do exercicio das atribuicdes do Auditor-Chefe por
longos periodos.

Ha de se destacar que a demora na selecao do novo titular da AUDIN nao decorreu de inoperancia da entidade, haja
vista haver duas indicacdes anteriores aquela aceita e nomeada pela Portaria CGP n® 102, de 29 de novembro de 2022.
As indicacdes anteriores nao foram aprovadas pelas instancias de consulta necessarias por, na avaliacao delas, nao

atenderem a requisitos previstos na legislacao de regéncia.
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BENEFICIOS
FINANCEIROS E
NAO FINANCEIROS

DECORRENTES DA
ATUAGCAO DA UAIG
AO LONGO DO
EXERCICIO DE 2022

O inciso IV do art. 11 da Instrucao Normativa
SFC/CGU n° 5/2021 dispde sobre a elaboracéo
de “guadro demonstrativo do valor dos
beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios nao financeiros auferidos em
decorréncia da atuacao da UAIG ao longo do
exercicio, conforme as disposicdes da
Instrucdo Normativa (SFC/CGU) n° 10, de 28
de abril de 2020, da CGU".



BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUA(;AO DA
UAIG AO LONGO DO EXERCICIO DE 2022

No exercicio de 2022, nao houve beneficios do tipo financeiro em decorréncia da atuacao da AUDIN. A execucao das
duas unicas atividades previstas no PAINT 2022 (itens 10 e 15) com possibilidade de apuracao de beneficios financeiros
foram interrompidas pelas razdes ja declinadas no item 5 deste RAINT.

Quanto as recomendacdes da AUDIN, reflexo direto da atuacao desta UAIG, a excecao de trés delas, o prazo de
atendimento das demais fol prorrogado para 2023 por solicitacao das areas auditadas, razao pela qual os eventuais
beneficios nao puderam ser avaliados no exercicio de 2022.

Quanto as trés atendidas em 2022, constam do Relatério de Avaliacdo 7.1/2020 (recomendacdes 5, 9 e 10). Todas se
deram no ambito da gestao patrimonial, a cargo da Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracao — DPOA,
sao do tipo nao financeiro e ainda nao foram objeto de verificacao por esta UAIG (trata-se de beneficios potenciais). Em
que pese a Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 10/2020 tratar apenas de beneficios efetivos, desconsiderando os
potenciais, N0 quadro a seguir, apresentam-se detalhes da classificacao dos beneficios dessas trés recomendacoes:
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BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA

UAIG AO LONGO DO EXERCICIO DE 2022

Beneficios nao financeiros potenciais decorrentes da atuacao da UAIG em 2022

N° Texto da recomendacao Dimensao Repercussao

Promover campanhas sistematicas de conscientizacao entre todos os servidores e

colaboradores da entidade para que estes realizem a comunicacao tempestiva a
5 area de Patrimoénio quando da mudanca de chefia/lotacdo, destacando as possiveis
punicdes nestes casos.
Aquisicdo e instalacdo de sistema eletrénico de seguranca (abertura e fechamento Pessoas Transversal
por biometria de portas e maior controle de acesso) no depdsito (sala 102) e no infraestrutt’Jra

Almoxarifado (sala 119), ambos localizados no Bloco F e contratacao de sistema de o/oU Processos

9 alarme e sistema fechado de TV para controlar o acesso de servidores no iNternos

Almoxarifado e depdsito da AEB, com monitoramento noturno e nos finais de
semana e feriados.

Promover a capacitacao continua dos agentes publicos responsaveis pela gestao do
patrimonio.

Tatico/operacional




RESULTADOS Do O Programa de Gestao e Melhoria de
PROG RAMA DE Qualidade da Auditoria Interna - PGMQ da

AEB tem como objetivo estabelecer

G ESTAO E : procedimentos permanentes cuja finalidade

€ avaliar a qualidade, produzir informacoes

M E L H o RIA DA gerenciais e promover acdes que busqguem a

melhoria continua dos processos de
QUALIDADE trabalho. Desta forma, como previsto no
PAINT, implementou-se uma avaliacao dos
trabalhos de Auditoria Interna visando a
apreciacao dos  aspectos  deficitarios
relacionados as auditorias no ambito da AEB.




PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DE QUALIDADE

Qual foi o trabalho realizado pela AUDIN?

O trabalho realizado desenvolveu-se de acordo
com o PAINT 2022, objetivando a implementacao
de medidas de melhoria para o0s processos de
auditoria interna baseadas nos resultados obtidos
das avaliacbes dos gestores referentes aos
procedimentos de auditoria no ambito da AEB.

Método de implementacao do PGMQ

Segundo o Manual de Orientacdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal - MOT, o PGMQ deve ser
Implantado por meio de avaliacdes internas e
externas, as quals devem ser devidamente
documentadas. Os resultados das avaliacoes
realizadas devem ser periodicamente
consolidados com a finalidade de fornecer
informacdes gerenciais e de identificar
necessidades de capacitacao e oportunidades
para aprimoramento da atividade de auditoria
Interna governamental.
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PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DE QUALIDADE

O

Questionario de avaliacao

método de avaliacao utilizado foi via

questionarios enviados aos gestores. Com uma
abordagem direta e cinco graus de satisfacao, o
questionario abordava os seguintes assuntos:

Relevancia do tema tratado;

Comunicacao inicial aos gestores acerca dos
objetivos da auditoria;

Comunicacao inicial aos gestores acerca dos
métodos de avaliacao a serem aplicados;

Os prazos estabelecidos;

Relevancia dos papéis de trabalho gerados;
Relevancia das reunides de busca conjunta;
Intensidade e qualidade da supervisao; e
Adequacao da alocacao de forca de trabalho e
tempo.

Quais as conclusoes alcangcadas pela AUDIN?

Em geral, as atividades realizadas pela AUDIN
cumpriram com os objetivos propostos e ofereceram
as unidades auditadas opinides capazes de gerar
melhorias de gestao, mapeamento eficiente de riscos
ou maior eficiéncia de processos. Apesar disso, 0S
procedimentos necessitam ser otimizados em termos
de comunicacao, relevancia de opinides e
estabelecimento de prazos, para que se adeguem aos
niveis de exceléncia estabelecidos pelo MOT.
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RESULTADOS POSITIVOS DAS AVALIA(;GES

A analise dos resultados gerados pelas avaliacdes traz luz aos pontos positivos das auditorias realizadas no ambito da
AEB, assimm como os pontos negativos. Como base para o processo de melhoria dos servicos de auditoria, destacam-se
abaixo os pontos positivos gerados pelo relatdrio de auditoria apresentados pelos gestores avaliados.

Melhorias nas

s Mapeamento . oo Cumprimentos
gestoes das . Maior eficiéncia .
. de riscos dos objetivos
unidades .. NOS Processos
eficiente Propostos

auditadas



PONTOS A SEREM APRIMORADOS

De forma semelhante, os pontos negativos embasam os processos de melhoria interna das atividades de auditoria.
Portanto, destacam-se abaixo 0s pontos nhegativos apresentados pelos gestores avaliados.

Comunicacao . Baixa
. Estabelecimento .
deficiente relevancia dos
de prazos
entre as . . temas
. ineficiente .
equipes avaliados
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PLANO DE ACAO CORRETIVA

Para a melhoria dos pontos abordados pelas avaliagdes, os seguintes planos corretivos foram propostos para
aprimoramento a longo prazo.

Medida de correcao Objetivo de implementacao Forma de implementacao

A adocao de monitoramento Formalizacao de todos os processos
continuo, como previsto no PGMQ, de auditoria para validacao continua
tem como objetivo acompanhar o da conformidade e andlise de

Monitoramento continuo desenvolvimento das atividades de  desempenho. Esta avaliacao € feita
auditoria interna para assegurar sua  pelo gestor de auditoria,
conformidade com as normas e  operacionalmente gerenciada por ele.
garantia de qualidade.

Sao avaliacdbes amplas e tém como
objetivo a verificacao da
Avaliacoes internas conformidade da atuacao da AUDIN
com o0s padrdées normativos e
operacionais estabelecidos.

Procedimentos de avaliacao interna
cComo reunioes, monitoramento
pontual, etc, com intervalo de
realizacao de seis meses.
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CONCLUSAO E CONSIDERACOES
FINAIS



CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A despeito das dificuldades e limitacdes pelas quais a AUDIN ficou submetida no exercicio passado, retratadas neste
RAINT, as atividades programadas no PAINT 2022 foram cumpridas a contento, ressalvadas as interrupcoes
mencionadas no item 5 deste RAINT, mas que serao retomadas Nno presente exercicio.

Para 2023 as perspectivas para o desempenho da atuacao da AUDIN sao mais promissoras, a comecar pelo fato de a
funcao de Auditor-Chefe haver sido preenchida, o que mitiga a fragilidade sobre o exercicio da funcao por substituto
relatada no item 4 deste RAINT.

A reestruturacao da AUDIN sera abordada oportunamente quando ocorrer discussao interna sobre a revisao da
estrutura da entidade, envolvendo trés pontos basicos:

e Aumento do numero de servidores em exercicio na UAIG;

e Recuperacao de funcdes extintas nas ultimas reestruturacdes da AEB; e

e Restauracdo do nivel da funcdo de Auditor-Chefe como equivalente a DAS-4 (FCE/CCE 113 ou 1.14), de modo a
torna-la compativel com as funcdes congéneres das demais entidades autarquicas e fundacionais do Poder
Executivo Federal, em sua franca maioria equivalentes a DAS-4 (FCE/CCE 1.13 ou 1.14).

Além disso, serao envidados esforcos para aprimorar € aumentar a relevancia dos temas avaliados e dos achados de
auditoria e respectivas recomendacoes.

Outro ponto a favor de um melhor desempenho da AUDIN reside em um PAINT 2023 ja aprovado menos
fragmentado, o que possibilita melhor gerenciamento do tempo e do quantitativo HH disponivel da UAIGC. a1
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