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1. Introducao

Apresenta-se 0 Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT, cujo
objetivo é descrever sinteticamente as atividades desenvolvidas e os resultados
alcancados pela Auditoria Interna da AEB-AUDIN, em cumprimento ao que foi
estabelecido no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2021.

Este documento foi elaborado a luz da Instrugcdo Normativa n° 5 de 27 de
agosto de 2021, editada pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, érgao responsavel
pela orientacdo técnica das auditorias internas do poder executivo federal.

1.1 Atuacao da AEB

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) é uma Autarquia Federal, de natureza civil,
criada pela Lei n° 8.854, de 10 de fevereiro de 1994, com a finalidade de promover o
desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional.

Em agosto de 2020, por intermédio do Decreto n° 10.469, teve a sua atual
estrutura regimental aprovada, pelo qual se estabeleceu as seguintes competéncias:

Art. 1° A Agéncia Espacial Brasileira — AEB. (...). compete:

| - Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais (PNDAE) e propor as diretrizes e a implementacao das
acOes dela decorrentes;

Il - Propor a atualizagdo da PNDAE e as diretrizes para a sua consecucao;
lll - elaborar, atualizar, executar e fazer executar o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) e as respectivas propostas fisicas e
orcamentarias;

IV - Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no
exterior;

V - Analisar propostas, acordos e convénios internacionais, em articulagéo
com o Ministério das Relacbes Exteriores e com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e InovagBes, com vistas a cooperagdo no campo das atividades
espaciais e acompanhar a sua execuc¢ao;

VI - Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que
sejam objeto de andlise e discusséo nos foros internacionais e neles fazer-se
representar, em articulagdo com o Ministério das Rela¢des Exteriores e com
0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes;

VIl - Incentivar a participacéo de universidades e outras instituicdes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;
VIII - Estimular a participa¢éo da iniciativa privada nas atividades espaciais;
IX - Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas
atividades de interesse da &rea espacial;

X - Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos
no desenvolvimento das atividades espaciais, com vistas ao aprimoramento
tecnolégico;

Xl - Articular a utilizagdo conjunta de instalagBes técnicas espaciais, com
vistas a integracdo dos meios disponiveis e a racionaliza¢éo de recursos;

Xl - ldentificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e
as aplicacdes espaciais, com vistas ao estimulo das iniciativas empresariais
na prestacdo de servi¢os e na producao de bens;

Xl - Estabelecer normas e expedir licengas e autorizagdes relativas as
atividades espaciais; e

XIV - Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades
espaciais.
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A AEB é o o6rgao central do Sistema Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais - SINDAE, dos quais fazem parte, dentre outros, o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcdo - MCTI e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial - DCTA, vinculado ao Ministério da Defesa - MD.

1.2 Governanca AEB
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1.3 Competéncias da Auditoria Interna

A delimitacdo das competéncias da AUDIN esta prevista, também, no Decreto
n° 10.469, transcritas a seguir:

Art. 9° A Auditoria Interna compete:

| - Assessorar o Presidente, o Conselho Superior e as demais unidades
integrantes da estrutura organizacional da AEB nas areas de controle, de
risco, de transparéncia e de integridade da gestéo;

Il - Avaliar a conformidade, a adequacéo, a suficiéncia e a eficacia das
iniciativas e dos procedimentos das areas de que trata o caput e propor acdes
corretivas e melhorias;

Il - Apoiar as acdes de capacitacdo nas areas a que se refere o inciso I;

IV - Acompanhar processos de interesse da AEB junto aos érgaos de controle
e acompanhar a implementacédo das recomendacdes e deliberagbes emitidas
por esses 0rgaos; e

V - Auxiliar na interlocucdo das unidades integrantes da estrutura
organizacional da AEB responsaveis por assuntos relacionados a ética,
ouvidoria e correigdo junto aos 6rgaos de controle e a Assessoria Especial de
Controle Interno do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.

Além desse Decreto, as ac¢des da Auditoria sdo regulamentadas também pelo
Estatuto de Auditoria Interna aprovado pela Portaria AEB n° 142 de 03/08/2017 e
alterado por intermédio das Portarias n® 38 de 20/02/19 e n° 244 de 22/07/2020, onde
estdo definidas a abrangéncia e autoridade; a independéncia e objetividade;
competéncia e responsabilidade; a atuacdo no gerenciamento da gestdo de
riscos/controles internos da gestéo e a politica de capacitacéo.

Somado a esses regulamentos, a CGU editou os seguintes normativos que
estabelecem a atuacao e as responsabilidades das AUDIN: IN n° 3, de 9 de junho de
2017 (Referencial Técnico - Diretrizes e requisitos para a pratica profissional da
atividade de auditoria interna); IN n° 7, de 6 de dezembro de 2017 (alteracdes no texto
do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal); IN n° 8, de 6 de dezembro de 2017 (Manual de Orientacdes
Técnicas de Auditoria Interna); Portaria n°® 2.737, de 20 de dezembro de 2017; e a IN
n° 5, de 27 de agosto de 2021.

2. Descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados

Ao longo do exercicio de 2021 foram realizadas multiplas acées de controle
gue resultaram na edicdo de 17 (dezessete) Solicitacbes de Auditorias direcionadas
as Diretorias da AEB, 3 (trés) Relatérios de Auditoria e 5 (cinco) Notas Técnicas.

A atuacédo da AUDIN pautou-se no acompanhamento das principais atividades
fins da AEB, além do fomento das ag¢fes relacionadas ao Programa de Integridade,
gestao de riscos, controles internos, acompanhamento das demandas da CGU e do
Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Todos os Relatérios de Auditoria e Notas Técnicas elaborados no ambito desta
AUDIN foram encaminhados a CGU para conhecimento.
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3. Recursos Humanos

Durante o exercicio de 2021, houve altera¢des na forca de trabalho da Auditoria
Interna. A tabela 1 demostra o quadro de profissionais, cargos ocupados, atuais
atribuicdes e o periodo de atuacdo de cada profissional durante a vigéncia do PAINT.

Tabela 1 — Quadro atual da Equipe de auditoria.

Profissionais Atual atribuigéo Periodo

Responsavel pela gestao

Priscila Hardman w100 chefe  da AUDIN, interlocucéo 6/12/2021 -

el el Substituta com os “stakeholders” e Presente
Carvalho .
supervisao dos trabalhos.
Derick Fernando E . Desempenha funcdes de 2/08/2021-
o stagiario R o
Oliveira Fernandes apoio as auditorias. Presente
Fabio Almelda Terceirizado Desempenhe_l f_ungo_es de 08/06/2021 -
Rodrigues apoio administrativo. Presente
— . 01/01/2021 -
Eduardo Ribeiro Auditor-Chefe - 06/12/2021
Analista em
i : o 20/05/2020 -
Silvia Maria Barros Ciéncia e - 20/03/2021
Tecnologia
Timoteo Gomes Terceirizado i 01/01/2021 -
Rodovalho 24/05/2021
Arthur Vinicius da Estagiario i 01/01/2021 -
Silva Cruz g 04/08/2021

4. Alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT

Foram empregadas aproximadamente 2.305 (duas mil trezentas e cinco) horas
efetivas para execucéo das acdes de auditorias internas. Destas, 1255 (mil duzentas
e cinquenta e cinco) horas foram utilizadas para execucéo dos servicos de auditoria
interna previsto no PAINT 2021.

A tabela 2 traz o demonstrativo aprofundado da alocacao de forca de trabalho
durante o exercicio de 2021.

Tabela 2 — Alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT 2021 contabilizada por
horas empregadas (numeracgdo de ID utilizada conforme o PAINT2021).

ID Acéo Horas

1 Servicos de Auditoria 1255
1.1 Politica de Gestédo de Riscos 275
1.2 Programa de Integridade 115
1.3 Plano de Dados Abertos 55
1.4 Participagédo e Controle Social (LAI) 65
1.11 Centro Espacial de Alcéantara - CEA em conjunto com a CGU 160
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1.12 Encomendas Tecnoldgicas - ETEC’s -

1.16 Amazonia 1l 50
1.22 Processo de Trabalho - Transferéncias Voluntarias 480
1.29 Estratégia do Governo Digital 55
2 Capacitacédo dos Auditores da AUDIN 55
2.1 Auditor-Chefe no periodo: Eduardo Ribeiro 55
3 Monitoramento de Recomendacdes 250
3.1 Acompanhamento das Recomendacfes da UAIG 70
3.2 Acompanhamento das Solicitagcdes e Recomendag¢des da CGU 90
33 Acompanhamento da Decisdes do Tribunal de Contas da Uni&do 90
(TCUL)
8 Programa de Ava"E_-l(;éO e Melhoria das A¢bes da Auditoria 330
Interna (PRO-Qualidade)
4 Gestao Interna UAIG 90
6 Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 130
7 Outros 195
7.1 Elaboragéo do PAINT 80
7.8 Elaboragéo do RAINT 115

.o | 2305

5. Posicao sobre a execucao dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e
realizados sem previsao no PAINT

Dos 18 (dezoito) Servicos de Auditorias previstos no PAINT para o exercicio de
2021, 15 (quinze) foram finalizados, representando 83% do total previsto. Do restante,
2 (dois) ndo foram concluidos durante a vigéncia e 1 (um) ndo pode ser realizado.

Ademais, dos 4 (quatro) servicos realizados sem previsao técnica (reservas
técnicas), apenas 1 (um) ndo pode ser concluido.

A tabela 3 apresenta a listagem dos servi¢cos de auditoria interna estabelecidos
no PAINT 2021 e os realizados sem previsao técnica, relacionando-os com a situacéo
que se encontraram ao fim do exercicio.

Tabela 3 — Posicdo sobre a execucéo dos servicos de auditoria previstos no PAINT 2021 (numeracéo
de ID utilizada conforme o PAINT2021).

N0 N&o Realizado
Objeto auditado Finalizado . ) sem
concluido realizado .
previsao
Politica de Gestéo de
1 . X
Riscos
Programa de X
Integridade
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Plano de Dados

Abertos

Participacéo e

Controle Social (LAI)

Acompanhamento da

5 Decisoes do Tribunal
de Contas da Unido

Acompanhamento das
solicitacdes e
Recomendacdes da
CGU

Acompanhamento das
7 Recomendacobes da
AUDIN

Programa de
Avaliacao e Melhoria

8 das Acbes da Auditoria
Interna (PRO-
Qualidade)

9 Elaboracdo do PAINT
10 Elaboragéo do RAINT

Centro Espacial de
11 Alcantara - CEA em
conjunto com a CGU

Encomendas

L Tecnoldgicas -ETEC’s

16 Amazonial

Processo de Trabalho
22 - Transferéncias
Voluntarias

28 Reserva Técnica

Suprimento de
Fundos/Cartao de

28.1 Pagamento do
Governo Federal —
CPGF

28.2 Licitagcbes e Contratos

Restos a pagar nao
processados a liquidar

Analise do Relatorio
de Gestao

Estratégia do Governo
Digital

28.3

28.4

29
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30

31

Capacitacao dos
Auditores da AUDIN

Gestado Interna UAIG X

6. Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos
de auditoria

I. Destacam-se dos fatos positivos que impactaram as acdoes da AUDIN, durante o
exercicio de 2021:

a)

b)

c)
d)

Tempestivo atendimento por parte das areas auditadas no que tange as
demandas requeridas pela AUDIN/AEB, abertura irrestrita a conducao dos
trabalhos propostos, dada a compreenséo da importancia desses;

Interacdes realizadas com os 6rgdos de controle;
CapacitacOes realizadas pela equipe da AUDIN em temas afetos; e
Respaldo na atuagéo desta Auditoria por parte da Alta Administracao.

II. Destacam-se dos fatos negativos ocorridos durante o exercicio de 2021

a)

b)

c)

d)

e)

Medidas de prevencdo ao COVID-19, foi necessario o devido ajuste
processos de trabalhos para que a impossibilidade da verificacdo “in loco”
ndo impactasse na andlise desses;

Reducéo da forgca de trabalho da Auditoria Interna, impactando na realizacdo
das atividades de auditoria. Ha a necessidade de reforco da equipe atual para
o atendimento das demandas;

Diminuic&o no quadro de funcdes de confianca da AUDIN, o que gerou maior
rotatividade quadro de profissionais e a consequente substituicdo daqueles
com mais experiéncia por outros com maior necessidade de capacitacdo nos
temas afetos a area;

Necessidade de mobilizacdo da alta gestdo da AEB com vistas a reforcar o
corpo de profissionais da AUDIN, tanto no que tange a pessoal, quanto as
fungbes de confianga; e

Exoneracao a pedido do titular do cargo em comisséo de Auditor-Chefe, da
Auditoria Interna desta Agéncia.

7. Valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo
financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da UAIG ao longo do
exercicio

Conforme disposto na IN n°® 05, de 27 de agosto de 2021, deve constar neste
relatério, quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e de quantitativo

11
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dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacédo desta UAIG ao
longo do exercicio. Antes, baseado na IN n° 10, de 28 de abril de 2020, define-se que:

- Beneficios Financeiros: aqueles passiveis de serem representados
monetariamente, decorrentes da recuperacdo de prejuizos, e possam
ser demonstrados por meio de documentos comprobatorios.

- Beneficios Nao Financeiros: demonstram impacto positivo na gestao
de forma estrutural, como: melhorias gerenciais, melhorias de controles
internos, aprimoramento de normativos e processos, sendo
guantificados em alguma unidade que ndo seja a monetaria.

Sobre os beneficios financeiros, ndo foi identificada por esta AUDIN a
existéncia de qualquer beneficio financeiro que impactasse significativamente ou que
pudesse ser demonstrado por documentos comprobatorios.

A tabela 4 indica os principais beneficios ndo financeiros auferidos em
decorréncia da atuacdo desta UAIG ao longo do exercicio de 2021, resultantes do
trabalho conjunto entre esta UAIG e da gestédo, pela implementacao por parte dos
gestores da AEB das recomendacdes e orientagdes emitidas por meio das atividades
de auditoria interna.

Tabela 4 — Demonstrativos dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da
UAIG ao longo do exercicio de 2021.

Relatério

AUDIN Processo Beneficio Tipo

Recomendacéao

1. Avaliar a necessidade, oportunidade e conveniéncia de editar normativo proprio
para a questao de utilizacdo de transporte.

4.7/2020 - Edicao da Instrucdo Normativa n° ~
AUDIN 1012/2020-04 4 "5 19 de julho de 2021 ; B
inanceiro

Recomendacéao

1. Orientar os servidores da AEB quanto ao procedimento correto para suprir as
demandas de insumos necessarios para o desenvolvimento de suas atividades.

Melhorias em processos de
4.7/2020 - AUDIN  1012/2020-04 trabalhos referentes a reembolso
de despesas.

Nao
financeiro

Recomendacéo
1. Solicitar aos descentralizados o encaminhamento dos relatérios parciais de
execucao, procedendo tempestivamente as devidas andlises, bem como aprimorar a
sistematica de cobranca.
2. Prosseguir com a gestdo junto ao descentralizado para que haja a devida
prestacdo de contas final, bem como proceder a respectiva andlise. Caso ndo seja
apresentada, adotar as sanc¢des previstas na legislacdo positivada relacionada ao
tema.
3. Orientar formalmente aos coordenadores da DGEP, que quando da avaliacdo dos
resultados apresentados pelo descentralizado, destacar os avanc¢os alcancados
exclusivamente com recursos do TED.

12
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4. Fazer gestao formal junto a DPOA/AEB no sentido de demonstrar a importancia e
a necessidade dessa contratacdo, observando sempre a legislacado vigente,
especialmente quanto aos prazos.

5. Quanto ao Itens “A” e “B” verificar se as despesas assessoOrias estdo
correlacionadas ao objeto pactuado e se foram adquiridas na quantidade necesséria
a execucao do objeto, emitindo opinido formal.

6. Para os itens "A" e "B" procede as andlises quanto a aderéncia do material
produzido considerando o plano de trabalho.

7. Quanto ao item "C", solicitar ao descentralizado a relacdo dos materiais adquiridos
e das manutencdes feitas considerando o montante empenhado, formalizando a
analise realizada.

Melhorias em processos de
trabalho referentes a
Transferéncias Voluntérias.
02/2021 535/2021-14  APrimoramento da sistematica de
03/2021 560/2021-90 cobranca dos relatérios parciais
de execucao.
Reducao no numero de TED’s
com pendéncias na prestacéo de
contas.

N&o
financeiro

Recomendacdes:

1. Rever o processo de trabalho referente ao reembolso, a luz da legislacéo
pertinente, avaliando a necessidade e oportunidade de aprimoramento do mesmo;

2. Para as inscricbes/capacitacdes reembolsadas, verificar a comprovacao da efetiva
participacdo do servidor.

Melhorias diversas em processos

5.2/2020 1872/2020-30 de trabalhos r.eferentes a Plano . Nao.
de Desenvolvimento Pessoal — financeiro
PDP.
Recomendacdes:

1. Orientar os responsaveis pela fixacdo das placas de identificacéo a fim de garantir
gue as etiguetas de tombamento nos bens moveis estejam afixadas em local de facil
visualizagao.

2. Informar aos gestores sobre a importancia de demonstrar, por meio de estudos
preliminares, a real necessidade da obtencdo de bens e materiais, seguindo 0s
principios da economicidade e da eficiéncia.

3. Adotar providéncias no sentido de dar destinacdo para as lousas interativas e para
outros bens em situagao similar.

Melhorias nos processos de
7.1/2020 1136/2020-81 trabalho referente a Material e
Patrimonio.

N&o
financeiro

Instrugdo Normativa CGU N°10, 28/04/2020

13
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Tabela 5 — Quantitativo dos beneficios por dimenséo.

Dimensao do beneficio Quantitativo

Missao, Viséo e/ou Resultado — Repercusséo Transversal 3
Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercusséo Estratégica 3
Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercusséo Tatico/Operacional 3
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao 1
Transversal

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao 1
Estratégica

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao 4

Tético/Operacional

8. Informe sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade - PGMQ

Em cumprimento a IN SFC/CGU n°, de 09 de junho 2017, que aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, foi instituido por intermédio da Portaria AEB n° 353, de 15 de
outubro de 2020, o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), com o
objetivo de promover uma cultura que resulte em comportamentos, atitudes e
processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado, atendendo
as expectativas das partes interessadas.

O PGMQ tem por objetivo geral avaliar a qualidade e a melhoria continua dos
trabalhos tanto em nivel individual quanto da equipe da AUDIN/AEB como um todo.
Estédo previstas nesse Programa avaliagcfes internas e externas, no intuito de obter
uma visdo em 360° sobre as auditorias conduzidas por esta AUDIN.

Considerando a instituicio do PGMQ na AEB em 2020, em 2021 foram
realizados estudos para a elaboracdo de um Manual que trara diretrizes para a
operacionalizacdo do Programa. Com vistas ao cumprimento desta atividade, foram
alocadas horas no PAINT 2022 para Gestao e Melhoria da Qualidade dos servigcos de
Auditoria.

Também, no referido periodo, foi realizado um monitoramento continuo dos
trabalhos por intermédio de avaliacGes internas, por amostragens, com o objetivo de
verificar internamente ou junto as partes interessadas, a qualidade dos trabalhos
executados. Foram encaminhados as partes interessadas, por exemplo, questionarios
de Avaliagc&o dos Auditores apés a conclusdo das auditorias.

Tendo em vista as avaliacbes realizadas e os feedbacks das partes
interessadas, contatou-se que esta AUDIN, embora com um quadro extremamente
reduzido, vem cumprindo seu papel na execucédo de seus trabalhos.

9. Justificativas para a nao execucao dos trabalhos previstos no PAINT

Os servicos de auditoria n® 11, 12 e 16 foram previstos no PAINT do exercicio
de 2021, entretanto, devido, principalmente, & reducdo do ja enxuto corpo técnico
capacitado para avaliar tais acdes de alta complexidade, os trabalhos nédo puderam
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ser concluidos durante a vigéncia do PAINT 2021.

Aliado a isso, a permanéncia da pandemia da COVID-19 e as sucessivas
tomadas de medidas preventivas no ambito da AEB tornou necessaria a
implementagdo de ajustes, impactando sensivelmente a execugédo dos trabalhos
dispostos no cronograma.

A despeito disso, ha de se considerar que tais acfes, assim como a maioria
dos projetos do setor espacial, sdo de longa duracédo, assim, as a¢gOes de auditoria
para essa categoria de projetos poderdo ser realizadas no proximo exercicio a
exemplo das agcbes n° 11 e 12, ainda em andamento e previstas no PAINT 2022.

10. Consideracoes finais

Apresentou-se neste Relatorio as informacdes sobre a execucdo do PAINT,
referente ao exercicio de 2021, em plena conformidade com a Instrugcdo Normativa n°
5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna. Foram apresentadas as acdes realizadas, destacando-se o
compromisso desta UAIG.

Continuamos, no exercicio em referéncia, assistindo a Autarquia na
consecucao de seus objetivos institucionais, sugerindo incremento em seus controles
administrativos internos, o fortalecimento da governanca, da integridade e do
gerenciamento de riscos, fatores esses que somados resultaram no aprimoramento
da gestao.

Considerando o reduzido corpo técnico capacitado para avaliar acdes de alta
complexidade e a reducdo do quadro de profissionais durante o exercicio de 2021,
faz-se premente a mobilizac&o da alta gestdo da AEB no sentido de reforgar o corpo
de profissionais desta Auditoria.

Nesse cenario, fez-se ainda mais importante a capacitacdo e atualizacdo da
equipe da AUDIN em 2021. Assim, cada integrante da equipe concluiu o treinamento
conforme o previsto. Tais acfes de capitacdo resultaram em maior eficiéncia na
execucgao dos Servigos de Auditoria planejados.

No tocante ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade, esta AUDIN vem
buscando continuamente o aprimoramento do programa pela implementacdo de
melhorias em seus processos de trabalho no intuito de adequa-los a aspectos como
estrutura, quadro de pessoal e necessidades.

Durante o planejamento das acdes realizadas, buscou-se enfatizar as

atividades relevantes e finalisticas da AEB, contribuindo assim de forma
independente, objetiva, disciplinada, autbnoma e imparcial.
Faz-se importante ressaltar que, no decorrer do referido exercicio, a alta gestdo da
AEB e suas equipes buscaram contribuir com o atendimento das recomendacdes
exaradas por esta AUDIN, sendo atendidas de forma tempestiva, resultando em
diversas melhorias para a autarquia.

Por fim, é perceptivel que mesmo diante de um ano atipico, considerando os
diferentes cenarios resultantes da pandemia da COVID-19, exigua estrutura de
recursos humanos, esta AUDIN cumpriu suas competéncias regimentais em 2021.

Priscila Hardman Rodrigues de Carvalho
Auditora-Chefe Substituta
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