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| — Introdugéo

Este documento ¢ denominado Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
— RAINT, e tem como objetivo demonstrar de forma sucinta as atividades desenvolvidas
e resultados alcangados pela Auditoria Interna da AEB, em cumprimento ao previsto no
seu Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2017. Nesse plano foram previstas 17
acoes e dessas 16 foram objeto de atuagdo por parte da AUDIN/AEB, representando uma
realiza¢do de aproximadamente 94 % das agdes previstas.

O RAINT ora apresentado foi elaborado a luz da Instrugdo Normativa n° 24, de
17/11/20135, editada pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, Orgido responsavel pela
orientacdo técnica das auditorias internas do poder executivo federal.

2 - Atuacao da AEB

A Agéncia Espacial Brasileira - AEB € uma Autarquia Federal, de natureza civil,
criada pela Lei n® 8.854, de 10 de fevereiro de 1994, com a finalidade de promover o
desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional. A Agéncia teve em 2016
a sua estrutura regimental aprovada por intermédio do Decreto n° 8.868, de 04 de
outubro de 2016 por meio do qual foram estabelecidas as seguintes competéncias:

I - executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais - PNDAE e
propor as diretrizes e a implementagdo das agdes dela decorrentes;
11 - propor a atualizagdo da PNDAE e as diretrizes para a sua consecugdo;

" I - elaborar, atualizar, executar e fazer executar o Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE e
as respectivas proposias fisicas e orgamenidrias;
1V - promover o relacionamento com instituicoes congéneres no Pais e no exterior;
V - analisar propostas, acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o Ministério das Relagdes
Exteriores e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, com vistas a cooperagdo
no campo das atividades espaciais ¢ acompanhar a sua execugdo;
VI - emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de andlise e
discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em articulagio com o Ministério das Relagdes
Exteriores e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes;
VIl - incentivar a participagio de universidades e outras instituigdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento
nas atividades de interesse da drea espacial;
Vil - estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;
IX - estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico nas atividades de interesse da drea
espacial;
X - estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no desenvolvimento das atividades
espaciais, com vistas ae aprimoramenta tecnolégico;
Xl - articular a utilizagdo conjunta de instalagdes tcnicas espaciais, com vistas a integragdo dos meios
disponiveis e a racionalizagdo de recursos;
XII - identificar as possibilidades comerciais de utilizagdo das tecnologias e as aplica¢des espaciais, com
vistas ao estimulo das iniciativas empresariais na prestagdo de servigos e na produgdo de bens,
XII - estabelecer normas e expedir licengas e autorizages relativas as atividades espaciais; e
X1V - aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

A AEB ¢ o orgdo central do Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais - SINDAE, dos quais fazem parte, dentre outros, o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE, vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagdes — MCTIC e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial -
DCTA, vinculado ao Ministério da Defesa — MD.
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Organograma AEB — Governanga (*)

CONSELHO SUPERIOR PRESIDENCIA

ORGADS DE ASSISTENCIA
DIRETA E IMEDIATA AD ORGADS SECOONAIS
PERSIDENTE DA AEB

Gabinete Procuradoria Federal Auditoria Intarna

ORGADS ESPECIFICOS UNIDADES
SINGULARES DESCENTRALIZADAS

No ambito da Agéncia Espacial Brasileira as atribui¢des da auditoria estdo
previstas no Decreto n° 8.868 de 04/10/2016, as quais transcrevemos a seguir:

“Art. 10. A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos
de gestdo org¢amentdrio-financeiro, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos e operacionais e verificar o fiel cumprimento de diretrizes e
normas vigentes e, especificamente:

I - verificar a regularidade nos controles interno e externo, especialmente
daqueles referentes a realizag¢do da receita e da despesa e da execugdo financeira
de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela AEB;

I - examinar a legislagdo especifica e as normas correlatas e orientar quanto a
sua observancia; e
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I - realizar inspegdes regulares para verificar a execugdo fisica e financeira de
programas, projetos e atividades e executar auditorias extraordindrias
determinadas pelo Presidente. ”

Além desse Decreto, as agdes da auditoria sdo regulamentadas também pelo
Estatuto de Auditoria Interna aprovado pela Portaria n° 142/AEB de 03/08/2017, onde
estdo definidas a abrangéncia e autoridade: a independéncia e objetividade; competéncia
e responsabilidade; atuagdo no gerenciamento da gestdo de riscos/controles internos da
gestdo e a politica de capacitagdo.

Somado a esses regulamentos, a CGU editou normativos que pautam a atuag@o
das AUDIN sendo os seguintes: Instru¢do Normativa n°® 24 de 17/11/15; Instrugdo
Normativa n° 3, de 09/06/17; Instrugdo Normativa n° 8, de 06/12/17 e a Portaria n° 2.737,

" de 20/12/17.

4 - Recursos Humanos

A forga de trabalho atual da AUDIN esta desfalcada devido a saida de um servidor
em 2017, tendo como consequéncia a sobrecarga dos demais servidores. Portanto, no
decorrer deste exercicio serdo feitas gestdes junto a AEB para a reposigdo do quadro de
servidores da AUDIN, que atualmente ¢ composto da seguinte forma:

Servidor Cargo Atribuigéo

Responsavel pela gesrci;J da unidade,
interlocug¢do com os STAKEHOLDERS
e Supervisdo dos Trabalhos.

1. Eduardo Ribeiro Auditor Chefe
Portaria n® 92/AEB

Chefe de Desempenha fungdes de auditoria e de

. ilm Mibamwa Servigo Supervisao dos Trabalhos.

Analista em  Desempenha fungdes de auditoria e de
C&T substituto do Auditor Chefe.

4. Aline Sousa Terceirizada Apoio Administrativo

3. Jodo Sérgio Lima

5 — Descrig¢io dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT

Foram realizadas 06 auditorias e para a execugdo desses trabalhos emitimos 29
Solicitagdes de Auditorias, tendo como consequéncia a edi¢do de 04 Relatorios e 12
Notas Técnicas. Somado a isso, destacamos a elabora¢do do Estatuto de Auditoria
Interna e de 5 Procedimentos Operacionais Padrdo.

A seguir apresentamos uma descri¢do resumida dos trabalhos realizados pela
AUDIN/AEB no exercicio, apresentados seguindo a ordem numérica das agdes
conforme informado no PAINT 2017.
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Ac¢do 1.1 - Licitacdes e Contratos — Pregio, Dispensa, Inexigibilidade

Nesta ag¢do a auditoria realizou por amostragem, andlises em 3 (trés) processos
" de pregdo e 1 (um) de dispensa e os trabalhos foram realizados em outubro/2017.

Relacionado ao Processo n” 01350.000086/2015 - Locacdo de 6 Contéineres
para armazenamento de material da AEB, o contrato foi assinado em dezembro de 2015,
estando vigente até dezembro de 2018, podendo ser prorrogado até dezembro de 2020,
tendo como valor mensal R$2.083,33.

Além da analise documental, para verificar a necessidade da manutenc¢do dos
contéineres, foi realizada visita ao depésito fisico da AEB, bem como, foi verificado o
que havia sido armazenado nos contéineres, conforme registro fotografico abaixo:

Durante a inspe¢do constatamos que naquele momento era possivel um
redimensionamento na quantidade necessdria de contéineres, pois recentemente havia
sido feito o descarte de alguns materiais inserviveis da AEB.

Apos ser comunicada, a AEB adotou imediatas providencias reorganizando seus
espagos internos, tendo como consequéncia a diminui¢gdo de um contéiner, gerando
redugdo no valor pago a titulo de aluguel.

Relacionado ao Processo n” 01350.000167/2014 — Transportes terrestre de
pessoas € pequenas cargas, o contrato foi assinado em abril de 2015, estando vigente
atualmente até abril de 2018, podendo ser prorrogado até margo de 2020, tendo como
valor anual aproximadamente R$ 291.192,98.

Nessa andlise a auditoria deu énfase a questéio da execugéo e fiscalizagdo do

" contrato e ao verificar os controles, constatamos utiliza¢do de veiculos em desacordo

com o previsto. Todavia, essas situagdes dentro do escopo analisado tem uma baixa
representatividade, ndo tendo impacto na gestdo do contrato.
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Foi recomendada a drea responsavel melhoria nos controles, bem como, da
necessidade de revisdo Portaria n° 05/DPOA de 15/01/09 — que trata de transportes no
ambito da AEB, haja vista as alteragdes feitas pelo Decreto n°® 8.541, de 2015, além de
recomendar a verifica¢do da viabilidade de implementagdo do TAXI-GOV no ambito
da AEB.

Relacionado aos demais processos auditados, referentes a aquisigdo de assinatura
de periédicos e contrato de apoio administrativos, constatamos mediante aos aspectos
avaliados que os mesmos estdo sendo executados de acordo com o previsto na legislagédo.
Ressaltamos que a avaliagdo realizada se ateve a execugdo dos contratos, pois no
exercicio anterior o contrato de apoio administrativo foi objeto de anélise incluindo a
formalizagdo e execugdo tendo como consequéncia a emissdo de recomendagdes a
gestdo da AEB.

Agdo 1.2 - Cartdes de Pagamento do Governo Federal - CPGF

Esse tema € de baixa materialidade no ambito da AEB, sendo tratado no inicio do
Exercicio de 2017, com a anélise de dois processos (n°189/2016 e n°193/2016) onde
verificamos o cumprimento da legislagdo positivada sobre a utilizagdo do CPGF, bem
como, se as devidas prestagdes de contas foram efetuadas dentro do prazo vigente, sendo
aprovadas pelo ordenador de despesas. Todavia, foram identificadas falhas na
formalizagdo do processo as quais foram objeto de apontamento pela AUDIN/AEB.

Agdo 2.1 - Andlise de Gestdo de TI — Infraestrutura de TI

Esta agdo teve tem como objetivo avaliar se as contratagdes de Solugdes de TI
foram baseadas nas necessidades reais da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e se estavam
alinhadas com o PDTI. Além disso, procurou-se avaliar a formalizagdo, contrata¢do e
execugdo das aquisi¢des realizadas no exercicio.

Com o intuito de garantir que objetivo da auditoria fosse atingido, os seguintes
procedimentos foram adotados:

a. No que concerne & contratagdo e execu¢do dos contratos, foi
verificado se a instrugdo processual atendeu ao que fora
estabelecido pela legislagio relacionada a aquisi¢do de TI;

b. Quanto ao alinhamento com o PDTI e a IN 04/2014 da SLTI
(quando aplicével), foi verificado se a instrugéo processual atendeu
ao estabelecido por estes documentos, de forma que foi feito um
paralelo entre as informagdes recebidas e o explicitado no PDTI
vigente, avaliando-se os procedimentos para a contratagdo de bens
€ Servicos;




¢. No processo de aquisi¢do de solugdo de video conferéncia, o tnico
.que se trata de instrucdo inicial (e ndo renovagdo), foi verificada a
regularidade da documentagdo em relagdo ao que determina a IN
04/2014;

d. Nos demais processos, foi verificada a instrugéo processual no que
concerne a prorrogagdo dos contratos;

e. No processo de contratagdo de suporte técnico de TI, verificou-se
a instrugdo processual. porém. no que diz respeito a execugio do
contrato, decidiu-se por fazer relatério em separado no inicio do
exercicio de 2018

No que concerne ao planejamento, verificou-se, por meio da andlise do PDTI, que
em busca do alinhamento com a estratégia da organizag¢do, que o documento fora
elaborado com base nos objetivos estratégicos existentes na lei de criagdo da AEB,
juntamente com o PNAE, PPA, EGD e PNDAE.

Diante das respostas fornecidas pelo Gestor, foi feito um paralelo entre o PDTI e
a realidade apresentada, de forma que se entendeu que as aquisi¢des realizadas no
exercicio estavam alinhadas com as necessidades da Agéncia, conforme informado pelo
proprio Gestor. Da mesma forma, entende-se que tais contratagdes se encontravam
alinhadas com o PDTI vigente.

Quanto ao atendimento das exigéncias da IN 04/2014 editada pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo — SLTI, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, concluiu-se que, com base nas informagdes fornecidas pelo
Gestor, bem como com a verificagdo feita pela equipe de auditoria, as instrugdes
processuais foram executadas conforme previsto.

Vale salientar, por oportuno, que houve processos de aquisigdo de 2017, que por
ndo estarem finalizados a época da auditoria, ndo fizeram parte do seu escopo. Nao
obstante, eles encontravam-se em fase de finalizagdo da contratagdo e atendiam ao que
fora planejado como aquisi¢do do exercicio. Dito isto, percebe-se que a Gestdo de TI
buscou elaborar seus expedientes e seguir as rotinas de acordo com o estabelecido na
legislagdo, de forma que, dentro do escopo auditado, verificou-se o alinhamento com as
necessidades da Instituigdo, bem como com o PDTI vigente.
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Acido 3.1 — Politica de Riscos

Com a Edigao da Instru¢gdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido — CGU N° 01/2016, de
10/05/2016, os orgéos e entidades do Poder Executivo Federal deveriam instituir em até
12 meses a contar da publicagdo da IN a sua Politica de Gestdo de Riscos.

Diante dessa determinag¢do a AEB instituiu um grupo de trabalho por intermédio
da Portaria N° 97 — AEB. de 18/10/2016, com a atribui¢do de:

“Art.1° - Criar Grupo de Governanga, constituido pelo presidente e diretores da AEB, com a
finalidade de deliberar sobre a implantagéo das medidas necessdrias ao atendimento da
InstrugcGo Normativa Conjunta MP/CGU N2 01/2016.

Art. 2° - Instituir no dmbito da Agencia Espacial Brasileira — AEB, Grupo de Trabalho para
implantar medidas, visando atender ao que determina a Instrug@o Noermativa Conjunta MP/CGU
N2 01/2016, sobretudo no que diz respeito ao seu Art. 1° que diz: * os drgdos e entidades do
Poder Executivo Federal deverGo adotar medidas para sistematizac@o de pradticas relacionadas
a gestdo de riscos, aos controles internos e & governanga”.

A auditoria interna ndo participou efetivamente da elaboragdo da Politica, uma
vez que lhe cabia avaliar a sua implementagdo, todavia, apoiou o grupo de trabalho no
sentido de promover reunides entre o grupo e representantes do Ministério do
Planejamento que tratam do assunto naquele Ministério, ressaltando que a AUDIN nao
participou dessas reunides.

Além disso, também por solicitagdo da AUDIN a CGU disponibilizou vagas no
Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos ocorrido em novembro de 2016, onde
participaram 8 servidores da AEB, incluindo o chefe de gabinete a época. A convite da
equipe da AEB o palestrante da CGU também se reuniu com o grupo de trabalho para
conhecer a proposta de politica de riscos do grupo.

Destacamos que no &mbito da AEB ndo houve contratagdo de consultoria externa
para o desenvolvimento da sua Politica de Riscos, portanto, todo o trabalho foi realizado
pelos servidores da Agéncia.

Como consequéncia de todo esse trabalho ocorreu a aprovacgdo da Politica de
Riscos da AEB denominada POLIGRI por intermédio da Portaria N° 62 — AEB, de
" 09/05/2017.
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Foi realizado um evento para langamento da POLIGRI na Sede da AEB contando
com a presenca da alta da dire¢do da Agéncia (Presidente e Diretores), bem como, CGU,
CNPq. Correios e ANATEL, conforme registro fotografico abaixo:

Com a aprovagdo formal da POLIGRI a auditoria interna iniciou uma avaliag@o
da Politica, conforme previsto em seu Planejamento, verificando as seguintes questdes de
auditoria:

» Nio implementagdo da Gestdo de Riscos no prazo Previsto;

-

» Nio atendimento da legislag@o positivada sobre a Politica de Riscos — IN
Conjunta MP/CGU N° 01/2016; e.

» Elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos sem a observincia das ISSO 31000 e

31010.

Com o intuito de garantir que objetivo da auditoria fosse atingido, utilizou-se
como documento norteador a IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, normativo que
regulamenta a elaboragdo e implementagéo da Politica de Riscos.

De acordo com o art. 17 da referida IN, a Politica de Gestdo de Riscos a ser
- instituida pelas entidades deveria ser feita em 12 meses a contar da publicagdo da
instrugdo, logo, até 11/05/2017e isso foi atendido pela AEB, haja vista que a POLIGRI
fora publicada em 10/05/2017 conforme Portaria N° 62, de 09 de maio de 2017.

Diante disso, foi verificado o cumprimento das demais exigéncias previstas IN
Conjunta MP/CGU n° 01/2016 quando da elabora¢do de Politica de Riscos, sendo
avaliado o atendimento dos seguintes itens que deveriam compor a Politica:

a) Principios e objetivos organizacionais;
b) Diretrizes sobre:
i. Como a gestdo de riscos sera integrada ao

planejamento estratégico, aos processos € as
politicas da organizagao;

T

"AEB _)L“ e

12



ii. Como e com qual periodicidade serdo identificados,
avaliados, tratados e monitorados o0s riscos;

iii. Como serd medido o desempenho da gestdo de
riscos;

iv. Como serdo integradas as instdncias do orgdo ou
entidade responsaveis pela gestio de riscos;

v. A utilizagdo de metodologia e ferramentas para o
apoio a gestdo de riscos; e

vi. O desenvolvimento continuo dos agentes publicos
em gestdo de riscos.

c) Competéncias e responsabilidades para a efetivagio da gestdo de
riscos.

Diante do que fora analisado, constatamos que a POLIGRI atendeu aos requisitos
exigidos pela IN N° 01/2016. Ndo obstante, apesar de considerar que os requisitos foram
cumpridos, ¢ importante ressaltar que quanto ao item realizagdo de avaliagdes periodicas,
ndo foi estabelecida a periodicidade da ocorréncia dos itens elencados. conforme exigido
pela citada IN.

E apos diligencia da AUDIN/AEB os gestores informaram que a defini¢do da
periodicidade, cabera ao Nucleo de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo - NIRC que sera instalado.

Acio n” 4.1 — Decisides do Tribunal de Contas da Unido.

As determinag¢des do TCU foram acompanhadas de forma sistematica com
emissdo de memorandos as dreas responsaveis, bem como, reunides sobre esse assunto,
¢ para a execucdo dessa acdo adotamos os seguintes critérios:

- Acompanhar de forma periddica no site do Tribunal de Contas da Unido - TCU,
com a finalidade de verificar os Acorddos expedidos direcionados a AEB.

- Acompanhamento junto aos gestores para garantir o devido atendimento das
diligéncias nos os prazos estabelecidos.

- Verificar se ha diligéncias pendentes de resposta e solicitar prioridade.

Relacionado ao TCU, durante o Exercicio de 2017, foram tratadas no dmbito da
AEB as seguintes determinagdes/diligencias:

TCU Atendimento/Manifestagio
Acordio n® 1953/17 — Plendrio Oficio n® 13/2018/AEB-PRE, de 16/02/2018.
Acorddo n® 2799/17 — Plenario Em atendimento.
Acorddo n® 294 1/17 — 2* Camara Em atendimento.
Oficio n° 3361/16 TCU/SECEX — SP de 12/12/16. Oficio AEB n° 27/PRE/17 de 03/03/17.
Oficio n® 0691/16 de 11/11/16, TCU/Secex Oficio AEB n® 15/GAB/17 de 03/02/17.
Desenvolvimento Econémico




Ac¢io PAINT 4.2 - Recomendacgdes da Controladoria Geral da Unido - CGU

Com vistas a acompanhar o atendimento das recomendagdes expedidas pela CGU
de forma efetiva, elaboramos um modelo de monitoramento via Nota Técnica onde as
recomendagdes foram divididas nos seguintes grupos:

a) Recomendag¢des com atraso no atendimento por parte da AEB, que constam
no PPP (Sistema monitor CGU) como “para providéncias do gestor” incluindo
aquelas sem manifestagdo alguma; e

b) Recomendagdes que tiveram manifesta¢des exaradas pela AEB, que ainda ndo
foram analisadas pela CGU.

Verificamos que havia recomendag¢des que se enquadravam nos dois tipos e diante
. do disso a AUDIN/AEB elaborou 3 Notas Técnicas, as quais foram encaminhadas a alta
dire¢do da AEB que determinou a adog¢do de providencias imediatas, donde foram
realizadas diversas reunides sobre o assunto com participagdo de servidores das dreas
envolvidas, conforme registro abaixo:

Esse trabalho em conjunto teve como consequéncia o atendimento de 73% das
recomendagdes formuladas pela CGU ¢ os 27% restantes estdo sob analise daquele
orgdo de Controle, ou seja, ndo ha recomendagdes pendente de manifestagéo por parte
da AEB - posi¢do (dez/2017).
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A¢do n” 4.3 - Processo de Contas — Relatério de Gestido — Parecer da AUDIN.

Com o objeto de conhecer/acompanhar todo o processo de elaboragdo do
relatorio de gestdo no ambito da AEB a auditoria interna elaborou metodologia de
analise formalizada por intermédio da Nota Técnica AUDIN n° 02 de 2017.

Pretendeu-se estabelecer uma metodologia norteadora dos trabalhos de auditoria
no que concerne a inclus@o de informagdes no relatério de gestido, que ocorre em:

» Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos;
Atuagio da unidade de auditoria interna.

» Conformidade da gestdo e demandas dos 6rgdos de controle.
Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU.
Tratamento de recomendagdes do 6rgdo de controle interno (CGU) .

» Outros Itens de Informacéo.
Parecer ou Relatério da Unidade de Auditoria Interna.

O trabalho desenvolvido teve como premissas: 1) conhecer / aprimorar o
processo de elaboragdo do Relatorio de Gestdo no ambito da AEB: e 2) verificar se o
mesmo foi elaborado de acordo com os normativos vigentes.

Na primeira premissa tratou-se de uma adequagdo dos trabalhos. haja vista que
as areas envolvidas com a produgdo de material e consolidagdao do RG, bem como a
+ propria AUDIN, tinha nova forga de trabalho. E importante que fique claro que o papel
desenvolvido pela Auditoria nesse processo foi o de assessoramento.

Neste sentido, de modo a permitir que nos inteirassemos acerca da elaboragdo do
RG pela AEB, verificamos, por amostragem, trechos do relatério elaborado em 2016
(ano base 2015). Além disso, também foram verificados os apontamentos feitos pela
CGU quanto da avaliagdo do Relatorio referente ao Exercicio de 2014, para evitar que
eventuais falhas passadas se repitam na elaboragio do novo relatério de gestdo.

Na segunda premissa quando da analise do contetido das peg¢as integrantes do
Processo de Contas da AEB, Exercicio 2016, foi avaliado se havia eventuais
desconformidade com as normas de organizagdo e de apresentagdo do RG, estabelecidas
pela Resolugao TCU 234/2010 (alterada pela 244/2011); IN TCU 63/2010 (alterada pela
IN 72/2013) ¢ DN TCU 154/2016.

Assim, as desconformidades ¢ incompletudes detectadas e identificadas foram
imediatamente informadas ao consolidador do RG, de modo que permitiu, em tempo
habil, adotar as medidas necessarias para sanar o problema.

BAEB Rl P
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Como consequéncia dessa metodologia, foi acordado com os responsaveis pela
* elaboragdo do relatorio de gestdo um cronograma para que as areas encaminhassem as
manifestagdes sobre a sua seara de atuagdo para o consolidador, o qual também acordou
uma data para o encaminhamento a Auditoria Interna que por sua vez tinha um prazo
para a emissdo de seu parecer.

O resultado de toda essa logistica foi o envio do relatério de gestdo ao TCU antes
de encerrar o prazo determinado, conforme estabelecido pelo TCU.

Acio PAINT 4.4 - Elaboracio do Estatuto de Auditoria Interna

Objetivando a melhoria dos processos e operagdes atinente a atuagdo da
AUDIN/AEB, foi previsto no Planejamento realizado em 2016, a elaboragdo do Estatuto
de Auditoria Interna durante o exercicio de 2017, e nessa mesma linha a Egrégia Corte
de Contas - TCU, por intermédio do Acorddo n® 2941/2017, segunda camara, publicado
em 04/04/2017 recomendou a AEB o seguinte:

“Avalie a conveniéncia e oportunidade de formalizar o estatuto de auditoria
interna definindo o propdsito, a autoridade e as responsabilidades de sua
auditoria interna, nos termos da Norma 1000 das Normas de Auditoria
Internacionais para a pradtica Profissional de Auditoria Interna (IIA, 2011) e da
Pratica C2.1 recomendada pelo anexo unico da Portaria TCU 25/2014
(Referencial Basico de Governanga do TCU), com vistas a consolidar a
independéncia e a objetividade dos trabalhos dessa unidade e a possibilitar o
eficaz gerenciamento de suas atividades (Item 58.1)."

Com o objetivo de dar efetividade a elabora¢do do estatuto de auditoria em
02/05/17, foi instituido o Processo n° 01350.000168/2017-64, no &ambito da
AUDIN/AEB, no qual constam todas as movimentagdes do Processo, incluindo as
observagdes da Divisdio de Modernizagio — DMOD/DPOA, bem como, as
recomendagdes da Procuradoria Juridica/AGU junto a AEB.

Apos o atendimento das recomendagdes da Procuradoria Juridica o Estatuto de
Auditoria foi aprovado por intermédio da Portaria n® 142/AEB de 03/08/2017, documento
" que também revogou a Ordem de Servigo - AEB n° 2 a qual disciplinava resumidamente
a atuacio da drea de auditoria no &mbito da Agéncia.

Cabe destacar que no Estatuto de Auditoria foram incluidos, além de outros temas,
a abrangéncia e autoridade; a independéncia e objetividade; competéncia e
responsabilidade; atuagdo no gerenciamento da gestdo de riscos/controles internos da
gestdo e a politica de capacitagdo da AUDIN/AEB.
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Acdo n” 4.5 — Elaborar procedimentos de andlise e relatoria para AUDIN

Com o objetivo de padronizarmos a atuagdo da auditoria interna elaboramos 05
procedimentos de auditoria de conformidade para a execugdo de nossas andlises em
determinadas areas da gestdo. Esses procedimentos serdo utilizados para orientar os
trabalhos dos auditores e podem ser revistos e alterados quantas vezes necessério, eles
estdo inseridos no Processo n° 01350.000300/2017-38, de 05/09/17.

Os procedimentos foram elaborados utilizando a metodologia de Procedimento
Operacional Padrdo — POP, e sdo relacionados as seguintes areas: suprimentos de fundos;
+ gestdo patrimonial; transferéncias (convénios); Transferéncias (TED) e Gestio de
Pessoas.

Quanto ao procedimento de andlise das transferéncias (convénios) foi realizada
consulta a Projur/AEB quanto a aplicabilidade de uma legislagéo especifica relacionada
ao tema.

Cada procedimento elaborado contém os seguintes itens:
» Questdes de auditoria; Objeto; Objetivo; Base Normativa; Base Legal;

Defini¢des;  Requisitos  Gerais;  Procedimentos/Operacionalizagéo;
Fluxograma do Processo; e Siglas utilizadas.

Ac¢do n’4.6 — Elaboragio do PAINT 2018.

O planejamento das agdes da auditoria para o Exercicio de 2018, foi elaborado
de acordo com o previsto na Instrugdo Normativa da CGU n° 24 de 17 de novembro de
. 2015, onde consta como anexa, uma matriz de risco contendo os temas que serdo objetos
de analise classificados por um ranking que utilizou critérios de probabilidade e impacto
da sua ocorréncia.

No PAINT 2018, conforme entendimentos com a CGU, grande parte da for¢a de
trabalho disponivel foi alocada na avaliagdo de duas metas finalisticas a 03TE — Langar
o primeiro satélite de observagdo da terra da série Amazonia e a 00VC — Realizar voo
de qualificagdo do veiculo langador de microssatélite — VLM1.

Sendo assim, a atuagdo da auditoria para 2018 esta focada na gestdo de resultados
finalisticos da AEB, ressaltando que serdo objeto de acompanhamento também as
determinagdes e recomendagdes dos orgdos de controle.

Outras ag¢des que merecem destaque € a avaliagdo da implementagdo da politica
de riscos no Ambito da AEB, bem como, a defini¢do de indicadores para a atuagdo da
auditoria interna.

@AEB e
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Diante do exposto pretendemos atuar cada vez mais no nivel estratégico da
institui¢do contribuindo para que a Agéncia consiga alcangar os seus objetivos
finalisticos previstos.

Acdo n® 4.7 — Elaboracido do RAINT

O RAINT referente ao Exercicio 2017, foi elaborado seguindo a ordem de temas
e titulos constantes na Instru¢do Normativa n° 24, de 17/11/2015, editada pela
Controladoria-Geral da Unido — CGU, em 24/11/2015, 6rgéo de controle responsavel
pela orientagdo técnica das auditorias internas do poder executivo.

Ac¢io n’ 5.1 — Bens patrimoniais/Almoxarifado

Nosso objetivo nessa agdo foi verificar os controles realizados na Gestdo de
Consumo de Material, analisando a sistematica de entrada e saida dos materiais do
almoxarifado, bem como, a existéncia, guarda e conservagdo dos bens de consumo.

Foram selecionadas todas as Guias de Remessa de Material (solicitagdes de
material) e os Relatorio de Movimentagdo Mensal de Almoxarifado — RMMA referente
aos meses de julho, agosto e setembro de 2017.

Da analise constatamos divergéncias dos valores inseridos no SIAFI
relacionados aos Relatorios de Movimentagdo Mensal de Almoxarifado — RMMA, e
ap6s a atuagdo da AUDIN/AEB a gestdo informou que a divergéncia foi gerada pelo
novo Sistema adquirido em 2017 e que providenciara a regularizagéo.

A¢do PAINT n° 6.1 — Recursos Humanos

Nessa agdo foram verificados os atos e fatos da gestdo de pessoal, ocorridos sobre
os Registros de Frequéncia, Concessdo da Gratificagdo de Qualificagdo-GQ e
Retribuicdo por Titulagdo-RT aos servidores empossados recentemente, bem como, o
atendimento das recomendagdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU por
intermédio do Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal.

Apos as analises, por amostragem, constatamos o cumprimento da legislagdo
para pagamento das GQ’s e RT’s aos servidores e todas as concessdes concedidas estdao
sustentadas por documentagdo comprobatdria. Além disso, em todos os processos
+ auditados constam as andlises efetuadas nas solicitagdes de gratificacdes encaminhadas
pelos servidores as quais estdo devidamente assinadas pelos responsaveis pela avaliagdo.
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Quanto ao Sistema de Trilhas de Pessoal da CGU nédo ha pendéncias da AEB
junto ao esse Sistema - Posi¢do 31/12/2017. Todavia, esta sob andlise da CGU a
manifestagdo da AEB referente a uma inconsisténcia de Codigo Trilha n°17.

Relacionado ao registro de frequéncia dos servidores, constatamos, por
amostragem, que esses registros foram preenchidos e assinados atendendo a Norma
Operacional AEB n° 01, ndo sendo identificada nova ocorréncia de registro de ponto
com horério padrdo, matéria que foi objeto de apontamento em Relatorio de Auditoria
da CGU. !

No tocante a comunicagio de frequéncia ao Orgdo Cessionario de servidores
requisitados, constatamos por amostragem, que os Orgdos cessiondrios foram
informados da frequéncia dos servidores requisitados de acordo com a legislagdo
pertinente.

Acido PAINT n° 7.1 — Macroprocessos Finalisticos — A¢io - 20VC

Foi feito um levantamento dos Stakeholders, responsabilidades, processos,
produtos e demais informagdes dessa A¢do com o intuito de aprimorar o conhecimento
possivel sobre a mesma.

Para aprimorar o conhecimento acerca da agdo, foram adotados os seguintes
procedimentos:

Levantamento dos objetivos;
Detalhamento das metas segundo a LOA: e

e Entrevista com o Gestor, com o intuito de averiguar quais suas
expectativas em relagio as metas estabelecidas.

Apos a andlise destas informagdes, tendo em vista a abrangéncia dos temas e a
impossibilidade de avalia-los em conjunto, decidiu-se reduzir o escopo da agdo, de modo
que fosse analisado apenas a meta 03TE — Langar o primeiro Satélite de Observagéo da
Terra da série Amazonia, o que fora incluido no PAINT de 2018 conforme recomendagéo

da CGU.

A¢do PAINT n° 8.1 - Transferéncias voluntarias concedidas

Essa agdo foi realizada com o objetivo de redirecionar a atua¢do da auditoria
passando a focar sua forga de trabalho nas ag¢des finalisticas da Agéncia, dando énfase
as agdes previstas no Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE 2012 - 2021.

A AEB implementa a maior parte do seu or¢amento destinado a realizagdo das
atividades finalisticas do PNAE via Termo de Execu¢@o Descentralizada, os quais sdo

“AEB He
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executados por orgios/entidades por componentes do SINDAE, envolvendo os Veiculos
Lancadores e os Satélites.

Diante da importancia dessa matéria, consideramos imprescindivel o
acompanhamento da Auditoria Interna, sendo assim foi realizado um diagnéstico sobre
a situagio da AEB quanto ao acompanhamento na execugdo de todas as
descentralizagdes efetuadas por intermédio dos Termos de Execugdo Descentralizada —
TEDs - Periodo de 2013 a 2017.

Nesse diagnostico identificamos um universo de 61 (sessenta ¢ um) TEDs
firmados pela AEB, os quais foram objeto de consulta junto ao sistema SIAFI com o
objetivo de se verificar a situagio da prestag@o de contas de cada transferéncia firmada,
onde verificamos falhas no acompanhamento das transferéncias concedidas.

Diante disso, foram encaminhados as Diretorias da AEB questionamentos sobre
a execugdo, acompanhamento e prestagio de contas, incluindo também
posicionamento sobre o cumprimento do objeto.

Apds a atuagdo da Auditoria Interna/AEB, a gestdo da AEB vem adotando
providéncias junto as unidades descentralizadas com o objetivo de se verificar o
cumprimento do objeto.

Com isso dividimos o acompanhamento em duas fases. na primeira descrita
acima, realizamos um mapeamento geral das situa¢des das transferéncias com uma
atuagdo mais macro.

Na segunda fase serdo analisados especificamente os TEDs relacionados as
metas or¢camentarias (03TE e 00VC) as quais serdo objeto de acompanhamento
sistematico, conforme previsto no nosso PAINT 2018 e acordado com a CGU. Essa
serd realizada junto as diretorias da AEB e contemplara a gestdo de riscos envolvida
da execugdo das metas, bem como, serdo avaliadas a formalizagdo dos TEDs ¢ a andlise
do cumprimento do objeto.

6 — Analise consolidada acerca do nivel de maturag@o dos controles internos do 6rgido ou
entidade. com base nos trabalhos realizados. identificando as areas que apresentaram

falhas relevantes e indicando as ag¢des promovidas para regularizag¢do ou mitigagéo dos

riscos delas decorrentes.

Para avaliar o nivel de maturagéo dos controles internos da AEB com base nos
trabalhos realizados ' pela Auditoria Interna no Exercicio de 2017, procurou-se
estabelecer os seguintes parametros:

» (Causas que deram motivos aos questionamentos feitos pela Auditoria Interna
no exercicio de 2017 as areas auditadas;

e Acompanhamento das recomendacgdes feitas pela Auditoria Interna as areas
auditadas;

e Técnicas e metodologias adotadas quando da realizag@o das auditorias; e

“AEB Re-el”
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e Paralelo entre a situagdo em 2016 ¢ 2017.

Percebe-se, que ao avaliar os questionamentos feitos as areas auditadas no
exercicio de 2017, os problemas apontados no exercicio de 2016 ndo se repetiram, o que
se entende como um incremento no nivel de maturag@o dos controles aplicados. De fato,
houve questdes pontuais que levaram a novos questionamentos. Entretanto, com o
devido acompanhamento das recomendagdes exaradas em 2017, pretendemos que os
controles sejam aprimorados.

Quanto a metodologia de trabalho, com a publicag¢do do Estatuto da Auditoria
Interna, por meio da Portaria 142-AEB, de 03 de agosto de 2017, verificou-se que a
sistematizagdo dos trabalhos e da relagdo entre Auditoria Interna e gestores otimizou o
andamento e os resultados dos trabalhos.

Ainda em relagdo aos métodos utilizados, vale mencionar a edigdo do “Manual
de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal”, publicado em dezembro de 2017. Espera-se que os métodos
propostos pelo referido manual possam ser implementados no exercicio de 2018,
aumentando o nivel de maturagé@o dos controles internos da Agéncia.

Quanto a Politica de Riscos, em seu momento de criagéo, foi avaliado se a mesma
seguiu o que fora determinado pela IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de modo que foi
verificada a especificagdo minima prevista: principios e objetivos organizacionais,
diretrizes, competéncias e responsabilidades para a efetivacdo da gestdo de riscos.
Espera-se, no exercicio de 2018, que seja possivel avaliar a implementagdo da Politica,
haja vista que a mesma contribuird com o incremento do nivel de maturagdo.

Paralelamente, a equipe da Auditoria Interna vem procurando se aperfeigoar,
com o intuito de trazer melhorias a gestdo. Assim, em 2017 parte da equipe participou
do Curso COSO — Enterprise Risk Management — ERM — Gestdo de Riscos. Houve
também cursos voltados para o SIAFI Gerencial, Auditoria de Fraudes, Detec¢do de
Fraudes em Licita¢des, Gestdo de Processos e Avaliagdo de Politicas Publicas.

Diante do exposto. entendemos que o nivel de maturagdo dos controles internos
da AEB referente as dreas auditadas ainda necessita de aperfeigoamento/melhorias.
Foram encontradas fragilidades em algumas questdes pontuais, que, entretanto, foram
distintas das apontadas no exercicio anterior, 0 que demonstra uma melhoria dos
controles.

. As agdes promovidas com o intuito de regularizar ou mitigar os riscos

decorrentes das fragilidades encontradas no exercicio foram explicitadas nas
recomendagdes exaradas nos Relatorios de Auditoria, mormente quando da expedi¢do
de recomendagdes, que foram acompanhadas durante o exercicio, com o intuito de
verificar se as falhas apontadas foram sanadas.

%AEB e
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7 — Descri¢do dos trabalhos de auditoria realizados sem previsao no PAINT.

1) Processo de n’ 01350.000123;’2012

Trata-se da analise do Termo de Cooperagdo do Complexo do Cerrado, firmado
entre a ANA, MCTI, AEB, CNPq, MD, CENSIPAM e PRF referente ao rateio das
despesas comuns de manutengdo do complexo.

O valor estimado mensal repassado a ANA de competéncia da AEB ¢ calculado
. de acordo com a drea ocupada pela Agéncia, dentro do complexo, correspondendo a
4.392,27m2 estando incluido nesse valor os seguintes servigos: Limpeza, CAESB,
Vigilancia, Manuteng¢do Predial, CEB, CEB — Iluminag@o Publica e Brigada de Incéndio.

Além desse valor mensal, sdo repassados valores para servicos considerados
eventuais e exclusivos da Agéncia, os quais ocorrem mediante solicitagdo da AEB.

Foram analisados os repasses feitos 8 ANA e, no que coube, a prestagio de
servigos eventuais, efetuados em 2017. Para isso, foram verificados:

» Se a porcentagem de pagamento destinada & Agéncia, baseada na
area utilizada, esta correta;

»  Quais contratos e servigos fizeram parte do montante repassado; e

» No que diz respeito aos servigos eventuais, como se dd o
procedimento - solicitagdo de servigo até o pagamento — por parte
da AEB.

No que concerne a questdo da area ocupada pela AEB, foi informado que o
levantamento da area do Complexo foi feito pela equipe de Engenharia da ANA e do
MCTI, sofreu acréscimos e supressoes em decorréncia de remanejamento de utilizagdo
" entre as entidades, de forma que a drea atual ocupada pela AEB é de 4.392,27 m?, a mesma
usada no célculo do rateio do condominio.

Com o intuito de confirmar essa informag¢do a AUDIN/AEB utilizou a opgéo
“medir distancia” do aplicativo “google maps™ e verificou que a drea 3.609 M? referente
ao Bloco A (sede da AEB) é coerente com o que fora informado pela CRL/DPOA/AEB.

Para verificarmos os servigos considerados como eventuais no contrato de
manutenc¢do predial, devido a quantidade reduzida, analisamos todas as Ordens de
Servigo (OS) concernentes ao exercicio de 2017, de modo que foi verificado se o ciclo de
cada OS foi composto ao menos da seguinte documentag@o: solicitagdo da AEB,
conferéncia de orgamento, autorizagio da AEB e Nota Fiscal.

Dessa andlise, constatamos que ndo havia no processo a avalia¢do da AEB quanto
ao material indicado pela empresa de Engenharia para a execugdo do servigo eventual,
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além de nd@o haver também uma padronizacdo nos procedimentos de acompanhamento
dos servigos executados.

) Ap6s a atuacdo da auditoria a DPOA/AEB informou que as avaliagdes passardo a
ser registradas no despacho dos orgamentos e sera formalizado um procedimento

operacional padrdo para a fiscalizag¢do do servigo executado.

1) Processo n” 01350.000143/2015/07.

Foi iniciada a andlise do contrato de Transferéncia de Tecnologia Espacial no
ambito da aquisi¢do do satélite SGDC, firmado entre a AEB e a Thales Space
France/Fibrafort, com previsdo de encerramento para 2018.

8 — Relag¢do dos trabalhos de auditoria interna previstos no PAINT ndo realizados ou ndo

concluidos, com as justificativas para a sua ndo execu¢fio e, quando aplicavel, com a
previsdo de sua conclusdo.

Agdo PAINT n° 7.2 — Projeto — Veiculo Langador de Microssatélites — VLM

Foi feito o levantamento inicial dos valores destinados a ac¢do, porém, devido a
complexidade da agdo, decidiu-se por desmembra-la e acompanhar a meta 00VC —
Realizar o voo de qualificagdo do Veiculo Langador de Microssatélites (VLM1) o que
fora inserido no PAINT 2018, conforme recomendagdo da CGU.

Outro fator que impossibilitou 0 acompanhamento como o realizado na Agdo
PAINT 7.1, foi a diminuig&o da forga de trabalho disponivel na AUDIN/AEB.

9 — Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos

recursos e na organizacio da unidade de auditoria interna e na realizacio das auditorias.

Como impactos positivos ocorridos em 2017, destacamos a formalizagdo da
atuacdo da auditoria com a elaboragdo do nosso Estatuto de Auditoria, o qual vem
balizando nossas agdes no ambito desta Agéncia e a elaboragdo de 5 procedimentos para
realizagdo de nossos exames, os quais definem o modus operandi do auditor facilitando
a sua atuagao.

Outro aspecto positivo ¢ o reconhecimento e apoio dado pelos servidores da
Agéncia incluindo a alta dire¢do, adotando as medidas recomendadas pela AUDIN, bem
como, atendendo tempestivamente as solicitagdes encaminhadas.

Destaca-se também como positivo a intera¢do com os 6rgdos de controle, CGU
e TCU, gerando aprimoramento nas agdes desenvolvidas pela AUDIN/AEB.

@AEB e
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No que concerne aos impactos negativos, destacamos diminui¢do da forga de
trabalho da Auditoria Interna com a saida de um servidor, impactando na realizagdo de
nossas atividades.

o do quantitativo de

abalhos progr:

|

Durante o exercicio de 2017, foram realizadas diversas capacitagdes no ambito

da auditoria interna da AEB e cada servidor teve no minimo 40 horas de capacitagdo
durante o exercicio. '

Tomamos como direcionamento as capacitagdes previstas no PAINT, todavia,
foram realizados outros treinamentos néio previstos incialmente pois tinham relagdo com
as atividades desenvolvidas no ambito da Auditoria Interna. Devido a indisponibilidade
de cursos em Brasilia, alguns foram realizados de forma néo presencial, ou seja, via
internet.

Alguns temas inicialmente previstos apesar de terem sido tratados em um curso
especifico, constavam na programagdo dos Semindrios e Reunides Técnicas das quais
participamos.

Em 2017, destacamos a participagdo de dois servidores da CGU ministrando palestra
sobre os Temas Gestdo de Riscos e Fraudes em Licita¢do, conforme registro fotografico
abaixo:

Ambas palestras ocorreram na Sede da AEB. A palestra sobre riscos ocorreu em
mar/2017 e foi exclusiva para servidores da Agéncia, ja a palestra sobre Detecgio de
Fraudes ocorreu em out/2017 e contou com a participa¢do de 37 servidores de outros
orgdos dentre eles: CGU, Ministério das Cidades, IBAMA, For¢a Aérea Brasileira,
Telebras, Ministério da Defesa, Ministério da Integra¢do, Empresa Brasil de
Comunicagdes — EBC e Agéncia Nacional de Aguas — ANA.

Outra atividade que merece destaque foi a aproximagdo de servidor da
AUDIN/AEB com servidores da Policia Rodovidria Federal para trocarem experiéncias
sobre a implementagdo de praticas relacionadas a Gestdo do Conhecimento, com o intuito
de verificar a viabilidade de proposi¢oes de agdes em projeto de pesquisa em
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desenvolvimento para o mestrado académico do curso de Ciéncias da Informacdo da
Universidade de Brasilia conforme registro fotografico abaixo:

SN S Carga
* - ;
Nome (*) 2 = Cursi)_ a5 !I?Stlllllt;ao Horéria Perlodj o,
Ailton Bastos de Miraneda Gestdo de !‘?:srt'us no ESAD T — 08 e 09/05/17
Setor Publico
Semindrio sobre Gestdo
Ailton Bastos de Miranda de Pess.uu\' nas ENAP 08 horas 25/05/17
Organizagdes
Contempordneas
Ailton Bastos de Miranda XVII Curso ?‘"emum ABOP 20 heircs 23 a27/10/17
Gerencial
Ailton Bastos de Miranda Dere::ran.dn.') Fi f:audes em CGU 2 g 2210017
Licitagdes
Ailton Bastos de Miranda COBIT 5 FUNDAGCAO Néo Concluid
i BRADESCO do Concluido.
Total 50
Nome (*) Curso Instituicdo Car'ge'l Periodo
Horaria
Jodo Sérgio Lima Gestdo de !?ts;r'o.s' no ESAD T 08 e 09/05/17
Setor Publico
V Ciclo de Reunides
Técnicas — Execugdo e ;
Jodo Sérgio Lima Fiscalizagdo de ESCj)é.g A O4horas 18/05/17
Contratos
Administrativos
Mo s sk Termo de Execugdo T ) .
Jodo Sérgio Lima Diicstiniiicda Y50 CVI cursos 16 horas 05 a 06/10/17
Jodo Sérgio Lima Mﬁ{tmfio sapdimico fm UnB 196 horas Mar a Dez
Ciéncia da Informagao
Jodo Sérgio Lima  |Petectando Fraudesem | - oy 2 horas 27/10/17
icitacoes
Jodo Sérgio Lima Introauecy A Liestia de ENAP 20 horas |12/09 a 02/10/17
Processos
Total 254
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Nome (*) Curso Instituig¢do Car'ga_t Periodo
Horaria
Eduardo Ribeiro i o ESAD 16 horas | 08 e 09/05/17
Setor Publico
Semindrio sobre Gestdo
Eduardo Ribeiro G ENAP 08 horas 25/05/17
Organizagoes
Contemporaneas
Eduardo Ribeiro S"’”””j”” inernmsiond TCU 04 horas 07/06/17
e Auditoria
15 horas
Eduardo Ribeiro 38°CONBRAI 114 (conteudo | 26 a29/11/17
Técnico)
V Ciclo de Reunices
Técnicas — Fiscalizagéo
Eduardo Ribeiro de Contratos de AGU 03 horas 03/07/2017
Terceirizag¢d@o de Mdao
de Obra
Planejamento
Eduardo Ribeiro Governamenial & TCU Wikoray [ IUANT (Dt
Gestdo Orgamentdria da Conclusdo)
Financeira
Eduardo Ribeiro DZ;:::E;E;;{?; D CVI cursos 16 horas 05 a06/10/17
Participou do X1
Eduardo Ribeiro Encontro das Auditorias ANS 8 horas 09/10/17
Internas das Agéncias
Eduardo Ribeiro Pumectmio Faitias o CGU 2 horas 271017
Licitagdes
Total 92
Fabio do Nascimento |Sem:narm !n{ern:ac;ona! CuU l 04 horas 07/06/17
de Auditoria

11 — Quantidade de recomendag¢des emitidas ¢ implementadas no exercici
as vincendas e as ndo implementadas na data de elabora¢do do RAINT. com a inclusdo.

neste caso. dos prazos de implementag¢do e as justificativas do gestor.

Durante o exercicio de 2017, foram atendidas 16 recomendagdes referentes ao
exercicio anterior, e ainda em 2017 foram emitidas 9 recomendagdes, as quais
* encontram-se em fase de implementagdo pela AEB.

12 — Descrigdo dos beneficios decorrentes da atuag¢do da unidade de auditoria interna ao

]nng,n do exercicio.

Ressaltamos que a contribui¢do da AUDIN/AEB passa também pela participagao
em reunides, onde ¢ colocada a visdo da auditoria, sempre preservando a sua
independéncia e nunca atuando na drea de gestdo. Além dessa contribui¢do, destacamos
também os seguintes beneficios trazidos pela atuagdo da auditoria interna, em 2017:

»AEB
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» Atendimento de 103 recomendagdes formuladas pela CGU o que
corresponde a 73% de todas as recomendagdes direcionadas a AEB oriundas
desse 6rgéo de controle;

» Nio ha recomendagdes com auséncia de manifestagdo junto ao Sistema

Monitor da CGU;

Nao ha pendencias junto ao Sistema de Trilhas de Pessoal da CGU;

Atendimento tempestivo das determinagdes do TCU;

» Melhoria no processo de acompanhamento de transferéncias voluntarias
(TED’s);

» Melhoria no processo de acompanhamento de servigos eventuais solicitados
no ambito do termo de cooperagdo do complexo.

» Capacitagdo de servidores da area de licitagdo e gestdo de riscos, por

intermédio de palestras;

Avaliagdo da Politica de Riscos, tendo como consequéncia a emissdo de

recomendacdes;

Monitoramento da implementagido do Planejamento Estratégico da AEB;

Economia financeira mensal em contrato (contéineres);

Reorganizagdo do Almoxarifado e depésito da AEB;

Desfazimento de bens inserviveis;

Melhoria no processo de controle de transportes terrestre de pessoas;

Aperfeigoamento no processo de elaboragdo do Relatorio de Gestao da AEB

a ser encaminhado ao TCU;

» Acompanhamento do grupo de trabalho criado para tratar do ressarcimento
da Empresa ACS.

A7
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13 — Consideragdes Finais

O ano de 2017 foi um divisor de dguas para a Auditoria Interna, onde os auditores
recém empossados puderam ter experiéncias na area, acumulando conhecimento e
. experiéncia, itens fundamentais para a atividade de Auditoria. Durante esse exercicio os
auditores tiveram a oportunidade de ter mais contato com o modelo de relatério
implementado na AUDIN/AEB, que ¢ similar ao utilizado pela CGU.

Também demos énfase a normatizagdo interna da auditoria uma vez que nio
havia um Estatuto de Auditoria que disciplinasse a nossa atuagdo e associado a isso
foram elaborados 5 procedimentos para nortear o auditor quando a realizagdo de suas
analises.

Outro ponto que merece destaque € o fortalecimento na agfo de capacitagio, pois
cada servidor da auditoria incluindo o auditor, teve no minimo 40 horas de treinamento.
Isso foi necessdrio devido a pouca experiéncia dos servidores e a necessidade de
atualizacdo. ;

Esse aprimoramento continuo do auditor, além de ser uma necessidade é uma
exigéncia considerando os normativos editados pela Controladoria-Geral da Unifo, onde
o papel do auditor interno demandara mais responsabilidades e conhecimento.
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A atuacdo da AUDIN de acordo com a CGU se materializa como a terceira linha
de defesa prestando servigos de avaliagdo e de consultoria baseada nos pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade, tendo como proposito aumentar e proteger o valor
organizacional das instituigdes.

Portanto, nossa auditoria esta sendo direcionada para esse novo viés com
objetivo de contribuir para o aprimoramento das politicas pablicas, bem como, auxiliar
a AEB na realizagdo de seus objetivos.

Destaca-se nesse exercicio o apoio e reconhecimento dos servidores da AEB,
quanto a atuagdo da Auditoria Interna, incluindo ai a alta dire¢do que prontamente adota
providéncias para o devido atendimento de nossas recomendagdes. Além desse fator o
que vem contribuindo sobremaneira para atuagdo da AUDIN, ¢ a interagdo e as
orientagdes dos 6rgdos de controle, o que vem aprimorando nosso modus operandi.

Para o Exercicio de 2018 a maior parte da nossa for¢a de trabalho esta
direcionada para o acompanhamento da atividade fim da AEB, especificamente para as
metas finalisticas a 03TE — Langar o primeiro satélite de observa¢do da terra da série
Amazonia e a 00VC — Realizar voo de qualificagdo do veiculo langador de microssatélite
- VLMI.

Diante do exposto, submeto o presente relatorio a aprecia¢do do Presidente da
AEB, de modo a atender as diretrizes estabelecidas nos Art. 16 ¢ Art. 19 da Instrugdo
Normativa CGU n° 24/2015.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2018.

ag Serglo

a?sta em Ci€ncia e Tecnologia
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Auditor Chefe

De Acordo.

LV
José Raimun raga Coelho
Presidente
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