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O ano de 2020 descortinava-se como periodo de concretizacdo de diversas
iniciativas tomadas ao longo desta gestdo. Veio, porém, a pandemia do novo
coronavirus, com impactos locais e em escala mundial. A sociedade teve de
se adaptar a novas formas de viver: trabalho remoto, aulas ndo presenciais,
telemedicina, compras pelo comércio eletrénico (e-commerce), amplo uso dos
sistemas de entrega em domicilio (delivery), entre outras. A distancia fisica se
impoOs, ao mesmo tempo em que o uso de servicos dependentes de sistemas
espaciais aumenta progressivamente. Em resposta as demandas da sociedade
brasileira, a Agéncia espacial perseverou, ao longo de 2020, na busca das
solucdes possiveis para apoiar os brasileiros, entendendo que sistemas espaciais
sdo ferramentas, instrumentos de integracdo, verdadeira infraestrutura critica
para o bem-estar do povo e para a soberania da Nacdo.

Um Relatério de Gestdo vai além do compromisso formal exigido pelas boas
praticas da administracdo publica. Visa, na esséncia, demonstrar a sociedade a
forma como vém sendo aplicados os diversos recursos — materiais, financeiros,
humanos — que sdo confiados a esta Autarquia, com o objetivo de que seja
devidamente coordenado o Programa Espacial Brasileiro (PEB). Como preconiza
a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais, devemos
promover a capacidade do Pais para usar recursos e técnicas espaciais na
solucdo de problemas nacionais em beneficio da sociedade brasileira (Decreto
n° 1.332, de 8 de dezembro de 1994).

Ainda que restrita pelas limitacbes fisicas e financeiras decorrentes do
inusitado esforco contra a covid-19, a Agéncia Espacial, em coordenacdo com o




Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (MCTI) e com os demais entes do
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), deu
prosseguimento a importantes passos para a consolidacdo do PEB. E marcante
observar que, apos o lancamento dos satélites CBERS-4A e Floripasat em
dezembro de 2019, prosseguiu-se na conclusdo de dois outros sistemas
(o Amazonia 1 e o NanoSatC-Br2). Devido aos atrasos impostos pelo veiculo
lancador contratado (o PSLV indiano), o lancamento, originalmente previsto
para 2020, teve que ser remarcado para o exercicio subsequente (fevereiro
de 2021). De qualquer forma, isso mostra um significativo esforco nacional em
produzir sistemas com missdes operacionais, tecnoldgicas e cientificas, logrando
trés entregas concretas do PEB em drbita da Terra num periodo de apenas
quinze meses.

Com respeito a tdo almejada capacitacdo do Pais para lancar satélites de seu
proprio territério, prosseguem os projetos relacionados a veiculos lancadores
e ao Espacoporto de Alcantara. Destaca-se, primeiramente, a realizacdo do
Primeiro Chamamento Publico, em conjunto com o Comando da Aerondutica
(COMAER), para identificar empresas, nacionais ou estrangeiras, interessadas
em realizar operacdes de langamentos espaciais a partir do Brasil.

Segundo, o inicio da elaboracdo Programa de Desenvolvimento Integrado para
o Centro Espacial de Alcantara (PDICEA). Trata-se de um empreendimento
multi-institucional, que visa a conferir, ao Municipio de Alcantara e regido, a
necessdria conjugacdo de iniciativas para que todas as capacidades logisticas,
educacionais e de empreendedorismo estejam a altura das demandas do
Espacoporto. Trata-se de oportunidade inigualdvel e imperdivel para que toda
a municipalidade e sua regido de influéncia possam, de forma abrangente,
aproveitar-se do dinamismo da atividade espacial. Isso viabiliza as condicdes
ndo apenas de desenvolvimento tecnoldgico, como também das demais
dimensdes sociais, econdmicas e culturais que o povo necessita e merece.

Naturalmente, os trabalhos ao longo de 2020 encompassaram diversas
outras atividades. Apoio a iniciativas educacionais e de despertar de vocacdes;
prospeccdo junto a demandadores externos ao SINDAE, como agéncias
reguladoras, estados da Federacdo, segmentos econdmicos; evolugao dos
processos e regulamentos da drea de seguranca espacial; elaboracdo conjunta
de documentos de Politica e Estratégia para o setor espacial, para revisdo do
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), para a Lei Geral de Atividades
Espaciais, e tantos outros que fazem parte desse arcabouco legal.

Exemplo dessa amplificacdo do leque de atividades, no contexto nacional, foi
a concepcado, com o apoio da bancada de deputados federais de Santa Catarina,
do Governo do Estado e das entidades académicas e do terceiro setor, de
uma constelacdo de nanossatélites para coleta de dados. O foco inicial sera a
melhoria das informagdes com vistas a previsdo meteoroldgica de curtissimo
prazo, algo imprescindivel frente aos eventos extremos que ocorrem no sul do
Pais. Na esteira desse projeto, outras aplicacdes, inclusive em outros estados,
vém a tona. Isso mostra o quao amplas sdao as possibilidades de aportes
positivos do PEB, diante de um territdrio e de mares de vulto continental. E o quao
fundamental € o papel de coordenadora da AEB frente as demandas e as
potencialidades espaciais.

Externamente, a Agéncia prossegue na lida de inserir nossas organizacdes
cientificas, tecnoldgicas e de negdcios no vasto e crescente mercado espacial
internacional. Para tanto, a interacdo com agéncias, academia, organizacdes
empresariais e de governo fazem parte do dia a dia da AEB, sempre visando a
aumentar a competitividade e a sustentabilidade de nossas capacidades.

Até como estimulo a outras entidades governamentais brasileiras, vale citar
que a Agéncia prossegue com o primeiro processo de Encomenda Tecnoldgica
(ETEC), mecanismo de potencial revoluciondrio na administracdo publica,




contemplado pela Lei de Inovacdo. Com o apoio do TCU, da CGU, do MCTI, do
COMAER, do IPEA e outras entidades publicas e privadas, avancamos rumo a
contracdo de projetos para subsistema critico e estratégico para os interesses
aeroespaciais brasileiros.

Este Relatdrio ndo se encerra com os tdpicos aqui mencionados. Abrange muito
mais. E, por isso, fica 0 nosso sincero e respeitoso agradecimento a todas as
instituicoes e a todos os membros do SINDAE e da AEB, pela contribuicdo
efetiva nessas realizacdes e na consolidacdo deste documento.

O povo brasileiro precisa de muito mais para sua integracdo e para seu
desenvolvimento. Um Pais com nossa dimensdo fisica, com nossa diversidade,
com nossa economia, demanda sistemas espaciais que |he permitam abrir
oportunidades, consolidar as conquistas e crescer de forma sustentavel e
segura. Diante desses desafios, a Agéncia Espacial Brasileira procurara,
sempre, lutar por um Programa Espacial que esteja a altura de nossas
necessidades.

Aqui tem Espaco!

Brasilia, 31 de marco de 2021.




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB), autarquia federal de natureza civil,
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI), foi criada
pela Lei n° 8.854, em 10 de fevereiro de 1994, com a finalidade de promover
o0 desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional. A Portaria
n° 4.893, de 23 de agosto de 2017, do MCTI aprovou o Regimento Interno da
AEB apresentando, além de outras informacdes, a estrutura organizacional da
Agéncia.

Em 2020, foi aprovado o Decreto n°® 10.469, de 19 de agosto, que
entrou em vigor em 22 de setembro de 2020. Esse instrumento
aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Funcdes de Confianca da Agéncia Espacial Brasileira e
remaneja e transforma cargos em comissdo e funcdes de confianca. Com
a aprovacdo desse Decreto, a Portaria n° 4.893/2017 estd em processo de
atualizacdo e novo regimento sera publicado em 2021.

Os normativos legais referentes a criacdo e a estrutura da Agéncia
Espacial Brasileira estdo disponiveis em https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-
-de-conteudo/publicacoes/legislacao.

As atividades da AEB sdo orientadas pelas diretrizes estabelecidas
na Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais

(PNDAE), aprovada pelo Decreto n° 1.332, de 8 de dezembro de 1994, e tem o
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) como principal instrumento

de planejamento do setor espacial.

Para organizar a execucdo das atividades espaciais, foi instituido o
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), pelo
Decreto n° 1.953, de 10 de julho de 1996, que define a AEB como seu drgao
central e responsdvel pela sua coordenacdo geral. Entre os drgdos setoriais que
compdem esse Sistema, destacam-se: o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), do MCT], e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA), subordinado ao Comando da Aeronautica (COMAER), do Ministério da
Defesa (MD), que sdo responsaveis pela execugdo dos principais projetos e
atividades estratégicos do PNAE. O SINDAE conta ainda, como executores
participantes, as Universidades e a IndUstria.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/legislacao
https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/legislacao

SISTEMA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
ESPACIAIS (SINDAE)

O 2° Ciclo, iniciado em 2020, culminard em 2023 e trouxe algumas alteracdes
que serdo abordadas neste relatdrio. Assim, os referenciais estratégicos para
o periodo de 2020 a 2023 sdo:

Missao: Promover atividades espaciais de interesse nacional visando
o desenvolvimento da sociedade brasileira.

Visdo: Ser uma organizacdo reconhecida na promocdo do
desenvolvimento sustentavel e da seguranca operacional das

atividades espaciais.

Valores: Integridade, Comprometimento e Inovacdo.

Estrutura Organizacional

n°10.469/2020 alterou a
Agéncia, composta pela Presidéncia,
e imediata ao Presidente da AEB, o&rgdos seccionais e especificos
singulares, bem como unidades descentralizadas. As informacdes
detalhadas sobre atribuicbes e competéncias da AEB estdo disp oniveis no portal
da Agéncia https://www.gov.br/aeb/pt-br/composicao.

estrutura  organizacional da
o6rgdos de assisténcias direta

O Decreto



https://www.gov.br/aeb/pt-br/composicao
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Representantes da Alta Administracao

Presidente

CARLOS AUGUSTO TEIXEIRA DE MOURA

Graduado em Engenharia de Infraestrutura Aerondutica (1980) e Mestre em
Ciéncias (1996), ambos pelo ITA. Experiéncia em projetos aeroportudrios e de
centros de lancamento espacial; atividades de elaboracdo e revisdo de
politicas publicas e de planejamento tecnoldgico e organizacional; elaboracao
de normas para o setor aeroespacial. Atuou na implantacdo do Centro de
Lancamento de Alcéantara (CLA); no desenvolvimento do Veiculo Langador de
Satélites (VLS); no desenvolvimento do Plano Diretor para o Centro Espacial de
Alcantara (CEA); no projeto e implantacdo do Complexo Terrestre do Cyclone-4;
na concepgao e planejamento de sistemas espaciais no ambito do Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE); no desenvolvimento de regulamentos
de seguranca espacial; nos programas de certificacdo e licenciamento
espacial. E representante na América do Sul da International Association
for the Advancement of Space Safety.




Diretor de Gestao de Portfdlio

PAULO ROBERTO BRAGA
BARROS

Graduado pelo Instituto Nacional de
Telecomunicagdes (INATEL) como
engenheiro eletricista, especializacao
em projetos pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), com pds-graduado em
Estratégia da Competividade
Universidade de Miami. Certificado
pelo Project Manager Institute (PMI)
como Froject Manager Professional (PMP). Carreira desenvolvida nas empresas
Ericsson do Brasil, Avibras, Sideco - Argentina, ITSA - Mais TV, CNPq, Brasil
Telecom; com atuacdo nas dreas de engenhari coordenador, gerente de
projetos, diretor de engenharia, consultor especialista e gestor, com
experiéncia na Europa (Suica e Itdlia) e no Oriente Médio.

ALUISIO VIVEIROS CAMARGO

Graduado em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas
Gerais, certificacdo em “niernational
Trade and Export Practice” pela
University College Dublin,
pos-graduado em Direito Tributario
pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais, pds-graduado em
Direito e Jurisdicdo pela Escola de Magistratura do Distrito Federal, Certificagcdo
em ‘Project Management Intensive” pela Georgetown University. Assessoramento
juridico em Direito Administrativo e Contratos Publicos; Licitagdes Publicas e
Concorréncias Privadas; Direito Civil e Contratos Privados; Direito Regulatdrio;
Direito Tributdrio; Direito Econémico.




Diretor de Governanca do Setor Espacial

CRISTIANO AUGUSTO TREIN

Graduado em Engenharia Civil pela
Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Mestre em Estruturas pela
Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e Doutorado em Engenharia
pela Kyoto University no Japao.
Tecnologista Sénior da carreira de
Ciéncia e Tecnologia, desempenhou

PAULO EDUARDO VASCONCELLOS

Especialista em Planejamento e
Gestdo Estratégica. Profissional de
Tecnologia da Informagdo, como
Analista de Negdcios no desenvolvimento
de sistemas de informacdo em
dreas como Missdo Critica, Inteligéncia,
Gestdo do Conhecimento e Corporativa.
Experiéncia em coordenacdo e

a funcdo de Coordenador de Acompanhamento e Avaliacdo da Diretoria de integracdo de equipes para projetos. Oficial General da reserva da FAB, piloto

Politica Espacial e Investimentos Estratégicos da AEB. de caca; trabalhou nas areas de Planejamento Estratégico e Gestao Estratégica.
Foi representante do Grupo de Alto Nivel Brasil/Suécia (Comité Executivo) e,
recentemente, CIO da Forca Aérea Brasileira.




Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da AEB em nivel mais amplo e interno, definida em
termos normativos, estd ancorada em sua lei de criacdo, no decreto que institui
sua estrutura regimental e na portaria que detalha essa estrutura.

As estruturas de governanca estdo definidas, para além do disposto nos
normativos citados, na Politica de Governanca, Gestdo da Integridade, Riscos
e Controles Internos da Gestdo da AEB (POLIGRI), aprovada pelas Portarias n°
62/2017 e n° 425/2020. Essa Portaria instituiu 3 (trés) instancias internas
responsaveis pela governanca e tomada de decisdo da Autarquia, de acordo
com os niveis gerenciais:

- Comité de Gestao Estratégica (CGE): Instancia interna superior, voltada
para as questdes de nivel estratégico, composto pelo Presidente da AEB,
pelos 4 (quatro) Diretores, pela Chefia de Gabinete e pela Chefia da
Assessoria de Cooperacao Internacional;

- Secretaria-Executiva do CGE (SEC): Instancia de apoio ao CGE e de
interlocucdo entre o Comité e as Unidades Setoriais de Gestao (USGs),
coordenada pela Chefia de Gabinete e formada por representantes de
cada uma das Diretorias e da Assessoria de Cooperacao Internacional; e
- Unidades Setoriais de Gestdao (USG): Unidades de gestdo tatica
(Coordenadores) e operacional (Chefes de Divisdo e de Servico) da AEB.

Ainda compondo as instancias externas, em 2018, por meio do Decreto
n° 9.279, foi criado, no &mbito do Gabinete de Seguranca Institucional da

Presidéncia da Republica (GSI-PR), o Comité para o Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), composto por diferentes Ministérios
relacionados com o tema, sendo uma instancia externa de governanca onde se
pactuam agendas técnicas e de governanca.

Todas essas instancias, articuladas e com papéis bem definidos, contribuem
para o alcance dos objetivos estratégicos da AEB.

A figura a seguir apresenta, esquematicamente, o modelo de governanca da
AEB, com a representacado das principais instancias externas e internas.




GOVERNANGA

GESTAO

(Coordenadores)

(Chefes de Divisdo e

de Servigo)

Legenda:

SINDAE: Sistema Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais

MCTI: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
CDPEB: Comité de Desenvolvimento do Programa
Espacial Brasileiro

GAB: Gabinete da Presidéncia daAEB

ACI: Assessoria de Cooperacdo Internacional

CGE: Comité de Gestdo Estratégica

SEC: Secretaria-Executiva do Comité de Gestdo
Estratégica

USG’s: Unidades Setoriais de Gestao

AGU: Advocacia-Geral da Unido

TCU: Tribunal de Contas da Unido

CGU: Controladoria-Geral da Unido




Modelo de Negocios

O modelo de negdcios
de uma organizagdo
procura demonstrar o)
sistema de transformacao
de insumos em produtos
entregues a sociedade. Ou
seja, apresenta os principais
recursos usados, 0s seus
macroprocessos e o Vvalor
gerado para o publico alvo.

O diagrama a seguir
apresenta o modelo de
negocio no qual a AEB esta
inserida:

MODELO DE NEGOCIO DA AEB

Indistria Academia

? PROGRAMA,
ESPACIAL

PN BRASILEIRC

“AEB

AGENOA ESPACIAL BRASILEIRA

RESULTADQOS em 2020

FORCA DE TRABALHO ‘ ‘
Cargos Escolaridade s *  ElsboragSo das minutas da Polftica Macional de Espago (PNE) e Estretésia Nacional
. deEspaco (ENE).
11% Lrieess . Criac3o da Frente Parlamentar Mista para o Programa Espacial Brasileiro
[FPMPEB).
T Eaaraa i ’:”1;"' i) nEEEE . Estabelecimento da Comissdo de Desenvolvimento Integrado para o Centro

35%

E specizizacao
AssEten t-e'r\c&"

4 Superior Compl eto
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S."\P c o Superior Incompl eto

Ersing Médio
Idade
Arima de &0
anos
51 - 6l anos
Homens 41 - 50 anos
67%
31 - 40 anos

At 30 anos I %

ORCAMENTO 2020

Ezpacial de Alcantara (CEA).

Chamamento Piblico para utilizacdo do CEA.

Revis3o dos nomativos de licenciamento e autorizacdo para atividades espaciais.
Emnizzfio de duas Licencasde Operador. |

Continuidade no desenvolvimento do WLM-1. , / &
Acordo de Transferéncia de Tecnologia do WSE-30. L 4"

Entrega do satelite nacional de Observac 3o daTemra Amazoniz 1.

Entrega do satelite CBERS-44 5 operacio derotine apos Revisso de Prontidio
Operacional.

Manutencdo das infraestruturas de solo. .--
Desenvolvimento de cubesats com a UFMA e UFMG.

Conclusdo de cinco contrates de absorc 3o e transferéncia de tecnologia do 560G
para aindlstria nacional.

Primeirafaseda Encomenda Tecnologica [ETEC). \ V.
Criacdo do Catalogo da Indlstriz Espacial Brasileira & ;’ \
Realizacdo do 42 Forum da Induistria Espacial Brasileira

Entrega do Observatorio do Setor Espacial Brasileiro-Fase 1.

Capacitacfies Educacionais. /
FiliacSc da AEB no Grupo de CoordenacSo de Explorac3o Espacial Internacional.

30

[ mpe\/

P e T e e Entradada AEB no Global Spaceport Alliance.

RS 154,1mi

..rl

RS 42,1mi

Observacdo:
Programa 2207 — Programa Espacial Brasileiro (Programa Tematico)
Programa 0032 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo




Cadeia de Valor

A AEB opera, prioritariamente, por
meio da implementacdo de um
conjunto de processos finalisticos
e de apoio, estabelecidos em
correspondéncia com as
competéncias descritas no art. 3° da
Lei n°® 8.854/94, que criou a autarquia,
no Art. 1° do Anexo | do Decreto n°
10.469/2020 e posteriores alteracdes,
bem como por intermédio das
atribuicbes regimentais das diversas
unidades que compdem a sua estrutura
organizacional. Os macroprocessos
finalisticos descrevem as principais
atribuicdes desempenhadas pela
AEB por meio das quais a autarquia
cumpre a sua missao.

No tocante aos principais parceiros
externos, a AEB se relaciona
institucionalmente com INPE, DCTA,
MCTI, Ministério da Economia (ME),
MD, MRE, Casa Civil da Presidéncia
da Republica, CNPq, universidades e
industrias do setor espacial.

20

CADEIA DE VALOR DA AEB

MACROPROCESSOS

e econdmico

atividades espaciais

PRODUTOSE
SERVICOS

Promaocdode relacdes
institucionais; analise de
propostas; emissdo de
pareceres e representacdo
internacionaldo Brasilem
assuntos espaciais

Execucdo de politicas, planose
programas; proposicaode
diretrizeseplanosde
implementacac; emissdode
atualzacdode politics e
elaboracdo de orgamento
reladonadoas suas
competéndas

Agdes que ervolvam aacademia
e a agéncig agies que
estimulem ainidativa privada;
agDesque estimulem P&D; aghes
de faciliacao de acesso &s novas
tecnelogias por entidades
nacionais; fomento de estudos e
projetos nosetor espacial

Criagdo de normas; emissdo
de licengase autorizagdes

CLIENTES

Instituicdes nacionaise
internacionais do setor
{publica e privada);
universidades; centros de
pesquisa; industria; comeércio
£ Servigos

Atores do setor espacial

Sociedade brasileira

Sociedade brasileira

VALOR SOCIAL

Parcerias estratégicas no
Brasil e no exterior

Programa espacialalinhado
as demandas nacionais

Pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico;inovacioe
desenvolvimento industriale
econdmico

Mormatizacdo, licenciamento
e autorizacao de atividades
espaciails




Politicas e Programas de Governo

O Brasil trabalha para garantir sua autonomia no setor espacial por meio da
Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) que
estabelece objetivos e diretrizes para os programas e projetos nacionais relativos
a area espacial e tem o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)
como seu principal instrumento de planejamento e programacdo decenal.

Com a PNDAE busca-se a integracdo da politica espacial as demais politicas
publicas em execugdo no pais por meio do fomento a formacdo qualificada,
captacdo e fixacdo de especialistas capazes de dinamizar a cadeia produtiva
espacial brasileira e de viabilizar o dominio sobre as tecnologias criticas e de
acesso restrito.

O PNAE é um instrumento de planejamento do Programa Espacial Brasileiro
(PEB) que busca orientar as suas acdes por periodos de dez anos. Traz um
conjunto de orientagcOes e diretrizes estratégicas, bem como as principais
missdes espaciais a serem desenvolvidas no periodo, no dmbito do Sistema
Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE). A PNDAE e o
PNAE contribuiram para a elaboragao do Programa Tematico 2207 — Programa
Espacial Brasileiro constante no Plano Plurianual 2020-2023.

Em 2020, teve inicio o processo revisao da PNDAE e do PNAE em que foram
elaboradas pela AEB, as minutas da Politica Nacional de Espaco (PNE) e
Estratégia Nacional de Espaco (ENE). A PNE sera o instrumento de planejamento
do setor espacial de alto nivel definindo principios, diretrizes e objetivos e terd
a finalidade de fundamentar e organizar as atividades espaciais no Brasil. Terd

como objetivo geral promover a capacidade do Brasil para manter atividades
espaciais com vistas ao enfrentamento e a superacao dos desafios nacionais
e em beneficio da sociedade brasileira. A ENE estabelecerd as orientacdes
estratégicas para o setor espacial brasileiro para um horizonte minimo de dez
anos. Ambas as minutas foram entregues ao MCTIl em 2020 e foram fruto de
um intenso trabalho coordenado pela AEB que envolveu varias instituicdes
integrantes do SINDAE.

Informacdes mais detalhadas estdo disponiveis no endereco_https://www.gov.
br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-

-projetos

POLITICAS, PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
DE GOVERNO

) ESTRATEGICO
01 POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

DAS ATIVIDADES ESPACIAIS \ PNDAE

\ PNAE (10 anos)

B o

A -
OPERACIONAL

02 PROGRAMA NACIONAL DE ATIVIDADES
ESPACIAIS

PLANO PLURIANUAL

04 LE|I DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS

LEI ORGAMENTARIA



https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos

Ambiente Externo

O cenario global das atividades espaciais inclui uma ampla diversidade de
atores publicos e privados e um relevante mercado que, segundo dados
consolidados de 2019, movimentou cerca de US$ 366 bilhdes no ano, com
destaque para os mercados de veiculos lancadores, de fabricacdo de satélites,
de equipamentos de solo e para a comercializacdo de ampla variedade de
produtos e servigcos espaciais. Atualmente, cerca de 80 nacdes desenvolvem
algum tipo de operacdo no espaco, sendo caracteristica marcante desse mercado
a participacdo crescente dos paises em desenvolvimento. Contudo, poucos
paises detém o dominio sobre o ciclo produtivo da cadeia espacial, entre eles,
Estados Unidos, China, Russia, india, Franca e Japao.

Os numeros mais atuais da industria de satélites remontam a 2019,
mas permanecem significantes para demonstrar o tamanho do mercado global
deste segmento e dos vdrios setores que o compdem. A figura a seguir
mostra a distribuicdo por tipo de missdo dos 386 satélites que foram langados
naquele ano, dos quais 28% sdo voltados para sensoriamento remoto, como é
o caso do satélite CBERS-4A, lancado pelo Brasil, em parceria com a China, em
dezembro de 2019. Em marco 2021, foi lancado mais um satélite brasileiro de
observacado da Terra, o Amazonia-1, que teve toda sua engenharia de sistemas,
integracdo e testes, executados no Brasil, marcando, pela primeira vez, o
dominio brasileiro completo no desenvolvimento deste tipo de sistema
espacial.

DISTRIBUIC;Z\O DA ECONOMIA ESPACIAL GLOBAL EM 2019
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Fonte: State of the Satellite Industry Report. Satellite Industry Association (SIA).




No ambito do mercado de veiculos langcadores, em 2020, foram realizados 85
lancamentos orbitais, nimero menor que os 102 lancamentos registrados em
2019. Os EUA foram o pais com o maior nimero de lancamentos, 32 no total, se
guido por China e Russia, com 31 e 12 lancamentos, respectivamente.

NUMERO DE LANCAMENTOS ORBITAIS POR PAIS EM 2020

Chatros

China
Russia 1

!llrhIIJ

EUA

Fonte: State of the Satellite Industry Report. Satellite Industry Association (SIA).

Os Estados Unidos lideram o setor espacial, tanto nos investimentos na drea
militar quanto no mercado comercial de servicos e aplicacdes de satélites ou de
lancamentos, com cerca de 40% do mercado global. Além dos Estados Unidos,
China, Uni&do Europeia, Japdo, Franca, Russia, India e Canadd apresentam
investimentos substanciais na drea. De acordo com dados da Organizacdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), os gastos governamentais
aproximados em aplicacBes civis e militares para o setor espacial foram de
US$ 43,0 bilhdes para a National Aeronautics & Space Administration (NASA)
e U.S Department of Defense (DOD); US$ 6,0 bilhdes para a Furopean Space
Agency(ESA);US$3,4bilhdespara ajapan Aerospace Exploration Agency(JAXA);

US$2,5bilhdesparaa French Space Agency(CNES); US$1,6 bilhdo para a Russian
Federal Space Agency (RKA); e US$ 850 milhdes para a /ndian Space Research
Organization (ISRO).

E notdrio o crescimento do mercado espacial global nos tltimos anos, como
demonstra a figura a seguir:

CRESCIMENTO DO MERCADO ESPACIAL GLOBAL — 1995 A 2019
Valores em U$ bi
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Fonte: State of the Satellite Industry Report. Satellite Industry Association (SIA).




Seguindo essa tendéncia, de acordo com a federal Aviation Administration
(FAA) (2018), existem sinais de que o mercado de lancamentos ird crescer nos
proximos anos. Varios novos veiculos lancadores estdo sendo desenvolvidos
para atender a demanda latente de operadores de pequenos satélites. Estes
veiculos sdo projetados para lancar cargas Uteis abaixo de 500 kg em O6rbita
baixa. De acordo com a European Space Agency (ESA), a evolucdo da economia
espacial devera ser influenciada nos proximos anos pelos seguintes fatores:

- Avangos tecnoldgicos, criando expectativas de atividades espaciais
com melhor relagao custo/beneficio e consequentemente mais lucrativas;
- Aumento da participacdo do setor privado com a entrada de novos
investidores no mercado;

- Uma economia global que é crescentemente dependente do acesso a
dados, com implicacdes para o mercado espacial; e

- Uma visdo crescente e mundialmente co mpartilhada da importancia do
espaco para o futuro da humanidade.

Em outra linha, consolida-se no cendrio espacial a tendéncia denominada New
Space, que se caracteriza por tecnologias mais avancadas, baratas e leves que
as da geracdo anterior, agora denominada O/d Space.

No New Space o setor privado exerce papel cada vez mais relevante,
empreendendo em missdes espaciais de baixo custo, explorando novos
modelos de negdcios e desenvolvendo iniciativas voltadas ao mercado em
diferentes segmentos do setor espacial. Nesse contexto, fundos publicos e
privados impulsionam modelos de negdcios inovadores que apresentam
solugdes disruptivas utilizando-se de pequenos e nanossatélites,
mega-constelagdes e veiculos langadores de pequeno porte.

Tal caracteristica modifica substancialmente o financiamento dos desenvolvimentos

relacionados. De acordo com artigo da revista Space Economy, nos ultimos
anos, quem acompanha a industria espacial mundial vem percebendo a
entrada da iniciativa privada no mundo dos lancadores de satélites. O que era
no século passado uma atividade majoritariamente conduzida por
governos e financiada sem promessas de retornos financeiros diretos,
agora atrai empreendedores no mundo todo.

Em 2018, as startups da New Space atrairam investidores, obtendo US$ 3 bilhdes
em todo o mundo. Isso representa um aumento de quase 30% em relacdo a 2017.
Mais da metade desse dinheiro foi investido em empresas que desenvolvem
lancadores dedicados a smallsats, onde grande parte dessas transacdes
ocorreram nos Estados Unidos. As startups europeias receberam 18% desses
financiamentos, ante 13% em 2017. E cada vez maior a participacdo de
lancamentos de smallsats, conforme dados da 5ryce de 2019, servicos comerciais
providos por smallsats tiveram um alto crescimento, passando de 6% em 2012
para 62% em 2019.

Segundo dados da Eurconsult, o panorama dos smallsats em 2019 foi:

« O ano de 2019 atingiu o recorde com 385 smallsats lancados;

« 60% dos smallsats lancados foram de constelacdes;

« 65% da demanda vieram de operadores americanos;

« O Falcon 9 é o principal lancador com 35% dos smallsats e 74% em
massa de lancamento;

« A Space X se tornou o maior operado com 120 Starlinks lancados dentro
de um ano;

» 14% dos smallsats lancados foram governamentais;

- Foram lancados ao espaco 39,9 tons de smallsats, que corresponde a
10% do total de massa lancado em 2019;

« Operam 21 lancadores de smallsats no mundo;




- 46 lancadores carregaram smallsats, 45% do total de lancamentos ao
redor do mundo;
« 91% dos smallsats foram langados em drbita LEO;

Cooperacao internacional

Em 2020, a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) participou de diversas atividades
com o objetivo de aprofundar relagbes com outros paises e organismos
multilaterais, como o Escritério da ONU para Assuntos Relacionados ao Espaco
Exterior — UNOOSA (United Nations Office for Outer Space Affairs). A AEB tem
buscado, na cooperacdo internacional, a defesa dos interesses brasileiros para
o desenvolvimento cientifico e industrial no pais, além da promocdo de um
ambiente internacional seguro e justo, visando sempre o uso pacifico do
espaco exterior.

No que diz respeito ao estabelecimento de novos instrumentos de cooperacao,
destaca-se a assinatura de dois acordos em 2020:

- Memorando de Entendimento entre a AEB e a Agéncia Nacional
Espacial Sul-Africana (SANSA) para cooperacdo em atividades espaciais
para fins pacificos;

- Memorando de Entendimento entre as Nacdes Unidas e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes da Republica Federativa do Brasil para
cooperacdo mutua em assuntos relevantes a exploracdo e usos pacificos
do espaco exterior.

Associado ao desenvolvimento do Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA), foirealizado um Chamamento Publico para identificacdo de empresas,
nacionais ou estrangeiras, interessadas em realizar operacdes de lancamentos
espaciais privados a partir do Brasil. Nessa iniciativa, empresas privadas
brasileiras ou de outras nacdes submeteram propostas e participam do processo




estabelecido em Edital, cujas etapas terdo continuidade no ano de 2021.

Adicionalmente, fortalecendo essas acdes, a AEB filiou-se ao Global Spaceport
Alliance, visando contribuir com a insercao do Brasil no rol de paises com
espacoportos de classe internacional. Além disso, contatos e interacdes
internacionais foram realizadas na drea de licenciamento de atividades
espaciais. Com o intuito de ampliar a possibilidade de insercdo da tecnologia
espacial produzida em nossas universidades e na indudstria nacional, a AEB
também se filiou ao International Space Exploration Coordination Group (ISECG),
buscando identificar parcerias em missdes conjuntas e pacificas ao espaco
exterior. Essa iniciativa permite ao Brasil ter uma melhor percepcdo em relacao
aos beneficios cientificos, tecnoldgicos, econdmicos e sociais associados ao
fortalecimento do setor espacial, com o viés de subsidiar agcdes nacionais de
encorajamento e atuagdo coordenada da industria e da academia.

Materialidade das Informacoes

O relatdrio integrado da AEB estd estruturado conforme determinado pelos
normativos expedidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) anualmente.
Para o exercicio de 2020, o relatdrio foi estruturado pela Instrucdo Normativa
TCU n° 84/2020 Decisdes Normativas TCU nos 187 e 188/2020.

As informacdes constantes neste relatério estdo em consonancia com todos
0s normativos legais que autorizaram a Unidade Prestadora de Contas (UPC)
a executar o Politica Espacial, a PNDAE e o PNAE, que define as diretrizes
estratégicas para o setor em um periodo de 10 anos. O atual PNAE contempla
o decéndio 2012-2021. A unido desses dois documentos serviu de base para
a elaboragdo de programas de governo para o setor, refletidos nos Planos
Plurianuais (PPA). O PPA 2020-2023 contemplou o Programa Tematico
“Programa Espacial Brasileiro”, cuja execucdo e acompanhamento sao realizados
pela AEB e MCTI.

A associacdo desses normativos, cuja elaboracao envolveu a alta administracao
da AEB, permitiu a insercdo de temas relevantes para todo o PEB e, por
conseguinte, para a sociedade brasileira.

No PPA, as diretrizes e objetivos elencados na PNDAE e no PNAE sdo estimados
monetariamente e estruturados dentro do orcamento publico. Norteiam, assim,
o cumprimento da politica publica sob a responsabilidade da AEB.

O programa tematico definido no atual PPA 2020-2023 foi construido com base
na diretriz de governo “Eficiéncia da acdo do setor publico com valorizacdo da




ciéncia e tecnologia e reducdo do papel do estado na economia” e pretende
solucionar uma das principais preocupacdes do setor espacial, a dependéncia
nacional de produtos e servicos espaciais estrangeiros. O objetivo estabelecido
solucionar essa situacao foi “Aumentar a autonomia nacional no atendimento
das demandas por produtos e servicos espaciais”.

Além desses objetivos especificos, algumas iniciativas e metas do Programa
Tematico “Politica Espacial” estdo inseridos em dois Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 das Nacdes Unidas: 9 — IndUstria, Inovacao
e Infraestrutura; e 13 — Combates as alteracdes climaticas, todos registrados no
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP).

A partir da materialidade de fato inserida nos normativos citados (PNDAE,
PNAE e PPA), hd uma priorizacao pela alta administracdo da AEB dos temas
a serem considerados na elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA). Dessa forma, com a aprovacao pelo Congresso Nacional da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), o que era um tema relevante passa agora a ser um
tema material, passivel de sofrer todas as andlises positivas ou negativas tanto
do ambiente interno quanto do externo. O presente r elatério apresenta
todos os temas priorizados e desempenhados em 2020.

As acdes discorridas no corpo do relatério sdo todas importantes, porém,
conforme orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), nem todas as
informacdes relevantes sdo temas materiais. Assim, conforme informado em
2019, quatrotemas materiais continuamrecorrentes em 2020: déficit orcamentario,
deficiéncia de recursos humanos ou falta de pessoal, divergéncias na
governanca do setor e dificuldade de acesso ao espaco.

Para justificar a priorizacdo dos 4 (quatro) temas materiais mais relevantes,
destaca-se cada item com sua deficiéncia recorrente:

a) Déficit orcamentario:

- Dados de 2018: orcamento de USD 46,03 milhdes com o délar médio
de R$ 3,88.

- Dados de 2019: orcamento de USD 39,9 milhdes com o ddlar médio
de R$ 4,10.

- Dados de 2020: orcamento de USD 38,13 milhdes com o ddlar médio
de R$ 5,14.

- A economia espacial continua movimen tando um volume enorme de
capitais. Em 2019 a economia espacial movimentou em torno de USD
366 bilhdes. Apenas como exemplo, a India continua investimento
pesado no setor e aplicou USD 850 milhdes. No entanto, € apenas o
6° pais em investimento na economia espacial. Conforme informado
no relatério de 2019, o déficit orcamentdrio vem deteriorando a
capacidade de execucdo da UPC, que ja enfrenta uma série de
interrupcdes e adiamentos de projetos em virtude da insuficiéncia
orcamentaria. Esse tema continua comprometendo a geracao de valor
do Programa Espacial gerenciado pela Agéncia Espacial, uma vez que
os conceitos da PNDAE, do PNAE e do PPA, ao serem consignados
na LOA como prioritarios para o exercicio, ndo sdo contemplados com
os valores monetdrios adequados. Assim, ao serem monetizados,
transformam-se em produtos e, por conseguinte, sujeitos a avaliagdo
interna e externa, tornando-se, de fato, um tema material com a
finalidade de entregar para a sociedade a cadeia de valor produzida
pelo PEB.

b) Déficit de pessoal:

- Dados de 2018: 114 servidores, sendo apenas 67 servidores da
propria AEB, o que equivale a 59% da sua forca de trabalho.

- Dados de 2019: 104 servidores, sendo apenas 58 servidores da




propria AEB, o que equivale a 56% da sua forca de trabalho. O desafio
maior para a Agéncia estd na impossibilidade de ampliacdo ou
recomposicdo da sua forca de trabalho, pois ndo ha previsdo de
realizacdo de novo concurso publico.

- Dados de 2020: 86 servidores, sendo apenas 52 servidores da
propria AEB, o que equivale a 60% da sua forca de trabalho. Continua
o cendrio restrito para a realizacdo de novo concurso publico.

- O CDPEB foi criado pelo Decreto n° 9.279/2018. No entanto, foi
editado o Decreto n° 9.838, de 14 de junho de 2019 que revogou o
decreto inicial. A revogacao foi em virtude de o decreto inicial ter um
prazo de vigéncia na sua redacdo. Porém, o novo decreto continua
abordando vdrias prioridades para o PEB. O Grupo de Trabalho 9 — GT
9 continua tratando dos assuntos de pessoal. Conforme informado no
relatdrio de 2019, a falta de pessoal da AEB e dos érgdos executores
do SINDAE: INPE e DCTA, causam problemas operacionais e
sacrificam a atual forca de trabalho. Nesse sentido, a escassez de
pessoal, tanto na AEB quanto nos demais érgdos do SINDAE, podera
afetar a capacidade de a UPC cumprir com suas competéncias legais,
uma vez que o fator humano é determinante para a elaboracdo das
politicas publicas, bem como gerenciar a economia espacial traduzida
na execucdo do orcamento publico e a infraestrutura fisica, podendo
afetar a materialidade dos indicadores que sustentam todo o
ecossistema do setor espacial.

c) Governanca do setor espacial

- A governanca do setor espacial continua como tema material relevante
da UPC e de impacto negativo na geracdo de valor do PEB. O CDPEB
também abordou essa fragilidade do Setor Espacial por meio do Grupo de
Trabalho 1— GT 1. O resultado esperado advindo desse grupo serd uma
melhora nesse quesito para o setor, reforcado pelo Grupo de Trabalho

12 — GT 12, responsavel pela criagcdo da nova Lei Geral de Atividades
Espaciais ou Lei Geral do Espaco. Outra agdo iniciada em 2019 foi o
lancamento da Frente Parlamentar Mista do Programa Espacial Brasileiro
(FPMPEB), que continua discutindo os assuntos ligados a area espacial
no sentido de sensibilizar o Parlamento sobre a importancia de ter um
programa espacial sélido, em um pais de extensao continental como o
Brasil. Outra acdo iniciada em 2020 foi a edicdo do Decreto n° 10.458,
de 13 de agosto de 2020, que trata da Comissao de Desenvolvimento
Integrado para o Centro Espacial de Alcantara e dispde sobre o Programa
de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara.
Sdos acdes que visam fortalecer o Programa Espacial.

d) Acesso ao espaco

- O acesso ao espaco € um tema sensivel do PEB e de grande
materialidade para a UPC. O CDPEB, por meio do Grupo de Trabalho
6 — GT 6, vem abordando os varios projetos de veiculos langadores
e, também, no projeto denominado Projeto VLX[1]. A Missdo Espacial
Completa Brasileira (MECB) foi aprovada em 1979 com trés objetivos
a serem alcancados pelo Brasil: satélites, centros de lancamento e
acesso ao espaco. Dentro os trés, apenas o acesso ao espaco ainda
ndo foi cumprido. O presente assunto estd contido nos Resultados e
Desempenho da Gestdo no corpo do presente relatério. Para alcangar
esse objetivo, o Brasil precisard de orcamento, pessoal e governanca
para agrupar toda a sinergia do setor no intuito de cumprir os objetivos
tracados ha mais de quatro décadas. Atualmente o projeto do Veiculo
Lancador de Microssatélite (VLM) € a principal acdo para o acesso ao
espaco apoiado pela AEB.

A velocidade que a ciéncia e a tecnologia estdo caminhando, faz com que toda

[1] VLX: Nome genérico dado a familia de Veiculos Lancadores (VL), como, por exemplo, VLX-1 (Aquila-1).




a gestdo da AEB esteja atenta a essa dinamica do setor. Os conceitos definidos,
as diretrizes e objetivos insculpidos nos diversos normativos que definem as
competéncias da AEB continuam em constante atualizacdo na priorizacdo
decenal, plurianual e anual de cada tema relevante a ser inserido e monetizado
na LOA. Nesse sentido, a AEB continua trabalhando com o MCTI, MD, GSl e
todos os atores envolvidos direta ou indiretamente com o PEB para tentar
mitigar os riscos nesses e em outros temas afetos ao setor.

Quanto ao cumprimento das determinacdes e recomendacdes dos drgdos de
controle externo e interno, a Agéncia vem cumprindo todas diligéncias emanadas
desses drgaos. Nesse sentido, a UPC vem melhorando o ambiente de controle,
integridade das informacdes, governanca e gestdo de riscos, tendo como
objetivo o aprimoramento da gestao publica.




2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Estratégia e Alocacao de Recursos

As informacdes sobre o 1° Ciclo de Planejamento Estratégico da AEB estdo
disponiveis no sitio da Agéncia: https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informa-
cao/planejamento-estrategico.

As atividades para a elaboracdo do 2° Ciclo de Planejamento Estratégico
tiveram inicio em 2019 com a realizacdo de benchmarking junto aos diversos
orgdos da Administragdo Publica Federal; avaliagcdo dos resultados do
1°Ciclo, aplicacdo de pesquisa sobre o ambiente externo da AEB na 16°
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizada em outubro de
2019; reunides internas entre os representantes da alta administracao;
manutencdo do uso da ferramenta BSC e a criacdo de plano de trabalho,
detalhando as acdes que seriam executadas em 2020.

Entretanto, em funcdo da pandemia do SARS-Covid-19, ndo foi possivel dar
continuidade a programacdo definida. Medidas preventivas de disseminagdo do
virus, como o distanciamento social e a implementacdo do trabalho em regime
domiciliar, impediram a realizacdo de atividades necessdrias a sua formulacdo,
sobretudo as oficinas de trabalho previstas. Assim, decidiu-se pela utilizacao
dos mesmos referenciais e objetivos estratégicos do 1° ciclo, porém observando
um maior alinhamento desses com as estratégias do Plano Plurianual — PPA
2020-2023.

Como resultado, alguns referenciais estratégicos como Visdo e Valores foram
alterados e houve um rearranjo (inclusdo e exclusdo) dos Objetivos Estratégicos.

O Mapa Estratégico da AEB para o 2° Ciclo, 2020-2023, esta abaixo representado:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO DA AEB - 2° CICLO (2020/2023)
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O PNAE é o instrumento planejamento de longo prazo do setor espacial.
As diretrizes e os objetivos desse programa sao refletidos no Plano Plurianual
(PPA) e ambos alimentam o planejamento estratégico da Agéncia. A realizacdo
dos objetivos desses programas depende de recursos da Unido aprovados
pela Lei Orcamentdria Anual (LOA). Destaca-se que cerca de 80% das acdes
previstas nos programas e planos do setor espacial sdo executados em parceria
com os integrantes do SINDAE (INPE, DCTA e universidades) por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada (TED).

O orcamento aprovado para 2020 totalizou R$ 124 milhdes. Contudo,
considerando as necessidades definidas nos instrumentos de planejamento da
AEB, houve a necessidade de suplementacdo desse valor em R$ 72 milhdes
e, ao final do exercicio, a dota¢do atualizada passou a R$ 196 milhdes. Isso é
resultado de um trabalho realizado pela Agéncia para minimizar os impactos
da restricdo orcamentadria, que por meio de gestdes junto ao MCTI, Ministério
da Economia e Casa Civil, conseguiu ampliar os limites estabelecidos em seu
orcamento.

Dessa forma, a alta administragcdo da AEB procurou garantir o atendimento dos
principais projetos em andamento como o satélite Amazonia-1, incentivos
a producdo de nanosatélites, continuidade no desenvolvimento do VLM-1,
manutencdo minima da infraestrutura dos Centros de Lancamentos existentes e
algumas atividades educacionais (Webinar). Entretanto, em funcao das restricdes
econdmicas do pais e a pandemia do Covid-19, algumas atividades foram
paralisadas e outras postergadas. A execucdo orgcamentdria e financeira
serd descrita no item Areas Especiais de Gestdo constante neste relatdrio.

Como mencionad anteriormente, o monitoramento das atividades foi feito com
base no programa tematico 2207, Programa Espacial Brasileiro, previsto no PPA
2020-2023. A execucdo e entrega de produtos referentes ao exercicio 2020

estdo descritos neste relatdrio no item Resultados e Desempenho da Gestdo.




PPA 2020-2023 E 2° CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PPA 2020-2023

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Diretriz Estratégica:

Eficiéncia da acdo
do setor publico
com valorizacdo da
ciéncia e tecnologia
e reducdo do papel
do estado na
economia

Programa
Temdtico:
2207 -
Programa
Espacial
Brasileiro

Dependéncia
nacional de
produtos e

servicos
espaciais
estrangeiros

Problema

Objetivo

192 - Aumentar a
autonomia
nacional no
atendimento das
demandas por
produtos e
servicos espaciais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA SOCIEDADE

Fortalecer o Programa Espacial
Brasileiro de forma a atender as
necessidades da sociedade

Contribuir para o fortalecimento
da industria espacial brasileira




Apoio da Estrutura de Governanca a capacidade da UPC de gerar valor

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) foi criada pela Lei n° 8.854/1994, que
apresenta a estrutura original, a qual foi alterada por varios instrumentos legais
ao longo dos anos. A estrutura organizacional vigente esta disposta no art. 2°
do Anexo | do Decreto n° 10.469/2020: Presidéncia; Diretorias de Planejamento,
Orcamento e Administracdo (DPOA); de Gestdao de Portfdlio (DGEP); de
Inteligéncia Estratégica e Novos Negdcios (DIEN); e de Governanga do Setor
Espacial (DGSE), além do Conselho Superior da AEB, cuja composicdo estd
definida no art. 16 do mesmo Decreto.

Comprometida com essas atribuicdes e com a promocdo do aperfeicoamento e
da transparéncia da Gestdo Publica, a prevencdo e o combate a corrupcdo, com
participacdo social, por meio da avaliacdo e do controle das politicas publicas e
da qualidade do gasto, esta Agéncia instituiu a Politica de Governanca, Gestao
de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da AEB (POLIGRI). Esse
instrumento demonstra que a Agéncia tem se preocupado com o fortalecimento
das instancias de integridade e com a instituicdo de mecanismos de
gerenciamento de riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestdo capaz
de lidar com incertezas, responder a eventos que representem risco ao
atingimento dos objetivos organizacionais e resolver questdes que possam
comprometer a integridade da organizacdao.

Canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

Os principais canais de comunicacdo da AEB com a sociedade e partes

interessadas sdo a Ouvidoria e o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), por
meio do Sistema da CGU - Fala BR.

A Ouvidoria é o canal de comunicacao direto entre o cidadao e a Agéncia, por
meio do qual é possivel registrar elogios, denuncias, reclamacdes, solicitacdes
e sugestoes, que contribui para o aperfeicoamento dos servicos prestados a
sociedade.

O SIC da AEB, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, foi instituido pela Portaria
AEB n° 16, de 7 de marco de 2012, opera junto com a Ouvidoria, e em 2020,
atuou pelos seguintes canais:

- Plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala BR): ht-
tps://falabr.cgu.gov.br/Principal.aspx;

« E-mail da Ouvidoria: ouvidoria@aeb.gov.br;

« E-mail do SIC: sic@aeb.gov.br;

- Site da AEB: https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/servico-
-de-informacao-ao-cidadao-sic;

« Protocolo/Correspondéncia: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03,
Bloco A, sala 07 (Térreo);

« Telefone Ouvidoria: (61) 2033-4500; e

. Atendimento presencial: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco
A, sala 220.

Ao longo de 2020, foram recebidas 924 manifestagcdes, sendo 651 pelo Fala
BR e 268 pelos demais canais de comunicacao (e-mail, oficio, carta, presencial).
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Dessas, 448 foram encaminhadas a outras ouvidorias por ndo se tratarem de  No que se refere a resolugcdo das demandas recebidas, a figura abaixo mostra
competéncia da Ouvidoria da AEB. De tal forma que 325 foram respondidas e que a AEB atingiu o indice de 100% de resolutividade, considerando-se os
151 arquivadas por insuficiéncia de dados ou incompreensdo dos pedidos. usudrios que responderam a pesquisa disponivel no sistema do Fala BR.

Cabe ressaltar que, 100% das manifestacdes recebidas foram respondidas

dentro do prazo, em um tempo médio de 7,56 dias. RESOLUGAO DE DEMANDAS

A seguir sdo apresentados dados quanto aos tipos de manifestacdes recebidas SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

pela Ouvidoria da AEB em 2020:

Nao Parcialmente Sim
TIPOS DE MANIFESTAQ@ES EM 2020 0%
TIPOS DE MAMIFESTAGOES TOTAL DE RESPOSTAS 45
Fonte: Painel Resolveu - Ouvidoria da AEB
RECLAMAGAD 3 (0,9%)
SOLICITAGAO 299 (92,0%) Pelo e-SIC, foram recebidos 102 pedidos de acesso a informacdo, os quais
foram respondidos em sua totalidade e em um prazo médio de 11,68 dias.
DEMUNCIA 2 (0,6%) . < ~ .
Dentre as respostas emitidas, 56 concederam o acesso a informacdo solicitada,
SUGESTAD 12 (3,7%) como se pode constatar no grafico abaixo.
ELOGIO 0 (0,0%)
COMUNICAGAD B (2,5%)
S} SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

—

Fonte: Painel Resolveu - Ouvidoria da AEB
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As figuras a seguir, apresentam informac¢des sobre o total dos solicitantes,
indice de satisfacdo com as respostas e os temas mais solicitados nos pedidos

de informacdo de 2020. Fonte: Painel da Lei de Acesso a Informagao - AEB

TOTAL DE RESPOSTAS: 11

PERFIL DOS SOLICITANTES 4 resposta fornecida atendeu plenamente a0 seu pedida? Carta de Servicos e Plataforma de Transformacao Digital

1
TOTAL DE SOLICITANTES Nao Atendeu Atendeu . . . .
- I Plenarmente A Carta de Servicos da AEB estd disponivel no Portal Gov.br em https://www.
79 Mdlia: 3,82 . . -
gov.br/pt-br/orgaos/agencia-espacial-brasileira. O documento encontra-se em
MEDIA DE PEDIDOS Aresposta fomecida fof de | feensao? constante aperfeicoamento, dentro do programa Plataforma de Transformacao

POR SOLICITANTES

1,3 L

Midia: 4,00 | 4,00

Digital do Governo Federal (Gov.br).
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Esse programa é um projeto do Governo Federal, coordenado pelo Ministério
da Economia, cujo objetivo é estabelecer um canal uUnico e integrado do governo
federal para a disponibilizacdo de informacdes, solicitacdes eletrénicas e
acompanhamento de servicos publicos.

Em atendimento as acdes propostas por esse programa, em julho de 2020 foi
realizada a migracdo do sitio da AEB para o Gov.br (https://www.gov.br/aeb/
pt-br) sendo concluida em agosto do mesmo ano.

Atualmente, estdo disponiveis nessa plataforma os servicos o servico de
agendamento de visitas educacionais ao Centro Vocacional Tecnoldgico
Espacial (CVT-E), localizado em Parnamirim — RN, e o de solicitacdao de
participacdo da AEB em eventos relacionados ao setor espacial, com o objetivo
de divulgar e disseminar conhecimento. Esses servicos passaram por
melhorias no ano que de 2020 e seus fluxos serdo avaliados nos quesitos
seguranca e privacidade no exercicio subsequente.

Comisséao de Etica

A Comisséo de Etica da AEB (CEAEB), instituida pela Portaria AEB n° 139, de 30
de dezembro de 2015 e regulamentada pelo seu Regimento Interno, disposto na
Portaria AEB n° 179, de 12 de julho de 2019, € instancia consultiva dos agentes
publicos da Agéncia e vinculada, tecnicamente, & Comiss&o de Etica Publica da
Presidéncia da Republica. Essa instancia tem a finalidade de divulgar e
conscientizar os servidores quanto aos seus deveres éticos, fomentar boas
praticas administrativas e analisar denuncias de violacdo das diretrizes do
Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e do
Cédigo de Conduta Etica e Profissional dos Servidores e Colaboradores da AEB.

Em 2020, diversas agoes foram realizadas a fim de evitar possiveis denuncias
e membros da CEAEB por meio de cursos organizados pela Comissado de Etica
Publica (CEP) e realizacdo de palestra sobre “Direitos, Deveres e Proibicdes do
Servidor Publico”, ministrada pelo Corregedor-Geral da Unido Gilberto Waller
Junior, para todos os servidores e colaboradores da Agéncia. Além disso, foram
realizadas reunides com a equipe da Secretaria- Executiva do Comité de Gestao
Estratégica da AEB e com a Comissdo de Etica do Banco do Brasil de modo
tornar mais efetivas as agcGes de elaboracao e divulgacdo de contelddos nessa
tematica.

Neste respeito, a CEAEB iniciou divulgagdes mensais via e-mail marketing a
todos os servidores e colaboradores da AEB intitulado de “Minuto da Etica”.

Também, no intuito de promover a troca de conhecimentos e experiéncias, a
CEAEB foi incluida nos canais de Etica do Governo Federal.
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Auditoria Interna

Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais

A Auditoria Interna (AUDIN) atua com autonomia técnica e objetividade, sendo
sua atividade realizada livre de interferéncias na determinacdo do escopo, na
execucdo dos procedimentos, no julgamento profissional e na comunicagao
dos resultados. Exerce a atividade de avaliacdo e consultoria com o objetivo de
adicionar valor e melhorar as operacdes da Agéncia, contribuindo para o
aprimoramento de seus processos gerenciais € o alcance de seus objetivos.
A unidade apoia a melhoria e a eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, de controles internos, de integridade e de governanca da AEB, com
avaliagOes objetivas e independentes que resultam no oferecimento, a alta
administracdo, de andlises e recomendacdes acerca das atividades, processos
de trabalho e resultados da Agéncia.

No que diz respeito ao exercicio em referéncia, as dreas auditadas atenderam
tempestivamente as solicitacdes exaradas pela AUDIN/AEB, Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da UNIAO (TCU), e vém adotando
providéncias para o atendimento das recomendacdes emitidas.

As contas referentes ao Exercicio 2019 foram analisadas pela CGU e as
recomendacoes emitidas por esse drgdo de controle estdao sendo acompanhadas
pela AUDIN quanto ao seu tempestivo atendimento.

Quanto a estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais na AEB,
o acompanhamento dessas demandas € realizado em parceria com
as Procuradorias Regionais Federais responsaveis pela atividade
contenciosa. Desse modo, sendo a Agéncia demandada judicialmente,
cabe a Procuradoria Regional Federal competente solicitar a PF/AEB os
subsidios necessarios a elaboracdo da defesa da Autarquia e,
posteriormente, preparar a respectiva peca judicial, sendo aquela
cientificada de todos os atos processuais.

No caso de mandados de seguranca, a autoridade impetrada recebe a
notificacdo e encaminha a PF/AEB para elaboracdo das informacdes a
serem prestadas ao juizo. Apods a juntada das informacdes, a PF/AEB
realiza o acompanhamento processual, sem prejuizo da atuacdo da
Procuradoria Regional Federal competente, que, uma vez cientificada
nos termos do art. 7°, Il, da Lei n°® 12.016/2009, também ingressa no feito
para a defesa da Autarquia.




Perfil de governanca institucional

A fim de conhecer a situacdao de governancga no setor publico e estimular as
organizacdes publicas a adotarem boas praticas de governancga, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) vem aplicando levantamentos, por meio de questiondrios
de autoavaliacdo, referentes a quatro temas: pessoas, Tl, contratacbes e
governanga publica. Considerando que a governanga e a gestdo perpassam
por toda a organizacdo, o Tribunal unificou esses levantamentos no indice
Integrado de Governanca e Gestdo Publicas, o iGG.

O iGG é composto pelos seguintes indices: iGovPub (indice de Governanca
Publica); iGestPessoas (Indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas); iGestTI
(Indice de Capacidade em Gestdo de Tl) e iGestContrat (Indice de Capacidade
em Gestao de Contratos). Esses indicadores sdo calculados a partir de praticas
existentes ou ndo na organizacdao.

Os levantamentos mais recentes foram feitos em 2017 e 2018. Em 2020 nao foi
realizado novo processo, tendo em vista que o referido levantamento foi adiado
para o ano de 2021 pelo TCU. Nesse sentido, utilizou-se os resultados do ultimo
questionario realizado, 2018, para demonstrar as principais medidas adotadas
pela alta administracdo da AEB.

Todas as informacdes sobre o levantamento de governanca e gestdo publicas
de 2018, bem como o Acdrddo 2699/2018-TCU-Plenario, estdo disponiveis no
endereco https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacio-
nal/levantamento-de-governanca/
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A partir do levantamento realizado e com vistas a melhorar a qualidade na
Gestdo e Governanca dos Contratos, a AEB implementou algumas medidas em
2020 para sanar as deficiéncias apontadas:

- Discutiu-se sobre a elaboracdo de uma lei geral do espaco e publicada
a reestruturacao da AEB por meio do Decreto n° 10.469/2020;

- Inicio das atividades para desenvolver e implementar a “Politica de
Gestdo de Pessoas da Agéncia Espacial Brasileira (AEB)”, que tratara,
dentre outros assuntos, os seguintes principios: Adogao do modelo de
Gestdo por Competéncias; Meritocracia como orientadora das acdes
em gestdo de pessoas; Responsabilidade compartilhada por todos os
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servidores da organizagdo, no sentido de promover um ambiente de
trabalho profissional, ndo eximindo de responsabilidades adicionais as
chefias de imediatas e a propria drea de gestao de pessoas; Mobilidade
interna de servidores decorrente do alinhamento entre necessidades
organizacionais e individuais; Promocdo do bem-estar fisico, psiquico e
social dos servidores e colaboradores, assim como de clima organizacional
favoravel ao desempenho; Estabelecimento de indicadores para
monitoramento, avaliacdo e controle dos resultados gerados com a
implementacdo das politicas; e Aprimoramento das relacdes de trabalho,
por meio de praticas transparentes, justas e éticas, que valorizem as pessoas;
« Elaboracado do Plano Anual de Contratacdes (PAC 2021): os treinamentos
e capacitagdes planejados em 2020 foram prejudicados em razdo da
pandemia do Covid-19 e a elaboracdo de manuais e a padronizacdo dos
procedimentos para gestdo e contratagcdo de bens e servicos estdo em
fase final de elaboracao, com previsdo de término em abril de 2021;

- Aprovacao da metodologia de Gestdo de Riscos na AEB, conforme
Portaria AEB n° 425/2020;

« Mapeamento do processo de licitacdo para aquisicdo de bens e servicos
da AEB;

« Publicacdo da Portaria AEB n° 269/2020 conforme o Decreto
n° 10.426/2020, que disple sobre a descentralizagdo de créditos por
meio de Termo de Execucdo Descentralizada;

» Finalizacdo do Plano Estratégico de TIC 2020/2024 e do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagado (PDTIC) 2020/2021
aguardando aprovacao do Comité de Governanca Digital (CGD/AEB); e

« Revisdo do Plano de Dados Abertos para o ciclo 2021/2022, em que foi
realizado o inventario de bases e, em andamento, consulta publica a
documento do Plano e sua aprovacao.




3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2016, a AEB deu inicio as atividades voltadas a gestdo de riscos e aos controles
internos do ponto de vista institucional. A estratégia dos trabalhos foi inspirada
no COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
que preconiza uma abordagem mista, composta de uma visao “lop-down” e por
uma perspectiva “boltom-up” a luz das 1ISO 31000 e 31010.

Esses esforcos culminaram na publicacdo da Portaria AEB n° 62, de 9 de maio
de 2017, (http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pa-
gina=5&data=10/05/2017) que implementou a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos (POLIGRI) no d&mbito da AEB e definiu as diretrizes, os
instrumentos e as instancias de supervisdo e suas respectivas atribuicdes e
responsabilidades.

Com o intuito de atender ao disposto no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, e na Portaria da CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018, esse documento
passou por uma atualizacdo. Assim, em 17 de agosto de 2018 foi publicada a
Portaria AEB n° 147 que instituiu a Politica de Governanca, Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestao da AEB - POLIGRI. (http://pesquisa.in.gov.
br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=23/08/2018&jornal=515&pagina=18&-
totalArquivos=80).

Além da adequacgdo aos normativos citados, envolvendo outros assuntos e
competéncias da POLIGRI, a ideia foi estabelecer instancias responsaveis por
esses temas, em niveis estratégico, tatico e operacional.

No que concerne a vinculacdo da Gestdo de Riscos aos objetivos estratégicos,
hd de se destacar que “Aprimorar controles internos e gestdo de riscos na
instituicdo” é justamente um dos objetivos inseridos na perspectiva de processos
internos do Planejamento Estratégico da AEB, acompanhado pela Auditoria
Interna (AUDIN). Cumpre registrar que a gestdo de riscos da AEB esta
organizada de forma a compartilhar responsabilidades sobre seu gerenciamento,
conforme as competéncias definidas para cada instancia e nivel hierdrquico.

A respeito da quantificacdo de riscos significativos e da gestdo de riscos como
um todo, foi estabelecido nos normativos internos que sua implementacao seria
de forma gradual e continuada, com prazo de conclusdo de sessenta meses. A
visdo geral do modelo de gestdo de riscos e controles internos, o mapeamento
dos processos e dos riscos associados, a elaboracdo de plano de mitigacdo e
a gestdo por sistema informatizados foram objeto de trabalho das instancias da
POLIGRI.

Em 2019, atendendo a recomendacdo da CGU, foi elaborado um Plano de Acdo
voltado para essa tematica e realizadas acdes de capacitacdo dos membros
da Secretaria-Executiva do Comité de Gestdo Estratégica - SEC/POLIGRI e de
sensibilizacdo da casa para a importancia da gestao de riscos para a institui¢do.

Em 2020, foi publicado o Plano de Integridade e aplicada Pesquisa de Percepcao
da Integridade, no ambito da AEB. Os resultados foram bastante positivos
evidenciando a efetividade das acdes de sensibilizacdo realizadas no ano
corrente e em anos anteriores.
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Sob os impactos da Pandemia, o Cronograma do Plano Bianual de Integridade
— instrumento de monitoramento das medidas de integridade no &mbito da AEB
— e o Plano de Acdo, propostos em 2019, foram atualizados, porém, apesar do
ajuste, as acdes ali pactuadas foram realizadas em 2020, como a 12 e 22 Oficinas
para nivelamento de conceitos e definicdo da metodologia de gestdo de riscos
entre os membros da SEC.

Com vistas a contemplar as resolucdes no &mbito da SEC e rotinas das instancias
estratégica, tatica e operacional da POLIGRI foi publicada em novembro de 2020,
a Portaria AEB n° 425, (https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/trans-
parencia-e-prestacao-de-contas/controle-e-corregedoria) que veio substituir a
Portaria AEB n° 147/2018.

Ainda nesse contexto, foi também aprovada pelo Comité de Gestao Estratégica,
a metodologia sugerida pela SEC, cujo referencial tedrico utilizado foram os
Manuais de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo de
2017, do antigo MP, hoje Ministério da Economia, e de Gestdo de Riscos de
2018 do TCU, apds benchmark realizado nas ferramentas utilizadas em algumas
instituicGes governamentais. Nesse contexto, chegou-se a uma ferramenta
utilizada e disponibilizada pelo Ministério da Economia, o sistema Agatha,
também aprovado pelo referido Comité.
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Finalmente, tendo em vista os andamentos realizados em 2020, e considerando
que boa parte das atividades da AEB vem sendo realizada via Termos de Execucado
Descentralizada (TED), sugeriu-se a insercdo dos Procedimento Operacional
Padrao (POP) - desenvolvido para uniformizar os TEDs na AEB - no sistema
Agatha no exercicio subsequente para o monitoramento desses instrumentos,
mitigacdo de riscos, segundo a metodologia definida, bem como de outros
processos cujo risco poderia o alcance dos objetivos institucionais.




4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Resultados Alcancados Frente aos Objetivos e as Prioridades da Gestao

O monitoramento da execuc¢do do Programa Tematico 2207 — Programa Espacial
Brasileiro, no ambito do PPA 2020-2023, é realizado por meio do Sistema
Integrado de Orcamento e Planejamento (SIOP), no qual a Agéncia apresenta
informacdes sobre o andamento dos objetivos, metas, indicadores e acdes de
sua responsabilidade.

Em adicdo a esses mecanismos, a AEB, em nivel interno, dispde de instrumentos e
mecanismos proprios de acompanhamento e monitoramento dos diversos projetos
e atividades fomentados ou coordenados pelas diferentes unidades finalisticas
do orgdo.

Indicadores de Desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

Para o PPA 2020-2023, o indicador definido para mensurar o Programa
Espacial Brasileiro é o Indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais
(IGASE). Esse indice tem como objetivo demonstrar o ganho de autonomia do
pais para conducdo de missdes espaciais complexas que requeiram satélites
da classe de 500 kg, bem como o ganho de autonomia para injecao orbital de
cargas uteis de pequeno porte. No segmento de satélites, o incremento de
autonomia para missdes espaciais com satélites da classe de 500 kg é resultado

da validagdo em ¢rbita da Plataforma Multimissao (PMM) nacional, utilizada na
missdo Amazonia-1.

Fruto do esforco de desenvolvimento nacional ao longo de varios anos, o
satélite Amazonia-1, o primeiro baseado na PMM, foi lancado ao espaco em
2021. A fase orbital da missdo Amazonia-1, com validacdo em 6rbita da PMM,
contribui com 50% da autonomia medida pelo indicador. Os 50% restantes do
indicador ficam por conta do segmento de lancadores, no qual se almeja o
incremento de autonomia do pais para injecdo orbital de cargas Uteis de pequeno
porte como resultado da qualificacdo do Veiculo Lancador de Microssatélites
(VLM-1) nacional. O voo de qualificacdo do VLM-1 decorre de um esforco de
desenvolvimento conduzido pelo Programa Espacial Brasileiro, e representa
um marco importante no desenvolvimento de um conjunto de lancadores
nacionais capazes de levar ao espaco diferentes tipos de satélites, ampliando
a capacidade nacional para produzir produtos e servicos espaciais de interesse
da sociedade brasileira.

IGASE = CSS + CSL

Variavel CSS: Contribuicdo do Segmento Satélite para o IGASE com a validacdo
em Orbita da Plataforma Multimissdo (Amazonia-1). Os marcos planejados sdo:

- Campanha de langcamento e injecdo em drbita de sucesso do Amazonia-1;
- Operacgdes criticas iniciais (LEOP - Launch and Early Orbit Phase) do




Amazonia-1;
- Comissionamento do satélite Amazonia-1; e
- Operacao e distribuicdo de dados do Amazonia-1.

Varidvel CSL: Contribuicdo do Segmento Langador para o IGASE com a qualificagao
de Veiculo Lancador Nacional (VLM-1). Os marcos planejados sao:

-Voo do veiculo suborbital VS-50 (qualificando os subsistemas do VLM-1); e
-Voo de qualificacdo VLM-1.

Até o momento o indicador estd em 27,5% e espera-se avangcos com o lancamento
do satélite Amazonia-1em 2021.

Resultados da Politica Espacial

A politica publica na area espacial envolve amplo espectro de acdes, desde o
desenvolvimento, a construcdo e a operacdo de foguetes suborbitais e veiculos
lancadores, satélites e suas cargas Uteis e centros de lancamento, a atividades
de normatizacdo e certificacdo de sistemas espaciais, de propriedade intelectual
e de desenvolvimento de capital humano associado, entendidos como essenciais
para a sustentabilidade de um programa espacial nacional completo e autébnomo.
Tais aspectos sdo descritos no Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), atualmente em sua 42 versao, referente ao periodo 2012-2021.

Os produtos e servicos espaciais sdo indispensaveis a sociedade moderna,
com impacto no dia-a-dia da populacdo e no desenvolvimento do pais. Embora
nem sempre perceptivel ao cidadao, a utilizacdo de sistemas espaciais é
imprescindivel para areas como previsdo de tempo, telecomunicacdes, navegacao,
entre outras que concorrem para o desenvolvimento nacional. Em suma, a
infraestrutura espacial habilita e amplia a efetividade de politicas publicas
estratégicas ao Estado Brasileiro. Em uma perspectiva internacional, as
caracteristicas geoecond6micas do Brasil, como a extensdo territorial, as
fronteiras e a costa maritima, as regides de florestas, e o significativo volume
de recursos naturais, fazem com que a aplicacdo da tecnologia espacial seja muito
relevante. Assim, a politica espacial nacional aponta a necessidade de desenvolver
no pais a capacidade para, segundo conveniéncia e critérios prdoprios, utilizar
recursos e técnicas espaciais em beneficio da sociedade brasileira.

Como forma de garantir o0 acesso aos servigos providos por essas aplicacoes,
essa politica também busca a autonomia tecnoldgica associada a expansdo e
consolidacdo de uma infraestrutura propria de sistemas espaciais, de




especialistas, de pesquisa e de servicos, buscando reduzir a dependéncia com
relacdo as necessidades de acesso a dados e informagdes providos por esses
sistemas ou as decisdes tomadas em outros paises. No desenvolvimento e
construcdo dessa autonomia, a capacitacdo da indudstria nacional para desenvolver
e produzir sistemas espaciais completos constitui outro importante ponto da
politica espacial, que busca a ampliacdo e organizacdo da cadeia de valor e de
fornecedores de bens e servicos para o setor espacial.

A AEB tem a competéncia de executar e fazer executar a Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), que, no atual Programa
Plurianual (PPA), é instrumentalizada pelo Programa Tematico 2207 (Programa
Espacial Brasileiro), cuja diretriz € a “eficiéncia da agdo do setor publico com
valorizacdo da ciéncia e tecnologia e reducdo do papel do estado na economia”
e tem como objetivo “aumentar a autonomia nacional no atendimento das
demandas por produtos e servicos espaciais”. Os principais projetos e programas
da Agéncia sdo executados por meio de acdes orcamentdrias que compdem
o Programa Temadtico do Programa Espacial Brasileiro e suas metas fisicas e
orcamentarias sao definidas na Lei Orcamentdria Anual (LOA). A figura a seguir
apresenta o orcamento planejado para o Programa 2207 durante o PPA 2020-
2023:

ORGAMENTO DO PROGRAMA TEMATICO 2207 - PROGRAMA ESPACIAL BRASILEI-
RO PPA (2020-2023)

RS 352,9 mi
RS 123,3 mi

2020 2021-2023

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP)

A exemplo de outras nacdes, é estratégico que satélites de dominio nacional
provejam os produtos e servicos espaciais habilitadores de politicas publicas,
de forma a garantir soberania sobre os dados e aplicacdes essenciais ao Estado
Brasileiro. Quanto maior o controle sobre a tecnologia empregada, mais se
podem explorar aplicacdes estratégicas e em uso dual de interesse do Pais. O
desenvolvimento de satélites nacionais traz, ainda, o potencial de alavancagem
econdmica. Trata-se de um setor de inovacdo e de alta tecnologia, um mercado
internacional crescente do qual o Brasil é historicamente apenas consumidor.

Na auséncia de meios nacionais, instalou-se uma dependéncia natural por
produtos e servicos espaciais estrangeiros. Nesse contexto, é possivel que se
adquiram satélites no exterior, de forma a produzir dados sob o controle do
pais. O controle do satélite garante a possibilidade de ajustes e programacdes,
de maneira a priorizar demandas nacionais. Em outros casos, € possivel adquirir
apenas os dados cuja producdo se da por satélites sob o controle de outros
paises.

Apesar da grande disponibilidade de produtos e servicos no mercado
internacional, aqueles que se destinam a aplicacdes mais especificas ou
sensiveis tém alto custo e podem se tornar indisponiveis em situa¢cdes adversas.
A descontinuidade de determinados dados pode afetar seriamente o pais. Em
dltima analise, um pais sem autonomia na geragao de informacdes relevantes
sobre o seu proprio territério estard sempre refém de acdes de outros paises e
corporacdes estrangeiras. Muitas vezes, cendrios econdmicos restritivos impedem
o inicio de novos projetos ou alongam o tempo de finalizacdo dos projetos em
andamento para o desenvolvimento de satélites nacionais. A demanda imediata,
nesses casos, € suprida por dados ou satélites estrangeiros, como foi o caso
com a aquisicdo do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas (SGDC-1). De qualquer forma, € importante observar que a aquisicao
de dados ou satélites estrangeiros ndo esgota a necessidade do pais de




investir em tecnologia nacional.

Dessa forma, torna-se fundamental que o pais invista no desenvolvimento de
satélites nacionais como € o caso do lancamento do satélite Amazonia-1, com
engenharia nacional para observacdo da Terra, baseado em uma PMM nacional.
Adicionalmente, ja existem estudos de definicdo e de viabilidade de uma
missdo de sensoriamento por Synithetic Aperture Radar (SAR) também baseada
na PMM, o que ampliaria enormemente a capacidade nacional e missdes
espaciais de observacdo da Terra.

Como resultado do esforco na drea do desenvolvimento de satélites e
lancadores, os projetos atualmente em execuc¢do no Brasil vislumbram consolidar
no pais o dominio tecnoldgico completo para a conducao de missdes espaciais
capazes de oferecer uma série de aplicagcdes de interesse nacional e regional
nas dreas de observacdo da terra, meteorologia, posicionamento e navegacao,
ciéncia, telecomunicacao e servicos de lancamento, dentre outras que, juntas,
proporcionardo os beneficios ja citados, ampliando os horizontes como nacdo
e elevando a qualidade de vida da populacdo.

O resultado da execucdo para 2020 foi:

EXECUCAO DO ORCAMENTO DO PROGRAMA TEMATICO 2207 -
PROGRAMA ESPACIAL BRASILEIRO

EXERCICIO 2020
Valor Empenhada RAP Page
R% 50 ¢
R 0,00 Mi R$ 154,14 Mi f% 000 Mi RS 60.29 Mi
Valor Liguidade RAP a Pagar
% 91.30 % 8.69 Mi
R: 0,00 Mi R% 153,75 Mi RS 0,00 Mi R% 60,29 Mi
Valar Pagao RAP Cancelada
R: 0,00 Mi R% 153,75 Mi R% 0,00 Mi RS 60,29 Mi

Fonte: Observatodrio do Setor Espacial Brasileiro (https://observatorio.aeb.gov.br/)




OBJETIVOS

1192 - Aumentar a
autonomia nacional no
atendimento das
demandas por produtos e
servigos espaciais

7F40 - Implantacdo do Centro
Espacial de Alcéantara (CEA)

PRODUTO

Plano gerido

UNIDADE
DE
MEDIDA

Percentual de
execugio

META FiSICA

PREVISTA

EXECUTADA

[ 3]

LOA 2020

DOTACAO

19.742.669

DESPESA

ATUALIZADA EMPENHADA

19.716.742

20VB - Pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias
para o setor espacial

Plano gerido

Percentual

100

70

16.316.847

16.104.192

21AG - Desenvolvimento de
Sistemas Espaciais

Plano gerido

Percentual

100

93

81.893.662

81.885.402

21AH - Governanca e
Regulacdo de Atividades
Espaciais

Plano gerido

Percentual

100

57

294.117

293.135

21AI - Infraestrutura e
Aplicagdes Espaciais

Plano gerido

Percentual

100

86

30.231.781

30.093.490

154L - Implementac¢édo do plano
de absorcdo e transferéncia de
tecnologia no dmbito do Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e
Comunicac¢des Estratégicas
(SGDC)

Contrato gerido

Unidade

3.661.67

3.661.67

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP)




Capacidade de acesso ao espaco

Um dos principais desafios do Programa Espacial Brasileiro (PEB) é o de alcancar
a autonomia de acesso ao espaco, que significa utilizar veiculos lancadores
nacionais para, a partir de centros de lancamentos no Brasil, colocar na drbita
da Terra, satélites também desenvolvidos ou construidos com dominio das
tecnologias que lhes sdo necessarias.

O PNAE 2012-2021 considera que a soberania e autonomia de um pais estdo
relacionadas diretamente a sua capacidade de desenvolvimento tecnoldgico.
Nesse sentido, o setor espacial, que tem como principal desafio o desenvolvimento
de veiculos lancadores e da infraestrutura de lancamentos associada, procura
a independéncia de acesso ao espaco e o fomento do desenvolvimento da
industria espacial nacional.

Nesse sentido, uma das principais acdes € a realizacdo do voo de qualificacao,
com carga util nacional, do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-1). Esse
veiculo tem como objetivo colocar um microssatélite com massa igual ou superior
a 30 kg em uma drbita terrestre baixa (LEO) igual ou superior a 300 km e de
baixa inclinacdo. O VLM-1esta em desenvolvimento por meio de uma parceria com
o Centro Aeroespacial Alemao (DLR) visando atender as necessidades tanto do
Programa Espacial Brasileiro quanto do Alemado, cujo objetivo é entrar em um
nicho de mercado pouco explorado, o de veiculos especificos para o lancamento
de microssatélites, segmento em crescimento devido ao grande numero de
novas aplicacdes espaciais a partir de satélites desse porte. Para a qualificacdo
do Subsistema Propulsivo do VLM-1 (Motor S50), estao previstos dois voos com
o Motor S50. O veiculo espacial utilizado para a qualificacdo final do Subsistema
Propulsivo do VLM-1 (Figura 2) é um veiculo suborbital de dois estdgios,

denominado VS-50, onde o primeiro estdgio € composto por um motor S50,
com sistema de controle, e o segundo estdgio composto por um motor S44,
com estabilizagdo por rotacdo. A qualificacdo do Subsistema Propulsivo do
VLM-1 (Motor S50) esta prevista para 2021 utilizando o veiculo VS-50.

No que se refere ao Veiculo Suborbital VSB-30, desenvolvido no Instituto de
Aerondutica e Espaco (IAE), em parceria com o DLR, foi assinado em 2020 o
contrato de transferéncia de tecnologia do veiculo suborbital VSB-30 do IAE/DCTA
para a Avibras e tem como cldusulas principais a disponibilizacdo da tecnologia
de fabricacdo e integracao do primeiro e segundo estdgio do VSB-30, de forma
ndo exclusiva, as empresas que atendam requisitos de habilitacdo, sem custo
para o0 acesso a tecnologia, mas com pagamento de royalties caso a empresa
venha comercializa-la. Esse veiculo permite o transporte de cargas uteis
cientificas e tecnoldgicas de até 400 kg, em altitude de 270 km, além de
possibilitar a realizacdo de experimentos em ambiente de microgravidade
durante seis minutos.

A Missdo Eugénio de Melo, realizada em novembro de 2020, teve por objetivo
ensaiar paraquedas desenvolvidos pelo IAE/DCTA por meio do lancamento
por uma plataforma de asa rotativa. Os paraquedas ensaiados produzirdo
resultados que proporcionardo a evolucao e, posteriormente, a definicdo final
do Mddulo de Recuperacao de Cargas Espaciais (MRCEP). A missdo efetivou as
funcionalidades do sistema quanto ao freio aerodindmico e a flutuabilidade do
mockup de carga Util. Essa missdo € precursora da Operacdo Igarata, prevista
para 2021, que tem por objetivo o lancamento de um VSB-30 com a carga Util.

Ainda no contexto dos veiculos suborbitais, estd em desenvolvimento a
Plataforma Suborbital de Microgravidade (PSM), que serd uma carga Uutil
para os veiculos de sondagem VS-30 e VSB-30 e que servird de base para
experimentos de microgravidade.




VEICULOS LANCADORES BRASILEIROS EM DESENVOLVIMENTO Disponibilizacdao de imagens, dados e servicos utilizando satélites nacionais
EM 2020

Considera-se altamente necessdria e estratégica a consolidacdo no pais de
uma capacidade propria para projetar, desenvolver e fabricar satélites artificiais
de observacdo da Terra, voltados as aplicacdes de interesse nacional em areas
como recursos minerais, florestais e hidricos, agricultura, meio ambiente,
vigilancia territorial @ monitoramento de desastres ambientais.

Dentre as iniciativas previstas para esse avanco no setor espacial, destaca-se

" [ o lancamento do primeiro satélite de observacao da Terra da série Amazdnia.

4 e A missdo do satélite Amazonia-1, primeiro a utilizar a plataforma multimissao

m (PMM), tem como objetivo fornecer imagens de sensoriamento remoto para

I observar e monitorar o desmatamento; aperfeicoar o sistema de alertas do

‘zh desflorestam ento no Brasil, especialmente na regido Amazdnica; e monitorar

l a diversificada agricultura em todo o pais, com uma alta taxa de revisita. Com o

I | desenvolvimento da missdo, o Brasil serd capaz de consolidar/adquirir conhecimento
ah

em todo o ciclo de desenvolvimento de um satélite estabilizado em trés eixos.
O embarque do satélite rumo ao Centro de Lancamento Sriharikota, na india,
VLM-1 VS-50 VSB-30 PSM ocorreu no dia 22 de dezembro de 2020 e seu lancamento foi realizado em 28
de fevereiro de 2021.

O CBERS-4A ¢ o sexto satélite desenvolvido por meio da parceria entre Brasil
e China. E um satélite de sensoriamento remoto de média resolucédo, dotado
de cargas uteis 6pticas operando no espectro visivel, com resolu¢des na faixa
de 2 a 60 metros. A divisdo de responsabilidades entre Brasil e China no
desenvolvimento e na operacdo é de 50% para cada pais. Lancado em dezembro
de 2019, o satélite de observacdo da Terra CBERS-4A foi entregue a operacdo
de rotina apds Revisdao de Prontiddo Operacional, ocorrida em julho de 2020.




Os dados do satélite estdo sendo disponibilizados a comunidade de usuarios,
contribuindo assim com as acdes de governo que deles necessitam.

Por fim, foi realizado o estudo de conceito para uma missdo de um radar
imageador de abertura sintética ou Synthetic Aperture Radar (SAR) em banda
L e outro em banda X, com aplicacOes diversas, como cartografia, silvicultura,
geologia, geomorfologia, hidrologia, agricultura, gestdo de desastres,
oceanografia, estudos urbanos e seguranca.

SATELITES BRASILEIROS DESENVOLVIDOS OU EM DESENVOLVIMENTO

EM 2020
y ) "‘
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CBERS-4A AMAZONIA-1

Conhecimento cientifico e tecnolégico, capital humano e tecnologias criticas

A ampliacdo do dominio das tecnologias criticas e o desenvolvimento e consolida-
cdo das competéncias e de capital humano tem sido uma atividade continua
no setor espacial brasileiro. Em esséncia, observando a prépria dindmica do
desenvolvimento tecnoldgico na area espacial e a necessidade de manutencao
de um corpo técnico qualificado para a conducao de tais atividades, considera-se
que o assunto apresenta um cardter permanente na Politica Espacial, visando
a garantir autonomia e sustentabilidade ao desenvolvimento das atividades
espaciais no Brasil. A seguir serdo apresentados os principais resultados
obtidos em 2020.

A missdo do satélite cientifico EQUARS tem como objetivo compreender o
acoplamento atmosférico entre os processos dindmicos, elétricos,
fotoquimicos e ionosféricos, aplicando os dados obtidos em estudos de clima
espacial, atmosférico e estudos climaticos. Em 2019, foi realizada com sucesso
a Revisdo Prelimin ar de Requisitos (PRR). Em 2020, o projeto entrou na fase
B do desenvolvimento que sera finalizada com a realizacdo da Revisdao de
Requisitos do Sistema, prevista para 2021.

O satélite SPORT é uma missdo espacial com um CubeSat 6U, fruto de uma
parceria entre a NASA, a AEB, o INPE e o ITA, que estudara as pré-condicdes
para as bolhas de plasma equatoriais na ionosfera. Essas bolhas sdo a principal
fonte de reflexdes de radar na ionosfera equatorial da regido-F e causam fortes
cintilacdes nos sinais de radio que passam através delas. O projeto, ao longo do
ano de 2020, passou pela fase de montagem, integracdo e testes do Modelo
de Engenharia e testes de qualificacdo de partes, subsistemas e sistemas. A
AEB apoiou a capacitacdo técnica de recursos humanos, com o pagamento de




bolsas para a composi¢do da equipe do projeto A finalizagdo do modelo de voo
estd prevista para 2021 e o lancamento estd previsto para 2022.

Em continuidade ao programa SERPENS, estabeleceu-se parceria com a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) para o desenvolvimento, fabricacdo e testes do nanossatélite
PdQSat-1, da categoria de CubeSats, em carater experimental e de baixo custo.
O trabalho a ser desenvolvido contard com vdrios objetivos, sendo um deles,
sob o ponto de vista académico, a aplicacdo do “Aprendizado Baseado em
Projetos”, ou Problem-Based Learning (PBL), metodologia de ensino por meio da
qual o estudante deixa de ser apenas o receptor das informacdes transmitidas
pelo instrutor. O aprendizado é ativo e fornece conhecimentos e habilidades
durante a resolucdo de problemas utilizando o estudo auténomo.

Em apoio ao desenvolvimento de nanossatélites, encontra-se em andamento,
o0 desenvolvimento de um cubesat 2U, baseado na plataforma FloripaSat, para
embarcar e testar em drbita o Environmental Data Collector (EDC), uma carga
util desenvolvida pelo INPE que devera receber, processar e retransmitir sinais
de Plataforma de Coleta de Dados (PCD) ambientais. O EDC é um dispositivo
desenvolvido no INPE e compativel com as PCDs do Sistema Brasileiro de
Coleta de Dados Ambientais e também compativel com o sistema ARGOS-
-francés, podendo coletar, também, dados ambientais de plataformas desse
sistema que estejam distribuidas fora do territério nacional. A previsdo de
entrega do modelo do voo é 2022.

O Acordo de Transferéncia de Tecnologia Espacial (ToT) do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC-1), firmado
entre a AEB a empresa Thales Alenia Space (TAS), com o apoio do MCTI e da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), iniciou-se em 2015 e, desde entdo,
possibilitou o fortalecimento da competéncia técnica de empresas nacionais

no desenvolvimento e fornecimento de solucdes, produtos e servicos espaciais.
Foram selecionadas seis empresas para participar do plano de
absorcdo e transferéncia das tecnologias do SGDC-1: AEL Sistemas, CENIC
Engenharia, Equatorial Sistemas, Fibraforte, Opto S&D e Orbital Engenharia. O
Programa possibilitou que as empresas brasileiras se capacitassem para
o desenvolvimento de seus proprios projetos, expandindo a participacdo no
mercado espacial ndo s6 no Brasil, mas também como exportadoras de
produtos. Em 2020 foi continuada a Transferéncia de Tecnologia Espacial do
contrato vigente de Tecnologia de Cargas Uteis de Observacdo da Terra, com
a empresa Opto S&D, iniciado em 2019.

Por fim, em 2020 foi realizado o primeiro processo de Encomenda Tecnoldgica
(ETEC) com fundamento na Lei da Inovacdo, com acompanhamento do TCU, da CGU
e representantes da AGU. O escopo da ETEC sdo servicos de desenvolvimento,
envolvendo pesquisa e inovacdo de um Sistema de Navegacao Inercial (SNI)
equipado com sensores inerciais de alta precisdo para utilizacdo em foguetes
de sondagem e em veiculos langcadores de pequeno porte.




Governancga das Atividades Espaciais

O Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara
(PDICEA) foi cunhado para conferir uma visao de Estado ao CEA e permitir a
definicdodeprojetoseiniciativasnecessariosaodesenvolvimentodainfraestrutura
regional de Alcantara/MA, atuando como vetor de desenvolvimento. O
programa apontard o desenvolvimento socioecondmico e as infraestruturas
logistica, urbana, socioambiental e de apoio as atividades espaciais na regido
do municipio para a efetiva operacionalizacdo do Centro Espacial de Alcantara
(CEA) e de maneira a redundar em beneficios para toda a regido. O documento
apontard, minimamente, as necessidades de infraestrutura no municipio de
Alcantara e no seu entorno, nas vertentes logistica, urbana e socioambiental,
considerando a atividade de transporte espacial e seus servicos associados; e
as estratégias e propostas para o desenvolvimento socioecondmico da regido.
Em 2020 foi instituida a Comissdo de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara (CDI-CEA), presidida pelo Ministro Marcos Cesar Pontes
e composto por varios representantes de pastas ministeriais. Varias reunides
e estudos foram realizados no decorrer de 2020 para que o PDI-CEA seja
entregue ainda em 2021.

Com vistas a identificar as empresas, nacionais ou estrangeiras interessadas
em realizar operacdes de lancamentos suborbitais e orbitais, empregando o
CEA, e prover informacdes sobre o processo contratual, incluindo os processos
de licenciamento e autorizacdo para langamento espacial, a AEB divulgou o
edital do 1° Chamamento Publico para utilizacdo do Centro (https://www.gov.br/
aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/chamamento-publico-public-call).Para
tanto, foi firmado o Acordo de Cooperag¢do n° 01/2020 entre o Comando da
Aeronadutica, responsdvel pela gestdo do CEA, e a AEB, na qual foram definidas

as competéncias de cada ente junto as empresas que manifestaram, por meio
do Chamamento Publico, interesse em operar lancamentos comerciais a partir
do CEA. O resultado desse edital serd apresentado em 2021.

Nesse contexto, a AEB iniciou o processo de revisdao dos regulamentos de
licenciamento com a publicacdo da Portaria AEB n° 182/2020, que estabelece
o0 processo de Licenca de Operador. Para realizar a atividade espacial de
lancamento, o operador espacial devera solicitar uma Autorizacdo de Lancamento,
quando serdo exigidos diversos documentos acerca do veiculo lancador a ser
utilizado, da carga util que ele levara, da trajetdria de voo a ser seguida no
lancamento, entre outras informacdes. Esse normativo estd em fase de atualizagdo
e serd publicado em 2021. A obtencdo da Licenca de Operador € o passo inicial
na jornada para receber uma autorizacdo de langcamento.

No ambito da articulacdo institucional, foi instituida, em fevereiro de
2020, a Frente Parlamentar Mista para o Programa Espacial Brasileiro
(FPMPEB), uma entidade associativa suprapartiddria e sem fins lucrativos que
servird como canal de didlogo entre o Congresso Nacional e a sociedade.
A FPMPEB tem como principios o fortalecimento, o desenvolvimento e a defesa
dos interesses do setor espacial em dmbito nacional.

Com o intuito de fortalecer a industria espacial, foi realizada
entre os dias 20 e 23 de outubro de 2020, a quarta
edicdo do Foérum da Industria Espacial Brasileira, de forma online e

gratuita. Neste ano, o tema foi “Aplicages Espaciais”, cujo escopo foi de explorar
o desenvolvimento de diversas aplicacdes por meio da tecnologia espacial.
O objetivo principal do evento foi estimular a participacdo do setor privado e
criar um novo ambiente de negdcios espaciais no Brasil, além de fortalecer a
cadeia de valor do setor espacial, identificar e atrair empresas do segmento de
aplicacdes. Na edicdo de 2020, o Férum foi realizado em conjunto com a 72 RM



https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/chamamento-publico-public-call
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/chamamento-publico-public-call

VALE TI, Feira e Congresso de Tecnologia e Inovagao, realizada pelo Parque
Tecnoldgico Sdo José dos Campos. Por meio desses dois eventos, a ideia foi
demonstrar, considerando sua transversalidade, a importancia da economia
espacial para o desenvolvimento socioeconémico do Pals.

No sentido de mapear e promover o setor industrial espacial do Brasil, a AEB
recebeu inscricGes de empresas nacionais que estivessem interessadas em
participar da 12 edicdo do Catdlogo da Industria Espacial Brasileira. A publicacao
também servird para manter atualizada a base industrial nacional, além de
facilitar a insercdo dessas empresas no cenario internacional e a divulgagao dos
principais produtos e servigcos produzidos pelo Pais. Por meio deste catalogo,
também serdo apresentadas as potencialidades nacionais, o que facilitara a
prospeccdo de mercados e de oportunidades de negdcios no Brasil e no
exterior. A primeira edicdo do Catdlogo foi apresentada em outubro de 2020,
no 4° Férum da Inddstria Espacial Brasileira. A cada ano serd lancada uma nova
edicdo desse catalogo (https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/pu-
blicacoes/catalogo-da-industria-espacial-brasileira).

Além do Catdlogo da Industria Espacial Brasileira, foi publicada também a 1°
edicdo do Catalogo de Fornecedores do Centro Espacial de Alcantara cujo
objetivo é auxiliar as empresas que pretendem utilizar o CEA, identificando os
fornecedores e facilitando o contato entre estes e os possiveis contratantes,
contribuindo para a geracdo de negodcios. Esse catdlogo serd atualizado
anualmente e disponibilizado no site da AEB (https://www.gov.br/aeb/pt-br/cen-
trais-de-conteudo/publicacoes/catalogo-de-fornecedores-do-centro-espacial-
-de-alcantara).

Com o objetivo de divulgar e dar maior transparéncia as atividades espaciais
no Brasil, estd em desenvolvimento o Observatdrio do Setor Espacial Brasileiro,
uma estrutura que envolve processos e sistemas capazes de reunir, consolidar

e disseminar informacgdes relativas ao setor espacial no Pais. A Fase 1, entregue
em novembro de 2020, contempla a disponibilizacdo do portal do Observatdrio
contendo informacdes sobre o Setor Espacial Brasileiro. O Observatdrio
permitird a coleta, tratamento e analise de dados, sua consolidacdo em indicadores
para monitoramento e avaliagcdo das acdes do governo e da sociedade na atividade
espacial brasileira.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/catalogo-da-industria-espacial-brasileira
https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/catalogo-da-industria-espacial-brasileira
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/catalogo-de-fornecedores-do-centro-espacial-de-alcantara

Consideracoes e perspectivas

O setor espacial mundial tem passado por mudangas nos ultimos anos. Em
especial, a participacao crescente da iniciativa privada nas atividades espaciais
vem resultando na queda no preco do acesso ao espaco, uma importante
barreira de entrada as atividades espaciais. A cada novo langamento privado, o
acesso ao espaco fica mais proximo de se tornar uma commodity.

Ao mesmo tempo, as caracteristicas territoriais e geopoliticas do Brasil, bem
como a evolucdo das tecnologias e comunicacdées num mundo globalizado,
criam demandas de Estado nas areas de telecomunicacgdes, levantamento e
prospeccdo de recursos naturais, acompanhamento de alteragdes no meio
ambiente, vigildncia de fronteiras e dreas maritimas, que sé podem ser
efetivamente alcancadas por meio do fortalecimento do Programa Espacial
Brasileiro (PEB). A vida moderna é completamente dependente de produtos
e servicos espaciais. Torna-se mandatdrio garantir o acesso ao espago € ao
desenvolvimento de aplicacdes derivadas dos produtos espaciais em beneficio
da sociedade brasileira.

Em paralelo a todo esse cenario, a AEB trabalha desde 2019 em uma ampla
discussdo com os atores do setor espacial, para que a atualizacdo do PNAE possa
capturar as relevantes inovacdes observadas na Ultima década em beneficio
do PEB. Esse esforco leva em conta ainda os resultados do Comité para o
Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), instituido no
ambito do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) em 2018, para a discussao
sobre os rumos e mudancas de direcdo necessarios para potencializar o referido
Programa. Como efeito dessa confluéncia de fatores, ha uma expectativa de
que a revisdo dos instrumentos de planejamento do setor espacial aponte de

forma clara para o atendimento efetivo de demandas da sociedade, valendo-se
da maior disponibilidade de meios para execucdo de atividades espaciais na-
cionais, em decorréncia da crescente participacdo da iniciativa privada.

Alinhada a essas iniciativas, a aprovacdo do Acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas
(AST), em 2019, ampliou as acOes para preparacao da infraestrutura de
Alcantara/MA para o futuro Centro Espacial de Alcantara (CEA). As caracteristicas
do Centro, alinhadas as tendéncias internacionais do mercado espacial, como
a miniaturizacdo de missdes espaciais, devem ampliar o interesse global de
realizar lancamentos privados a partir do CEA. A viabilizacdo dessa atividade
deve dar vazdo as necessidades nacionais por acesso ao espaco, bem como
trazer relevante desenvolvimento socioecondmico e ambiental para a regido.

Nesse contexto, o setor espacial brasileiro se apresenta com grandes
perspectivas e potenciais relevantes a serem explorados em beneficio do Pals.
Nao obstante, o cenario enfrentado pelo setor é desafiador, tendo em vista os
cendrios orcamentdrios bastante restritivos enfrentados nos ultimos anos.
Ainda assim, espera-se importantes avancos advindos da consolidacdo de uma
nova Governanca do Programa Espacial Brasileiro, do estabelecimento de uma
Lei Geral do Espaco, da aproximagdo do setor espacial com o Congresso
Nacional com a criagdo de uma Frente Parlamentar Mista para o PEB (FPMPEB)
e da reformulacdo e atualizagcdo dos instrumentos de planejamento do setor
espacial brasileiro. Com a conscientizacdo da sociedade acerca da necessidade
do desenvolvimento espacial nacional e com a sensibilizacdo das autoridades
competentes, é possivel colocar o Brasil em destaque nas atividades espaciais
mundiais e colher os frutos dessas atividades em prol dos brasileiros.




Areas Especiais de Gestdo

Mensagem do Diretor de Planejamento, Orcamento e Administracao

A Diretoria de Planejamento, Orcamento e
Administragcao (DPOA) é um drgdo seccional
da Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
responsdvel pelas atividades
administrativas. Dessa forma, a DPOA
auxilia as demais unidades da Agéncia a
realizar a promocdo do desenvolvimento
de atividades espaciais de interesse na-
cional.

A DPOA considera o exercicio de 2020
como um dos mais desafiadores para a
gestdo administrativa da AEB. Com a nova
realidade a qual fomos inseridos, a Agéncia
reinventou a maneira de exercer suas
atividades. Ao mesmo tempo, o ano de 2020 demonstrou a relevancia das
atividades espaciais para a sociedade brasileira. A interacdo social a distancia
no Brasil somente é possivel por meio das politicas publicas implementadas
por essa Agéncia Espacial.

As principais acoes realizadas pela Diretoria focaram na melhoria da qualidade
dos servicos prestados a sociedade brasileira. Os destaques para a atuacdo
da DPOA incluem a implantacdo de ferramentas de seguranca de dados e
informacdes necessdrias a seguranca de pesquisa de ciéncia e tecnologia drea

espacial, bem como, de dados de pessoas fisicas e juridicas nos termos da
Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018; ampliacdo da transparéncia publica
por meio da revisao de fluxo de atividades de compras publicas realizadas
pela unidade de compras da Agéncia; recuperacdo de estrutura fisica do
edificio pertencente ao patriménio da Unido e acdes de controle ao contagio do
coronavirus tanto para colaboradores da Agéncia quanto ao publico alvo das
politicas publicas implementadas pela Agéncia.

Quanto ao cenario financeiro e orcamentario, destacamos o Termo de Execuc¢do
Descentralizado (TED) realizado em parceria com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais que contemplou o desenvolvimento do satélite Amazonia-1. O satélite
brasileiro tem como funcdo a observacao do territdrio brasileiro e o monitoramento
de desmatamento. Além desse TED, foram realizadas parcerias com vista a
fomentar a continuidade e conclusdo de demandas do setor espacial. O valor
das descentralizacdes somou, aproximadamente, R$127 milhdes. Os principais
projetos espaciais realizados pela AEB incluem a construcdao de
veiculos lancadores; o desenvolvimento de pesquisas em tecnologias espaciais;
desenvolvimento de satélites (por exemplo: CBERS-4A e os nanosatélites);
estudos referentes a Clima, Aeronomia, Observacdo da Terra; o Rastreio e o
Controle (R&C) além de diversos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D).

Ainda ¢é desafiadora a implementagcdo do Programa Espacial Brasileiro, pois
o setor estd em desenvolvimento no territério nacional, bem como ocorre em




outros paises em desenvolvimento. As restricbes orcamentarias dificultam a
implementacao de projetos espaciais de maior vulto. Ressalta-se que o parque
industrial no Brasil ainda € incipiente e pouco competitivo frente aos parques
de outras nagdes.

Quanto a gestdo de pessoas realizada no ambito da Agéncia Espacial Brasileira,
destaca-se que, mesmo diante do cendrio de restricdo da realizacdo de atividades
de capacitacdo presenciais, as despesas destinadas ao aperfeicoamento
dos servidores foram quase totalmente executadas. Entretanto, reforca-se a
necessidade de atrair mao-de-obra especializada que continuam restritas
devido ao cendrio de reducao de despesas administrativas.

A seguranga da informacdo se torna cada vez mais relevante no pais. Assim,
de acordo com a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecdo
de Dados, a Agéncia investiu em aplicacdes para monitoramento, auditoria e
criptografia de dados. Os dados de pesquisa e desenvolvimento e de tecnologias
criticas que fazem parte da rotina de atividades das unidades da AEB sdo
constantemente alvo de ataques cibernéticos. Assim, para promover a
seguranca dos projetos espaciais desenvolvidos no pais, o investimento é de
grande relevancia.

Quanto a gestdo de licitacdes e contratos administrativos, a DPOA propds
medidas de racionalizacdo de atividades em prol da celeridade e transparéncia
dos gastos publicos. Além disso, para evitar possiveis perdas do patriménio
publico, foi realizada a reforma da estrutura do edificio ocupado pela Agéncia
Espacial em Brasilia-DF. A construcdo estava cedendo devido a sobrecarga na
estrutura de engenharia da edificacao.

Nada obstante as consideracdes acima, o exame das informacdes adiante
detalhadas permitird verificar que, mesmo diante de sucessivas reducdes

orcamentdrias e medidas de contingenciamento, a Diretoria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo contribuiu para o desenvolvimento de acdes de
suporte a Agéncia Espacial Brasileira na funcdo de coordenacdo geral do
Programa Espacial Brasileiro, observando o fortalecimento do setor espacial e
o atendimento do interesse publico. Por fim, declaro, que os padrdes de
gestdo da Agéncia atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das
informacdes prestadas neste capitulo.




Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentdria Anual de 2020 (Lei n° 13.978, de 17/01/2020) consignou a
AEB dotacdo orcamentdria no valor de R$ 124.194.156,00. Durante o exercicio,
apos a liberacdo da regra de ouro, suplementacdes de dotacdes e alteracdes
decorrentes do orcamento, esse foi redimensionado para R$ 196.273.011,00.

ORCAMENTO DA AEB - EXERCICIO 2020

Dotacao inicial Suplementacio Dotacio
LOA 2020 + o g = atualizada
124.194.156 72.078.855 196.273.011

Evolucao do Orcamento

O grafico a seguir apresenta a dotacdo autorizada da AEB total e por grupo de
natureza de despesa para os exercicios de 2016 a 2020.

EVOLUGAO DO ORGAMENTO 2016-2020
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Execucao Orcamentdria

A distribuicdo do orcamento da AEB segue os programas definidos no PPA
2020-2023.

- Programa Tematico 2207 — Programa Espacial Brasileiro

- Programa de Gestdo e Manuteng¢do do Poder Executivo

- OperacOes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

A execucgdo orcamentdria e financeira da AEB ocorre, em grande parte, de
forma descentralizada. Os instrumentos utilizados sdo Termo de Execucao
Descentralizada (TED) e Termo de Fomento, celebrados entre os diversos
atores que a compdem o SINDAE e as Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), respectivamente.

A UPC descentralizou por meio de TEDs para o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) e para o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA) e para outros érgdos publicos o valor de R$ 135.146.925,0, distribuido
em diversos projetos e atividades: construcdo de veiculos lancadores (suborbitais,
VLM-I); Espaco, Educacdo e Tecnologia (E2T); manutencdo do Centro Vocacional
Tecnoldégico Espacial (CVT-Espacial); pesquisas e desenvolvimento em tecnologias
espaciais; manutencdo e melhorias dos centros de langamento (CLA e CLBI);
desenvolvimento de satélites (CBERS-4A, Amazonia-1, satélites cientificos como
Equars, nanosatélites e outros); manutencao do Laboratério de Integracdo e
Testes (LIT); estimulos a estudos referentes a Clima, Aeronomia, Observacdo
da Terra (OBT), Rastreio e Controle (R&C), Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e
outros




EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA - PPA 2020-2023

PROGRAMA DOTACﬁO INICIAL DOTACAO EMPENHADO LIQUIDADO ENII'I_')F:ZlIE‘IITIAHC?[:)OI b2l 2l ey
ATUALIZADA i EMPENHADO
ATUALIZADA
7F40 - Implantagdo do Centro Espacial de Alcdntara - CEA 1.742.669 19.742.669 19.716.742 3,177.232 99,87% 16,11%
154L - Implementagdo do plano de absorgdo e transferéncia de
tecnologia no &mbito do satélite geocestaciondrio de defesa e 3.297.449 5.661.678 5.661.678 5.661.678 100,00% 100,00%
m r i
2207 - Programa Espacial comunicagdes estratégicas (SGDC)
Brasileiro
20VB - Pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e formacgdo de capital
humano para o setor espacial 9.804.844 16.316.847 16.104.192 7.538.581 98,70% 46,81%
21AG - Desenvolvimento de Sistemas Espaciais 54.815.595 81.893.662 81.885.402 62.640.960 99,99% 76,50%
21Al - Infraestrutura e Aplicagdes Espaciais 20.850.457 30.231.781 30.093.490 12.240.477 99,54% 40,67 %
21AH - Governanga e Regulacdo de Atividades Espaciais 178.664 294,117 293.135 38.899 99,67% 13,27%
0910 - Operacgoes
Especiais: Gestdo da
Pa'rtlcmacao e.m ODGQ—ConfrIDUIcot?§ a organismos internacionais sem exigéncia de 6.595 11.323 6.536 6.536 57,72% 100,00%
Organismos e Entidades |programacado especifica
Nacionais e
Internacionais
02HB - Contribuigdo da Unido, de suas autarqulas e fundagOes para 1.174.159 1.809.662 1.605.475 1.605.475 88,72% 100,00%
0 custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais
0032 - Programa de 20TP - Ativos civis da Unido 12.008.475 12.208.475 11.422.064 11.422.064 93,56% 100,00%
Gestdo e Manutenciio do|0181 - Aposentadorias e pensdes civis da Unido 292.266 718.180 484,669 484,669 67,49% 100,00%
Poder Executivo 21'2I_3—Benef'|c_los (aUXII|0—tran§porte.auxulo—pre—escolar,aSSISteni:la 449.599 679.379 533.509 533.509 78,53% 100,00%
meédica, auxilio-funeral e natalidade)
216H - Ajuda de custo ou Auxilio-moradia a agentes publicos 64.753 111.213 41.830 41.830 37,61% 100,00%
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
. 97.297 145.220 137.151 107.151 94,44% 78,13%
Empregados, Militares e seus Dependentes
2000 - Administracdo da unidade 19.411.294 26.448.805 26.195.987 13.204.120 99,04% 50,41%

194.181.861

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)




TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA

= E2T, CVT E
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2% 3%

R$8.351.210
7%

CBERS

R$33.568.524
27%

AMAZONIA
LIT

= CLIMA / AERONOMIA / OBT

/ EQUARS / SUBSISTEMAS /

R&C / P&D/ CPRIME R$13.982.284
« VLM 11% R$50.894.692

40%

7

R$10.699.437
LANCAMENTO 2%

s CENTROS DE

R$2.768.054
= SUBORBITAIS / P&D 2%
VEICULOS/
LICENCIAMENTO
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Os demais créditos orcamentdrios ndo descentralizados se referem a gastos
com pessoal ativo e inativo, encargos sociais e outras despesas administrativas
da unidade prestadora de contas, a AEB.

Execucao Financeira

O orcamento executado pela UPC (UG 203001 — Executora) foi no valor
empenhado e pago, totalizando R$ 36.617.961,52, dos quais R$ 12.700.964,53
foram com despesas com pagamento de pessoal e encargos sociais e R$
21.539.622,97 foram com outras despesas correntes. No corrente exercicio de
prestacao de contas da UPC foram efetuados pagamentos com restos a pagar
no montante R$ 16.536.359,00.

PAGAMENTOS POR GRUPO DE DESPESA
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Fonte: Tesouro Gerencial




Restos a pagar

Em 2020 e nos exercicios anteriores, os Restos a Pagar inscritos e reinscritos
referentes a outros exercicios totalizaram cerca de R$ 17.099.974,00. Desse
valor R$ 147.456,00 foram cancelados e R$ 16.536.359,00 pagos. Como
resultado, o saldo, ao final do exercicio, ficou em R$ 416.159,00.

A gestao da AEB sempre trabalha na tentativa de reduzir os Restos a Pagar
Ndo Processados (RPNP), mas conforme discorrido em outros exercicios, por se
tratar de Pesquisa & Desenvolvimento, sempre havera eventos contratados no
exercicio e, inevitavelmente, estendidos por mais de um exercicio fiscal.

Ressalta-se que a execugao dos restos a pagar cumpre rigorosamente o que
preconizam os artigos 36 a 37 da Lei n°® 4.320/64, os artigos 67 a 70 do
Decreto n° 93.872/86, o art. 76 do Decreto-lei 200/67 e o art. 42 da Lei
complementar n° 101/2000 e o decreto de restos a pagar.

Despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro a seguir demonstra a execucdo da despesa da AEB de acordo com
a classificacdo nos grupos e elementos de despesa. Ressalte-se que sado
despesas da Unidade Prestadora de Contas e ndo estdo incluidos os valores
descentralizados.

Do total executado, 48% foram com despesas correntes, e 29% com investimentos,
ambos destinados a manutencao da infraestrutura da Agéncia. As despesas com
pessoal ficaram entre 7% a 11% do Programa Espacial Brasileiro (PEB), dependendo
da variacdo do orcamento inicial e do orcamento final.

Comparando-se as despesas de 2019 com as de 2020, ha um crescimento de
despesas correntes, cujo gasto principal se refere a contribuicdes, as quais
nao correspondem a contraprestacao direta em bens e servigos, inclusive as
destinadas a atender a despesas de manutencado de outras entidades de direi-
to publico ou privado observado o disposto na legislacdo vigente.

Do total empenhado de R$ 59.093.172, valor maior do que o realizado em 2018,
cerca de 67% foram liquidados e 62% foram pagos, e o saldo resultante de
R$ 19.476.153,00 foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP). A
maior parte do saldo inscrito, 27%, refere-se a equipamentos e material permanente.




DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTOS DE DESPESA

1. Despesas de Pessoal

01- Aposentados

03 - Pensdes

07 - Contribuigdes a entidade fechada de
previdéncia

11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal
civil

12 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal
Militar

13 - Obrigagdes patronais

16 - Outras despesas vanaveis - Pessoal civil
02 - Despesa de exercicios anteriores

3. Outras Despesas Correntes

08 - Outros beneficios assistenciais

14 - Diarias - Pessoal civil

15 - Didtias - Pessoal militar

30 - Material de consumo

33 - Passagens e despesas de locomogio

33 - Servigos de Consultoria

36 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Fisica

37-Locagio de mio-de-obra

30 - Outros servigos de terceiros - Pessoa
Juridica

40 - Servigos de tecnologia da informagio e
comunicagdo - Pessoa Juridica

41 - Contnbuigdes

46 - Awnilio-alimentagio

47 - Obrigagdes tributanias e contributivas
49 - Aunilio-transporte

92 - Despesa de exercicios anteriores

93 - Indenizacdes e restituicdes

4. Investimentos
30 - Material de consumo

36 - Qutros servigos de terceiros - Pessoa Fisica

39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa
Juridica - Operagdes Intraorgamentirias
40 - Servigos de tecnologia da informagéo e
comunicagio - Pessoa Juridica
41 - Confribuigdes
51 - Obras e instalagdes

Equipamentos e material permanente
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Valores Pagos
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Fonte: Tesouro Gerencial
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Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O orcamento da AEB obteve incremento em 2020. O incremento verificado foi
de duas grandezas diferentes: a primeira foi o desbloqueio da regra de ouro
e, a segunda, foi por meio de suplementacdo de crédito da LOA inicial. Assim,
a LOA aprovada fixou a despesa em R$ 124,2 milhdes e com a regra de ouro e
suplementacdes no decorrer do exercicio elevaram a dotacdo autorizada para
R$ 196,3 milh&es.

A pandemia provocada pela Covid-19 atrasou a execucao de atividades pertinentes
ao setor espacial brasileiro. As medidas restritivas causaram dificuldades nas
execucoes de atividades previstas e atraso no cumprimento dos cronogramas.

Além disso, o atraso na liberacdo de créditos orgamentarios prejudicou a conclusao
de projetos de desenvolvimento de sistemas espaciais, a citar o satélite
Amazonia-1, cujo langamento estava previsto para ocorrer em 2020. Contudo,
as adversidades mencionadas impediram que 0s projetos cumprissem o prazo
estabelecido.

Os problemas recorrentes de se autorizar créditos suplementares nos ultimos
dois meses do exercicio, exige esforcos das equipes para executar o orcamento
previsto. A Lei n° 14.008, de 02/06/2020, destinou a AEB a quantia de R$
34.012.509,00 em créditos desbloqueados da regra de ouro destinados ao
reforco de dotacdes classificadas em outras despesas correntes. Desse
montante, foi destinado 78% para o Programa Espacial Brasileiro, e o percentual
equivalente a 22% foi concedido ao Programa de Gestdo e Manutencdo do
Poder Executivo.

As dificuldades orcamentdrias vivenciadas pela AEB tém repercutido diretamente
nos projetos previstos no PNAE, plano decenal do setor espacial para o periodo
2012-2021. Com a publicacdo do PNAE em 2012, o orcamento aprovado da
AEB considerou os projetos aprovados no plano.

O gréfico a seguir demonstra que, exceto no ano de 2012, as dotacdes das Leis
Orcamentdrias Anuais sempre estiveram aquém dos orcamentos previstos no
PNAE. Em 2020, a LOA representou apenas 52% do orcamento do PNAE. Essa
discrepancia causada pela insuficiéncia orcamentaria da LOA tem prejudicado
o0 desenvolvimento dos projetos do setor espacial previstos no PNAE e,
consequentemente, o fortalecimento do Programa Espacial Brasileiro.

Ja os orcamentos concedidos pelas Leis Orcamentdrias Anuais possuem elevado
indice de execucdo. No exercicio de 2020, a execucdo orcamentdria atingiu
99,6% da dotacdo atualizada da LOA. Isso demonstra que o setor espacial brasileiro
executa com plenitude os orcamentos que sdo autorizados pelo Congresso
Nacional e sancionados pelo Poder Executivo.




RELACAO ENTRE O ORCAMENTO DO PNAE E DAS LEIS
ORCAMENTARIAS (2012-2020)
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)

Em funcdo da complexidade do setor, os projetos necessitam investimentos
continuos, estaveis e crescentes, pois tém caracteristicas de desenvolvimento
de longo prazo e com pagamentos em parcela Unica de grandes proporcdes do
orcamento total de capital.

Além disso, a liberacdo do orcamento acontece de maneira tardia, frustrando e
dificultando a realizacdo das fases e metas dos projetos, atrasando ainda mais
a entrega dos produtos.

Com a finalidade de garantir a disponibilidade dos recursos necessdrios para
a execucdo das atividades da Agéncia, no decorrer do exercicio de 2020,

manteve-se contato com o MCTI, informando necessidades e solicitando
providéncias em seu atendimento.

EVOLUCAO DA EXECUCAO DA AEB 2012-2020
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)

Além dos sucessivos contingenciamentos e atrasos na disponibilizacdo
orcamentaria e financeira ao longo de varios anos, ha necessidade também de
recomposicdo dos quadros de especialistas, ndo sé na AEB, como também nas
principais instituicdes que participam do SINDAE, INPE/MCTI e DCTA/MD.
Existem varios servidores e pesquisadores que deverdo se aposentar nos
proximos anos e, como ndo hd previsdo de concursos, a perda de conhecimento
deverd afetar, também, o setor espacial.




Principais desafios e agées futuras

O principal desafio a ser superado pela AEB serda uma recomposicao constante
dos valores da LOA. Nesse sentido, destaca-se o objetivo estratégico “Garantir
a execucdo eficiente dos recursos orcamentarios”.

Dentre os avancos, destaca-se a publicacdo da Portaria AEB n° 269, de
25/08/2020, a qual revogou a Portaria n° 254, de 18/12/2018, e que versa
sobre os procedimentos de descentralizacdo de créditos orcamentdrios por
meio de Termos de Execucdo Descentralizada. Salienta-se também a elaboracdo
do documento referente ao Procedimento Operacional Padrdao para TED firmado
no ambito da AEB, com o objetivo de padronizar os procedimentos para a
celebracdo e a gestdo desse instrumento de descentralizacdo de crédito,
considerando que a UPC descentraliza em média 75% do seu orcamento. Com
efeito, houve ganho de agilidade na celebracdo de TEDs decorrente da
padronizacdo do instrumento, melhorando o acompanhamento da execucao
do montante descentralizado.

Espera-se para 2021 que os TEDs passem a ser operacionalizados na Plataforma
+Brasil, a fim de auxiliar o acompanhamento pela sociedade da execucdo
orcamentadria e financeira desses, propiciando o fortalecimento da governanca
e da gestdo publica. Essa migracdo, no entanto, depende de ato da Secretaria
de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia.




Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Legislacdo Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei 8112/90 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Coordenacdo de Gestdao de Pessoas (CGP)
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo
Governo Federal e 6rgdos de controle, e orienta as unidades que compdem sua
estrutura.

Indicadores de Conformidade

Os responsdveis pelas unidades de gestdo de pessoas declaram
anualmente a observancia as normas e o cumprimento dos tdpicos
indicados.

1. Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e
Renda;

2. Controle e acompanhamento dos registros de informacdes no e-Pessoal;
3. Atendimento das determinacdes e recomendacdes dos orgdos de
controle;

4. Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposicdo ao
erdrio; e

5. Acompanhamento das concessdes, licencas e beneficios.

Apontamento dos Orgdos de Controle

Em 2020, foram recebidos 2 (dois) indicios do TCU, todos atendidos e arquivados
apos justificativa da unidade de gestdo de pessoas, e 1 (um) apontamento da
CGU, que foi parcialmente atendido. Trata-se da criacdo da Politica de Gestao
de Pessoas cujos estudos foram iniciados e estdao em fase de mapeamento de
competéncias e engenharia dos cargos e funcoes.

Avaliagdo da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) é formado por
servidores efetivos das carreiras de Ciéncia e Tecnologia, conforme o disposto
na Lei n° 8.691, de 28 de julho de 1993.

Ao final de 2020, a forca de trabalho ativa era composta por 86
(oitenta e seis) servidores distribuidos em carreira vinculada ao 6rgdo;
servidores em exercicio descentralizado; servidores em exercicio provisorio,
requisitados de outros 6rgdos ou esferas; membros de poder ou agentes
politicos e, também, servidores sem vinculo com a Administracdo Publica
Federal.

Além das carreiras de servidores efetivos, a AEB conta com as Funcdes
Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), com cargos de Direcdo e
Assessoramento Superior (DAS) e cargo de Natureza Especial (NE).

A reducdo no quantitativo da forca de trabalho da Agéncia, ocorreu
principalmente apds a publicacdo do Decreto n° 10.469, de 19 de agosto de




2020, que aprovou a nova Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca da AEB. Em virtude da
reestruturacdo, alguns cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores (DAS) foram remanejados da AEB para a Secretaria de Gestdo da
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital do Ministério
da Economia e vice e versa, totalizando, assim, um déficit de mais 12 (doze)
servidores sem vinculo.

Além disso, houve outras perdas na forca de trabalho em virtude de
exoneracdes e aposentadorias que totalizaram uma reducdo de 17% em relacdo
ao exercicio de 2019.

O gréafico a seguir apresenta a Evolugdo da Forca de Trabalho nos udltimos 4
(quatro) anos.

EVOLUCAO DA FORGA DE TRABALHO 2017-2020
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Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoas (SIAPE)

Dos 86 (oitenta e seis) servidores da AEB, 21 (vinte e um) sdo servidores sem
vinculo com a Administracdo e 4 (quatro) estao ativos em outros érgdos. 2 (dois)
servidores estdo cedidos para a Presidéncia da Republica, 1 (uma) servidora
para o Ministério das Comunicacdes e 1(uma) para Ministério da Cidadania.

O grafico a seguir representa a composicao da forca de trabalho por vinculo
profissional. Ressalta-se que a parte no grafico denominada “Outros”
representa as carreiras de Agente Administrativo, Datildgrafo, Auxiliar de
Servicos Gerais e Motorista Oficial.

COMPOSICAO DA FORGCA DE TRABALHO POR VINCULO
PROFISSIONAL
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Fonte: Sistema Integrado de Administragao de Pessoas (SIAPE)




COMPOSICAO DOS SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL Do total da forca de trabalho, tem-se a seguinte distribuicdo em relacdo ao
género (servidores com vinculo e sem vinculo):

S B ATV PERMANENT DISTRIBUICAO POR GENERO
L e ESCEN MULHERES
g - REQUISTADOS 29
1 HOMENS;
4 57

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoas (SIAPE)
Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Pessoas (SIAPE)

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo salarial dos servidores com e sem Do total de servidores com e sem vinculo, 4,5% se declaram Pessoa com
vinculo da AEB Deficiéncia.

Em relacdo a diversidade étnica, o grafico abaixo representa a auto declaracdo

DISTRIBUIQ,&O DOS SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL . .
dos servidores com e sem vinculo da AEB.
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Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoas (SIAPE)




DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR ETNIA
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Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP)

A AEB possuia, ao final de 2020, um quadro no qual 59% (cinquenta e nove por
cento) dos servidores se encontrava com idade acima de 40 (quarenta) anos.
Somente 2% (dois por cento) dos servidores estavam na faixa de até 30 anos.
Isso acontece devido ao plano de cargos e carreiras de Ciéncia e Tecnologia,
que no ultimo concurso exigia experiéncia minima para ocupacdo dos cargos
disponiveis.

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

=
L
17

33 DE40 A 43 ANDS

29

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoas (SIAPE)

No ano de 2020, 61% (sessenta e um por cento) dos servidores atuavam
nas areas finalisticas, 32% (trinta e dois por cento) na drea meio, 3% (trés
por cento) atuavam junto a Procuradoria Federal e 4% (quatro por cento)
estavam ativos em outros érgdos da Administracdo Publica.

Em relacdo ao nivel de escolaridade, segue, abaixo, grafico que representa
o nivel de escolaridade dos servidores ativos com e sem vinculo com a
AEB.




COMPOSICAO DOS SERVIDORES POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoas (SIAPE)

Contratacdo de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo Plano de
Cargos da AEB

No exercicio de 2020, a AEB dispds de 54 (cinquenta e quatro) profissionais
terceirizados que prestam servico de auxilio administrativo, auxilio de servicos
gerais, recepcado e copeiragem, totalizando, aproximadamente, um custo mensal
médio de R$ 349 mil.

Para a prestacdo de servicos de informatica, foram 9 (nove) colaboradores
fixos na Agéncia, além de 5 (cinco) consultores alocados conforme demandas
solicitadas, totalizando, aproximadamente, um custo mensal de R$ 179 mil.

Os servicos de transporte de servidores da AEB sdo executados por meio do
TaxiGov, que teve seu custo mensal médio de R$ 1,1 mil no ano de 2020.

A Agéncia ndo contrata diretamente servicos de limpeza, seguranca ou
brigadistas — esses servicos sdo contratados pelo 6rgdo gestor do complexo
do Setor Policial (SPO), a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), e rateados no
condominio.

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos
moldes previstos na Constituicdo Federal de 1998, na Lei n°® 8112/1990 e no
Decreto n° 6.944/2009. Considera-se, dentre outros fatores, a evasdo de servidores,
numero ideal de servidores por atividade, complexidade da estrutura do drgdo,
disponibilidade orcamentdria/financeira e projecdes futuras do quadro de pessoal.
A alocacdo dos servidores obedece a distribuicdo definida pela Estrutura
Regimental do Decreto n° Decreto n° 10.469/2020.

Em 2020, houve uma reducdo de 18 (dezoito) servidores quando comparado
ao exercicio anterior, resultante de aposentadorias e exoneragcdes. Entretanto,
ndo houve reposi¢cdo por meio de concurso e ndo ha expectativa de novos cer-
tames.

Com intuito de minimizar o déficit na forca de trabalho, em 2020, foi enviado
ao Ministério da Economia (ME) pedido de autorizacdo de concurso publico nos
moldes do Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019, para o preenchimento de




101 vagas. Além disso, foi solicitado ao ME autorizacdo de contratacdo de 24
(vinte e quatro) servidores tempordarios, fundamentado no inciso | da Lei 8.745,
de 1993. Até o momento, nenhum dos dois pedidos foi aprovado pelo Ministério.

Despesas com Pessoal

Em 2020, a Agéncia teve um gasto liquidado de R$11.9 milhdes com servidores
ativos, aposentados e pensionistas. No ano, houve reducdo dos gastos com
servidores decorrente da reducdo no quantitativo de servidores, apds a
reestruturacao da AEB, publicada pelo Decreto n° 10.469, de 19 de agosto de
2020.

A figura a seguir apresenta os valores liquidados com servidores ativos e inativos
(aposentados e pensionistas), ndo incluindo valores referentes a Contribuicao
da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais (acdo O9HB)

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Valor em R$

392.874

2017 11.910.042
398.085

2018 11.978.177
409,030

2013 12,.278.065
484,669

2020 11.422.064

Servidores Inativos Servidores Ativos

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Pessoas (SIAPE)

Avaliacdo de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia

Avaliacao de Desempenho

Em 2020, a AEB passou a realizar a Avaliacdo de Desempenho de forma digital
por meio da plataforma Sdlides. A avaliacdo dos 51 (cinquenta e um) servidores
foi realizada por meio do processo que utiliza como referéncia as metas de
desempenho institucional definidas para cada ciclo avaliativo. Essa avaliacao




impacta diretamente na Gratificagdo de Desempenho de Atividades de Ciéncia
e Tecnologia (GDACT) e, consequentemente, em sua remuneracdo. Vale ressaltar
que ha casos onde o servidor participa do processo avaliativo, mas ndo recebe
a gratificacdo por se tratar de servidor sem vinculo com a Administragdo Publica.

O ciclo avaliativo de 2020 contempla parte da 102 (01/07/2019 a 30/06/2020)
e 112 versdo (01/07/2020 a 30/06/2021). Os resultados do 10° ciclo estdo dispo-
niveis na Portaria AEB n° 282/2020 (https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-
-n-282-de-9-de-setembro de-2020-277189032) e o atual, 11° ciclo, na Portaria
AEB n° 283/2020 (https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?-
data=14/09/2020&jornal=515&pagina=9&totalArquivos=183).

Progressao Funcional

Mensalmente, é realizado — conforme a data de inicio de exercicio de cada
servidor — o processo de progressao/promogao funcional de servidores ativos,
que, até dezembro de 2020, totalizaram 56 (cinquenta e seis) servidores. Deste, 12
(doze) se encontram no topo de seus cargos, dessa forma, ndo foram submetidos
a avaliacdo de desempenho para fins de progressdo funcional no exercicio.
Assim, foram submetidos para avaliacdo 39 servidores. Segue grafico dos
resultados das promocdes e progressdes de 2020.

RESULTADOS PROGRESSAO FUNCIONAL

31

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP)

Estagio Probatorio

A partir do primeiro semestre de 2020, 100% dos servidores ativos que entraram
em exercicio na AEB, em razao do 1° certame desta, concluiram o estagio probatorio,
adquirindo estabilidade e admitindo se pleitear uma série de beneficios, como
a Licenca para Tratar de Interesses Particulares,

Remuneracao

A renumeracdo vigente na AEB segue a Tabela de Remuneracdo dos Servidores
Publicos Federias Civis e dos ex-Territdrios. As informacdes remuneratdrias
dos servidores poder ser obtidas no site http://www.portaltransparencia.gov.br/
servidores/orgao?paginacaoSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcao-
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Ordenacao=asc&palavraChave=ag%C3%AAnciatEspacialt+brasileira&colunas-
Selecionadas=linkDetalhamento%2CorgaoSuperiorExercicioSIAPE%2CorgaoE-
xercicioSIAPE%2CqguantidadePessoas%2CqguantidadeVinculos.

Abaixo, segue grafico que representa a remuneracao inicial dos servidores das
carreiras de C&T.

REMUNERAGCAO INICIAL DO QUADRO DE SERVIDORES DA AEB

Valor em R$

ASSISTENTE EM CET {G0) 3.547,87

ASSISTENTE EM CET {GO)) 4.043,57

ASSISTENTE EM CET (GO 4.523,80

HESISTENTE EM CET {GOil] 5.499,72

ANALSTATECNOLDGISTA EM CET {SEM AT] 6.445,01
ANALISTATECHOLOGISTA EM CET (ESPECLALEACED) 7.355,58
ANALISTRTECHNOLDGISTA EM CET {MESTRADO) 8,218,52
ANALIETATECHOLOGISTA EM CET {DOUTORADD) 10.262,63

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoas (SIAPE)

Todas as Funcdes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE) sdo ocupadas
por servidores efetivos. Dos cargos de Direcdo e Assessoramento Superior
(DAS), 60% sdo ocupados por servidores sem vinculo e 40%, com vinculo.

Desenvolvimento Humano e Capacitacao

A capacitacdo e o desenvolvimento humano pode ser visto como o processo
que contempla acdes e politicas para fortalecer e aprimorar conhecimentos,
habilidades e competéncias individuais. Esse capital envolve, dentre outros
fatores, cultura, capacitacdo, gestdo, saude, bem-estar, qualidade de vida,
seguranca, ambiente, politicas, sustentabilidade e engajamento.

Dentre os objetivos estratégicos da AEB estdao o desenvolvimento permanente do
seu capital humano e a implementacdo de uma politica de gestdo do conhecimento
por meio das gest8es por competéncia, processos e qualidade de vida.

Em agosto de 2019, foi publicado o Decreto n° 9.991 que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8112/1990
quanto a licencas e afastamentos para acdes de desenvolvimento. A partir dessa
norma, todos orgdos da APF devem elaborar e acompanhar seus Planos de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). O objetivo é promover o desenvolvimento
dos servidores publicos nas competéncias necessdrias a consecucdo da
exceléncia na atuacao, no caso especifico, da AEB. Diante desse normativo, as
necessidades de capacitacdo da Agéncia fardo parte do sistema desenvolvido
pelo Ministério da Economia em que € informado o PNDP da AEB.

Anualmente € realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo
(LNC), onde cada unidade da AEB elenca as necessidades de capacitacdo de
sua area/servidores. Esse levantamento serve de base para elaboracdo do
PNDP para cada exercicio, aprovado pelo érgao central do SIPEC.
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Em 2020, foram capacitados 81 (oitenta e oito) servidores, tanto da area meio
como da darea finalistica, sendo que 33 (trinta e trés) cursos/eventos foram
contratados para a capacitacdo e treinamento, com 6nus para a AEB. As
demais acdes foram realizadas pela Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap), sem 6nus para a Agéncia, sendo capacitados 26 (vinte e seis)
servidores em 34 (trinta e quatro) cursos/eventos.

DESPESAS COM CAPACITACAO
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Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Pessoas (SIAPE)
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Fonte: Sistema Integrado de Administragao de Pessoas (SIAPE)

Principais Desafios e A¢des Futuras

O principal desafio a ser enfrentado na Gestdo de Pessoas é a reducdo do
indice de evasdo do quadro de pessoal decorrente, principalmente, de vacancia
para ocupar outros cargos, aposentadorias e requisicdes para outros érgdos.

Nesse contexto, diante da impossibilidade de realizagcdo de concurso publico, a
Agéncia tem utilizado instrumentos disponiveis na Administracdo Publica como
a Portaria n® 282/2020. Como essa iniciativa ndo tem logrado resultados, ainda
hd uma necessidade de recomposicao e ampliacdo da forca de trabalho da AEB
por meio de concurso.




Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade Legal

Os processos de trabalho relativos a licitacdes e contratos na AEB sdo estruturados
de forma a assegurar plena observancia as normas legais vigentes, em conformidade
com as Leis n® 8.666/93 e 10.520/02 que regem o processo licitatdrio, concomitante
com as Instru¢cdes Normativas SEGES/ME n° 01/2019 e MPDG n° 05/2017.
Destaca-se, ainda, a andlise legal, prévia a licitacdo, realizada pela assessoria
juridica da AEB subsidiada a Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Com a finalidade de atendimento de forma célere aos procedimentos de
contratacdo, a AEB vem adotando desde 2019, instrumentos de padronizacdo
sugeridos pela AGU, a exemplo do check-list incluido no final de cada instrucdo
processual.

Licitacoes e Contratagbes

No exercicio de 2020, a AEB realizou 89 (oitenta e nove) processos de
contratacdo: 76 (setenta e seis) foram concluidos com éxito. Estes resultaram 06
(seis) pregdes eletrénicos, 41 (quarenta e uma) dispensas de licitacdo, 27 (vinte
e sete) inexigibilidades e 02 (duas) adesdes a Ata de Registro de Precos, em
atendimento a contratacdo de empresa para Aquisicdo e instalacdo e
divisdrias, e aquisicdo de mobilidrio, respectivamente.

DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES

Modalidade Valor contratado Valor executado
Pregdo eletrdnico RS 6.276.133,99 RS 6.276.133,99
Inexigibilidade R$ 3.016.100,18 R$ 3.016.100,18
Dispensa R$ 9.029.278,07 RS 9.029.278,07
Adesdo a ARP RS 9.107.469,00 RS 9.107.469,00
TOTAL RS  27.428.981.24

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG) e Comprasnet.

DISTRIBUIGAO DAS CONTRATAGOES POR
MODALIDADE DE LICITAGAO
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As dispensas de licitacdao foram aquelas realizadas para a contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servicos de agenciamento de viagens
e na contratacdo de servicos de locacao de veiculos com fornecimento de
motorista e combustivel, pois ndo houve renovacdo do contrato administrativo
por parte da empresa que prestava o servico naquele momento. Ambas foram
feitas de modo estimativo, sendo o pagamento efetivado de acordo com os
servicos prestados.

No tocante a inexigibilidade, destaca-se a contratacdo de assinaturas de jornais
e revistas objetivando acesso a informagdo por meios de comunicagdo
assertivos. Além disso, houve a contratacdo do Serpro para subsidiar o Servico
DaaS (Dados como Servico), permitindo acesso on-line a bases de dados via
interfaces. Ainda quanto a inexigibilidade, ressalte-se a contratacdo de servicos
ofertados pelo SESI/Sistema FIBRA, visando a realizagcdo de atividades de
qualidade de vida para os colaboradores da AEB no valor de R$ 134.211,84 (cento
e trinta e quatro mil, duzentos e onze reais e oitenta e quatro centavos).

Os contratos de maior vulto e relevancia, necessarios ao funcionamento
administrativo, destinam-se a prestacao de servicos terceirizados de apoio
administrativo e de secretariado no valor total de R$ 5.302.511,16 (cinco milhdes,
trezentos e dois mil, quinhentos e onze reais e dezesseis centavos) e R$
1.857.058,94 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e sete mil, cinquenta e oito
reais e noventa e quatro centavos), respectivamente. Vale ressaltar que a
licitacdo que gerou estes contratos foi realizada por meio de Registro de
Precos, sendo o pagamento feito de acordo com os servicos efetivamente
prestados. O servico contratado destina-se a realizacdo de atividades administrativas,
instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem a area de
competéncia legal da AEB.

Principais desafios e acoes futuras

Para o exercicio de 2021, o maior desafio na drea de contratacdo diz respeito
a reforma do Bloco F, anexo ao edificio-sede da AEB, localizado no Complexo
do Setor Policial (SPO). A obra de engenharia contera etapas de elaboracdo do
projeto de engenharia, bem como o acompanhamento e fiscalizagao dos servicos
a serem prestados pela empresa a ser contratada para a realizacdo da obra.

Outro desafio previsto para 2020 era a disponibilizacdo de sistema integrado de
gestao contratual, objetivando o controle efetivo e eficaz de todos os contratos
firmados pela AEB; extracdo de relatdrios gerenciais; e mitigacdo de erros
decorrentes de acompanhamentos realizados por meio de planilhas ou por
outros instrumentos atualmente utilizados. Nesse sentido, a AEB devera aderir
ao Comprasnet Contratos que serd disponibilizado pelo Ministério da Economia
(ME) a todos os érgdos do poder executivo federal a partir de 2021.

Ha ainda a conclusdo de implantacdo, em curso desde meados de 2020, do
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS) do ME referente ao
modulo de gestdo patrimonial e adesdo ao Almoxarifado Virtual Nacional, o
qual disponibilizara servico de logistica para aquisicdo de material de expediente.
Além disso, a Autarquia realizard a atualizacdo do mobilidrio, bem como a
alteracdo da disposicdo fisica do espaco ocupado.

A edicdo da Instrugdo Normativa n° O1, de 29 de marco de 2018, resultou em
significativa mudancga na conducdo do Plano Anual de Contratagdes (PAC) da
Agéncia. A norma define que o PAC serd gerido por meio do Sistema PGC
(Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes), disponibilizado
pelo ME, consolidando, assim, as contratagdes a serem realizadas ou prorrogadas




no exercicio subsequente, auxiliando a administracdo na tomada de decisdo
Gestdo Patrimonial e Infraestrutura.




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

A AEB obedece a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, ao Decreto n° 9.287,
de 15 de fevereiro de 2018 e a Portaria n® 05/DPOA, de 15 de janeiro de 2009,
que regulamentam a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica.

Principais servigos e investimentos

A AEB, por ndo dispor de motoristas no quadro de servidores, realizou a
contratacdo de servicos para a utilizacdo de veiculos de terceiros nas seguintes
quantidades e categorias: Veiculo Integral — 1 (um) automdvel executivo, com
fornecimento de combustivel e motorista executivo, para transporte da autoridade
mdxima do érgdo, que é ocupante de cargo de natureza especial. A empresa
contratada para prestacdo do servico em 2020 foi a Transportes Real E Turismo
Ltda., inscrita sob o CNPJ/MF n° 04.796.879/0001-80.

Em 2020, a AEB manteve o uso dos servicos de transportes TaxiGov, Contrato
n° 09/2019, renovado de acordo com primeiro termo aditivo de 14 de outubro
de 2020. A Ata de Registro de Preco foi realizada pelo ME com o objeto de
disponibilizar servico de transporte terrestre ou agenciamento/intermediacao
de transporte terrestre dos servidores, empregados e colaboradores a servico
dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, por demanda e no
ambito do Distrito Federal.

No exercicio de 2020 foram realizados investimentos significativos em
infraestrutura e equipamentos como a contratacdo de servicos de solucdes de
tecnologia voltadas para seguranca de informacdo. Os pequenos reparos

ocorreram de forma paliativa enquanto a Agéncia se prepara para os desafios a
serem enfrentados no exercicio de 2021.

Locacdes de imodveis e equipamentos

A AEB nao possui patriménio imobilidrio da Unido em seu nome. Os 2 (dois)
imoveis cedidos pela Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU), situado
no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Blocos “A e F”, sdo de responsabilidade
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Em 2019, apds desocupacao
do piso superior do bloco F por parte do MCTI e sua cessdo a AEB, foi
permutado com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) o piso térreo do bloco pelo
bloco Q. Por essa razao os blocos ocupados atualmente pela AEB sdo o “A” e o
“F”. A partir dessa negociacdo, no exercicio de 2020, a AEB realizou a contratacdo
de empresa especializada na execucdo de servicos técnicos profissionais
especializados de engenharia para a execucao de obra de reforco das
fundac®es e estrutura do Bloco F, localizado no Setor Policial, Area 5, Quadra
3, Brasilia-DF.

Além disso, em 2020, ndo houve atividades de cessdo de espacos fisicos ou
imdveis para terceiros publicos ou privados e nenhuma celebracdo de contrato
de locacdo de imdveis com terceiros (Orgdos e Entidade Publicas ou privada).

A Unidade Regional de Sdo José dos Campos/SP, localizada no Parque Tecnoldgico de
Sdo José dos Campos, mantém suas atividades em espaco objeto de autorizacdo
de uso entre a Agéncia, a Associacdo do Parque Tecnoldgico e a Prefeitura




Municipal de Sao José dos Campos. O valor mensal das despesas de ocupacdo
do local é de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Enquanto que a Unidade Regional
de Alcantara/MA, localizada na Rod. MA 106 — KM 7 em Alcantara/MA exerce
suas atividades dentro das instalacdes do Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA), ndo havendo custos com locacdo. O mesmo acontece com a Unidade
Regional do Rio Grande do Norte que esta localizada no Centro Vocacional
Tecnoldgico Espacial (CVT), em Parnamirim/RN.

Desfazimento de ativos

No ano de 2020, em decorréncia do estado de calamidade publica reconhecido
pelo Decreto Legislativo n°® 06/2020 e Portaria n°® 188/2020 do Ministério da
Saude (MS) e orientado pelo Decreto n° 9.373/2018, foi instruido um processo
de desfazimento de ativos referentes a doacdo e transferéncia de bens por
razdes de deterioracdo fisica, desgastes com o uso e obsolescéncia. Os ativos
desfeitos foram diversos equipamentos de informdtica e mobilidrios considerados
irrecuperaveis e antieconémicos os quais totalizaram um valor liquido contdbil
de R$126.307/10 (cento e vinte e seis mil, trezentos e sete reais e dez centavos).

As atividades relacionadas ao processo de desfazimento continuaram a ocorrer
no exercicio de 2020, tendo em vista que a AEB recebeu diversos bens a titulo
de doacdo da extinta Alcantara Ciclone Space (ACS). Os locais destinados a
armazenagem de bens inserviveis atingiram sua capacidade para guarda e
também ha planejamento para reformas nas edificacbes e modernizacdes em
seu mobiliario.

Os principais equipamentos de tecnologia da informagcao como microcomputadores,
notebooks, impressoras possuem mais de 5 (cinco) anos de uso e ja cumpriram
0 prazo de amortizacdo contdbil e de vida util. Assim como, pelo desgaste de
tempo e de uso tornaramse antiecondmicos e inserviveis. Muitos bens estdo

acumulados em depdsitos, ocupando espaco fisico do 6rgao e, portanto, deverdao
ser objeto de novo processo de desfazimento.

Principais desafios e acoes futuras

Como principais desafios para o exercicio de 2021, a AEB realizard reformas no
edificio do Bloco F, onde sdo desenvolvidas algumas atividades da autarquia.
Além disso, a Agéncia realizard a atualizacao do mobilidrio, bem como a alteracao
da disposicdo fisica do espaco atualmente ocupado.




Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

O Decreto n° 7.579, de 11 de outubro de 2011, cria a estrutura do SISP[1] e
estabelece a AEB como um de seus 6rgdos seccionais, possuindo em suas
competéncias “cumprir e fazer cumprir, por meio de politicas, diretrizes, normas
e projetos seccionais, as politicas, diretrizes e normas emanadas do Orgdo
Setorial do SISP a que estdo vinculados”.

Com a evolucdo da governancga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC) na administragdo publica, iniciando-se pela criacdo da estrutura do Sistema
de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacado (SISP), o carater
estratégico da drea vem sendo tratado com importancia crescente tanto pelos
érgéos de controle como pelos instrumentos normativos publicados pelo Orgéo
Central do SISP. O Guia de Governanca de TIC do SISP, em sua versao 2.0,
estabelece algumas praticas como principais assuntos e temas relacionados
a governanca de TIC. No que diz respeito ao alinhamento estratégico da
organizacdo (Pratica 06), uma condicionante para o alcance da exceléncia € o
posicionamento hierdrquico da TIC em nivel estratégico.

Modelo de Governanca de TI

No quesito organizacional, a TIC é responsabilidade da Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CTIC), por sua vez vinculada a DPOA.

A Portaria AEB n° 27, de 22 de janeiro de 2020, institui o Comité de Governanca
Digital da AEB (CGD/AEB), composto pelo Presidente da Agéncia, seus
Diretores e o titular da drea de TIC, que o coordena. As competéncias do

comité do CGD sdo: propor politicas, diretrizes, normas e praticas que assegurem
o alinhamento das acles de tecnologia da informacdo e comunicacdo no
ambito da AEB; aprovar, monitorar e manter o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao (PETIC) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (PDTIC), respectivamente, de carater estratégico e tdtico-operacional,
podendo, a seu critério, elaborar um plano unico, desde que consolide as
caracteristicas do PETIC e PDTIC; priorizar os projetos e as demandas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, em consonancia com o PDTIC; prio-
rizar a alocacdo dos recursos orcamentdrios destinados a TIC, bem como as
alteracdes posteriores que provoquem impacto significativo sobre a alocagao
inicial; e monitorar e avaliar o desempenho das acdes de TIC, o cumprimento
das diretrizes e o alcance dos objetivos e metas definidas nos planos de TIC.

A Portaria AEB n° 361, de 16 de outubro de 2020, instituiu o Comité de Seguranca
da Informacdo e Comunicacdes da Agéncia Espacial Brasileira (CSIC/AEB),
composto pelo Presidente da Agéncia, seus Diretores e o titular da area de
TIC, que o coordena. As competéncias do comité da CSIC sdo: assessorar na
implementacdo das acles de seguranca da informacdo e comunicacao; deliberar,
aprovar, acompanhar e monitorar as estratégias, as politicas, as diretrizes, os
planos, as normas e os processos acerca da Gestdo da Seguranca da Informacado
e Comunicacdo da AEB; avaliar, revisar, monitorar, analisar criticamente e
supervisionar a aplicacao da Politica de Segurancga da Informagao e Comunicagdo
(POSIC) e suas normas complementares, visando sua aderéncia aos objetivos
institucionais da AEB, Politica Nacional de Seguranca da Informacdo (PNSI) e
legislacdes vigentes; definir prioridades na formulacdo e execucdo de planos

[1] O SISP € um sistema instituido com o objetivo de gerir os recursos de tecnologia da informacdo da Administracdo Publica Federal Direta, Autdrquica e Fundacional.




e projetos de Seguranca da Informagao e Comunicacdo; promover a melhoria
continua nos processos e controles de Gestdo de Seguranca da Informacdo e
Comunicacao; dentre outras.

GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Governanca de Tecnologia da Informacio
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Estrutura da drea de Tecnologia de Informacdao e Comunicacdes

A Portaria n°® 287/AEB, de 15 de setembro de 2020 detalha as denominacdes
dos cargos e funcdes da Estrutura Organizacional da Agéncia Espacial Brasileira,
com o objetivo de implementar as informagdes no Sistema de Informacdes
Organizacionais (SIORG), do Ministério da Economia, sendo que a Coordena-

cdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC) da AEB estd estruturada
de acordo com a figura a seguir:

ORGANOGRAMA DA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Governanca de T1

[COMITE DE SEGURANCA DA

[ (cOMITE DE GOVERNANCA DIGITAL) | INFORMACAD E COMUNICACAD)

Diretrizes ¢ Politicas

Alinhamento Estratégico TI-Negdcio de SIC

Coordenagho de Tecnologia da Informeglo e
ComunicesBo - CTIC

—— = = = Seglo de Processos Tecnoldgioos — 5PT

Divinko de Projeton & Soluples Conporativey — DPSC

Diwinko de infraestrutura & Segurangs — DSEG

As atividades e fungdes foram elaboradas conforme os seguintes referenciais,
que descrevem em maiores detalhes os processos implementados:

« ITIL 4: Guia ITIL 4 para gerenciamento de servicos de TIC;

- COBIT 2019: Modelo Corporativo para Governanca e Gestdo de TIC em
organizacoes;

« GovTIC v 2.0: Guia de Governanca de TIC para o SISP v2.0;

« Processo de Software da AEB: Guia para tratar o ciclo de vida do projeto
de desenvolvimento; e

- Catalogo de Servigos de TIC: Documento estruturado com informagdes
sobre todos os servicos prestados pela CTIC a AEB.




A AEB possui contrato com a empresa CentrallT para execucdo de servicos
de suporte por meio da ferramenta Citsmart. O servico é fornecido de maneira
presencial e/ou remota nas dependéncias da Agéncia por meio de ligacdes nos
ramais de atendimento, e-mail e/ou registro de demandas no portal, que sdo
vinculados a ferramenta de gerenciamento de servicos de Tl, com disponibilidade
do servico das 07h30 as 19h30, de segunda a sexta-feira, podendo variar de
acordo com as necessidades da AEB.

Despesas com Tecnologia da Informacao

Em 2020, dentre as aquisicdes feitas, os contratos mais relevantes, relacionados
foram: i) custeio - aquisicdo de solucdo de avaliacdo de competéncias — Sdlides,
solucao de registro de frequéncia em nuvem — Oitchau, aquisicdo de licenca de
Autocad, manutencdo do servico de suporte e garantia da solu¢do de backup/
restore, aquisicdo de licenca de uso de software Adobe Acrobat PRO e Adobe

CC, renovacao contratual com a empresa CentrallT (Servicos de TIC), contrata-
cdo de Dados como servico — DaaS do SERPRO, servico de acesso de mailing
de imprensa, servicos de banco de dados de imagem/trilha sonora e videos, e
servico de monitoramento de redes sociais; € ii) investimento — Web Application
Firewall e solugdo de monitoramento, auditoria e criptografia de banco de da-
dos (em andamento).

DESPESAS COM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - EXERCICIO 2020
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Principais iniciativas e resultados na area de TIC

PDTIC 2018/2019

O PDTIC 2018/2019 foi composto por 56 Metas, das quais, em 2019, 42,5%
atendidas, 50% ndo atendidas, o restante, 714% foi solucionada em 2020.
Constou-se que durante a vigéncia do PDTIC 2018/2019, o indice de acles
“ndo atendidas” atingiu um patamar significativo de 50%, o que ocasionou a
subsequente transferéncia de algumas daquelas acdes parao PDTIC 2020/2021
como follow-up, uma vez que as necessidades informadas foram novamente listadas
no inventdrio realizado junto as areas de negdcio da AEB para composicdo das
necessidades para o PDTIC 2020/2021.

Do ponto de vista orcamentario, os valores de dispéndio financeiro do PDTIC
2018/2019, em 2018, as despesas totalizaram cerca R$ 4,2 milhdes e, em 2019.
R$ 3,8 milhdes (Fonte: https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/co-
mite-de-governanca-digital/documentos/resolucao-no-02-aprovando-relatorio-
-de-acompanhamento-pdtic-2020-2021.pdf).

O Relatério de Acompanhamento do PDTIC 2018/2019 foi aprovado pelo Comité
de Governanca Digital da AEB através da Resolucdo AEB n° 2, de 16 de abril
de 2020.

PDTIC 2020/2021

O PDTIC da AEB 2020/2021 ainda se encontra em processo de execucdo, sendo
que das 91 (noventa e uma) metas descritas:

- 49 (quarenta e nove) ou 54% ainda nao foram formalizadas; e
« 42 (quarenta e duas) ou 46% foram atendidas, sendo: o 18 (dezoito) ou

20% ja finalizadas; e o 24 (vinte e quatro) ou 26% com status de “Em
andamento”.

PERCENTUAL DAS NECESSIDADES ATENDIDAS NO PDTIC 2020/2021
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-digital/documentos/resolucao-no-02-aprovando-relatorio-de-acompanhamento-pdtic-2020-2021.pdf
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-digital/documentos/resolucao-no-02-aprovando-relatorio-de-acompanhamento-pdtic-2020-2021.pdf
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/comite-de-governanca-digital/documentos/resolucao-no-02-aprovando-relatorio-de-acompanhamento-pdtic-2020-2021.pdf

Objetivos estratégicos de TIC

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TIC EM 2020

Projeto

Descricio

Resultados

Implementagdo do Skype For Business

Skype For Business

Solugdo de mensageria e webconferéncia

Facilitar a comunicacéo
interna por causa do
isolamento social imposto
pelo COVID-19

Facilitar a comunicacéo e

Implementa¢do do ConferénciaWEB RINP ConferénciaWEB RNP Solucgdo de webconferéncia s
reunides remotas
- N . - Disponibiliza acesso a
Implementacdo de autenticacdo na Comunidade . Plataforma de autenticacdo federada em ey
Rede Cafe periodicos da Capes e outros

Federada - Café

uso por diversos orgaos de C&T

servicos.

Implementacgdo do Mddulo Estatistico do SEI

Modulo estatistico do SEI

Coleta dados estatisticos de processos na
AEB

Encaminha dados estatisticos
do SEI para o Ministério da
Economia

Implementacgdo do ProxyWeb open-source

ProxyWeb (seguranca)

Implementar camada de seguranca no
acesso externo e interno

Fornecer mais seguranga no
acesso a internet e as
aplica¢des internas

Implementagdo do barramento do SEI

Barramento SEI

Modulo do SEI para conexdo ao
barramento PEN

Tramitacdo de documentos
entre orgaos da APF via SEI

Implementacdo de BlockChain (b-CPF)

BlockChain (b-CPF)

Dados de CPF para uso de transformacéo
digital na AEB

Servicos que a AEB presta &
sociedade podem autenticar ou
validar informacdes com a
base de dados.

Implantacdo do Power BI e treinamentos para areas de
negdcio

Implantacdo de Painéis

Ferramenta que auxilia no
desenvolvimento de painéis com
indicadores

Auxilio na tomada de decisao,
publicidade dos indicadores




Migragio do Portal da AEB para a plataforma Gov BR
https:/'www.gov.br/ach/pt-br

Migracio do Portal AEB

Plataforma Gov.br acomoda os Portais
das instituigSes publicas em local
centralizado

Identidade visual,
disponibilidade, canal dnico
com o cidadio para consumir
noticias e servigos de governo

Aquisigio de direitos de uso de Banco de Imagens para
a Coordenagio de Comunicagio Social — CCS

Banco de Imagens

Plataforma em nuvem que disponibiliza
imagens, trilhas sonoras e videos para
diagramagio.

Melhorar as artes e noticias
publicadas da AEB em seu
portal, redes sociais, folders e
material de publicidade

Disponibilizagio de ambiente do “Observatério
Espacial™ para a Diretoria de Governanca do Setor
Espacial - DGSE

Ambiente para acomodar o
Observatono do Setor Espacial

Plataforma que informa dados e
indicadores do Setor Espacial

Canal de publicagio de
indicadores e dados relativos
ao setor espacial

AdquisigEo de direitos de uso do Autocad para a
Coordenagio de Administracio

Ferramenta para modelagem bi e
tri-dimensional

Software para realizar desenhos de
plantas de arquitetura predial

Planejamento assertivo de
obras e reformas na AEB

Adquisigio de direitos de uso do Adobe Pro e CC para
varias areas de negdcio da AEB

Conversor de arquivos e editor de
midias digitais

Ferramenta para manipulagio de
arquivos PDF, além de mddulos para
diagramacio de imagens

Apotar os trabalhos
desempenhados nas dreas de
negocio

Aquisigio de mailing de imprensa para a Coordenagio
de Comunicagio Social - CCS

Base de informagio de
autoridades

Envio em massa de e-mails a publico
alvo e parceiros de interesse da AEB

Fornece mecanismos
automatizados de envio de e-
mails, relatorios e indicadores

Adquisicio de saftware Matlab para projeto de
Nanossatélite, parceria entre Diretoria de Gestio de
Portfolio — DGEP e Umiversidade Federal de Santa
Catarina — UFSC

Solucdes para estagio base de
Nanossatélite

Software para realizacio de calculos
matematicos para estagido base

Auxiliar na operagio da
estagdo base do Nanossatélite

Aquisigio de direitos de uso de software em nuvem de
gestio de frequéncia “Oitchau™ — Coordenacio de
Gestio de Pessoas — CGP

Sistema de Recursos Humanos
(controle de frequéncias)

Sistema para controle por geolocalizacio
a frequéncia dos colaboradores da AEB

Melhoria de processo na
gestio de ponto eletrénico

Aquisicio de direitos de uso de software de
monitoramento de redes sociais para a Coordenacio de
Comunicagio Social — CCS

Momnitoramento de redes sociais

Ambiente fornece a compreensio sobre a
interagio de usuarios de redes sociais
com os perfis oficiais da AEB

Fornece indicadores sobre o
tema do Setor Espacial
discutide nas redes sociais



http://www.gov.br/aeb/pt-br

Aquisicdo de 11 (onze) Impressoras monocromaticas e
coloridas para atender as areas de negdcio

Impressoras (impressio)

Equipamentos para impressio

Apotar atividades das areas de
negocio

Disponibilizagdo do CEKAN, plataforma de dados
Abertos da AEB: hitps://dadosabertos.aeb.sov.br/

Dados Abertos da AEB

Plataforma para publicacdo de dados
abertos da AEB

Fornecimento de dados brutos
extraidos de base de dados da
AEB a sociedade para uso
(transparéncia)

Implementacio de varios painéis e Dashboards com
mndicadores das Coordenacdes subordinadas a Diretoria
de Planejamento, Orgamento e Administragdo — usando
a plataforma PowerBI

Painéis e Dashboards gerenciais

Plataforma para disponibilizacio de
dashboards com indicadores

Fornecimento de ndicadores
de varias unidades para apoio
a tomada de decisdo

Aquisicio do Software ASTOS para simulagéo de
calculo de trajetdria de foguetes para a Diretoria de
Inteligéncia e Novos Negdcios — DIEN

Ambiente de simulacio de
frajetorna

Software adquirido para realizar a
simulagio de calculo de trajetoria de
foguetes

Apoiar a DIEN nos estudos
para emiss3o de licenca de
operador

Aquisicdo de direttos de uso do Software Sohides
(avaliagdo de competéncias) para a Coordenacio de
Gestio de Pessoas — CGP

Sistema de Recursos Humanos
(mapeamento de competéncias)

Uso de plataforma em nuvem para
mapeamento de competéncia dos
colaboradores da AEB

Planejar a alocagdo de pessoas
e capacitagbes

Aquisicdes de Solugdes de Seguranca da Informacgdo

Solugdes de Seguranca da
Informacdo

Diversas aquisicdes de bens e servigos
Seguranga da Informagdo — SIC

Melhorar o perimetro de
seguranga logica da AEB

Contratacio de Dados como Servigo — Daa5S do
SERPRO

Dados como Servigo — DaaS

Obter dados dos sistemas estruturantes
do Governo Federal

Auxiliar tomada de decisio,
transparéncia, indicadores.



http://dadosabertos.aeb.gov.br/

Seguranca da informacdo

Em 2020 as acdes relacionadas a seguranca da informacdo abrangeram o
perimetro I6gico e servigos de seguranga da informacdo. O processo encontra-se
em andamento (ata de precos registrada) e contempla a aquisicdo de diversas
solucdes de seguranca da informacdo, tais como: Firewall de Aplicacdao WAF e
Gestdo de Riscos. Investimentos em Firewall de borda, Filtro de Conteudo,
Sistemas de Deteccdo de Intrusdo, balanceador de trafego, projetos de
segmentacdo de rede, zona desmilitarizada, ferramentas para rastreabilidade
e trilhas de auditoria para servidor de arquivos, exchange, servicos de ethical
hacker, além de seguranca do perimetro fisico predial, ta is como: cameras IP,
catracas e sensores ficardo para aquisicdo em 2021 devido as restricdes de
orcamento. Essas acdes visam a mitigar as lacunas identificadas no perimetro
Idgico e fisico de seguranca, funcionando como uma barreira contra possiveis
ataques cibernéticos e engenharia social, fornecendo robustez na rede e
sistemas de informacdo da AEB, além da seguranca dos proprios colaboradores.

Gestdo e Governanca de TIC

Devido a pandemia iniciada em marco de 2020, rotatividade de colaboradores
e diminuicdo de pessoal da drea de tecnologia da informacdo da Agéncia,
foram priorizadas algumas atividades como aquisicdes de TIC para diversas
dreas de negodcio e implementacdo solucbes para atender a realidade de
servico remoto (teletrabalho).

O Plano Estratégico de TIC 2020/2024 ja foi finalizado e estd em processo de
deliberacdo final pelo CGD/AEB assim como o PDTIC 2020/2021. O Plano de
Dados Abertos, revisdo para o ciclo 2021/2022, esta em fase de finalizacdo,
sendo realizado o inventdrio de bases e finalizado a consulta publica a sociedade
em fevereiro/2021, faltando apenas a estruturacdo do documento do Plano e

sua aprovacao.

Acoes relacionadas a criacdo de politicas, normativos internos de TIC e mapeamento
de processos tiveram que ser adiados para sua elaboracdo e execucdo em
2021, visto a motivacado ja exposta.

Principais desafios e acoes futuras

Para o ano de 2021, serd realizada organizacdo sob o ponto de vista de Governanca
de TIC: mapeamento dos processos de infraestrutura, revisdo do processo
de software, revisdo da politica de seguranca e normativos de seguranca,
implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Outra prioridade sera a automatizacdo de processos de negdcio; projetos
de interligacdo as unidades descentralizadas em Natal/RN, Sdo José dos
Campos/SP e Alcantara/MA; projetos relacionados ao Observatdrio Espacial;
consumo de dados de variadas fontes, propiciando seu cruzamento e inteligéncia
informacional; solu¢des para melhoria de comunicagao interna, colaboracao e
gestao do conhecimento; além do trabalho continuo, iniciado em 2020 com a
criacdo de varios dashboards e indicadores para a tomada de decisdo




Gestao de Custos

Sustentabilidade Ambiental

A gestdo dos custos do Governo Federal é realizada por meio do Sistema de
Informacdes de Custos (SIC), disponivel no endereco https://www.tesourotrans-
parente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal. Esse sistema
consolida informacdes extraidas dos sistemas estruturantes SIAFI, SIOP, SIAPE
e SIORG.

Atualmente, a AEB ndo possui subunidade ou setor responsdvel pelo
gerenciamento de custos. A UPC estd vinculada a setorial do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI) que editou a Portaria SEXEC/MCTIC n°
6, de 30/5/2012, criando no ambito daquele ministério a Unidade de Informacdes
de Custos que estd sob a responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo (SPOA). A Agéncia seguird as orientacGes da
setorial para implantar a unidade interna de custos, que serd instalada na estrutura
compativel com essa atividade.

A comissao Gestora do Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel (PLS) foi instituida
em 2013. O PLS estd em fase de atualizacdo e encontra-se disponivel no endereco
eletronico: https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/plano-de-logisti-
ca-sustentavel/p-I-sustentavel_da_aeb.pdf/view

Conforme previsto no PLS e no Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006,
a AEB realiza a separacdo de residuos reciclaveis descartados, bem como a
destinacdo as associacdes e as cooperativas de catadores. A atividade é
realizada conjuntamente com a Agéncia Nacional das Aguas (ANA), por meio de
Termo de Compromisso.

A AEB integra um condominio com diversos drgdos publicos: Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazoénia (CENSIPAM), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI),
Caixa Econbmica Federal (CEF), Policia Rodovidria Federal (PRF) e Ministério
da Defesa (MD). Assim, o condominio disponibiliza os servicos de seguranca,
limpeza, brigadista, transporte, energia e saneamento que sdo custeados pelos
conddéminos.

A Agéncia, em 2020, fez a contratacdo de veiculo hibrido para uso do Presidente
do 6rgdo em que se percebeu uma reducao nos valores da cotacdo, prévia
a contratacdo, fato esse justificado pelo menor consumo de combustivel do
automovel. Na contratacdo referente a materiais de consumo para suprir as
necessidades da Agéncia, destaca-se a aquisicdo de materiais descartaveis
atoxicos e biodegraddveis, contribuindo na utilizacdo da matéria-prima fonte
renovdvel e na reducdo do impacto ambiental.



https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/plano-de-logistica-sustentavel/p-l-sustentavel_da_aeb.pdf/view
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/plano-de-logistica-sustentavel/p-l-sustentavel_da_aeb.pdf/view

A AEB possui um grupo gerador de 250 KVA que alimenta os Blocos A e F.
O equipamento € acionado semanalmente e todas as vezes que ocorre
interrupcdo no fornecimento de energia elétrica via rede da Companhia Energética
de Brasilia (CEB). O combustivel utilizado é o Diesel e a manutencdo do
equipamento é a forma que a Agéncia utiliza para evitar a ampliacdo na
emissdo de poluentes.

A reforma dos edificios da sede da Agéncia e seu anexo, no Setor Policial Sul,
a ser realizada em 2021, observard os critérios de sustentabilidade ambiental,
como energia solar, iluminagdo em LED, aproveitamento da luminosidade, entre
outros fatores.

Por fim, com vistas a garantir a sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes,
a AEB participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Além
disso, realiza suas contratacdes observando os pardmetros estabelecidos no
Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012.




5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Resolucdo CFC 1133, de 25/11/2008, definiu “demonstracdo contdbil” como a
técnica contédbil que evidencia, em periodo determinado, as informagdes sobre
os resultados alcancados e os aspectos de natureza orcamentaria, econdmica,
financeira e fisica do patriménio das entidades do setor publico e suas mutacdes.
Dessa forma, o objetivo das demonstracdes contdbeis das entidades do setor
publico é fornecer informacdo Util aos usudrios para propdsitos de prestacdo de
contas ou tomada de decisdo.

Na AEB, cabe a Coordenacdo de Orcamento e Financas (COF), da Diretoria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo (DPOA), “planejar e coordenar as
atividades de execucdo e acompanhamento do orcamento, da administragcao
financeira, da contabilidade e da elaboracdo e acompanhamento de convénios
e similares, de acordo com Art. 15, inciso |, da Portaria Rl (MCTI) n° 4.893, de
23/08/2017, DOU de 25/08/2017 pag. 6,7 e 8.

A conformidade das demonstracdes contdbeis € realizada sempre observando
os procedimentos descritos no Manual Sistema Integrado de Administracao
Financeira (SIAFI), que visa a assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade
das informacdes constantes nesse sistema, onde sdo executados os atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracdes Contabeis da AEB sao:

- Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos;

- Balanco Orcamentario — demonstra informagdes do orgamento
aprovado em confronto com sua execucdo (despesa autorizada);

- Demonstracao das Variacoes Patrimoniais — apura o resultado

patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacdes patrimoniais
aumentativas (transferéncias recebidas) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas); e

- Balanco Financeiro e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa — demonstram
o fluxo financeiro (entrada e saida).

Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial evidencia qualitativa e quantitativamente, a situacao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimoénio
publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de
compensacao (natureza de informagdo de controle).

A Lein° 4.320/1964 confere viés orcamentdrio ao Balanco Patrimonial ao separar
o ativo e o passivo em dois grupos, financeiro e permanente, em funcdo da
dependéncia ou ndo de autorizacado legislativa ou orcamentdria para realizacao
dos itens que o compdem.

A fim de atender aos novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(CASP), as estruturas das demonstracdes contdbeis contidas nos anexos da Lei
n° 4.320/1964 foram alteradas pela Portaria STN n° 438/2012.




BALANGCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS 2019/2020

ATIVO

2020

2019

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazos ! (Adiantamento a TED s}

Estoques
Ative Nio Circulante

Ativo Realizdvel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo

Imobhilizado (%)
Bens Moveis
Bens Moveis

(-) Depreciaciio Acumulada de Bens Moveis

Bens Imoveis
Bens Imoveis

(-) Depreciagiio Acumulada de Bens Imdveis

Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagiio Acumulada de Software

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Industriats

421.288.294
3227947
417.754.381
305.965

35.014.675

35424
0
35424

9.935.425
6.787.298
11.904.187
-5.116.890

3.145.128
3.148.128
0

25.043.825
2.180.567
3.033.001

-852.434

22.863.258
22.863.258
0

456.302.969

301.677.318
8.145.610
293.216.493
315215

34.181.561

36.102
678
35424

10.931.867

7.000.158
10.865.618
-3.865.460

3.931.709
3.931.709
0

23.213.592
350.334
1.202.768
-852.434

22.863.258

22.863.258
0

335.858.879




PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante 3.009.198 1.004.837
Obrigacies Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto Prazo 517.691 905.555
Pessoal a Pagar 798.503 888 958
Beneficios Previdenciarios a Pagar 4025
Encargos Sociats a Pagar 15.163 16.597
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 2.107.127 2.706
Fornecedores e Conta a Pagar-Credores Estrangeiros (PINUD) 2 2.107.127 2.706
Demais Obrigacdes Curto Prazo 84.380 96.576
Valores Restituiveis (PA, PPA, RER, PCS) 84.380 96.576

TOTAL PASSIVEL EXIGIVEL 3.009.198 1.004.837

PATRIMONIO LIQUIDO
Ajuste de Avaliagio Patrimonial §75.920 §75.920
Resultados Acumuladoes 452.417.850 333.978.123
Resultado do Exercicio = (resultado da variagio patrimonial) 118.439.727  236.207.287
Resultado de Exercicios Anteriores = (patrimémo liqudo do exercicio anterior) 333978.123 97774 570
Ajustes de Exercicios Anteriores 1] -3.734

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 456.302.968 335.858.880

Fonte SIAFI

Nota (valores relevantes):
' DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO, acoberta os registros de Adiantamentos Concedidos para Termos de Execucdo Descentralizada, debitada (+)
pela Transferéncia de Recursos Financeiros e creditada (-) pela Prestacdo de Contas do TED ou eventuais anulacdes.




Balanco Orcamentario

O Balanco Orcamentdrio nas Demonstracdes Contdbeis determina que a
comparacdo dos valores orcados com os valores realizados decorrentes da
execucdo do orcamento deve ser incluida nas demonstragdes contdbeis das
entidades que publicam seu orcamento aprovado, obrigatdria ou voluntaria

mente, para fins de cumprimento das obrigacdes de prestagdo de contas e
responsabilizacdo (accountability) das entidades do setor publico (MCASP).

Quanto aos resultados referentes as receitas da Agéncia, a Unidade Gestora
203001 — AEB, nado arrecada receitas. O orcamento & executado a partir do
recebimento de repasses do Tesouro Nacional.

BALANCO ORCAMENTARIO - EXERCICIO 2020

RECEITAS

Receitas Orcamentarias Previsdo Inicial

Previsio Atualizada Receitas Saldo
| Realizadas | |

Receitas Correntes
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes

Receita

Patrimonial -
Receita de

Servigos -
Outras Receitas Correntes

Receitas de Capital
34.012.509
Operagdes de Credito Interna (FTE 144)
34.012.509
Alienacao de Bens

Amortizacao de Empréstimos

Outras Receitas Capital

762 (762)

762 762

34.012.509 (34.012.509)

34.012.509 (34.012.509)




DESPESAS

Dotacio Dotacio Dotacio Despesas Despesas Despesas Saldo
Despesas Orcamentirias Atualizada Descentralizada Disponivel Empenhadas Liguidadas Pagas )
(a) (b) (<) (d) (e) () &
Despesas Correntes
97.561.045 53.977.340 43.583.705 41.657.886 37.094.144 34.240.318 1.925.819
Pessoal e Encargos Sociats
14.736.317 - 14.736.317 13.512.209 13.512.209 12.700.695 1224108
Outras Despesas Correntes
82824728 53977340 28.847.388 28.145.676 23581935 21.539.623 701.712
Despesas de Capital
98.711.966 81.169.585 17.542.381 17.435.287 2.522.875 2.377.374 107.094
Investimentos
98.711.966 £1.169.585 17.542 381 17.435.287 2522875 2377374 107.094

Fonte SIAFI



RESTOS A PAGAR - EXERCICIO 2020

Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais

Inscritos em 31 de

eesiice =m Dezembro do

Cancelados

i:i:m.i cios Exercicio Anterior Lt
£ [er1ores (2019)
Restos a Pagar Nio Processados 2.580.941 13.524.334 15.541.660
Despesas Correntes 2.580.941 11.985.676 14.026.102
Pessoal e Encargos Sociais -
Outras Despesas Correntes 2.580.941 11.985.676 14.026.102
Despesas Capital 1.538.658 1.515.558
Investimentos 1.538.658 1.515.558
Restos a Pagar Processados e Nio
Processados Liquidados 994.699
Despesas Correntes 994.699
Pessoal e Encargos Sociais 914.271

Outras Despesas Correntes 80.427

2.580.941

14.519.033 15.541.660

15.541.660 147.456

14.026.102 147.456

14.026.102 147.456

1.515.558

1.515.558

994.699

994.699

914.271

80.427

16.536.359

416.159

393.059

Total Inscritos
(-) Cancelados/
Pagos
97,39%
393.059
23.100
23.100
100,00%

Fonte SIAFI




A Demonstracao das VariacGes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteragdes ocorridas
no patriménio do érgdo AEB durante o exercicio financeiro, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentdria. A DVP revela o Resultado Patrimonial,
que pode ser positivo ou negativo, dependendo do resultado liquido das variagGes
positivas e negativas.

Este demonstrativo tem funcdo semelhante a Demonstracdao do Resultado do
Exercicio (DRE) do setor privado. Contudo, é importante ressaltar que a DRE

apura o resultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais
indicadores de desempenho da entidade. Ja no setor publico, o resultado
patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto
o servigco publico ofertado promoveu alteracdes quantitativas dos elementos
patrimoniais. Assim, a DVP permite a andlise de como as politicas adotadas
provocaram alteracdes no patrimoénio publico, considerando-se a finalidade de
atender as demandas da sociedade (MCASP-82 Edicdo)

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - EXERCICIOS 2019-2020

Variacies Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegacies Recebidas Intragovernamentais (1)

QOutras Transferéncias e Delegacies Recebidas

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos (2)

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Total das Variacies Patrimoniais Aumentativas (T)

156.880.973 156.078.691
575.651 222.462
137.373.330 444.6014.764
26.708 202

324.856.662 0630.916.319




Variacies Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos 13.720.651
Remuneracéo a Pessoal 11.244 944
Encargos Patronais 1.801.518
Beneficios a Pessoal 674.189

Outras Variagdes Patrimoniais de Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciirios e Assistenciais 576.626
Aposentadoria e Reformas 474.730
Pensdes 45076
Outras Variagdes Patrimoniais de Beneficios Previdenciarios 36.821

Uso de Bens, Servicos e Consumeo de Capital Fixo (3 24.377.785
Uso de Materiais de Consumo 221.140
Servigos 22.633.899
Depreciagio, Ameortizagio e Exaustio 1.522.746

Variacies Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0

Transferéncias e Delegacdes Concedidas (4) 154.011.645

Transferéncias Intragovernamentais 138.671.024
Transferéncias Intergovernamentais 13.045.906
Transferéncias ao Exterior 2.160.714
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 134.000

Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos (5 13.658.913
Incorporagio de Passivos 0
Desincorporagdo de Ativos 13658913

Qutras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 71.315

Diversas Vanagdes Patrimoniais Duminutivas 71315

Total das Variacibes Patrimoniais Diminutivas (IT] 206.416.935

Resultado Patrimonial do Periedo (IIT) = (I-IT) 118.439.727




Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem
como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos
de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte. (Alterado pela Resolucdo CFC n° 1.268/2009). E composto por um
Unico quadro que evidencia a movimentacdo financeira das entidades do
setor publico, demonstrando: a receita orcamentdria realizada e a despesa

orcamentdria executada, por fonte/destinacdo de recurso, discriminando as
ordindrias e as vinculadas; os recebimentos e os pagamentos extraorcamentarios;
as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes
da execucdo orcamentdria, destacando os aportes de recursos para o RPPS; e
o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.

BALANCO FINANCEIRO - EXERCICIOS 2019-2020

INGRESSOS

Receitas Orcamentarias 762 0
Ordinana 0
Vinculadas 0
Outros Recursos Vinculados a Fundos, -f)rg:-“ios e Programas 762 0

Transferéncias Financeiras Recebidas 186.880.973 186.078.691
Repasse recebido 133962625 136.528 588
Transferéncia recebida para Pagamento de Restos a Pagar 51.468.348 49.550.103
Demais Transferéncias Recebidas (*) 1.450.000 0

Recebimentos Extraun;ament:iriosl 22.496.142 14.544.059
Inscrigdo em Restos a Pagar Processados 2.999.058 994 699
Inscrigdo em Restos a Pagar Nio Processados 19.476.153 13.524.334
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 20.931 24.124

Outros Recebimentos Extraorcamentirios 25.946 902
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento (**) 0 0
Arrecadacio de Qutras Unidades (Restituicdes) 25946 02

Saldo do Exercicio Anterior 8.145.611 3.887.943
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.145.611 3.887.943

TOTAL DOS INGRESSOS

217.549.434 204.510.693

(*) Transferéncia realizada pela UG 240106-INPE, TEF utilizada nio adequada, sera regularizada EM 2021




DISPENDIOS

Despesas Orcamentiria
Ordinaria
Vinculadas
Seguridade Social (exceto previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Pablica
Transferéncias Financeiras Concedidas
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Transferéncia Concedida para Pagamento de Restos a Pagar
Movimento de Saldos Patrimomais
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituivels e Valores Vinculados
Outros Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL DOS DISPENDIOS

59.093.172
44.331.766
14.761.407

96.615
28797
14.376.821
138.671.024
93.906.748
4817351
39.920.979
25.946
16.557.290
994.699
15.541.660
20.931

0
3.227.947
3.227.947

217.549.434

35.066.160
34.692.816
373.343
0
0
0
150.306.688
81.754.971
0
68.550.816
902
10.992.233
066.164
10.001.945
24124
0
8.145.611
8.145.611

204.510.692

Fonte SIAFI




Demonstracgdo do Fluxo de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA — EXERCICIOS 2019-2020

FLUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES OPERACTONAIS

Ingressos
Outros Ingressos Operacionais
Receitas de Servigos
Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacio de Qutra Unidade

Desembolsos
Pessoal e demais Despesas Correntes
Previdéncia Social
Ciéncia e Tecnologia
(+/-) Ordens Bancanas nfo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

186.928.612
186.928.612
762

20931
186.880.973
25.946

189.049.650
35.645.456
480.278
35.165.178
0
14.712.238
1.612.745
13.099.493
138.691.955
20931
138.671.024

-2.121.037

186.103.717
186.103.717
0

24124
186.078.691
802

178.450.918
26.141.139
403.898
25737241
0

1.978.966
1.630.733
348.233
150.330.813
24124
150.306.689

7.652.799



FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS

Ingressos 0 0
Alienacio de Bens 0 0
Amortizagio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0 0

Desembolsos -2.796.626 -3.395.131
Aquisicio de Ativo Nao Circulante -180.394 -2 860482
Outros Desembolsos de Investimentos -2.616.232 -334.649

-2.796.626

FLUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

Ingressos 0 0
Operagdes de Crédito
Transferéncias de Capital Recebidas

Desembolsos 0 0
Amortizagio/Refinanciamento Divida

TOTAL 0 0

Geracio Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa 4.917.663 -4.257.668
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 8.145.611 3.887.943
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 3.227.947 8.145.611

Fonte SIAFI




Conforme demonstrado no Balanco Financeiro, a relagao entre os ingressos
operacionais (Transferéncia Financeiras Recebidas), R$ 186,8 milhdes em 2020
e R$ 186,0 milhdes em 2019, foram praticamente iguais, com relagéo aos Dispéndios
Operacionais (Transferéncias Financeiras Concedidas) R$ 138,6 milhdes em
2020, e R$ 150,3 milhdes em 2019, houve um volume maior de compromissos
inscritos em restos a pagar elevando assim, o montante das transferéncias
concedidas no exercicio de 2019.

Ressalta-se que 67,72% e 81,44% do total das Transferéncias Financeiras
Recebidas em 2020 e 2019, respectivamente, foram repassadas (Transferéncia
Financeiras Concedidas) para atendimento dos compromissos assumidos com
Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) do exercicio e 28,79% e 45,61%
respectivamente para atender Restos a Pagar Autorizados por Destaque a
Programar (TEDs).

As notas explicativas estdo disponiveis no site da AEB no link https://www.gov.
br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

Equipe responsavel
Secretaria-Executiva do Comité de Gestao Estratégica

Consolidacao do relatorio
Lucia Helena Michels Freitas
Priscila Hardman Rodrigues de Carvalho

Diagramacao e capa
Uiadan Almeida Oliveira

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Setor Policial, Area 5, Quadra 3, Bloco A
CEP: 70.610-200, Brasilia - DF

(61) 2033-4000

www.gov.br/aeb/pt-br
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