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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

ACS Alcéntara Cyclone Space

AEB Agéncia Espacial Brasileira

AGU Advocacia-Geral da Unido

AIAB Associacao das Industrias Aeroespaciais do Brasil

AIN Auditoria Interna

ANA Agéncia Nacional de Aguas

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

APF Administracdo Publica Federal

AST Acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas

AUDIN Auditoria Interna

BB Banco do Brasil

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BRICS Brasil Russia, India, China e Africa do Sul

BSC Balanced Scorecard

CCS Coordenacdo de Comunicacao Social

C&T Ciéncia e Tecnologia

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBERS Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres (sigla em inglés)
CDPEB Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
CEA Centro Espacial de Alcantara

CEE Comité Executivo do Espaco

CEF Caixa Econémica Federal

CENSIPAM Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cdo da Amazoénia
CFC Conselho Federal de Contabilidade

CFTV Circuito Fechado de TV

CGE Comité de Gestdo Estratégica

CGTI Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

CGU Controladoria-Geral da Uniéo

CGU-PAD Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares

CLA Centro de Langamento de Alcantara

CLBI Centro de Langamento da Barreira do Inferno

CNAE Comissao Nacional de Atividades Espaciais

CNE Conselho Nacional do Espaco

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COBAE Comissao Brasileira de Atividades Espaciais

COMAER Comando da Aeronautica

CONAE Comision Nacional de Actividades Espaciales

COF Coordenacéo de Orcamento e Financas

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CPGF Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPM Coordenacéo de Planejamento, Modernizagéo e Informatica
CRC Centro de Rastreio e Controle

CRH Coordenacdo de Recursos Humanos

CSIC Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicag6es

CTA Centro Técnico Aeroespacial

CTIC Comité de Tecnologia, Informagao e Comunicagao
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CVT-Espacial | Centro Vocacional Tecnoldgico Espacial do Brasil

DCTA Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

DCTD Divisdo de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento

DINF Diviséo de Informacéo

DIPES Diviséo de Pessoal

DLR Centro Espacial Aleméo (sigla em alemao)

DOU Diério Oficial Unido

DPEI Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos

DPLAN Divisédo de Planejamento

DPOA Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo

DRU Desvinculacdo de Receitas da Unido

DSAD Diretoria de Satélites, Aplica¢bes e Desenvolvimento

DTEL Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento

E2T Espaco, Educacéo e Tecnologia

EGD Estratégia de Governanca Digital

EMFA Estado Maior das Forcas Armadas

EMC Teste de Compatibilidade Eletromagnética (sigla em inglés)

EMI Teste de Interferéncia Eletromagnética (sigla em inglés)

ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica

ENCTI Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

EQUARS ;Snaglé@:ist)e Cientifico para Monitoramento da Atmosfera Equatorial (sigla em
E-SIC Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadédo

ESAF Escola de Administracdo Fazendaria

EUA Estados Unidos da América

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia

FTB Foguete de Treinamento Bésico

FUNCATE Fundacdo de Ciéncias, Aplicagdes e Tecnologias Espaciais
FUNDEP Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa

GAOT Grau de Autonomia Nacional em Imagens de Satélites de Observacao da Terra
GDACT Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia
GDF Governo do Distrito Federal

GESPUBLICA | Programa de Exceléncia em Gestdo Publica

GIL Grupo de Interfaces de Langamento

GOCNAE Grupo de Organizacdo da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais
GPS Sistema de Posicionamento Global (sigla em inglés)

GRU Guia de Recolhimento da Unido

GSI Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
GTI Grupo de Trabalho Interministerial

IAE Instituto de Aerondutica e Espaco

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IFI Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial

INMETRO Instituto Nacional de Metrologia

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPE Instituto de Pesquisas Espaciais

ISO Organizagdo Internacional de Normalizacdo (sigla em inglés)

ISS Estacdo Espacial Internacional (sigla em inglés)

ITA Instituto Tecnol6gico de Aeronautica

LAI Lei de Acesso a Informacéo




(o)
<
(/2]
LLY
T)

LEOP Lancamento e Fase Inicial da Orbita

LIT Laboratdrio de Integracdo e Testes

LNC Levantamento de Necessidades de Capacitacdo

LOA Lei Orcamentaria Anual

LSI-TEC Laboratdrio de Sistemas Integraveis Tecnol6gico

MAER Ministério da Aerondutica

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

MCTIC Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicacgdes
MD Ministério da Defesa

MDIC Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

MDR Revisdo da Definicdo da Missdo (sigla em inglés)

MECB Missdo Espacial Completa Brasileira

MF Ministério da Fazenda

MI Ministério da Integragdo Nacional

MMA Ministério do Meio Ambiente

MP Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

MRE Ministério das Relagdes Exteriores

MTCR Regime de Controle de Tecnologias de Misseis (sigla em inglés)
NBC Normas Brasileiras de Contabilidade

NIRC Nucleo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao
OBA Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica

OBT Observacdo da Terra

OTI Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informacéo

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PATT Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia

PBM Plano Brasil Maior

PDA Plano de Dados Abertos

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PD&I Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo

PDR Revisdo Preliminar do Projeto (sigla em inglés)

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac6es
PEB Programa Espacial Brasileiro

PEI Planejamento Estratégico Institucional

PES Programa Esplanada Sustentavel

PESE Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

PETI Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéo

PGPE Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PL Patriménio Liquido

PLOA Proposta de Lei Orgamentaria Anual

PLS Plano de Logistica Sustentavel

PMM Plataforma Multimissdo

PNAE Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNBL Plano Nacional de Banda Larga

PNDAE Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
PO Plano Orcamentario

POLIGRI Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

PPA Plano Plurianual

PPP Plano de Providéncia Permanente

PRF Policia Rodoviaria Federal

POSIC Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacgdes da AEB
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PSM Plataforma Suborbital de Microgravidade

RAE Reunido de Avaliacdo da Estratégia

RAI Reunifes de Acompanhamento de Interfaces

RAINT Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

R&C Rastreio e Controle

RPNP Restos a Pagar N@o Processados

SAG Solar Array Generation

SARA Satélite de Reentrada Atmosférica

SBPC Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

SCD Satélite de Coleta de Dados

SEDEC Secretaria de Defesa Civil

SEC Secretaria Executiva do CGE

SEI Sistema Eletronico de Informacéo

SERPENS Sistema I%spacial para Realizacdo de Pesquisa e Experimentos com
Nanossatélites

SGDC Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas

SIA Associacdo da Industria de Satélite (sigla em inglés)

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIASG Sistema de Administracdo de Servigos Gerais

SIC Sistema de Informacdes de Custo

SICONV Sistema de Convénios do Governo Federal

SIDOF Sistema de Geracgdo e Tramitacdo de Documentos do Governo Federal

SIGMCTI Sistemg de Informagbes Gerenciais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao

SINDAE Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais

SINESPACO | Sistema Nacional de Avaliacio da Conformidade na Area Espacial

SIOP Sistema Integrado de Or¢camento e Planejamento

SIPAM Sistema de Protecdo da Amazonia

SISNAC Sistema de Navegacdo e Controle

SISNAV Sistema de Navegacéo Inercial

SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo

SIVAM Sistema de Vigilancia da Amaz6nia

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo

SNCT Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SPOA Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracao

SPORT Scintillation Prediction Observations Research Task

SPU Secretaria de Patrimonio da Unido

SOF Secretaria de Orgcamento Federal

SPL Setor de Preparagdo e Langamento

STN Secretaria do Tesouro Nacional

TAS Thales Alenia Space

TCU Tribunal de Contas da Unido

TED Termo de Execucdo Descentralizada

TI Tecnologia da Informagdo

TIC Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo

TMI Torre Movel de Integracdo

UFABC Universidade Federal do ABC

UFMA Universidade Federal do Maranhéo

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte




UFSC Universidade Federal de Santa Catarina
UNB Universidade de Brasilia

UNIVAP Universidade do Vale do Paraiba

UPC Unidade de Prestacdo de Contas

USG Unidade Setorial de Gestédo

USP Universidade de Sao Paulo

VLM Veiculo Langador de Microssatélites
VLS Veiculo Lancador de Satélites

VS

Veiculo Suborbital
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Ao olharmos o conjunto das cinco nagdes que
mais se destacam pela extensdo territorial, pelo tamanho
da populagéo e pelo volume da economia (PIB), ou seja,
China, india, Estados Unidos, RUssia e Brasil, vemos que
as quatro primeiras possuem um pujante programa
espacial. N&o é por acaso ou apenas por curiosidade
cientifica que essas nagfes investem pesadamente num
setor que possui uma das maiores densidades tecnoldgicas
e um dos maiores poderes de alavancagem do
desenvolvimento social e econdmico.

O espaco tem o dom agugar a curiosidade
humana. Mas, muito além do imaginario popular, que liga
a exploracdo do espaco a ficgdo cientifica, a aventura, ao
futuro distante, o espaco ja esta presente na realidade das
relagOes internacionais, nos Estados nacionais, nas suas
estruturas e politicas publicas, nas necessidades de
seguranca e defesa, nos negdcios e até no dia-a-dia de cada
cidaddo. Afinal, quem ndo se vale de meios de
comunicacdo para falar de sua vizinhanca até qualquer lugar do mundo, esteja no solo ou a bordo de
um avido? Quem néo assiste ao vivo a transmissdes de TV vindas de todos os cantos do planeta?
Quem ndo consulta a previsao do tempo antes de se vestir para o trabalho ou de iniciar uma viagem?
Quem néo consulta um aplicativo de localizacdo para achar um endereco, um ponto comercial, um
melhor meio de transporte? O mundo esta cada vez mais conectado, e as possibilidades advindas das
aplicacdes espaciais potencializam diversas melhorias para o bem-estar de todos nés.

E nesse contexto de crescentes demandas da sociedade que se insere o papel da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Na sua lida por estabelecer a politica espacial e coordenar
iniciativas para dotar o pais das melhorias de servigo possiveis em diversas areas da vida cotidiana, a
AEB tem sempre como farol o retorno que a sociedade necessita em educacdo, em seguranca, em
saude. E, também, os grandes desafios para nossa economia e para a evolucdo do mercado de trabalho,
impulsionadas pela Internet das Coisas (IoT), pela industria 4.0, pelo agronegdcio 4.0, ou seja, a
interconectividade mudando nossa forma de produzir e viver, permitindo até mesmo a realizacao de
cirurgias remotas, além da possibilidade de ampliarmos 0s nossos conhecimentos em quaisquer areas
que desejarmos.

Para onde quer que olhemos, aqui tem espaco! Este € o mote que nos faz ligar o
Programa Espacial Brasileiro (PEB) a sociedade, desde a curiosidade infantil até a mais elevada viséo
de um agente governamental ou de um empresario, mostrando que as tecnologias e 0s servicos
espaciais ja permeiam nosso cotidiano e vdo revolucionar ainda mais nossa forma de viver.

Em 2018, a AEB, malgrado as severas redu¢des orcamentarias, esforcou-se para dar
seguimento aos projetos de sistemas espaciais e de atividades a eles correlatas, para que nossas
instituicdes de ciéncia e tecnologia e nossa industria continuassem a produzir o que o Brasil necessita.

No &mbito interno, prosseguiu no esforgo organizacional de planejamento estratégico.
Consolidar visdo, objetivos e valores, melhorar processos, gerenciar riscos, investir na transparéncia,
sdo algumas das atividades que permearam as jornadas do efetivo da AEB ao longo do exercicio
2018. Diversas iniciativas proprias, ou em decorréncia das determinacdes e das sempre bem-vindas
recomendacgdes da CGU e do TCU, demonstram a consonancia da atuacdo conforme as modernas
praticas de governanca, numa perspectiva de continuo aprimoramento.
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No ambito externo, a AEB participou ativamente das atividades do Comité de
Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro, criado pelo governo federal em fevereiro de 2018,
com 0 objetivo de atualizar diagnosticos e propor solucBes para potencializar o PEB, atendendo a
demandas concretas da sociedade e primando pela sustentabilidade de nossas instituices e de nossa
industria. Nove grandes gargalos foram estudados e, num esfor¢o conjunto interministerial, com
participagdo ativa de representantes do mundo académico, cientifico e industrial, chegou-se a um
significativo conjunto de propostas que, para 2019, deverdo resultar em novos ares para 0 ambiente
espacial no pais.

Este Relatdrio apresenta, de forma estruturada, um resumo da atuacéo e dos resultados
alcancados no periodo. A missdo precipua é dar satisfacdo a sociedade sobre como esta Autarquia
empregou 0s recursos a ela confiados. E, também, uma oportunidade de agradecimento a todas as
instituicdes que compdem o Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(SINDAE), assim como aos Ministérios a que diretamente se vinculam, como o da Defesa e 0 da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagfes: com seu trabalho e sua postura critica, sdo e serdo
sempre 0s elos fundamentais para a concretizacdo dos objetivos do setor espacial brasileiro.

O expressivo trabalho de preparagéo institucional da AEB para a nova governanca que
se pretende instituir para o PEB h4, certamente, de levar a uma transicdo segura e proficua ao longo
de 2019. O Brasil merece um PEB a altura de seus desafios como pais livre e soberano. A AEB,
juntamente com todas as entidades do SINDAE, compromete-se a seguir no caminho do servico a
sociedade, proporcionando os melhores resultados aos investimentos que o Pais realiza no setor
espacial. Aqui tem espaco, e 0 espaco Vvai chegar a todos os cidad&os!

Brasilia, 29 de marco de 2019.

Presidente
Carlos Augusto Teixeira de Moura
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1.  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB), autarquia federal de natureza civil, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), foi criada pela Lei n°
8.854, em 10 de fevereiro de 1994, com a finalidade de promover o desenvolvimento das atividades
espaciais de interesse nacional. Esse normativo define as competéncias da Agéncia (art. 3°) e a sua
estrutura béasica (art. 5°).

A Portaria n° 4.893, de 23 de agosto de 2017, do Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovaces e Comunicacdes aprovou o Regimento Interno da AEB apresentando, aléem de outras
informagdes, a estrutura organizacional da Agéncia (art. 3° Capitulo Il — Da Estrutura
Organizacional). Essa Portaria e demais normativos legais referentes a criacdo e a estrutura da
Agéncia estdo disponiveis em www.aeb.gov.br.

As atividades da AEB séo orientadas pelas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo Decreto n® 1.332, de 8 de
dezembro de 1994, e tem o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) como principal
instrumento de planejamento do setor espacial.

Para organizar a execucao das atividades espaciais, foi instituido o Sistema Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), conforme Decreto n° 1.953, de 10 de julho de
1996, que define a AEB como seu 6rgdo central e responsavel pela coordenacdo geral. Entre 0s 6rgéos
setoriais que compde esse Sistema, destacam-se: o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
do MCTIC, e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), do Comando da
Aerondutica (Comaer), do Ministério da Defesa (MD), que sdo responsaveis pela execucdo dos
principais projetos e atividades estratégicos do PNAE. O SINDAE conta ainda, como executores
participantes, as Universidades e a IndUstria que, embora ainda timida, tem apresentado resultados
significativos para o setor espacial brasileiro.

Figura 1 - Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais

SINDAE

Sistema Nacional de
Desenvolvimento das
Atividades Espaciais

inatituto

%

INDUSTRIA

UNIVERSIDADES

Fonte: Site da Agéncia Espacial Brasileira (www.aeb.gov.br)

Em funcgdo da complexidade do assunto, a AEB, em 2017, iniciou o processo de elaboracéao
do planejamento estratégico da instituicdo. O objetivo foi a promocao de maiores ganhos de eficiéncia
e eficdcia na condugdo da politica espacial. Dentre os resultados desse processo, definiram-se a
Missdo e Visdo da Agéncia:

Missdo: “Promover atividades espaciais de interesse nacional visando o desenvolvimento da
sociedade brasileira”.
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Visdo: “Consolidar o Programa Espacial Brasileiro em articulacdo com os agentes governamentais,
sociais e economicos”’.

O detalhamento do planejamento estratégico institucional, bem como o Mapa Estratégico da
AEB, serédo apresentados no item Planejamento Estratégico e Governanca deste relatério.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Agéncia foi aprovada pelo Decreto n° 8.868, de 4 de outubro
de 2016, e é composta pela Presidéncia, 6rgdos de assisténcias direta e imediata ao Presidente da
AEB, 6rgdos seccionais e especificos singulares, bem como unidades descentralizadas. O
organograma esta a seguir representado.

Figura 2 — Organograma da Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
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CCS: Coordenagdo de Comunicagéo Social

CTE: Coordenacdo de Transporte Espacial

CIN: Coordenagdo de Infraestrutura e Normalizagdo

CSA: Coordenagcdo de Satélites e Aplicagdes

CPDI: Coordenacéo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
CAA: Coordenagdo de Acompanhamento e Avaliagao

CPP: Coordenacdo de Politicas, Planos e Investimentos Estratégicos
CPM: Coordenacéo de Planejamento, Modernizagdo e Informéica
COF: Coordenacdo Orgament&ia e Financeira

CRH: Coordenagéo de Recursos Humanos

CRL: Coordenacdo de Recursos Logisticos

Fonte: Coordenacdo de Comunicacdo Social (CCS/AEB)
O quadro a seguir destaca as areas mais estratégicas da gestdo da AEB onde sao apresentados

as principais competéncias, os titulares no exercicio de 2018 e os respectivos cargos. No endereco
eletronico da Agéncia estdo detalhadas as demais areas (www.aeb.gov.br).

Quadro 1- Areas Estratégicas e Competéncias

Areas/ Subunidades o .
Estratégicas Competéncias Titular Cargo

S A Art. 6° da Portaria MCTIC n° 4.893/2017. Coordenar, .‘]OSE .

5 Presidéncia supervisionar e administrar as a¢des e o patrimonio da AEB Raimundo Presidente
<3 P ¢ P ' Braga Coelho

@ Art. 5° do Decreto n° 8.868/2016, art. 7° da Portaria MCTIC n°

3 4.893/2017. Apreciar propostas de atualizacdo da PNDAE,

(&3 . .. n .

© para encaminhamento ao Ministro de Estado da Ciéncia e

§ Tecnologia; Deliberar sobre as diretrizes para execucédo da Art. 6° do

© Conselho PNDAE aprovada pelo Presidente da Republica; Atuar na | o Né&o se
e} - x S Decreto n .

= Superior elaboracgéo do PNAE, bem como de suas atualizages, e 8.868/2016 aplica
> apreciar anualmente seu relatério de execugao; Atuar na '

2 elaboracdo da proposta orcamentéria anual da AEB; Apreciar

2 as propostas de atos de organizacao e funcionamento do
O SINDAE; Apreciar acordos, contratos, convénios e outros
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Areas/ Subunidades

Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

instrumentos internacionais, no campo das atividades
espaciais; Propor subsidios para a defini¢do de posi¢des
brasileiras em negociac@es bilaterais e em foros
internacionais, referentes a assuntos de interesse da area
espacial; Aprovar diretrizes para o estabelecimento de normas
e expedigdo de licencas e autorizagdes relativas as atividades
espaciais; Opinar sobre projetos de leis, propostas de decretos
e de outros instrumentos legais, relativos as atividades
espaciais; e Deliberar sobre outras matérias.

Orgaos Especificos Singulares

Diretoria de
Politica Espacial
e Investimentos

Estratégicos

Art. 18 da Portaria MCTIC n° 4.893/2017. Atuar na
elaboracéo de propostas de atualizacdo da PNDAE, na
elaboracéo e na atualizacdo do PNAE e de seu desdobramento
em objetivos, metas e planos; Supervisionar o planejamento, o
acompanhamento e a avaliagdo dos projetos e das atividades
do PNAE; Identificar e analisar oportunidades estratégicas de
investimento no setor espacial e articular a captacéo de
recursos para seu financiamento; e Coordenar estudos e
analises pertinentes a area espacial.

Petrénio
Noronha de
Souza

Diretor

Diretoria de
Satélites,
Aplicagdes e
Desenvolvimento

Art. 21 da Portaria MCTIC n° 4.893/2017. Implementar,
coordenar e supervisionar os projetos e as atividades relativos
a satélites espaciais, cargas Uteis e suas aplicagdes e estimular
a participacao do setor produtivo na implementacdo dessas
acOes; Coordenar a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo e a difusdo dos produtos decorrentes de projetos e
atividades de sua competéncia; Coordenar a integragdo de
instituicdes de ensino e pesquisa nas agdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao tecnoldgica de interesse da area
espacial; Coordenar a capacitacdo de recursos humanos para
atuacdo em atividades espaciais; e Coordenar iniciativas de
comercializagdo de bens e servigos espaciais de sua
competéncia.

Carlos Alberto
Gurgel Veras

Diretor

Diretoria de
Transporte
Espacial e
Licenciamento

Art. 24 da Portaria MCTIC n° 4.893/2017. Implementar,
coordenar e supervisionar 0s projetos e as atividades relativos
a foguetes, veiculos lancadores e centros de langamento e
estimular a participacéo do setor produtivo na implementacéo
dessas acdes; Coordenar a transferéncia de tecnologia para o
setor produtivo e a difusdo dos produtos decorrentes de
projetos e atividades de sua competéncia; Coordenar
iniciativas de comercializacdo de bens e servigos espaciais de

Rogério Luiz
Verissimo
Cruz

Diretor

sua competéncia; Participar da elaboragdo e da aplicacao de
normas pertinentes as atividades espaciais; e Coordenar a
concessdo de licencas e autorizag@es relativas as atividades
espaciais e a fiscalizagdo dessas concessfes e autorizagdes.

Fonte: Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administracdo (DPOA)/AEB
OBS: A informagdo sobre o periodo de atuacdo de cada gestor sera apresentada no Rol de Responsaveis.

1.3. AMBIENTE EXTERNO

O cenério global das atividades espaciais inclui uma ampla diversidade de atores publicos e
privados e um relevante mercado que movimenta cerca de US$ 350 bilhGes ao ano?!, com destaque
para lancamentos de foguetes, construcdo de satélites e ampla variedade de servicos associados as
aplicacdes desses satelites. Atualmente, mais de cinquenta naces possuem satélites em orbita, sendo
caracteristica marcante desse mercado a participacdo crescente dos paises em desenvolvimento nas
atividades espaciais.

O ano de 2018 foi marcado por eventos que evidenciam uma nova dinamica das atividades
espaciais, referenciada como New Space, onde o setor privado exerce papel cada vez mais relevante,

! Fonte: SIA. State of the Satellite Industry Report. Satellite Industry Association (2017)
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empreendendo em missBes espaciais de baixo custo, explorando novos modelos de negécios e
desenvolvendo iniciativas voltadas ao mercado em diferentes segmentos do setor espacial. Nesse
contexto, pode-se observar neste ultimo ano: o voo inaugural do foguete Falcon Heavy, da empresa
SpaceX, considerado como o sistema de lancamento mais poderoso da atualidade; o voo da nave
Virgin Galactic’s Two, que estd sendo desenvolvida para ofertar servigo privado de turismo espacial;
e o lancamento de 319 pequenos satélites (smallsats), que se caracterizam por associar efetividade a
baixo custo. Esses novos negocios impulsionam os fundos publicos e privados para modelos de
negocios inovadores e que apresentem solucdes disruptivas em diversas aplicacdes (Figura 4). Grande
parte da atividade espacial, no entanto, continua sendo liderada por Governos, sendo o setor privado
contratado como parte de programas publicos.

Seguindo a tendéncia dos pequenos satélites e buscando desenvolver capital humano para o
setor aeroespacial, o Brasil lancou em 2018 o ITASAT-1, nanossatélite financiado com recursos da
AEB e desenvolvido pelo ITA em parceria com INPE, UFRN e IAE. O ITASAT tem como cargas
Gteis um transponder de coletas de dados, um receptor GPS, uma camera com resolugdo de 80 m, e
um experimento de comunicagfo. E o primeiro satélite brasileiro a levar a bordo um software de
controle de atitude totalmente projetado no pais

Figura 3 - Principais caracteristicas do New Space
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Figura 4 — Aplicagéo dos smallsats langcados em 2018
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18



No ambito do mercado de veiculos lancadores, em 2018, foram realizados 114 langcamentos
orbitais, maior nimero desde o ano de 1990. A China superou protagonistas historicos e foi o pais
com maior numero de lancamentos, 39 no total, sequida por Estados Unidos e Russia, com 31 e 17
langamentos, respectivamente. Estima-se que o setor de langamentos obteve receitas da ordem de
US$ 8,9 bilhdes.

Figura 5 - Destaques do mercado de lancadores orbitais em 2018.

Lancamentos orbitais em 2018

Maior numero de lancamentos desde 1990
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Fonte: Bryce Space and Technology

Gréfico 1 - Namero de langamentos orbitais por pais em 2018
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Fonte Bryce Space and Technology

O New Space tem proporcionado um aumento de projetos de veiculos langadores de menor
porte ao redor do mundo, além do surgimento de diversos espagcoportos comerciais, principalmente
nos Estados Unidos, bem como a elevacéo da demanda por lancamento de satélites. Esse incremento
gerou a necessidade de instalagdo de novos centros de langamento comerciais, requerendo uma
analise sobre o mercado que essas novas infraestruturas, como o Centro Espacial de Alcantara (CEA),
podem incorporar.

Em 2018, foi editado o Decreto n® 9.279, que criou o Comité de Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), presidido pelo Gabinete de Seguranca Institucional (GSI),
com o objetivo de fixar, por meio de resolugdes, diretrizes e metas para a potencializacdo do Programa
Espacial Brasileiro e supervisionar a execucao das medidas propostas para essa finalidade.

Entre os principais resultados alcancados no CDPEB, tem-se a minuta de Projeto de Lei
sobre a Governanga do Setor Espacial, retomando os trabalhos que a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) e 0 Ministério da Defesa (MD) j& vinham realizando ao longo de 2017. Com a participacdo de
outros Ministérios, tais como Casa Civil, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
(MP) e Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), a proposta de Projeto de Lei cria o Conselho
Nacional do Espaco (CNE), definira as diretrizes da Politica Espacial, e o Comité Executivo do
Espaco (CEE), responsavel pela execucdo do programa, entre outras providéncias. A Agéncia atuara
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como Secretaria Executiva do CNE, presidira o CEE, reforcando o seu papel de 6rgdo central do
sistema, com a missdo de coordenar o Programa Espacial Brasileiro (PEB): abordara o escopo do
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), assim como conciliara as demais demandas
duais e de defesa.

No contexto nacional, esse cenadrio que envolve o Newspace foi incorporado no
planejamento de novos projetos conceituados como mobilizadores, e projetados no @mbito do
CDPEB. Tais projetos foram concebidos ao longo do ano de 2018 a partir das seguintes premissas:
mobilizacdo da inddstria nacional; desenvolvimento incremental com mitigacdo de riscos;
pragmatismo; elevado contetido nacional; e, por fim, oportunidade, em face do crescimento projetado
para langamentos de microssatélites (faixa de 1 a 50kg de carga util). Constelacao de cubesats, veiculo
lancador de microssatélites, Centro de langcamento, entre outros, fazem parte dessa carteira de projetos
que esta sendo estabelecida.

Além da governanca e dos projetos mobilizadores, ao longo do ano, o CDPEB também
abordou diversos temas importantes para o PEB, como o prosseguimento das negocia¢des com 0S
Estados Unidos a respeito do Acordo de Salvaguardas Tecnoldgicas (AST); o andamento do processo
de criacdo da empresa publica ALADA,; a necessidade de implementacao de politicas publicas e acbes
sociais no entorno do Centro de Langamento de Alcantara (CLA), no Maranhdo; o financiamento de
projetos espaciais; a criacdo de uma Lei Geral do Setor Espacial, entre outros.

Em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE), que prioriza a aplicagdo de tecnologias espaciais na solugéo de problemas nacionais em
beneficio da sociedade, a AEB, em janeiro de 2018, iniciou um processo continuo de identificacdo e
analise de demandas nacionais ao setor espacial, com vistas a promover um maior alinhamento entre
0 PEB e as necessidades do pais. O processo teve como objetivos principais o entendimento de como
as missdes espaciais atuais (nacionais e estrangeiras) tém colaborado no suprimento das demandas
existentes; o reconhecimento dos beneficios gerados pelos satélites nacionais e das possiveis
limitacGes das tecnologias espaciais disponiveis no Brasil; a identificacdo de demandas futuras, a
médio e a longo prazos; e uma melhor caracterizacéo da transversalidade das aplica¢fes dos produtos
espaciais no ambito das diferentes politicas publicas existentes. O processo foi implementado em
diversas etapas de consulta a especialistas de diferentes instituicdes, e deve culminar com o
estabelecimento de uma rede interinstitucional para o acompanhamento da evolucdo das demandas
nacionais e das capacidades produtiva e tecnoldgica do pais.

Cabe destacar, ainda, a realizacdo de uma pesquisa no &mbito governamental, que contou
com a participacdo de mais de 250 especialistas, com o objetivo de mapear as demandas de 6rgaos
governamentais por produtos e servicos espaciais. O resultado dessa pesquisa devera balizar o
aperfeicoamento das politicas publicas para o setor espacial, de modo a potencializar a atuacéo e 0s
resultados das demais politicas ja em execucgéo. Os relatorios parciais foram apresentados no 11 Forum
da Industria Espacial Brasileira e estdo disponiveis no endereco
http://forumindustriaespacial2018.aeb.gov.br/relatorios-parciais/.

O Il Férum da Indastria Espacial Brasileira: Demandas Nacionais e Oportunidades,
promovido pela AEB e realizado em S&o José dos Campos, reuniu empresarios, startups, centros de
PD&I e entes de governo. Nesta segunda edicdo do Forum, foi discutida a pesquisa, de ambito
nacional, realizada pela Agéncia no intuito de identificar as principais demandas ao setor espacial. A
abordagem inovadora no setor tem como objetivo, além de validar os resultados com o setor
industrial, subsidiar o planejamento do proximo PNAE. O Férum também abordou o novo Marco
Legal de C&T, os cases de sucesso entre entidades de fomento e empresas do setor, além de palestras
acerca do ambiente de neg6cios e o crescimento das startups no setor espacial. Essa segunda edi¢do
também trouxe o “I Desafio Espacial”. Os temas foram divulgados no site do evento, e as empresas
janiores, startups ou grupos de pesquisa se inscreveram para apresentar respostas aos problemas
colocados no desafio, sendo que os selecionados puderam expor suas solu¢des no evento.
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1.4. MODELO DE NEGOCIOS

A AEB opera, prioritariamente, por meio da implementacdo de um conjunto de processos
finalisticos e de apoio, estabelecidos em correspondéncia com as competéncias descritas no art. 3° da
Lei n® 8.854/94, que criou a autarquia, no art. 1° do Anexo | do Decreto n° 8.868/2016 e posteriores
alteracdes, bem como por intermédio das atribuicdes regimentais das diversas unidades que compdem
a sua estrutura organizacional.

Os macroprocessos finalisticos descrevem as principais atribuicdes desempenhadas pela
AEB por meio das quais a autarquia cumpre a sua misséo. A elaboragdo dos macroprocessos partiu
da andlise das competéncias da autarquia previstas em sua lei de criacdo e posteriores alteracfes, bem
como nos objetivos estratégicos instituidos no 1° Ciclo de Planejamento Estratégico — 2017/2019 a
ser apresentado no item Planejamento Estratégico e Governanga.

A Cadeia de Valor da Agéncia é composta de 4 (quatro) macroprocessos finalisticos: i)
Articulacdo institucional nacional e internacional no setor espacial; ii) Gerenciamento das atividades
espaciais; iii) Promoc¢do da pesquisa cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico, industrial e
econémico; e iv) Elaboracdo de normas, emissdo de licencas e autorizacdes aplicaveis no
desenvolvimento das atividades espaciais.

No tocante aos principais parceiros externos, a AEB se relaciona institucionalmente com
INPE, DCTA, MCTIC, MP, MD, MDIC, MF, MRE, Casa Civil da Presidéncia da Republica, CNPq,
universidades e indudstrias do setor espacial.

Os macroprocessos finalisticos, as competéncias legais correspondentes, os principais
produtos e servicos, os principais clientes e responsaveis pela sua conducdo, dentro da estrutura
organizacional formal da AEB, est&o resumidos a seguir:

Figura 6 — Cadeia de Valor da AEB

Macroprocesso Produtos e servigcos Clientes Valor social

. s S s Promocgéo de relagbes InstituicBes nacionais e
Presidéncia, Ar‘tlculagao institucional institucionais; andlise de internacionais do Setor,
ACl e DPEI . propostas; emissdo de publicas e privadas, Parcerias estratégicas no pais e
e nacional no setor pareceres e representagdo Universidades, Centros de no exterior
espacia] internacional do Brasil em Pesquisa, Industria, Comércio e
assuntos espaciais Servigos.

Execugdo de politicas, planos e

programas; proposicao de

“ diretrizes e planos de :

Gerenciamento das implementagéo; emissio de a::;;:;:g :Zt:;f;‘l’:gg Programa Espacial alinhado as
:It:::;::g;g:: s?;;trl:]::zfo biniloia demandas nacionais
relacionados as suas

competéncias

Presidéncia

DPEI, DTEL, wvidad o=
DSAD e DPOA atividades espaciais

Promogﬁo da pesquisa AgBes que envolvam a academia
= rpe ea area tecnica; agoes que
DSAD, DTEL e cientifica e do estimulem a iniciativa privada; Pesquisa e desenvolvimento
g . agbes que estimulem P&D; agdes : ey tecnoldgico; Inovagdo e

DPEI desenvolvimento de facilitagéo de acesso as novas Eousiadeiatea desenvolvimento industrial e
tecnoldgico, industrial e et p s econdmico

G nacionais; fomento de estudos e
economico projetos, todos no setor espacial.

Elaboragdo de normas,
emissdo de licengas e

Normatizagéo, licenciamento e
Sociedade brasileira autorizagdo de atividades
espaciais

Criagdo de normas; emissdo de
licengas e autorizagdes.

DTEL autorizagoes aplicaveis
no desenvolvimento das
atividades espaciais

Fonte: Diretoria de Planejamento, Or¢camento e Administragdo (DPOA)
(*) As competéncias definidas na Lei n® 8.854/2016 e no Decreto n° 8.868/2016 podem ser encontradas no enderego
www.aeb.gov.br.
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2.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Pretende-se demonstrar, neste capitulo, a direcdo estratégica, as estruturas que contribuem
para a boa governanca da Agéncia e o alinhamento com as partes interessadas. Serdo abordados 0s
seguintes contetdos: principais objetivos estratégicos, estruturas de governanga e os principais canais
de comunicacdo com a sociedade e as partes interessadas.

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em 2017, iniciou-se o 1° Ciclo de Planejamento Estratégico da AEB para o periodo 2017 a
2019, sendo escolhida a ferramenta Balanced Scorecard (BSC) para a realizacgao dos trabalhos.

Como resultado, foram definidos Misséo, Viséo e Valores, além de 16 (dezesseis) objetivos
estratégicos distribuidos pelas perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento. A seguir é apresentado 0 Mapa Estratégico da AEB:
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Figura 7 — Mapa Estratégico da AEB

MAPA ESTRATEGICO DA AEB — 1° CICLO (2017/2019)
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Fonte: Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (DPOA)
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2.2. PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Os planos para implementar as prioridades estratégicas da AEB constituem os planos de
acao e projetos do planejamento estratégico. Esses planos descrevem as acdes/projetos/atividades
desenvolvidas pelas diretorias e presidéncia com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos.

Os planos de acdo e projetos estdo disponiveis no sitio da AEB no endereco
http://www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2018/10/Plano-Estrat%C3%A9gico-v3111.pdf.

2.3. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura regimental da AEB, aprovada pelo Decreto n° 8.868/2016, conta com uma
Presidéncia, 4 (quatro) Diretorias e um Conselho Superior. Essas instancias de gestdo estdo
organizadas sob a logica da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016; do Decreto n°
9.203/2017; e da Portaria da CGU n° 1.089/2018. Esses instrumentos dispdem sobre a politica de
governanca da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e foram internalizados
na AEB por meio da Portaria n® 147/2018.

A Portaria n°® 147/2018 instituiu 3 (trés) instancias internas responsaveis pela governanca da
Autarquia, quais sejam: i) Comité de Gestdo Estratégica (CGE), composta pelo Presidente, pelos 4
Diretores, pela Chefia de Gabinete e pela Chefia da Assessoria de Cooperagdo Internacional; ii)
Secretaria-Executiva do CGE (SEC), coordenada pelo Gabinete e formada por representantes de cada
diretoria, da Assessoria de Cooperacgéo Internacional e da Auditoria Interna; e iii) Unidades Setoriais
de Gestdo (USG), que sdo as unidades de gestdo tatica e operacional da Agéncia.

Essas instancias internas de governanca sdo responsaveis pelo processo de tomada de
deciséo de acordo com cada nivel de geréncia. O CGE € a instancia interna superior, voltada para as
questBes de nivel estratégico, tanto do ciclo completo da Politica Espacial, expressa na PNDAE e do
Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE), quanto da gestdo macro da Agéncia. A SEC é a
instancia de apoio ao CGE e de interlocucéo entre o Comité e as USGs. Estas Ultimas s&o as instancias
de gestdo tatica e operacional, responsaveis pela implementacdo direta da Politica e de seus
desdobramentos, tanto no que se refere a sua dimensao técnica quanto administrativa, guardando,
sempre, coeréncia e aderéncia com as diretrizes macro da Politica. Além disso, hoje, a AEB conta
com um Conselho Superior, presidido pelo Presidente da Agéncia e formado por representantes de
Orgéos e Entidades federais relacionados com a tematica espacial, bem como de representantes da
comunidade cientifica e do setor industrial. E instancia deliberativa acerca de questdes estratégicas
da Politica Espacial.

No que se referem as instancias externas de governanca, a Agéncia tem o MCTIC como
orgdo central ao qual esta diretamente vinculada. Em 2018, por meio do Decreto n° 9.279, foi criado,
no ambito do GSI, o CDPEB, composto por diferentes Ministérios relacionados com o tema, sendo
uma instancia externa de governanca onde se pactuam agendas técnicas e de governanga. Dentre essas
agendas, ao longo de 2018, foram tratados o novo modelo de governanca do PEB, que cria novas
instancias de governancga mais representativas e com mais poder decisorio. Esse processo se encontra
em forma de projeto de lei, que serd submetido as novas autoridades constituidas no Poder Executivo,
para que possa ser encaminhado ao Congresso.

Acrescente-se as consideracOes sobre as instancias externas de governanca, 0 SINDAE. Esse
ator funciona como uma rede relacional composta por érgdos executores do Programa Espacial e por
alguns stakeholders, cujo objetivo é contribuir para o aprimoramento do PEB.

Todas essas instancias, articuladas e com papéis bem definidos, contribuem para o alcance
dos objetivos estratégicos da AEB. A Figura a seguir apresenta, esquematicamente, o modelo de
governanca da AEB, com a representacdo das principais instancias externas e internas.
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Figura 8 — Modelo de governanca da Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
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Fonte: Chefia de Gabinete e Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos
2.3.1. Informagdes sobre dirigentes e colegiados

A AEB foi criada pela Lei n® 8.854/1994, que apresenta a estrutura original, a qual foi
alterada por varios instrumentos legais ao longo dos anos. A estrutura organizacional vigente esta
disposta no art. 2° do Decreto n° 8.868/2016: Presidéncia; Diretorias de Planejamento, Orcamento e
Administracdo (DPOA); de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos (DPEI); de Satélites,
Aplicacoes e Desenvolvimento (DSAD); e de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL), além do
Conselho Superior da AEB, cuja composicao esta definida no art. 6° do mesmo Decreto.

Registra-se que tramita no Sistema de Geracdo e Tramitagdo de Documentos do Governo
Federal (SIDOF) a Exposicéo de Motivos Interministerial n® 381/2018, com proposta de Projeto de
Lei e de Decreto que aprimoram o modelo de governanca do PEB, criando o CNE e o CEE, em
reformulacdo as instancias hoje existentes. Essas propostas foram fruto do esforco conjunto entre
AEB, MCTIC, MD e Comaer, refletindo a real e necessaria reformulacéo da governanca do Programa
para ampliar a capacidade de articulacdo e de cooperacdo entre os atores do SINDAE, bem como a
convergéncia entre 0s projetos, sejam de natureza civil ou de defesa. Com isso, pretende-se dinamizar
e potencializar as acdes na area espacial em todas as suas dimensdes, otimizando a entrega de servicos
e produtos para a sociedade e contribuindo de forma consistente para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental do pais.

2.3.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

A atuacdo da Auditoria Interna (AUDIN) desta Agéncia ¢ regulada pelo “Estatuto da
Auditoria Interna da AEB”, o qual foi aprovado por intermédio da Portaria n°® 142-AEB, publicada
em 3 de agosto de 2017. O Estatuto encontra-se disponivel em http://www.aeb.gov.br/wp-
content/uploads/2018/02/Estatuto-da-Auditoria-Interna-da-AEB.pdf.
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Adicionalmente, vale mencionar, como diretrizes reguladoras das atividades desenvolvidas
pela AUDIN, o Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016, disponivel em <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8868.htm> e 0 Regimento
Interno da AEB , onde estdo explicitadas as competéncias da AUDIN, disponivel em <
http://www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2013/03/regimento_interno_aeb.pdf>.

A AUDIN também segue o estabelecido pela Instru¢cdo Normativa CGU n° 3, de 09 de junho
de 2017, que foi um importante marco para regulamentar as atividades exercidas pela Auditoria
Interna Governamental, a0 menos no concerne ao Poder Executivo Federal. O intuito foi estabelecer
uma organizacao sistémica das atividades exercidas pelas auditorias internas de todo o Executivo
Federal, cujo quadro de servidores, estrutura, complexidade, niveis de conhecimento e experiéncia
sdo distintos.

Ao propor uma organizacao sistémica das atividades de Auditoria Interna, realizada por
instituicGes com caracteristicas internas distintas entre si, a IN CGU n° 3/2017 consolidou diretrizes
fundamentadas por normas e praticas internacionais, com o intuito de promover a “harmonizagéo e a
avaliacdo da atuacdo dos agentes publicos e, por consequéncia, para a qualificacdo dos produtos dessa
atuagao”.

No que concerne a demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, tais elementos encontram-se explicitados no Estatuto
supramencionado, em seu Capitulo IV, da seguinte forma:

A atividade de auditoria interna permanecerd livre de
interferéncia de qualquer elemento interno ou externo a AEB,
incluindo questbes de selecdo, escopo, procedimentos,
frequéncia, timing ou conteudo de reporte de auditoria, para
permitir a manutencdo de sua independéncia e objetividade.

O Decreto n° 8.868/2016 corrobora esses elementos, uma vez que a AUDIN aparece como
unidade seccional, ligada a Presidéncia da Unidade, garantindo, assim, a independéncia e a
objetividade dos trabalhos.

A AEB néo possui subunidades descentralizadas em pleno funcionamento, logo, as
atividades da Auditoria Interna se restringem as unidades internas da sede da Agéncia. Quanto a
estratégia de atuacdo, a mesma esta estabelecida no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
(aprovado pela CGU) por meio de Matriz de Risco, na qual foram utilizados critérios de probabilidade
e de impacto, de forma que os temas priorizados sdo aqueles com maior pontuacdo no ranking de
riscos. Quanto a abrangéncia das atividades, o art. 9° do Estatuto estabelece o seguinte: “As a¢des da
Auditoria Interna-AEB abrangem todas as atividades, servigos, programas, operacfes e controles
existentes nas unidades da AEB, notadamente aqueles relacionados a administragdo de recursos
publicos”.

Quanto a escolha do titular, a Portaria CGU N° 2.737, de 20 de dezembro de 2017,
estabeleceu os procedimentos de consulta para nomeacéo, designacdo, exoneracao ou dispensa do
titular de unidade de auditoria interna.

N&o obstante, vale mencionar que quando da Gltima alteracdo do Auditor Chefe (Portaria n°
92, de 3 de outubro de 2016, publicada em 4 de outubro de 2016), foram seguidos todos 0s
procedimentos estabelecidos pela Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de 2014, a qual prevé aprovacgao
da indicacdo por parte da CGU. Além disso, tal procedimento também fora previsto no préprio
Regimento Interno da AEB, em seu artigo 4°, § 2°, a saber: “A nomeacdo do Auditor Chefe sera
submetida, pelo Presidente da AEB, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unidao”. Tal apreciacdo
também fora prevista no Estatuto da AUDIN, em seu art. 13, que estabeleceu que “a nomeagao ou
exoneracdo do Auditor Chefe da AUDIN-AEB, ap6s aprovacdo do Presidente da AEB, sera
submetida a avaliagdo da SFC/CGU”.
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Além disso, se faz necessario esclarecer que a CGU atualizou, por meio da Portarian®2.737,
de 20 de dezembro de 2017, o procedimento de consulta para nomeacao, designacao, exoneragao ou
dispensa do auditor interno das entidades da Administracdo Publica Federal indireta vinculadas aos
Ministérios ¢ aos Orgdos da Presidéncia da Republica. De acordo com a esse normativo, “a
permanéncia no cargo de titular da unidade de Auditoria Interna deve ser limitada em trés anos

consecutivos, podendo ser prorrogada uma unica vez por igual periodo”.

No que concerne a sistematica de comunicagdo a alta geréncia, quando os trabalhos de
auditoria sdo finalizados, elabora-se Relatorio Preliminar de Auditoria, que é encaminhado aos
gestores da unidade auditada. Nele constam as informacdes, constatacdes e recomendacgfes oriundas
das analises realizadas, devendo o gestor manifestar-se sobre o conteudo do relatério preliminar em
até 10 (dez) dias uteis do seu recebimento.

Além disso, em cumprimento ao art. 13 da Instru¢cdo Normativa n® 24, de 17 de novembro
de 2015, o Relatério é encaminhado formalmente para o Presidente da Agéncia com o intuito de dar
conhecimento das conclus6es dos trabalhos e recomendacdes expedidas. Posteriormente, para atender
aoart. 12 da IN CGU n°24/2017, os relatérios sdo encaminhados para a Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

O art. 13 da IN CGU n° 24/2017 trata o assunto da seguinte forma:

As unidades de auditoria interna, ao final de cada trabalho
realizado, enviardo, pelo menos, o resumo dos relatorios de
auditoria ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria,
ao Conselho Fiscal ou érgdo equivalente ou, em sua falta, ao
dirigente méximo do 6rgédo ou entidade.

Em vista do exposto, a AUDIN segue rigorosamente o que fora expresso pelo Artigo em
questdo, enviando formalmente os resultados dos trabalhos para conhecimento e avaliagdo do
Presidente da AEB. Tal sistematica também esta explicitada no Estatuto da AUDIN, que estabelece
que as conclusGes dos trabalhos serdo condensadas em Relatérios de Auditoria, que deverdo ser
encaminhados para providéncias cabiveis as areas auditadas e ao Presidente da AEB.

Vale ressaltar, por oportuno, que no que diz respeito ao exercicio de referéncia, as areas
auditadas procuraram atender as recomendacOes exaradas, ndo havendo necessidade, por
consequéncia, de assunc¢éo de risco pela alta administracéo.

2.3.3. Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Em 2018, ndo houve contratacdo de empresa para realizacdo de auditoria independente. As
acOes de auditoria foram realizadas pela Auditoria Interna da AEB.

2.3.4. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

A AEB, visando atender ao Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal, atualizou
servidores responsaveis em manter as informag6es concernentes ao Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD).

A base normativa que norteia as atividades de correicdo € a propria Portaria n® 1.043, de
24/07/2007 e as orientacdes recebidas do CGU-PAD e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacgdes e Comunicagbes (MCTIC).

Em 2018 foram instaurados na AEB 2 (dois) processos administrativos, conforme quadro
abaixo:

Quadro 2 - Processos Instaurados em 2018

N° do processo Tipo de processo Data de instauracdo Fase atual
01350000106201833 PAD 8112/90 02/05/2018 Instauragdo/Instrucdo
01350000281201821 PAD 8112/90 05/11/2018 Instauracdo/Instrucdo

Fonte: Sistema CGU-PAD
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Cumpre registrar que todos os processos instaurados na AEB se encontram cadastrados e
atualizados no sistema CGU-PAD. Entretanto, como ndo existe uma unidade de Corregedoria na
Agéncia, os processos relacionados as investigacdes disciplinares, devido as suas classificacfes como
Reservado/Sigilosos, ndo séo tramitados aos servidores designados para suas inser¢des no Sistema
CGU-PAD ao tempo em que ocorrem suas fases. Cabe aos Presidentes dos respectivos processos
administrativos disciplinares o registro das fases junto ao Coordenador Adjunto, responsavel pelo
cadastramento das informacdes no referido sistema.

2.3.5. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao erario

Em 2018, ndo houve casos de danos que tenham sido objeto de medidas internas
administrativas na AEB.

A fim de prevenir e controlar danos ao erario, a AEB realiza a seguranca patrimonial por
meio de empresa terceirizada, Agil Seguranca Patrimonial, e controles patrimoniais individualizados.
Os bens patrimoniais ficam sob a responsabilidade do usuério, servidores, ou do gestor responsavel
pela unidade organizacional, quando se tratar de bens utilizados por prestadores de servigos
terceirizados.

2.4. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

Os principais canais de comunicacdo da AEB com a sociedade e partes interessadas séo a
Ouvidoria, por meio do e-OUV e o Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC).

A Quvidoria € o canal de comunicacdo direto entre o cidadao e a Agéncia, por meio do qual
é possivel registrar elogios, denuncias, reclamacoes, solicitacdes e sugestdes, contribuindo para o
aperfeicoamento dos servigos prestados a sociedade.

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), vinculado
ao Gabinete da Presidéncia, funciona juntamente com a Ouvidoria e foi instituido por meio da Portaria
AEB n° 16, de 7 de marco de 2012. Em 2018, funcionaram os seguintes canais:

e Sistema de Ouvidoria do  Poder  Executivo  Federal (e-OUV):
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/;

e Sistema Eletrénico do Servico de Informagbes ao Cidaddo (e-SIC):
https://esic.cgu.gov.br/sistema/;

e e-mail Ouvidoria: ouv@aeb.gov.br;

e e-mail SIC: sic@aeb.gov.br;

e Site da AEB: http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-
cidadao;

e Protocolo: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco A, sala 07 (Térreo);

e Correspondéncia/Protocolo: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco A, sala 07
(Térreo);

e Telefone Ouvidoria: (61) 3411-5573; e

e Atendimento presencial: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03, Bloco A, sala 18
(Térreo).

2.4.1. Carta de servicos ao cidadao
A Carta de Servicos da AEB esta disponivel no Portal de Servigos do Governo Federal
(https://www.servicos.gov.br/orgao/4243?nome=Ag%C3%AAncia%20Espacial%20Brasileira%20(
AEB)#wrapper). O documento encontra-se em aperfeicoamento, dentro do programa Plataforma
Digital do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com apoio da equipe desse
Ministério. Esse trabalho comegou a ser realizado em 2018 e ainda esta em fase de finalizag&o.

28


https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/
https://esic.cgu.gov.br/sistema/
mailto:ouv@aeb.gov.br
mailto:sic@aeb.gov.br
http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao
http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao
https://www.servicos.gov.br/orgao/4243?nome=Ag%C3%AAncia%20Espacial%20Brasileira%20(AEB)#wrapper
https://www.servicos.gov.br/orgao/4243?nome=Ag%C3%AAncia%20Espacial%20Brasileira%20(AEB)#wrapper

2.4.2. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

Ao longo de 2018, foi recebido um total de 200 manifestagdes, sendo 184 pelo Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Federal (e-OUV) e 16 pelos demais canais de comunicagéo.

O gréfico a seguir apresenta dados quanto aos tipos de manifestagdes:
Grafico 2 - Tipos de manifestacdes em 2018

Tipos de Manifestacao 2018

Sugestdo N&o Classificada
8% 2%
Dendncia
10%
Elogio
4%
Comunicacio ?
5%
Reclamagdo Solicitagdo

2% 69%

= Solicitagdo = Reclamagdo = Comunicagdo = Elogio m Denuncia = Sugestdao = N3o Classificada
Fonte: Ouvidoria da AEB

Cabe ressaltar que, das manifestacGes recebidas via Sistema e-OUV, 99% foram respondidas
dentro do prazo em um tempo médio de 16 dias.

Ademais, por meio de pesquisas de satisfacdo disponibilizadas aos usuarios, nota-se que
76,90% dos usuarios ficaram muito satisfeitos ou satisfeitos com o servico prestado, como se pode
constatar na figura a seguir.

Figura 9 — Satisfatbmetro da Ouvidoria da AEB

SATISFATOMETRO DA OUVIDORIA

MUITO REGULAR (3) MUITO SATISFEITO
INSATISFEITO (1) (5)

rd  REUSERAEED R

INSATISFEITO (2) SATISFEITO (4)
Fonte: Ouvidoria da AEB

No que se refere a resolucdo das demandas recebidas, a figura abaixo mostra que a AEB
atingiu o indice de 92% de resolutividade, considerando-se 0s usuarios que responderam a pesquisa
disponivel no proprio sistema e-OUV.

Figura 10 — Resolugdo de Demandas
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SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

RESOLUTIVIDADE
92%

TOTAL DE RESPOSTAS Nao  Parcialmente  Sim
13 8% 13% 7%

Fonte: Ouvidoria da AEB

Pelo e- SIC, foram recebidos 93 pedidos de acesso a informacao, os quais foram respondidos
em sua totalidade e em um prazo médio de 10,42 dias. Dentre as respostas emitidas, 69 (74%)
concederam o acesso a informacédo solicitada, como se pode constatar no grafico abaixo.

Gréfico 3 - Pedidos por tipo de resposta encaminhados pelo e-SIC

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicads/Repetida 2
Orgdo nio tem competéncia para responder sobre o assunto 8
Mo s trata de solicitagdo de informacdo 4
Informagdo Inexistente—| 1

Encaminhado para o e-0Ouv 2

Tipos de Resposta

Acesso Megado T

Acesso Concedido

0 20 40 G0 a0
Pedidos

Fonte: Ouvidoria da AEB

2.4.3. Mecanismos de transparéncia das informacOes relevantes sobre a atuacdo da
unidade

No sitio da AEB (http://www.aeb.gov.br/) constam informacdes acerca da instituicdo em
geral, do PEB, dos servicos, de acesso a informacdo, dos contetdos produzidos, da imprensa e de
contatos. H& nesses itens diversas informagdes sobre programas e acdes da AEB e os mais variados
assuntos da area espacial. Esse site oferta também a possibilidade de acesso ao site da transparéncia
publica. O site é periodicamente atualizado com informacg6es, noticias e perguntas frequentes que
podem ser de interesse do cidadao.

Sobre a atuacdo da unidade, o link para o0s processos de contas
(http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/processos-de-contas/) traz os relatorios de gestdo de
anos anteriores, que apresentam o detalhamento do trabalho desenvolvido pela AEB.

2.4.4. Medidas para garantir acessibilidade

A AEB tem se adequado a Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, ao Decreto n° 5.296,
de 2 de dezembro de 2004, e as normas técnicas da ABNT aplicaveis para assegurar 0 acesso aos seus
servicos, produtos e instalacdes por cidaddos portadores de necessidades especiais.
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Os espacos ocupados pela AEB foram edificados na década de 70, época em que nao havia
legislacdo consistente sobre a matéria. Assim, esta Agéncia tem realizado alteragdes na estrutura
fisica dos blocos para atender a legislacdo vigente:

e Sala de reuniGes no andar térreo, com piso no plano horizontal que garante conforto,
segurancga e boa visibilidade e acustica;

e Rampa de acessibilidade para cadeirantes na entrada do 6rgéo;

e Rebaixamento de calcadas para travessia de pedestres;

e Areas e vagas de estacionamento de veiculos, devidamente identificadas pelo simbolo
internacional de acesso;

e Identificacdo de sanitarios com os simbolos internacionais de acesso;

e Barras de apoio em banheiro de facil acesso nos blocos “A” e “Q” (Complexo do Setor
Policial Sul);

e Elevadores verticais com sinalizacao tatil e visual;

e Novo refeitorio construido conforme os requisitos das Normas de Acessibilidade (NBR
9050); e

e Sala da Ouvidoria de facil acesso no térreo, com computadores e sala para atendimento
presencial ao cidaddo interno e externo, tanto para acessar o e-OUV e o e-SIC.

A fim de assegurar acesso aos produtos e servicos da AEB, foi adotado, conforme
recomendacdes do Governo Federal, 0 Modelo de Acessibilidade do Governo Federal (eMAG),
documento derivado do documento internacional Web Content Accessibility Guidelines (WCAG).

O portal institucional da AEB foi o primeiro projeto a se basear no eMAG Desenvolvedor,
cartilha que descreve os mecanismos que devem ser implementados pelos servicos de software, para
garantir a acessibilidade da ferramenta. Neste projeto foram implementados:

e Alto contraste - Para pessoas com deficiéncia visual,

e Navegagdo por atalhos - Para pessoas com deficiéncias motoras, que tenham dificuldade
em usar 0 mouse;

e Mapa do Site - Pagina atualizada automaticamente com todas as paginas institucionais
(excluindo-se as noticias), em ordem hierarquica;

e Ferramentas para edigdo - Auxilia os editores de conteudo do site a colocarem contetdo
conforme as normas do eMAG (descricdo de links, imagens, listas, documentos, entre
outros);

e Site compativel com ferramentas de leitura automatica de textos;

e Avaliacdo de mais de 88% de conformidade, com os padrfes dispostos pelo guia eMAG
Conteudista (cartilha do eMAG contendo melhores préaticas de escrita e publicacdo de
contetdo acessivel);

e Avaliacdo de mais de 90% de conformidade, com os padrfes dispostos pelo guia eMAG
Desenvolvedor.

Uma vez que o portal institucional da AEB é um sistema abrangente, que possui publico
interno e externo, este pode ser utilizado como modelo para desenvolvimento de novos servicos e
produtos capazes de seguir o guia eMAG.

Também no ano de 2018, a partir da experiéncia do Portal AEB, foi desenvolvido um guia
de estilo para os sistemas desenvolvidos pela Agéncia Espacial. Os sistemas desenvolvidos desde
entdo obedecem ao guia, possuem uma base comum e ja garantem o atendimento dos requisitos de
acessibilidade.

2.4.5. Participacao cidada no processo decisorio

Os meios pelos quais a sociedade esta envolvida e é considerada nos rumos da gestdo
administrativa do 6rgdo e da gestdo da politica publica diz muito sobre a participagdo cidadd no
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processo decisério. Para propiciar isso, a AEB disponibiliza o acesso aos canais instituidos do e-SIC,
da Ouvidoria e da Comissdo de Etica, por meio dos quais os proprios servidores, partes interessadas
e a sociedade, como um todo, exercem o direito de expressao e de manifestacdo, contribuindo para a
melhoria da tomada de decis&o sob as 6ticas da gestao e da politica espacial.

Em funcdo do regime da Autarquia, ndo sdo utilizadas outras formas de participacdo, como
audiéncias publicas, a exemplo do que fazem as agéncias reguladoras ou as autarquias de regime
especial.

2.4.6. Relacdo com partes interessadas

A principal parte interessada no sucesso das atividades da AEB é a sociedade, pois a
implementacdo das politicas publicas gera servicos e produtos que s&o de grande valia no sentido de
trazer informacOes precisas e atualizadas acerca do pais, em varios aspectos. Como exemplo,
podemos citar os principais relatorios de monitoramento de queimadas e desmatamento publicados
periodicamente pelo INPE, o qual é integrante do SINDAE juntamente com 0s institutos vinculados
ao DCTA.

Adicionalmente, com o os acordos para utilizacdo do Satélite Geoestacionario para Defesa
e ComunicagOes Estratégicas (SGDC), a sociedade se beneficiard enormemente da banda larga
oferecida por meio deste equipamento, especialmente nas localidades mais afastadas cuja oferta deste
tipo de servigco é minima ou inexistente.

Destacam-se, ainda, outras acdes realizadas em 2018, nas quais a Agéncia procurou
incrementar as relagdes com partes interessadas:

a) a participacdo da AEB como representante do MCTIC no CDPEB, que permitiu a
discussdo com os demais 6rgaos governamentais e a apresentacdo de propostas sobre
diversos gargalos do Programa Espacial Brasileiro;

b) a realizacdo do 2° Férum da Industria Espacial Brasileira, que movimentou e estimulou
a participacdo da iniciativa privada nas discussdes sobre demandas e novos rumos do
programa;

c) as interagbes e parcerias internacionais, expressas por meio de assinaturas de
memorandos de entendimento e de acordos internacionais;

d) o relacionamento com o Congresso Nacional, que permitiu a alocacéo de recursos para
atividades prioritarias do setor espacial; e

e) o estreitamento das relacdes e o desenvolvimento de acdes conjuntas com as
universidades que possuem cursos voltados ao setor espacial.

Assim, percebe-se que as relagdes ndo somente tém se intensificado, mas também tém rendido
acOes com impacto direto para o aprimoramento dos trabalhos da AEB e o desenvolvimento do setor
espacial.

Para garantir o atendimento das demandas das partes interessadas, a AEB conta com
estruturas internas como o CGE, descrito no item Descricdo das Estruturas de Governanga; Comité
de Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo (CTIC) e Comité de Seguranca da Informacgdo e
Comunicacao (CSIC), ambos mencionados no item Gestdo da Informacao; Auditoria Interna, também
detalhada neste relatdrio; Ouvidoria e Servigo de Informacéo ao Cidaddo (e-SIC), descrita neste item;
e Comisséo de Etica. Todas essas estruturas atuam direta ou indiretamente no sentido de atender a
sociedade.

A Comisséo de Etica da AEB foi criada conforme definem o Decreto n® 1.717/1994, fazendo
parte, assim do Sistema de Gestdo de Etica do Poder Executivo. Com a aprovacio do Cadigo de Etica
Publica por meio da Resolugao n® 10/2008, a Agéncia elaborou e publicou 0 Codigo de Conduta Etica
e Profissional dos Servidores e Colaboradores da AEB (Portaria AEB n° 140/2015, disponivel em
http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/etica/).
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Além disso, no Planejamento Estratégico da AEB — Ciclo 2017-2019 foram definidos
valores sociais (ver Mapa Estratégico da AEB) que fortalecem a preocupacgéo da Agéncia em atender
as demandas e exigéncias das partes interessadas.
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O objetivo deste capitulo é demonstrar quais 0s mecanismos de controle estabelecidos para
alcancar os objetivos institucionais. Assim, consiste na avalia¢do dos riscos que possam comprometer
o0 alcance dos objetivos estratégicos e a instituicdo de controles para a mitigacao desses riscos, ou
seja, responder a pergunta: Como a estrutura de governanca apoia a capacidade da Unidade Prestadora
de Contas (UPC) em alcangar seus objetivos.

3.1. GESTAO DE RISCOS

Em 2016, a AEB deu inicio as atividades voltadas a gestdo de riscos e aos controles internos
do ponto de vista institucional. A estratégia dos trabalhos foi inspirada no COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), que preconiza uma abordagem mista,
composta de uma visao “top-down”, e por uma perspectiva “bottom-up” a luz das ISO 31000 e 31010.

No contexto “top-down”, foram realizadas pesquisas e atividades para identificagdo de
macroprocessos e processos de negdcio a fim de, em estagio futuro, identificar e avaliar em detalhes
eventos negativos associados a processos especificos, que podem de alguma maneira ameagar 0
alcance dos objetivos determinados a partir da competéncia e estrutura regimental da AEB. Na
perspectiva  “bottom-up”, foi realizado um diagnodstico no qual elementos e procedimentos
operacionais foram identificados, bem como suas eventuais fragilidades.

Esses esforcos culminaram na publicacdo da Portaria AEB n° 62, de 9 de maio de 2017, que
implementa a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da AEB (POLIGRI). Esse documento
define principios e objetivos, bem como diretrizes, instrumentos e instancias de supervisdo,
composicdo e respectivas atribuicdes e responsabilidades. O conteddo completo se encontra
disponivel no enderecgo
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=5&data=10/05/2017.

Em 2018, esse documento passou por uma atualizagdo com o intuito de atender ao disposto
no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, e na Portaria da CGU n° 1.089, de 25 de abril de
2018. Assim, a AEB editou e publicou sua Politica de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo por meio da Portaria AEB n° 147, de 17 de agosto de 2018. Além da
adequacao aos normativos citados, envolvendo outros assuntos e competéncias da POLIGRI, a ideia
foi estabelecer instancias responsaveis por esses temas, em niveis estratégico, tatico e operacional. O
texto completo esta disponivel no enderecgo
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=23/08/2018&jornal=515&pagina=1
8&total Arquivos=80.

No que concerne a vinculagdo da Gestdo de Riscos aos objetivos estratégicos, ha que se
destacar que “Aprimorar controles internos e gestao de riscos na institui¢ao” ¢ justamente um dos
objetivos inseridos na perspectiva de processos internos do Planejamento Estratégico da AEB.
Cumpre registrar que a gestdo de riscos da AEB estd organizada de forma a compartilhar
responsabilidades sobre seu gerenciamento, conforme as competéncias definidas para cada instancia
e nivel hierarquico.

A respeito da quantificacdo de riscos significativos, e a gestdo de riscos como um todo, foi
estabelecido nos normativos internos que a implementacéao serd de forma gradual e continuada, com
prazo de conclusdo de sessenta meses, de forma que a visao geral do modelo de gestdo de riscos e
controles internos, 0 mapeamento dos riscos, a elaboracdo de plano de mitigacdo e a gestdo por
sistema informatizados ainda serdo objeto de trabalho das instancias da POLIGRI. N&o ha, portanto,
até o momento, a identificacdo ou o detalhamento de riscos especificos que impecam o alcance dos
objetivos estratégicos da AEB.

3.2. INFORMAGCOES SOBRE ACOES TRABALHISTAS CONTRA A ENTIDADE

Em 2018, ndo houve recebimento de nenhum pedido de subsidios na Procuradoria Federal
junto & AEB (PF/AEB) para instrucdo de aces trabalhistas.
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3.3. ESTRUTURA DE GESTAO E CONTROLE DE DEMANDAS JUDICIAIS

Quanto a estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais na AEB, o acompanhamento
dessas demandas é realizado em parceria com as Procuradorias Regionais Federais responsaveis pela
atividade contenciosa. Desse modo, sendo a Agéncia demandada judicialmente, cabe & Procuradoria
Regional Federal competente solicitar a PF/AEB os subsidios necessarios a elaboracdo da defesa da
Autarquia e, posteriormente, preparar a respectiva peca judicial, sendo aquela cientificada de todos
0s atos processuais.

No caso de mandados de seguranga, a autoridade impetrada recebe a notificagdo e encaminha
a PF/AEB para elaboracdo das informacGes a serem prestadas ao juizo. ApOs a juntada das
informacgdes, a PF/AEB realiza o acompanhamento processual, sem prejuizo da atuacdo da
Procuradoria Regional Federal competente, que, uma vez cientificada nos termos do art. 7°, 11, da Lei
n° 12.016/2009, também ingressa no feito para a defesa da Autarquia. Importante ressaltar que,
vislumbrando-se a necessidade de despacho com o juizo perante o qual tramita a acdo judicial, tal
atividade é desempenhada em conjunto com a Procuradoria Regional Federal competente, a fim de
assegurar unidade de atuacdo e observar a regra de distribuicdo de competéncias estabelecida no
ambito da Procuradoria-Geral Federal.
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4. RESULTADOS DA GESTAO

Esta secdo tem por finalidade demonstrar quais foram as metas e realiza¢cGes em relagédo a
missao institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, bem como sintetizar as principais
perspectivas para 0s proximos anos.

4.1. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS E AS PRIORIDADES DA
GESTAO

O monitoramento da execu¢do do Programa Tematico 2056 — Politica Espacial, no ambito
do PPA 2016-2019, € realizado por meio do Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento (SIOP).
Semestralmente, a Agéncia apresenta informacbes sobre o andamento dos objetivos, metas,
indicadores e acOes de sua responsabilidade.

Em adicdo a esses mecanismos, a AEB, em nivel interno, dispde de instrumentos e
mecanismos proprios de acompanhamento e monitoramento dos diversos projetos e atividades
fomentados ou coordenados pelas diferentes unidades finalisticas do 6rgao, compreendendo, entre
outros, reunides técnicas e gerenciais, Vvisitas técnicas, videoconferéncias, relatérios técnicos de
execucdo, revisdes de engenharia e prestacfes de contas.

O quadro a seguir relaciona a integracdo entre o PPA 2016-2019, programa temético 2056 -
Politica Espacial, e o Planejamento Estratégico da AEB — Ciclo 2017-2019, perspectiva sociedade.
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Quadro 3 - Relagdo PPA 2016-2019 e Planejamento Estratégico da AEB Ciclo 2017-2019

PPA 2016-2019

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
CICLO 2017-2019
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA SOCIEDADE

Diretriz
Estratégica

Promocéo da Ciéncia, da
Tecnologia e da Inovagdo
e Estimulo ao
desenvolvimento
produtivo, com ampliagcdo
da produtividade, da
competitividade e da
sustentabilidade da
economia

Programa
Tematico

2056-Politica
Espacial

Objetiv
o

00VC -Realizar voo de qualificagédo do Veiculo Langador de Micrc (VLM-1) com carga Util nacional.

WBED 00VF - Realizar voo tecnolégico para qualificacdo do sistema de navegacédo inercial.
0397-Prover a capacidade de 05GP - Dominio de tecnologias de plataformas para missdes suborbitais: Plataforma SubOrbital de Microgravidade (PSM) e Satélite de
3;2?;3;2 :s:;\gzspg;cr:ler:g isdee Reentrada A.tmOTfenca (SARA). - - - - — Alinhar o prograrr_la espacial -éS-
respectiva infraestrutura de 05GQ - Realizagdo de campanhas de langamento de foguetes em apoio a Programas de Microgravidade e de desenvolvimento tecnolégico. [demandas da sociedade brasileira
langamentos no pais, com Iniciativas |05H6 - Implantagdo e Modernizagdo dos Sistemas Operacionais e de Apoio Operacional do langamento do Centro de Langamento de
incremento da participagdo Alcantara (CLA) e Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI).
industrial 05H7 - Consolidagéo do Sistema Nacional de Avaliagéo da Conformidade na Area Espacial.
05H8 - Estimulo al_ organizagdo da base industrial e a comercializagdo de produtos e servicos espaciais por empresas nacionais, em veiculos Fortalecer a inddstria espacial brasikeira
lancadores e servicos de langcamento.
Metas O3TE - Lancar o primeiro satélite de observagdo da Terra da série Amazonia.
04CV - Langar o Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres CBERS-4A.
0516 - Desenvolvimento do segundo satélite da série Amazonia, para observacdo da Terra.
0517 - Desenvolvimento do sistema de Satélites de Coleta de Dados Hidrometeorolégicos (SCD-Hidro) e modernizagéo do Sistema
Integrado de Dados Ambientais (SINDA).
0518 - Desenvolvimento do primeiro Satélite Argentino-Brasileiro de Informagdes Ambientais Maritimas (SABIAMar), para estudos de
. " aguas interiores e oceanos.
dis?;)?qzit—)ﬁi\zi;r;lZzairr:ag;zl,ladra?jos 05I9 - Deserjv_oh/imento do Sf':ltélite de Pesquisa Atmosfér_ica Equatprial (EQUARS). para estudos das altas atmos’feras. Alinhar o programa espacial brasileiro as
¢ servigos, em beneficio da 05IA - Dominio das t_ecr?ologlax? d_e pl?taformas para satélites de até 100 kg (micrc ) e para de até 500 kg (pequenos demandas da sociedade brasileira
sociedade brasileira, por meio de o ) para p?sterlor |r?du~s trlallzar“aq. p — — - — — —
missdes espaciaks utilizando Iniciativas [05IB - Concepcéao das missdes e definicdo dos requisitos para os satélites CBERS-5, CBERS-6 e o terceiro satélite da série Amazonia,
satélites nacionais. considerando 4reas de monitoramento agricola, uso da terra, recursos ndo-renovaveis, seguranca hidrica e Redugdo de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa por Desmatamento e Degradacéo Florestal (REDD+).
05IC - Definicdo de requisitos para futuras missdes tecnoldgicas, de radar de abertura sintética, de meteorologia, e do Monitor e Imageador
de Raios X (MIRAX).
051D - Atualizacdo e adequacéo da capacidade das instalagdes para rastreio e controle de satélites, recepcéo, armazenamento,
processamento e disseminacéo de dados.
05IE - Estimulo a organizacdo da base industrial e a comercializagdo de produtos e servigcos espaciais por empresas nacionais, em satélites e NV 5 o
N Fortalecer a industria espacial brasileira
aplicacdes.
04DN - Concluir o modelo de engenharia do motor foguete a propelente liquido de 7,5 toneladas de empuxo, em continuidade ao
desenvolvimento do motor
Metas 04DO - Concluir o desenvolvimento de Sistema de Controle de Atitude e Orbita e de Superviséo de Bordo de
04DP - Firmar 6 contratos de prestacdo de servigos de engenharia para a transferéncia de tecnologias espaciais a indlstrias nacionais ou
entidades governamentais no &mbito do Programa de Transferéncia de Tecnologia do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC).
05JA - Desenvolvimento de produtos e processos inovadores para o setor espacial e suas aplicagdes relativas a novos materiais, propulsdo
de computacdo cientifica e eletrénica embarcada.
05JB - Desenvolvimento de tecnologias inovadoras e consolidacéo de plataforma para integragéo de dados, conhecimentos e tecnologias,
objetivando a elaboracédo de produtos para aplicagdes de imagens de satélites e dados espaciais.
05JC - Dominio das tecnologias de plataforma para lites de até 10 kg (nanc lites) para posterior industrializago.
. 05JE - Desenvolvimento de tecnhologias criticas para emprego em propulsores liquidos em apoio ao desenvolvimento do motor L-75
1108-Promover o conhecimento - . — — — - - -
e L y 05JH - Desenvolvimento de tecnologias criticas € meios industriais em apoio ao desenvolvimento do veiculo langador VLM-1 5 o
cientifico e tecnolégico, o capital = — - — — - Desenvolver tecnologias criticas e
. . 05JJ -Elaboragéo de estudo de viabilidade para o desenvolvimento de estagio de propulséo liquida para o veiculo langador VLS-Alfa. . e
humano e o dominio de tecnologias capital humano necessarios ao
criticas para fortalecer o setor 05JK - Ampliagdo e modernizagdo dos bancos de testes de propulsores quimicos e implantacéo de banco de testes de propulsores elétricos. |fortalecimento do Programa Espacial
espacial. L 05JM - Desenvolvimento do projeto do Banco de Ensaios de Propulsores
Iniciativas

05JO - Consolidacéo de centro de pesquisa, desenvolvimento e operacéo para o Programa de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima
Espacial

05JQ - Desenvolvimento de experimentos de microgravidade e de estudos da ionosfera.

05JS - Conclusdo e langamento do experimento astrofisico Proto-MIRAX (Monitor e Imageador de Raios-X) através de baldo
estratosférico.

05JT - Fomento de agdes, por meio da Plataforma Espago Educacédo e Tecnologia (E2T), para a atragao, formagéo e capacitacéo de
pessoal para o setor aeroespacial, e realizacdo de missdes educacionais de nanc

06D4 - Consolidagdo do Centro Vocacional Tecnolégico Espacial (CVT-Espacial) do Centro de Langamento da Barreira do Inferno
(CLBI).

06SE - Implementagao do Plano de Absorgéo e Transferéncia de Tecnologia no Ambito do Satélite Geoestacionério de Defesa e
Comunicaces Estratégicas (SGDC).
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4.1.1. Execucdo fisica das acdes orcamentarias do Programa Tematico Politica Espacial

Como ja apresentado no quadro anterior, a AEB esta inserida no Programa Tematico 2056
— Politica Espacial participando dos objetivos 1108 — Promover o conhecimento cientifico e
tecnoldgico, o capital humano e o dominio de tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial;
0397 - Prover a capacidade de acesso ao espacgo, por meio de veiculos lancadores nacionais e
respectiva infraestrutura de lancamentos no pais, com incremento da participacdo industrial e 0702-
Aperfeicoar e ampliar a disponibilizacdo de imagens, dados e servicos, em beneficio da sociedade
brasileira, por meio de missdes espaciais utilizando satélites nacionais. O quadro a seguir apresenta a
execucdo fisica das acbes orcamentarias constantes no Programa tematico Politica Espacial do PPA
2016-2019 para o exercicio de 2018.

Quadro 4 - Programa Politica Espacial - Execucao fisica das a¢fes orgamentérias

Valores emR$
Lei Orcamentaria Anual
i Meta Fisi LOA 201
Ao Produto Unldac.1e de eta Fisica _ OA 2018
medida Prevista |Executada Dotacéo Despesa
Atualizada Empenhada

154L - Implementacéo do plano de absor¢éo e
transfere_nm? _de tecnologia no ambrtp do~ Satélite N Contrato gerido Percentueil de 1 0 4.384.481,00|  4.386.481,00
Geostacionario de Defesa e Comunicag8es Estratégicas execugéo
(SGDC)
20V0 - Desenvolvimento e lancamento de foguetes
suborbitais e de veiculos langadores de satélites, com a Plano gerido Percentual 96 58 41.979.379,00| 41.930.935,00
infraestrutura associada
20VB - Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para | p o coridy | percentual 93 90 | 17.430.928,00| 17.319.455,00
0 setor espacial
20VC - Desenvolimento, langamento e operagao de Plano gerido | Percentual | 100 89 | 78.163.862,00| 78.160.256,00
satélites, coma infraestrutura associada
7F40 - Implantacéo do Centro Espacial de Alcantara Plano gerido Percentueil de 100 3 3.500.000,00]  3.499.934,00
(CEA) execucéo
Fonte: SIOP

O indicador do plano gerido refere-se aos planos de trabalho dos TEDs firmados no &mbito
do SINDAE para execucdo das atividades com vistas ao cumprimento dos objetivos, metas e
iniciativas pactuados no PPA (2016-2019). Maiores detalhes com relagcdo a composicao do indicador
podem ser obtidos no sistema SIOP (https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/?pp=siop). O
indicador utilizado para o acompanhamento das acBes orcamentarias é calculado por meio do
percentual de execucdo fisico e financeiro oriundo de média ponderada normalizada. A execucdo dos
TEDs é acompanhada semanalmente por meio de relatérios contendo informagdes de execucao
orcamentaria e financeira pelas equipes responsaveis e por meio de relatorios de acompanhamento
parciais remetidos pelas unidades descentralizadas para apreciagéo da unidade descentralizadora. S&o
essas informacdes que servem de subsidio para os indicadores de acompanhamento das acGes
orcamentarias.

4.1.2. Resultados da Politica Espacial

Os sistemas espaciais tém um papel cada vez mais relevante no funcionamento das
sociedades modernas que, em ritmo crescente, demandam tecnologias e aplica¢Bes de sensoriamento
remoto, previsdo climatica, comunicacfes e navegacdo, para além das missdes tecnoldgicas e
cientificas que ja fazem parte da histdria espacial brasileira. O atendimento a estas demandas se da
por meio de um ecossistema governamental e industrial organizado, cuja cadeia de agregacao de valor
é observada nos seguintes segmentos principais: projeto e fabricacdo de satélites e de veiculos
suborbitais e lancadores de satélites; operacdo de satélites (segmento solo); manutencéo de estruturas
operacionais (centros de lancamento, operacdo de satélites e laboratorios); e o desenvolvimento de
produtos e servigos associados.

A politica publica na &rea espacial envolve amplo espectro de acfes, abrangendo o
desenvolvimento, a construcao e a operacgdo de foguetes de sondagem e veiculos langadores, satélites,
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centros de lancamento, atividades de normalizacdo e certificagdo de sistemas espaciais, propriedade
intelectual e de desenvolvimento de capital humano associados, entendidos como essenciais para a
sustentabilidade de um programa espacial nacional completo e autdbnomo. Busca-se a consolidacao
de uma “Economia Espacial” nacional. Tais aspectos sdo descritos no PNAE, o principal documento
sobre o planejamento de longo prazo (10 anos) da politica espacial brasileira. O PNAE encontra-se
em sua 42 versdo, referente ao periodo 2012-2021.

Como forma de garantir ao pais o0 acesso aos servi¢os providos por essas aplicacdes de forma
autdbnoma, a politica também busca a autonomia tecnoldgica associada a expanséo e consolidacédo de
uma infraestrutura propria de sistemas espaciais, de especialistas, de pesquisa e de servicos, buscando
reduzir a dependéncia com relacdo as necessidades de acesso a dados e informagdes providos por
esses sistemas ou as decisdes tomadas em outros paises. Essa infraestrutura espacial deve ser
entendida como um conjunto de bens de capital e apoio logistico tdo relevantes quanto a infraestrutura
de transportes, energia, recursos hidricos ou comunicacfes, dentro das estratégias nacionais de
desenvolvimento do pais. Assim, considerando que as aplicacdes espaciais sdo decorrentes de
servigos prestados, principalmente, por satélites, essa autonomia inclui a capacidade de desenvolver
e produzir satélites e veiculos langadores no pais e de uma infraestrutura terrestre que permita seu
controle e operagao.

No desenvolvimento e construgdo dessa autonomia, a capacitacdo da industria nacional para
desenvolver e produzir sistemas espaciais completos constitui outro importante ponto da politica
espacial, que busca a ampliacdo e a organizacdo da cadeia de valor e de fornecedores de bens e
servigos para o setor espacial.

Como resultado do esfor¢o na area do desenvolvimento de satélites e langadores, 0s projetos
atualmente em execucdo no Brasil vislumbram consolidar no pais o dominio tecnolégico completo
para a conducdo de missdes espaciais capazes de oferecer uma série de aplicacdes de interesse
nacional e regional nas areas de: observacdo da terra, meteorologia, navegacdo, ciéncia,
telecomunicacdes e servicos de lancamento, dentre outras que, juntas, proporcionardo os beneficios
ja citados, ampliando nossos horizontes como nagéo e elevando a qualidade de vida da populacéo.

Como principais resultados de 2018, destacam-se 0s continuos esfor¢os da AEB, em um ano
marcado por restricdo orcamentaria e financeira, para o aperfeicoamento e a ampliagdo da
disponibilidade de imagens, dados e servigos, em beneficio da sociedade brasileira, por meio de
missOes espaciais utilizando satélites nacionais. Esse aumento da disponibilidade e do uso das
imagens produzidas por satélites nacionais se refletiu de forma significativa no indicador que mede
0 Grau de Autonomia Nacional em Imagens de Satélites de Observagédo da Terra (GAOT), que saltou
de 46,47%, em 2017, para 89,64 % em 2018.

Com relagdo ao segmento de satélites, ao longo do ano, ressalta-se o importante trabalho de
desenvolvimento do satélite de observacéo da Terra Amazonia-1, sendo o primeiro sistema nacional,
cujo lancamento esta previsto para 0 ano de 2020. A data de lancamento do satélite devera ser
confirmada até margo de 2019. Destacam-se também avancos nos trabalhos de desenvolvimento,
integracdo e testes do CBERS-4A, em parceria com a China, que possuird uma camera de alta
resolucéo para melhor atender a comunidade usuaria dos produtos da familia de satélites CBERS. O
lancamento desse satélite esta previsto para o segundo semestre de 20109.

Os satélites Amazonia-1 e CBERS-4A de Observacdo da Terra, quando em operagéo,
significardo importantes avancos na capacitacdo do pais nessa area e na maior disponibilizacdo de
imagens, dados e informacbes, possibilitando amplas aplicagfes, tais como levantamento e
prospeccao de recursos naturais, acompanhamento de alteracbes no meio ambiente, vigilancia das
fronteiras e costas maritimas, prevencdo de desastres naturais, entre outras.

No campo dos esforcos para prover o pais de uma capacidade de acesso ao espago por meio
de veiculos lancadores nacionais, cabe destacar os avancos no desenvolvimento do projeto do Veiculo

39



Lancador de Microssatélites (VLM-1), que servira de importante vetor para a exploracdo futura dos
servigos comerciais de langamento de microssateélites.

Analises da conjuntura mundial da producdo de lancadores apontam para um mercado
relevante e em crescimento de lancamento de satélites de pequeno porte, fazendo com que o projeto
da série Veiculo Lancador de Microssatélites ascenda em prioridade. Assim, permanece prioritario o
desenvolvimento do VLM-1 em parceria com o Centro Aeroespacial Alemdo (DLR), como primeira
etapa de projeto que objetiva colocar em Orbita baixa cargas Uteis (microssatélites e cubesats) de até
150 kg. Este desenvolvimento também visa a alcancar viabilidade comercial pelo menor custo de
fabricacdo, gracas a tecnologias mais atuais, podendo no futuro propiciar um possivel retorno
financeiro para as institui¢cdes envolvidas.

Quanto aos esforcos para ampliar o dominio das tecnologias criticas, bem como desenvolver
e consolidar competéncias e capital humano, destaca-se a continuidade da implementacdo do Plano
de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia (PATT) do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicacbes Estratégicas (SGDC), que permitiu a capacitacdo de 51 técnicos e engenheiros
brasileiros na Franca, bem como a transferéncia de varios topicos tecnol6gicos para empresas
brasileiras do setor espacial. As atividades de Transferéncia de Tecnologia deram andamento aos 5
(cinco) contratos firmados ao final de 2015, e as de Absorc¢édo de Tecnologia foram concluidas quando
do lancamento do SGDC-1 em maio de 2017.

Com o propdsito de ampliar, desenvolver e consolidar competéncias e capital humano,
destaca-se também o estabelecimento do Programa Espaco, Educacgdo e Tecnologia (E2T), que visa
a criacdo de um espaco educacional e a formacao de futuros talentos para a area espacial, mediante
acOes de capacitacdo de professores e de divulgacdo cientifica, voltadas para as institui¢des de ensino
superior, médio e fundamental. Também merecem destaque as atividades do Centro Vocacional
Tecnoldgico Espacial do Brasil (CVT-Espacial), em Parnamirim, Rio Grande do Norte, voltado para
atividades tecnologicas e educacionais, com foco na difusdo, acesso cientifico e transferéncia de
conhecimentos tecnoldgicos. Com apenas um ano de funcionamento, o CVT-Espacial atendeu mais
de 1.500 estudantes da rede publica de ensino de Parnamirim, Sdo José de Mipibu, Canguaretama e
outros municipios.

A participacdo do setor empresarial nacional no Programa Temaético Politica Espacial,
medida pelo indicador IPSEN-2, também apresentou evolucédo: de 32,91%, em 2017, para 33,89%
em 2018. Isso significa que, em relacdo ao ano anterior, foi maior o fornecimento nacional de
produtos e servicgos tecnoldgicos para os projetos e missdes do PNAE.

Quanto as principais dificuldades encontradas em 2018, tem-se o nivel de investimentos,
que precisa ser mais elevado, continuo e estavel, tendo em vista a natureza dos projetos espaciais, que
tém caracteristicas de longo prazo de desenvolvimento. Os recorrentes contingenciamentos impedem
a manutencdo dos investimentos e prejudicam o desenvolvimento tecnoldgico necessario para o
dominio de tecnologias criticas para a consolidacao do setor no Brasil.

Associada a questdo dos investimentos, hd necessidade também de recomposi¢cdo dos
quadros de especialistas das duas principais instituicGes de pesquisas espaciais no pais (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE/MCTIC, e Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial - DCTA/MD), além da prépria AEB, que tém sofrido importantes perdas de pessoal ao
longo dos ultimos anos. Nesse aspecto, ha uma grande defasagem em relacdo & importancia que o
setor espacial tem para o desenvolvimento do Brasil.

Finalmente, também se faz necessaria uma revisdo do marco legal para o setor, em especial
a legislacdo que trata de licitacGes e contratos governamentais, que nao é a mais adequada para a
contratacdo de projetos que envolvam os riscos e as incertezas tipicas dos desenvolvimentos
tecnoldgicos.

Os objetivos que delineiam a politica espacial sao:
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a) Capacidade de acesso ao espaco

Um dos principais desafios do programa espacial brasileiro € o de alcancar a autonomia de
acesso ao espaco, utilizando veiculos langadores e centros de langamentos desenvolvidos e instalados
no Brasil, capazes de colocar na érbita da Terra satélites também desenvolvidos ou construidos com
dominio das tecnologias que lhe sdo necessarias.

O PNAE 2012-2021 considera que a soberania e autonomia de um pais estdo relacionadas
diretamente a sua capacidade de desenvolvimento tecnoldgico. Nesse sentido, o setor espacial, que
tem como principal desafio o desenvolvimento de veiculos lancadores e da infraestrutura de
lancamentos associada, procura a independéncia de acesso ao espaco, bem como o fomento do
desenvolvimento da industria espacial nacional.

O segmento de veiculos suborbitais ou sondagem desempenha um outro papel importante
no contexto do Programa Espacial, seja na qualificacdo de sistemas espaciais, seja na execucao e
validacdo de experimentos cientificos. O Brasil tem obtido éxito no langamento de veiculos de
sondagem desde a década de 60, devido principalmente ao método incremental utilizado no
desenvolvimento desses veiculos.

Nas décadas de 80, o Sonda IV foi um projeto bastante relevante, auxiliando e permitindo o
desenvolvimento de veiculos de maior porte, como por exemplo, o Veiculo Lancgador de Satélites
(VLS). Atualmente, o veiculo de sondagem VSB-30 aparece como uma de suas maiores conquistas.
O VSB-30 é um veiculo suborbital com dois estagios a propulsdo sélida com capacidade de
transportar cargas Uteis cientificas e tecnoldgicas de 400 kg, para experimentos na faixa de 270 km
de altitude. Para experimentos em ambiente de microgravidade, o0 VSB-30 permite que a carga Util
permaneca cerca de seis minutos acima da altitude de 110 km. Esse foi o primeiro veiculo espacial a
receber a certificacdo de produto, tanto no Brasil como no exterior.

O desenvolvimento e o dominio de plataformas para ambientes de microgravidade €
fundamental para que o pais possua autonomia para realizar missdes cientificas e tecnoldgicas. Nesse
sentido, a Plataforma Suborbital de Microgravidade (PSM) é um projeto que esta sendo desenvolvido
junto a industria nacional (Orbital Engenharia S.A.) e que tem por objetivo o desenvolvimento de um
maodulo de carga atil nacional para permitir experimentos em ambiente de microgravidade. A PSM é
constituida por um conjunto de médulos, sendo controlada em velocidade angular e equipada com
um sistema de telemetria para a transmissao dos dados de voo e dos dados obtidos dos experimentos.
A plataforma também possui sistema de recuperagdo para resgate no mar. A PSM permite a fixacdo
e a protecdo ambiental dos experimentos embarcados durante todas as fases do voo, os quais ficam
alojados em mddulos herméticos e ndo herméticos. A plataforma é projetada para voar como carga
atil do VSB-30. Ela tem capacidade de levar uma carga util de, aproximadamente, 400kg de
experimentos a um ambiente de microgravidade com duragdo média de 6 minutos. O projeto da PSM
encontra-se atualmente em fase de qualificacdo para posterior teste em voo.

No segmento de veiculos orbitais ou langadores, em virtude dos desafios tecnoldgicos e dos
recursos humanos limitados, houve a necessidade de o Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) e a
AEB realinharem a estratégia de desenvolvimento desses veiculos, a fim de aproveitar todo o legado
do projeto VLS-1 e de adequar-se ao cenario atual. A nova proposta engloba o desenvolvimento de
um veiculo suborbital controlado, mais simples, denominado VVS-50 e de um veiculo para langamento
de microssatélites, denominado VLM-1. Trata-se de um lancador de satélites que tera a capacidade
de colocar cargas Uteis de até 150 kg em Orbita equatorial baixa (6rbitas LEO). O projeto nasceu no
DCTA, em maio de 2009, por meio de um entendimento técnico com o Centro Aeroespacial Alemao
(DLR), cujo interesse na parceria era langar cargas uteis da familia “Sharp Edge Flight Experiment
(SHEFEX)”, veiculos hipersonicos para experimentos cientificos de reentrada atmosférica. Para
atender aos novos veiculos, um novo propulsor foi projetado (motor S50 a propulsdo solida) sendo
que, parcerias com as empresas CENIC S. A. e a AVIBRAS S. A. foram firmadas para o seu
desenvolvimento.
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No ano de 2015, houve um pequeno revés no planejamento do projeto, causado pela
descontinuacdo do projeto SHEFEX Ill, deixando o VLM-1 sem missdo especifica. Para preencher
essa lacuna e com o cancelamento do Projeto VLS-1, houve, em agosto de 2016, uma redefinicdo da
missdo do VLM-1, estabelecendo-se para o primeiro voo o langamento de uma carga til nacional, o
que elevou o projeto a categoria de prioritario.

Por outro lado, devido & situacdo econdémica atual, & necessidade de racionalizacdo e
otimizacdo no emprego do orcamento disponivel e, principalmente, devido a necessidade de
reorientacdo do PEB, a AEB orientou que as atividades afetas ao desenvolvimento de novos veiculos
e sistemas espaciais fossem realizadas observando-se as diretrizes de desenvolvimento incremental,
com foco em confiabilidade e em pragmatismo. Com essa nova estratégia, o Instituto de Aeronautica
e Espaco (IAE) optou por desenvolver primeiramente o Veiculo Suborbital VS-50, também em
parceria com o DLR. Um dos objetivos desse veiculo é o de qualificar o motor S50 como primeiro
estagio do VLM-1. Além disso, varios subsistemas criticos do VLM-1 poderao ser desenvolvidos e
testados neste veiculo, mitigando riscos de projeto. Portanto, o0 VS-50 e 0 VLM-1 séo veiculos
demonstradores de conceito e um primeiro passo para que o Pais, futuramente, alcance autonomia
tecnoldgica que possibilite 0 acesso ao espago. Atualmente, Russia, Estados Unidos, Japdo, China,
india, Israel, Ucrania, paises membros da Unido Europeia, Ird, Coréia do Norte e Nova Zelandia
possuem essa capacidade.

Ao adotar-se, portanto, a metodologia de desenvolvimento incremental, melhorias de
desempenho serdo implementados gradativamente um aprimoramento do VLM-1. Nesse escopo,
inicialmente considerado como uma “prova de conceito”, uma “plataforma para o desenvolvimento
de novas tecnologias”, sera um ponto de partida para um produto que possibilitara atender a uma
demanda crescente do mercado de langcamento de microssatélites, nanossatélites e cubesats.

Quanto a infraestrutura dos Centros de Lancamento, os Sistemas Operacionais e de Apoio
Operacional de Lancamento dos Centros (Centro de Langamento de Alcantara (CLA) e Centro de
Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI)) sdo constituidos de sistemas de telemetria e rastreio,
sistemas de meteorologia, bases e torres de langcamento, sistemas de seguranga operacional, sistemas
de comunicacéo e transmissdo de dados, infraestruturas de apoio médico e logistico para as operagoes,
sistemas de emergéncia, entre outros. Devido aos cortes e contingenciamentos anuais dos recursos
orcamentarios, a manutencdo da operacionalidade de ambos os Centros é executada com valores
aquém dos desejaveis.

A atividade de normalizacdo e regulacdo tem por objetivo promover a qualidade e a
seguranga das atividades espaciais no Brasil e o desenvolvimento do setor espacial nacional,
proporcionando mecanismos de certificacdo voluntaria ou obrigatéria, mediante a avaliacdo da
conformidade com normas e regulamentos técnicos, bem como com outros documentos normativos.
Cabe a AEB, como 06rgao central, apoiar as atividades de normalizacdo na area espacial, bem como
coordenar a supervisao técnica e normativa da avaliacdo da conformidade, no ambito do Setor
Espacial brasileiro.

Com relacdo ao QUALIESPACO, programa de normas e qualidade para a area espacial,
instituido no a&mbito do Sistema Nacional de Avaliagdo da Conformidade na Area Espacial
(SINCESPACO), criado pela Resolugdo AEB n° 54/2001, a AEB manteve sua politica de incentivar
a participagdo do Brasil no principal foro internacional de normas técnicas, o International
Organization for Standardization (ISO), enviando especialistas da area espacial para participar das
reunides técnicas.

O quadro a seguir apresenta os principais resultados relacionados a capacidade de acesso ao
espago:
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Quadro 5 - Acesso ao espaco - Principais Resultados

ITEM

PRINCIPAIS RESULTADOS

Veiculo
suborbital ou
sondagem

Em dezembro de 2018, foi realizada a Operacdo Mutiti, cujo objetivo principal foi o langamento e o
rastreio do veiculo de sondagem VS-30/V14 fabricado pelo IAE, a partir do CLA, utilizando o CLBI
como Estacdo Remota. Esse veiculo levou como carga Util a Plataforma Suborbital de Reentrada
(PSR-01), com cinco experimentos de instituicbes de pesquisas selecionadas com vistas ao
desenvolvimento tecnolégico, incluindo, entre eles, a qualificacdo de um sistema ioi6 e de um sistema
de separacéo a ser utilizado na PSM. Ainda em 2018, iniciou-se o processo de planejamento da
transferéncia de tecnologia do VSB-30 para a indUstria nacional. A previsdo € de que 0 processo esteja
finalizado em 2019.

VLM-1 (Veiculo
Lancgador de
Microssatélites)

O VLM-1 tera a capacidade de colocar cargas Uteis de até 150 kg em drbita baixa (LEO) - equatorial,
polar ou de reentrada e esta sendo desenvolvido em parceria com o DLR. Para o desenvolvimento do
VLM-1 é necessario o dominio de novas tecnologias em propulsdo sélida, em especial o motor S50,
cujo envelope motor constituido de materiais compostos, no lugar de invélucros metalicos, reduzindo
0 peso total. Em 2018 ocorreram ensaios de ruptura do envelope motor S50 e a Revisdo Critica de
Projeto (CDR) do Projeto VS-50/VLM-1.

PSM
(Plataforma
Suborbital de
Microgravidade)

O projeto da PSM sofreu atraso em seu cronograma de execucdo. A empresa responsavel pelo seu
desenvolvimento encontrou dificuldades na importacdo de itens relativos ao sistema que realizara
medidas de posicdo, velocidade e atitude durante o voo, e o seu atuador de abertura de paraquedas.
Ambos os itens foram enquadrados na categoria de equipamentos com restri¢ges internacionais para
importacdo, visto que podem ser utilizados com fins duais. Apesar do Brasil ser signatario do Regime
de Controle de Tecnologias de Misseis (MTCR) e do projeto néo ser de natureza bélica, a China vetou
a exportacdo. Diante deste impasse, a empresa Orbital Engenharia e o IAE decidiram pela
internalizacdo de seus desenvolvimentos tecnoldgicos. Pelo novo cronograma, o modelo de
qualificagdo da PSM serd finalizado em 2019.

Centros de
Langamento

Vérias atividades de manutencdo dos Centros vém sendo realizadas anualmente como por exemplo, a
manutencédo preventiva e corretiva de varios sistemas, como os de controle operacional e disparo,
tratamento de dados, sincronizacdo, rastreio, telemedidas, assim como outros de infraestrutura, como
equipamentos e sistemas da Torre Movel de Integracdo. Enfatiza-se a importancia desses servigos,
pois os centros de langamento possuem sistemas de tecnologia avangada, necessitando, assim, de
servicos técnicos de manutencado especializados e de dificil reparacdo caso as manutengdes preventivas
ndo sejam realizadas. No CLA, encontram-se em andamento diversas obras, como a implantacéo de
sistemas de combate a incéndio nas instalagfes do Setor de Preparacdo e Langamento (SPL). Foram
adquiridos equipamentos elétricos/eletrdnicos (por exemplo, a estacdo meteoroldgica portatil) para
dar suporte a equipe de operagcdes do centro. Em 2018 foram realizados, com sucesso, quatro
langamentos de foguetes de treinamento e um langamento de um veiculo de sondagem VS-30/V14.
No CLBI, encontram-se em andamento servi¢os de manutencdo dos radares Adour e Bearn, e da
estacdo de Telemedidas. Em 2018 foram realizados dois lancamentos de foguetes de treinamento.

Consolidacéo do
Sistema
Nacional de
Avaliacdo da
Conformidade
na Area Espacial
(SINESPACO).

No exercicio de 2018, iniciaram-se os trabalhos de revisdo dos Regulamentos Técnicos de Seguranca
Espacial e na area de certificacdo espacial. Destaca-se a participacdo do Instituto de Fomento e
Coordenacdo Industrial (IFI) nas Reunifes de Acompanhamento de Interfaces (RAI) e no Grupo de
Interface de Langamento (GIL). Com relagdo as atividades de verificacdo de conformidade, destaca-
se 0 processo de acompanhamento do desenvolvimento e fornecimento do motor S50 junto a industria
nacional e, também, a participacdo de especialistas nas plenarias da International Organization for
Standardization (I1SO), viabilizando a defesa dos aspectos normativos aeroespaciais de interesse do
pais.

b) Disponibilizacédo de imagens, dados e servicos utilizando satélites nacionais

Considera-se altamente necessaria e estratégica a consolidacdo no pais de uma capacidade
prépria para projetar, desenvolver e fabricar satélites artificiais de observagdo da Terra, voltados as
aplicacdes de interesse nacional em areas como recursos minerais, florestais e hidricos, agricultura,
meio ambiente, vigilancia territorial e monitoramento de desastres ambientais. Os principais
resultados em 2018 foram:
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Quadro 6 - Imagens, dados e servigos de satélites nacionais - Principais Resultados

ITEM PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2018, em consonancia com o planejamento, foram realizadas diversas atividades nos trés segmentos
da missdo Amazonia 1. No segmento de solo, destaca-se a disponibilizacdo do sistema de software a ser
utilizado no LEOP (Launch and Early Orbit Phase), operacdo e controle do satélite; contratacdo do
projeto para a base do novo sistema de rastreio e consultoria para preparar o Centro de Controle na
operagdo do Amazonia 1. No segmento do satélite, destaca-se a contratagdo das baterias, recertificacao
da camera WFI (Wide Field Imager) e insumos para a integracao e testes do satélite e subsistema de
controle térmico. Ainda no segmento satélite, foram realizados diversos testes de sistema, todos
concluidos com sucesso. Dentre eles, destaca-se a conclusdo da fase 1 (verificacdo elétrica, telemetria e
telecomando) e 2 (verificacdo de funcionalidades e operacéo de subsistemas) da integracdo do modelo
Amazonia 1 elétrico (ME). Por volta de 95 % da fase 3 (verificagdo de funcionalidades em nivel sistema, tanto em
condi¢Bes normais de operacdo quanto em situacgéo de falha) foram concluidas em 2018. Finalmente, no
segmento lancador, o processo de contratagdo do lancador foi concluido com sucesso e a data de
lancamento do satélite deverd ser definida até marco de 2019. O término do modelo de voo do satélite
Amazonia 1 devera ser concluido em 2019, ficando o satélite disponivel para langamento. Considerando
o0 cronograma para provimento do lancador, o lancamento devera ocorrer entre maio e junho de 2020.
O satélite Amazonia-1 fornecera dados de imageamento da Terra semelhantes, em parte, aos do satélite
CBERS, com a vantagem de ampliar a taxa de revisita e diversificar a fonte de dados. Este também sera
0 primeiro satélite de sensoriamento remoto nacional, inaugurando uma série de satélites que se espera
atendam a variadas demandas nacionais.

O desenvolvimento desse satélite ocorre de maneira satisfatéria. Todos os equipamentos de voo,
incluindo o Solar Array Generation (SAG), painel solar, foram integrados ao satélite em 2018. Os testes
elétricos do satélite foram realizados com éxito, e os resultados foram bastante satisfatorios. Além disto,
CBERS-4A foram finalizadas as atividades de medidas de massa e balanceamento, além de realizados os testes de
interferéncia e compatibilidade eletromagnética (EMI/EMC) e os testes dinamicos (vibragdo senoidal e
vibracdo acustica). Foi garantida em 2018 a contratacdo do servico de transporte do satélite para
langcamento, ponto relevante considerando a data de seu envio para a China, prevista para maio de 2019.

S8o exemplos de projetos e missBes que estdo em fase de estudo, ou mesmo com andamento inicial, o
segundo satélite da série Amazonia, satélites em continuidade da parceria com a China (CBERS-5 e
CBERS-6), a missao Sistema de Coleta de Dados Hidrometeorol6gicos (SCD-Hidro), a missdo Satélite
Argentino-Brasileiro de Informac8es Ambientais Marinhas (SABIA-Mar) em parceria com a Argentina,
Demais e a missdo EQUARS. Como destaque, a missdo EQUARS, apds concluida a Revisdo de Definicao da
missdes Missdo em 2017, seguiu em 2018 com a geracao dos documentos relacionados a fase A da missao (estudo
de viabilidade), com o proposito de realizar a Revisdo Preliminar de Requisitos no ano de 2019. Cabe
mencionar, ainda, iniciativas para o dominio das tecnologias de plataformas de porte reduzido (micro e
pequenos satélites), para a defini¢do de requisitos de futuras missdes cientificas, meteoroldgicas e por
radar, além da atualizagdo de sistemas de solo e o estimulo a participa¢do da indUstria nacional.

c) Conhecimento cientifico e tecnolégico, capital humano e tecnologias criticas

A ampliacdo do dominio das tecnologias criticas e o desenvolvimento e consolidagdo das
competéncias e de capital humano vem sendo perseguido desde o PPA 2012-2015. Em esséncia,
observando a prépria dindmica do desenvolvimento tecnoldgico na area espacial e a necessidade de
manutengdo de um corpo técnico qualificado para a conducéo de tais atividades, tem-se que esse
assunto apresenta um carater permanente na Politica Espacial, sendo perseguido de forma continua,
visando a garantir autonomia e sustentabilidade ao desenvolvimento das atividades espaciais no
Brasil. Dentre as atividades realizadas em 2018, destacam-se:

Quadro 7 - Conhecimento cientifico e tecnoldgico, capital humano e tecnologias criticas -
Principais Resultados

ITEM PRINCIPAIS RESULTADOS
Em 2018, o CVT deu inicio as atividades de consolidacdo do centro, recebendo duas vezes por
Centro . : . A .
Vocacional sema}ng,_durante 0 p_e_rlodo letivo, alunos do ensino fundamental da rede publlcg de ensino do
Tecnol6aico municipio de Parnamirim, RN. Ao longo do ano, o CVT recebeu 1.461 alunos do ensino fundamental
(CVT) g para terem contato com temas relacionados a ciéncia e tecnologia tendo como pano de fundo a
atividade espacial.
Programa . iacio d q ional e a f 50 de f | .
Espaco Esse programa visa a criagdo de um espaco educacional e a formacéo de gturgg talentos para a area
E ducag:'?lo o espacial, mediante acGes de capacitacdo de professores e de divulgacéo cientifica, voltadas para as
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ITEM

PRINCIPAIS RESULTADOS

Tecnologia
(E2T)

instituicbes de ensino superior, médio e fundamental. Em 2018, foram apoiados 41 eventos de
educacdo espacial e/ou de divulgacdo cientifica no Brasil e 3 eventos no exterior.

Plataformas e
Subsistemas de
Satélites de
pequeno porte

No campo do desenvolvimento de plataformas e subsistemas de satélites de pequeno porte, deu-se
continuidade ao programa Sistema Espacial para Realizacdo de Pesquisa e Experimentos com
Nanossatélites (SERPENS). Embora, em 2017 e 2018, as restri¢des orcamentarias ocorridas ndo
tenham permitido o desenvolvimento do nanossatélite Serpens-2, foram retomados os didlogos com a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) com a finalidade de retomar a execucgao desse projeto
no exercicio de 2019. Adicionalmente, a AEB esta apoiando o projeto do nanossatélite NanoSatC-
Br2, cujo objeto é contratacdo internacional de empresa, com representante no Brasil, especializada
na gestdo de servicos de langamentos de nanossatélites do tipo CubeSats. A missdo Scintillation
Prediction Observations Research Task (SPORT), que prevé um nanossatélite para estudos de bolhas
de plasma na ionosfera, foi selecionada entre projetos apresentados a NASA para financiamento, tendo
o Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA) e o INPE como entidades brasileiras participantes. O
nanossatélite ITASAT foi lancado com sucesso em dezembro de 2018, como carga secundaria, por
meio de um veiculo Falcon 9 Block 5 da empresa americana SpaceX, na Califérnia, EUA.

Plano de
Absorcéo e
Transferéncia de
Tecnologia

A capacitacdo de expressivo contingente de técnicos e engenheiros brasileiros integrantes do Plano de
Absorcéo de Tecnologia do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC),
que se capacitaram na Franca por meio de cursos tedricos introdutdrios e avancados. Estes
profissionais, ap6s familiarizacdo com o projeto do SGDC e seus respectivos requisitos de missdo,
seguiram treinamentos especializadas envolvendo questdes praticas (On-Job Training) nos diferentes
sistemas e subsistemas do satélite. O grupo, ao final desta missdo, desenvolveu capacidade técnica
para conduzir atividades técnicas e gerenciais de projeto, fabricagdo, testes e operacdo deste, e de
outros tipos de satélite.

Pesquisa e
Desenvolvimento
de Tecnologias
Espaciais

No ambito do dominio de tecnologias criticas, foi dada continuidade a execugdo dos cinco contratos
vigentes de transferéncia de tecnologias relacionadas a contratacdo do SGDC, pelos quais a fabricante
do satélite (Thales Alenia Space — TAS) transfere tecnologias espaciais a empresas brasileiras. Por
meio de Edital de Selecdo Publica publicado pela Finep, foi selecionada, no segundo semestre de
2018, a empresa beneficiaria do sexto tépico de transferéncia de tecnologia: Tecnologia de Cargas
Uteis Opticas de Observacdo da Terra. No desenvolvimento de tecnologias criticas em apoio ao
desenvolvimento do projeto VLM-1, destaca-se a continuidade no desenvolvimento do Sistema de
Navegacdo Inercial (SISNAV); o Sistema de Navegacdo e Controle para Veiculos Orbitais e
Suborbitais (SISNAC); o desenvolvimento do envelope motor foguete a propelente solido (S50), por
meio de bobinamento de fibra de carbono; e o desenvolvimento de rede elétrica para veiculos de trés
estagios.

Desenvolvimento
de produtos e
processos
inovadores

Especificamente, com respeito a propulsdo de satélites, promoveu-se a ampliacdo e modernizagao dos
bancos de testes de propulsores quimicos e se iniciou o projeto executivo para implantagdo de banco
de testes de propulsores elétricos. Além disso, destaca-se o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras e a consolidacdo de plataforma para integracdo de dados, conhecimentos e tecnologias, as
versdes anuais dos softwares TerraLib, TerraView e também do software TerraMA2, objetivando a
elaboracdo de produtos para aplicages de imagens de satélites e dados espaciais.

Coleta de Dados

As atividades de coleta de dados e a manutencdo do sistema de observacdo em Clima Espacial
realizam o modelamento de processos do sistema Sol-Terra em escala espacial, global e regional. Por
esta iniciativa sdo investigados os fendmenos fisicos que impactam o clima espacial e sdo de interesse
nacional e global, subsidiando com dados em tempo real 6rgdos governamentais, empresas publicas
e privadas, na avaliacdo de riscos aos sistemas tecnologicos.

4.2.

INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS

OBJETIVOS

O processo de formulacdo do 1° Ciclo Estratégico da AEB resultou em um conjunto de
indicadores de desempenho com a finalidade de mensurar o alcance dos objetivos estratégicos em
relacdo as suas metas, consolidados em uma planilha denominada cesta de indicadores.

Os resultados das medigdes dos indicadores de desempenho foram apresentados na Reunido
de Avaliacdo da Estratégia (RAE) ocorrida em dezembro de 2018. O quadro a seguir apresenta esses
resultados considerando os objetivos estratégicos da perspectiva Sociedade. Os demais indicadores,

bem como

chamada “cesta de indicadores” estdo disponiveis no endereco

http://www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2019/02/Relat%C3%B3rio-T%C3%A9cnico-da-

1%C2%AA-RAE-Vers%C3%A30-2-00000002.pdf.
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Quadro 8 - Indicadores de Resultados

Perspectiva Sociedade . . . Unidade de L Valor de . =
¥ pe o Indicador Férmula de Célculo : Periodicidade . .| Valor aferido Observagdo
Objetivos Estratégicos Medida referéncia
Sgiﬁig gzrzzn?::rgn:ﬁrg ni:‘efbdse::;fzr;s de Para afericdo do indice foram consideradas as imagens
. ¢ | EMIregues peto banco ce dos satélites CBERS 4, CBERS-2B e CBERS 2 como
imagens do INPE oriundas de satélites nacionais . 1 Lo .
. . . imagens de satélites nacionais ou desenvolvidos em
. . . . ou desenvolvidos com parceria estrangeira, € 0 . . .
Alinhar o programa espacial |Grau de Autonomia Nacional em Imagens nlimero total de imagens da mesma classe parcerias, e foram consideradas as imagens da mesma
as demandas da sociedade |de Satélites de Observacéo da Terra , g€ ! Percentual Anual 25,00 89,64 classe, as do satélite Landsat-8 e ResourceSat.
. - entregues também por esse banco de imagens, no - -
brasileira (GAOT) N . O expressivo aumento no indice se deve ao aumento no
mesmo periodo. Entende-se por imagens entregues . ] .
. - - interesse pelo CBERS-4 devido ao reconhecimento de
aquelas selecionadas e solicitadas por usuarios . o h .
. . sua qualidade radiométrica e geométrica ap6s
cadastrados no catalogo de imagens do INPE e ~
. .. refinamento do seu processo de geracéo.
entregues pelo sistema a esses USUArios.
Nudmero de workshops, reunides ou O resultado desse indicador superou o valor previsto (2)
" . |eventos realizados para identificacdo de  [NUmero de workshops, reunides ou eventos e as agOes realizadas demonstram importante atuacéo da
Alinhar o programa espacial . . L 5 . L A
N . demandas de produtos e servi¢os realizados para identificacdo de demandas de . AEB em alinhar os objetivos do PEB as demandas
as demandas da sociedade S . . . P . ~ Unidade Anual 2 18 s ; .
brasileira espaciais, incluindo divulgacéo internae  |produtos e servigos espaciais, incluindo divulgagédo nacionais. Nesse universo de 18 unidades, destacam-se
externa de acbes do Programa Espacial |interna e externa de a¢bes do PEB reunides com EMBRAPA, ANP, IBGE, ANA,
Brasileiro (PEB) CENSIPAM, CCISE (MD), ANATEL e outros.
Foram consultadas 315 instituigdes, visando a aplicacéo
de questionarios relativos a seis tipos de missdes
espaciais: comunicagdo, observagédo da Terra, coleta de
Alinhar o programa espacial InstituicBes envolvidas no processo de Contagem do nlmero de instituicdes que dados, meteorologia, posicionamento e navegagéo, e
as demandas da sociedade N P encaminharam respostas aos questionarios de cada Unidade Quadrianual 18 105 cientffica. Desse total, 139 indicaram especialistas que
. levantamento de demandas . B y
brasileira categoria responderam aos questionarios, sendo que 105 enviaram
respostas. Os relatorios estdo disponiveis no endereco
http://forumindustriaespacial2018.aeb.gov.br/relatorios-
parciais/
Este indicador demonstra a grau de aproximagao da
. - ] AEB junto a indUstria espacial brasileira, a fim de
o . |NUmero de eventos /reunides realizados .. , - . A .
Fortalecer a indUstria espacial - .. |Somatério do nimero de eventos/reunides . estimular a participagdo no mercado interno e externo.
o pela AEB dentro da teméatica da industria R Unidade Anual 2 33 . o
brasileira . realizados pela AEB Dentre os eventos ou renides, destacam-se a realizagéo
espacial . L . .~
do Férum da IndUstria Espacial (novembro) e reunido
com a FINEP sobre tecnologias criticas (dezembro).
Relacéo percentual entre o valor pago a empresas O valor do indicador para 2018 é de 33,90%. Trata-se
brasileiras nos contratos de fornecimento de da relacéo percentual entre o total dos valores pagos nos
- L produtos ou servicos tecnologicos para o contratos de fornecimento por empresas brasileira de
Fortalecer a indUstria espacial Indice de Participacio do Setor rograma espacial e o dispéndio total com as rodutos ou servigos tecnoldgicos estritamente
P Empresarial Nacional no Programa prog P P Percentual Anual 30,56 33,90 P N 9

brasileira

Tematico Politica Espacial (IPSEN-2) *

acdes orcamentarias de carater finalistico do
Programa Temético Politica Espacial (a¢bes 20V/0,
20VB, 20VC, 7F40 e 154L), em cada exercicio
fiscal.

especializados e especificos do programa espacial, e o
montante de dispéndios totais das acBes or¢camentarias
de carater finalistico do programa teméatico Politica
Espacial.

Fonte: Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administracdo (DPOA/AEB)
* O GAOT e 0 IPSEN-2 sdo indicadores do Programa Tematico Politica Espacial do PPA 2016-2019
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4.3. CONSIDERACOES E PERSPECTIVAS

O setor espacial mundial tem passado por mudancas drésticas nos Gltimos anos. A
transferéncia de muitas atividades, antes estatais, para entes privados tem tido como resultado a queda
no prego do acesso ao espago.

No cenario internacional tem se verificado uma ampliacéo das atividades espaciais, por conta
do New Space, com a utilizacdo de plataformas modernas de menor porte e menor custo, configurando
uma janela de oportunidade que o Brasil pode vir a aproveitar nos proximos anos para se firmar entre
os players internacionais no setor espacial. Essa miniaturizagdo faz com que exista uma tendéncia
mundial em favor do desenvolvimento de satélites de menor porte para a composicao de constelagdes,
que por sua vez elevam a cadéncia de lancamentos, com os beneficios industriais e econdmicos
decorrentes da producdo em maior escala: estes satélites sdo de dimens@es reduzidas, de menor custo
e vida mais curta quando comparados aos satélites tradicionais, demandando assim reposigdo com
maior frequéncia.

As caracteristicas territoriais e geopoliticas do Brasil criam demandas de Estado nas areas
de telecomunicagfes, levantamento e prospec¢do de recursos naturais, acompanhamento de
alteragBes no meio ambiente, vigilancia de fronteiras e areas maritimas, que podem ser efetivamente
alcancadas por meio do fortalecimento do PEB, garantindo o acesso ao espaco e o desenvolvimento
de aplicagdes derivadas dos produtos espaciais. O setor espacial € essencial ao pais.

Com todas as oportunidades criadas em 2018, quais sejam, a de se repensar a Governanca
do Programa Espacial, a de se discutir os projetos em andamento e seus desdobramentos, a pesquisa
de demandas realizada pela AEB, o proximo ano se coloca como essencial para que o Brasil ndo
perca, novamente, a janela de oportunidade de se colocar como um dos players no seleto grupo de
paises que ndo apenas detém um Centro de Lancamentos comercial, mas que também possuem o
dominio completo do acesso ao espaco.

Observada nos altimos anos, a tendéncia de reducdo do investimento estatal brasileiro na
Politica Espacial se estabelece como o grande desafio para a efetiva e oportuna captura das
oportunidades oferecidas pelo New Space. Essa reducdo, na contraméo do aumento das demandas da
sociedade por produtos e servigos espaciais, impde a necessidade de se buscar mecanismos
alternativos e inovadores para o financiamento das iniciativas e projetos que permitirdo a formacao
de capital humano para o setor, dominio de tecnologias criticas e fortalecimento da industria espacial
brasileira.
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5.  ALOCACAO DE RECURSO E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

O objetivo deste capitulo é demonstrar como foram gerenciados 0s recursos or¢camentarios
e extraorcamentarios, humanos, tecnologicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e
economicidade.

5.1 DECLARAQAO~DO DIRETOR DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, E
ADMINISTRACAO DA AEB

A Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
(DPOA) integra a estrutura da AEB, conforme Decreto n° 8.868/2016.
As competéncias regimentais estdo inseridas no artigo 13 da Portaria
n®4.893, de 23.8.2017.

A DPOA desempenha, no &mbito da AEB, a fun¢éo de 6rgéao
seccional nos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal, de
Organizagdo e Inovacgdo Institucional do Governo Federal, de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo, de
Servigcos Gerais, de Planejamento e de Orcamento Federal, de
Contabilidade Federal e de Administracdo Financeira Federal,
sujeitando-se a orientacdo normativa e a supervisao técnica dos
respectivos Orgdos centrais. A DPOA compete ainda formular,
implantar e coordenar o processo de planejamento estratégico institucional e avaliar os planos e
programas quanto a execucao fisica e financeira e a eficacia e efetividade.

A AEB, como Orgdo Central do SINDAE, tem a competéncia de expedir normativos com o
objetivo de orientar os demais Orgaos setoriais e participantes do sistema no cumprimento das
competéncias legais voltadas ao setor. Nesse sentido, a DPOA, como atividade-meio da AEB,
também segue essas orientac¢des, proporcionando ao 6rgao central o alcance dos objetivos estratégicos
que podem ser, em algum momento, iniciados pela DPOA, repercutindo por todo o SINDAE.

Nesse contexto, compete a DPOA planejar, coordenar, apoiar e supervisionar atividades
relacionadas aos citados sistemas estruturantes do Governo Federal, exercendo, portanto, papel
articulador entre a unidade gestora executora da AEB e a dos 6rgdos executores do SINDAE, a saber:

a) Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE/MCTIC; e
b) Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial - DCTA/COMAER/MD.

O gerenciamento dos insumos (orgamento, pessoas, tecnologia etc) e dos macroprocessos de
gestdo e suporte (administracdo predial e logistica de bens e servigos, gestdo de pessoas, gestdo da
tecnologia da informacdo, gestdo orcamentéria e financeira) ocorrem, no &mbito da AEB, de forma
centralizada.

As acdes da DPOA séo transversais. Embora iniciadas na diretoria, sdo absorvidas por toda
a AEB e, em grande parte, também, por todo o SINDAE. Dessa forma, os objetivos estratégicos de
gestdo da DPOA estéo alinhados com o Plano Estratégico Institucional da AEB, notadamente com o
Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor, conforme o 1° Ciclo Estratégico da AEB para o ciclo 2017-
2019.

Dentre as ag0es realizadas pela AEB em 2018, com iniciativas da DPOA, delegadas pelo
Regimento Interno, destacam-se, a seguir, alguns processos em implantacao e outros ja implantados
qgue geraram 0s resultados que impactaram positivamente as diretrizes diretas e indiretas do
Planejamento Estratégico da AEB:

e Estudos para implantacdo da central de custos da AEB, também vinculados aos objetivos
estratégicos e aos processos internos de “Aprimorar controles internos e gestao de riscos

na instituicdo” e de “Desenvolver a¢des de relacionamento governamental”. A presente
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diretriz também visa a cumprir a competéncia institucional de DPOA de fomentar a
utilizacdo da informagdo de custos para tomadas de decisdes nos diversos niveis
hierarquicos, com vistas a eficiéncia, a eficcia e a efetividade na utilizacdo dos recursos
publicos. Contudo, ainda ndo existe uma unidade especifica cuja responsabilidade seja a
gestdo de custos.

e Realizacdo da revisédo do Plano de Dados Abertos (PDA) para 2019 com o cronograma
de publicacdo das bases de dados que serdo disponibilizadas para a sociedade.

e Publicacdo da portaria que disciplina os Termos de Execugdo Descentralizada (TED) a
serem firmados pela AEB com os diversos 6rgdos do SINDAE e do governo federal,
vinculados ao objetivo estratégico e ao processo interno de “Aprimorar o processo de
gestao orgamentaria”.

e Implantacdo do datacenter da AEB que proporcionard maior acessibilidade aos usuarios
externos e, ainda, hospedara diversos sistemas que auxiliardo a Agéncia na consecucdo
de suas atribuicdes e seus objetivos estratégicos.

e Participacdo do Grupo Técnico 9 — GT 9, do CDPEB, que tratou de recursos humanos
para a area espacial, sendo entregue proposta de novo concurso no montante 101
servidores efetivos e contratacdo de 37 servidores temporarios.

e Implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdo (SEI) alinhado ao objetivo estratégico
e vinculado ao processo interno de “Fortalecer o sistema de comunicagdo interna”. A
implantacdo do SEI gerou e gerard economicidade de pessoal com a reducdo de
profissionais que atuam nas unidades de documentagdo, assim como a diminui¢do do
consumo de recursos de materiais, como o de uso de papel, toner, impressoras etc.

e Regularizacdo dos TEDs que estavam em aberto por falta relatérios de prestacdo de
contas. A presente acdo trouxe um melhor ambiente de controle interno e esta alinhada
aos objetivos estratégicos e ao processo interno de “Aprimorar controles internos e gestao
de riscos na institui¢ao”.

A restricdo orcamentaria ainda é um grande desafio da gestdo administrativa da AEB: a
dotacdo estd estagnada ha trés exercicios consecutivos. O cendrio adverso exigiu diversas
readequacOes das programacgdes. Ensejou constantes ajustes para 0 aprimoramento dos
procedimentos de gestdo orcamentaria e financeira no sentido de manter os projetos em andamento,
mesmo com recursos limitados, sem, no entanto, comprometer a qualidade no desenvolvimento
desses projetos essenciais para 0 PEB e para a prestacdo de servicos a sociedade.

Quanto a gestdo de pessoas, embora a AEB tenha realizado seu primeiro concurso e nomeado
novos servidores no periodo de 2016 a 2017, ainda ha deficiéncia de servidores nas areas meio e
finalistica, tanto na Agéncia quanto nas instituicdes e 6rgdos do SINDAE. Recompor a forca de
trabalho integra um dos grandes desafios do PEB, na medida em que grande parte dos servidores
lotados no INPE e DCTA estdo com abono permanéncia, ou seja, profissionais passiveis de
aposentadoria. Como mencionado, essa situacao foi discutida no GT-9 do CDPEB, e a AEB continua
realizando gestdes para resolver essa questao junto aos 6rgdos governamentais.

A DPOA ndo atua diretamente na execucao de politicas publicas, mas da suporte operacional
as atividades de gestdo de varias unidades internas da AEB. As particularidades e as necessidades
especificas de cada unidade interna da AEB e dos 6rgdos/instituicdes setoriais do SINDAE
constituem alguns desafios para a execucao do orcamento do PEB, uma vez que os 6rgaos executores
do PNAE (INPE e DCTA) estdo em Sédo José do Campos — SJC/SP e sdo assessorados pela Advocacia
Geral da Unido de Séo José dos Campos — AGU/SJC. Nesse sentido, algumas divergéncias de ordem
formal e técnica atrasam a execucdo do orcamento e, por conseguinte, impactam diretamente o nivel
de execugdo orcamentaria da AEB. No entanto, a AEB vem prestando auxilio aos executores e
realizando gestfes junto a estes para a escorreita instrucdo processual para uma analise e aprovacao
mais célere.
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A AEB encontra-se em um constante processo de estruturacdo. Sobre as oportunidades de
melhorias pode-se destacar: (i) aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacbes (PDTIC) para 2018/2019; (ii) gestbes junto ao MCTIC para aumentar a dotacdo
orcamentaria do PEB; (iii) aprovacéo junto ao MCTIC e Ministério da Economia um novo concurso
para a AEB e demais 6rgaos do SINDAE; e (iv) reformas estruturais nos predios da AEB, investindo
em obras e reformas pela necessidade de se manter um padrdo minimo de funcionamento das unidades
organizacionais da Agéncia.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo encontram-se fundamentadas em informagdes
extraidas dos principais sistemas estruturantes da Administracdo Publica (SIAFI, SIAPE, SIOP,
SICONV e SIASG) e foram atestadas nas declara¢fes de conformidade apresentadas pelo Contador
e pelos gestores responsaveis vinculados a conta deste Relatorio de Gestéo de 2018.

Como citado no capitulo do Planejamento estratégico e governanca, as discussdes para
enfrentar os desafios relatados e a posterior alocacao de recursos para soluciona-los e implementar as
estratégias no exercicio foram iniciadas com a criacdo do CDPEB, criado pelo Decreto n® 9.279, de
6 de fevereiro de 2018, e com vigéncia até 2020. Varios assuntos foram tratados no ambito do Comité:
orcamento, pessoal, governanca, comunicacgdo, veiculos etc. Como consequéncia, estudos foram
iniciados para tracar uma estratégia a fim de solucionar os problemas apontados. A AEB aguardara a
finalizagdo dos trabalhos para verificar quais serdo 0s objetivos aprovados e para tracar as estratégias
visando implementa-los.

A presente declaragdo € uma demonstracdo dos esforcos envidados pela AEB na busca
constante da superacdo dos desafios e dos obstaculos e pela gestdo baseada no cumprimento do seu
Planejamento Estratégico. O aprimoramento do desempenho individual e organizacional é uma busca
constante dos seus gestores que visam o desenvolvimento Institucional nas diversas de parcerias
estratégicas formalizadas ao longo do presente exercicio, sempre com o foco em resultados orientados
para fortalecimento da Politica Espacial e a satisfacdo da sociedade.

Concluindo, declaro, que os padrdes de gestdo da AEB atendem aos requisitos de
conformidade e confiabilidade das informagdes prestadas neste capitulo.

C%Wg

Alberto José Navarro Pascoal
Diretor de Planejamento, Orcamento e Administragéo
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5.2. DEMQNSTRAC}AO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS DE
GESTAO

5.2.1. Gestdo Orcamentéria e Financeira

A Lei orcamentaria anual de 2018 consignou a AEB dotacdo orcamentaria no total de R$
182.721.976,00. Contudo, cancelamentos de dotacao da ordem de R$ 3.338.061,00 redimensionaram
o0 orgamento 2018 para R$ 179.333.915,00.

Figura 11 — Orcamento da AEB — Exercicio 2018
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LOA Inicial Cancelamento LOA _
or¢amentdrio Atualizada
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—
000  — o — P Y 5
RS 182.721.976 RS 3.338.061 RS 179.333.915
\_ _/ \_ ) _ P
Fonte: SIOP

Execucdo Orcamentaria

Em face das peculiaridades das acGes desenvolvidas pela AEB, a maior parte da execugéo
ocorreu de forma descentralizada por meio de TED, bem como Termo de Fomento, tendo em vista
os diversos atores que a compdem o SINDAE, conforme descrito no item “Visdo Geral” desse
relatdrio. O total de dotagdo or¢camentaria transferido em 2018 foi de R$ 140.945.891,84, visando ao
atendimento de demandas do setor espacial: construcdo de veiculos langadores (suborbitais, VLM-I);
Espaco, Educacédo e Tecnologia (E2T); manutencdo do Centro VVocacional Tecnologico Espacial do
Brasil (CVT); pesquisas e desenvolvimento em tecnologias espaciais; manuten¢do e melhorias dos
centros de langamento (CLA e CLBI); desenvolvimento de satélites (CBERS-4A, Amazonia, satélites
cientificos como Equars, nanosatélites e outros); manutencdo do Laboratdrio de Integracdo e Testes
(LIT); estimulos a estudos referentes a Clima, Aeronomia, Observagdo da Terra (OBT), Rastreio e
Controle (R&C), Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e outros. O gréfico abaixo apresenta o valor
transferido por assunto:
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Gréfico 4 - Valor total de transferéncias voluntéarias

Valores em R$

O
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SUBORBITAIS/ P&D E2T, CVT e outros;
VEICULOS; 7.435.107,15; 0.929.784,15:
5% 7%
CENTROS DE
LANCAMENTO;
22.997.335,10; CBERS;
16% 26.530.353,99;
19%
VLM-I;
16.030.343,00;
12%
CLIMA / AERONOMIA /
OBT/EQUARS/
SUBSISTEMAS / R&C /
P&D; 9.993.971,19;
7%
AMAZONIA;
45.166.440,10;
LIT; / 32%

2.862.557,16;
2%

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo Financeira

O valor pago em 2018 totalizou R$ 24.919.725,00, dos quais R$ 12.669.172,00 foram
destinados a pagamento de pessoal e encargos sociais, R$ 9.609.721,00 foram direcionados ao
pagamento de outras despesas correntes, e R$ 2.640.832,00 destinados as despesas de capital. No que
tange ao pagamento de restos a pagar, no ano de 2018 foram pagos R$ 13.542.600,50, sendo que a
maior parte do valor pago inscrito em Restos a Pagar foi destinado a Thales Alenia Space France, R$
9.194.870,73, a titulo de transferéncia de tecnologia relacionada ao Satélite Geoestacionario (SGDC).
Segue grafico referente as despesas pagas:

Gréfico 5 - Despesas pagar por grupos de despesa

Valores em R$

Restos a pagar;

13.542.600,50;
35% Pessoal e Encargos
Sociais;
12.669.172,00;
33%

Despesas de capital;

2.640.832,00;
0,
7% Outras Correntes;
9.609.721,00;
25%

Fonte: SIAFI
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Despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro a seguir demonstra a execuc¢do da despesa da AEB de acordo com a classificacao
nos grupos e elementos de despesa. Ressalte-se que sdo despesas da Unidade Prestadora de Contas e
n&o estdo incluidos os valores descentralizados.

Do total utilizado, cerca de 50% sdo despesas correntes, 14% s&o investimentos, ambos
destinados a manutencao da infraestrutura da Agéncia, e o restante se refere a gastos com pessoal.

Comparando-se as despesas de 2017 com as de 2018, ha um crescimento de
aproximadamente 40% com despesas correntes, cujo gasto principal se refere aos esforgos para
ampliacdo do dominio das tecnologias criticas, da consolidacdo de competéncias e capital humano,
bem como das atividades de transferéncia de tecnologias.

Do total empenhado de R$ 37.396.048,00, cerca 69% foram liquidados e pagos, e o saldo
resultante de R$ 11.510.158,00 foi inscrito em restos a pagar ndo processados. A maior parte desse
saldo inscrito, aproximadamente 55%, refere-se a outros servigos de terceiros - pessoa juridica.
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Quadro 9 - Despesas por grupo e elementos de despesa
Valores em R$

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

1. Despesas de Pessoal 13.567.041 13.501.471 13.567.041 13.501.471 0 0] 12.669.172 13.501.471
01 - Aposentados 351.045 347.577 351.045 347.577 0 0 323.975 347.577
03 - Pensbes 47.039 45.297 47.039 45.297 0 0 43.555 45.297
07 - Contribui¢des a entidade fechada de previdéncia 191.013 186.180 191.013 186.180 0 0 175.996 186.180
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal civil 11.265.653 11.032.615 11.265.653 11.032.615 0 0 10.430.441 11.032.615
13 - Obrigacdes patronais 1.528.308 1.575.197 1.528.308 1.575.197 0 0 1.528.308 1.575.197
16 - Outras despesas variaveis - Pessoal civil 168.905 252.057 168.905 252.057 0 0 151.820 252.057
92 - Despesa de exercicios anteriores 15.077 62.548 15.077 62.548 0 0 15.077 62.548
3. Outras Despesas Correntes 18.621.207 8.004.856 9.678.017 6.857.585 8.943.191 1.147.272 9.609.721 6.857.585
08 - Outros beneficios assistenciais 56.726 61.765 56.726 61.765 0 0 51.413 61.765
14 - Diarias - Pessoal civil 344.213 191.237 344.213 191.237 0 0 344.213 191.237
15 - Didrias - Pessoal militar 1.374 0 1.374 0 0 0 1.374 0
30 - Material de consumo 47.391 308.884 37.191 299.605 10.200 9.279 37.191 299.605
33 - Passagens e despesas de locomogéo 789.830 586.961 687.225 537.060 102.605 49.900 687.225 537.060
36 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 136.588 127.685 136.588 127.685 0 0 129.611 127.685
37 - Locagéo de mdo-de-obra 3.484.872 2.797.837 2.494.569 2.509.656 990.303 288.181 2.494.569 2.509.656
39 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica 7.247.328 2.609.989 848.337 1.810.078 6.398.991 799.912 848.337 1.810.078
40 - Servicos de tecnologia da informagao e 2.570.018 0 1.128.926 0 1.441.092 0 1.128.926 0
comunicagdo - Pessoa Juridica

41 - Contribuicdes 3.241.246 476.505 3.241.246 476.505 0 0 3.241.246 476.505
46 - Auxilio-alimentacéo 520.621 570.246 520.621 570.246 0 0 477.569 570.246
47 - Obrigag0es tributarias e contributivas 40 0 40 0 0 0 40 0
49 - Auxilio-transporte 51.319 59.665 51.319 59.665 0 0 46.934 59.665
92 - Despesa de exercicios anteriores 3.449 25.623 3.449 25.623 0 0 3.449 25.623
93 - Indenizagdes e restituicbes 126.193 188.461 126.193 188.461 0 0 117.625 188.461

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

4. Investimentos 5.207.800 5.270.958 2.640.832 58.251 2.566.968 5.212.707 2.640.832 58.251
36 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 27.813 0 27.813 0 0 0 27.813 0
39 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica 0 57.971 0 7.971 0 50.000 0 7.971
40 - Se_rvu;s)s de tecnologlla _da informacdo e 187,500 0 0 0 187,500 0 0 0
comunicacdo - Pessoa Juridica

51 - Obras e instalacbes 2.885.890 326.000 2.603.890 0 282.000 326.000 2.603.890 0
52 - Equipamentos e material permanente 2.106.597 4.886.987 9.129 50.280 2.097.468 4.836.707 9.129 50.280
TOTAL GERAL 37.396.048 26.777.285 25.885.889 20.417.307 11.510.158 6.359.978 24.919.725 20.417.307

onte: Tesouro Gerencial
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Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O ano de 2018 ficou caracterizado pelo forte ajuste fiscal do governo federal. Ap6s um corte
de aproximadamente 44% (quarenta e quatro por cento), o orcamento da AEB em 2017, caiu de 284,7
milhdes de reais para 159,5 milhdes de reais. A Lei Orcamentaria Anual de 2018 n&o realizou uma
recomposicao dos valores perdidos, consolidando um or¢gamento drasticamente reduzido para 164,2
milhdes de reais. Destes, 3 milhGes por meio de emendas, ndo liberadas e canceladas pela Lei n.
13.662 de oito de maio de 2018.

O Orcamento da AEB teve seu apice no ano de 2012, mesmo ano da publicacdo do atual
PNAE plano decenal 2012-2021, contudo, ao contrario do previsto para 2018, com um orcamento de
525,9 milhdes, partindo dos 368,5 milhdes previstos para 2012, foi de fato aprovado em 2012 um
orcamento de 432,3 milhdes e em 2018 um orgamento de 164,2 milhdes de reais, 0 que representa
apenas 31% (trinta e um por cento) do previsto pelo PNAE 2012-2021 para 0 ano.

Conforme é possivel verificar no quadro abaixo, houve um sério descolamento das projecdes
do PNAE frente ao orcamento real aprovado desde 0 ano de 2013, e que piorou até o ano de 2017,
quando, por ocorréncia do fim do ciclo de investimentos mais pesados do PNAE, deveria haver um
decréscimo de investimentos.

Na série historica, a diferenca entre o investimento previsto e realizado chegou a alcancar
639 milhdes de reais em 2016 e ndo houve uma piora maior por conta da reducdo nas previsoes, dado
o ciclo de investimentos, que seguiam as quedas reais de orcamento. Ou seja, a diferenca entre o
orcamento previsto e o orgamento aprovado se reduziu, ndo por um eventual aumento no orcamento
aprovado, mas pela reducdo do orgcamento previsto.

Grafico 6 - Relacdo entre o orcamento do PNAE e Leis Orcamentéarias Anuais (sem INPE
2016)

Valores em R$ milhdes
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Fonte: Tesouro Gerencial, PNAE 2012-2021
Quadro 10 - Orgamento anual 2012-2018 (sem INPE)

Valores em R$ milhdes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PREVISAO PNAE 368,5 622,6 770,2 763,5 8229 837,1 525,9 4479
LOA INICIAL 344,4 2955 295,5 290,5 154,3 284,7 168,2 165,8
LOA ATUALIZADA 403,1 295,5 295,5 244,1 1447 1715 164,2 165,8
EMPENHADO 274,2 2819 245,7 216,1 121,3 153,6 163,6 11,7

Fonte: Tesouro Gerencial.
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E possivel notar no grafico acima que, apesar das projecdes do PNAE 2012-2021 indicarem
um aumento de recursos até o ano de 2017, se observou na realidade uma reducéo sistematica de
recursos do programa espacial entre 2012 e 2019. Quando consideramos a transferéncias das acdes
20VB e 20VC para o INPE, ocorridas exclusivamente no ano de 2016, conforme tabela abaixo, é
possivel notar que ndo houve, em nenhum dos or¢camentos do periodo um aumento em relacdo ao ano
anterior, quando consideramos que em 2016 os recursos tradicionalmente descentralizados para a
AEB foram alocados diretamente no INPE (a¢bes 20VB e 20VC).

Gréfico 7 - Relacdo entre o orcamento do PNAE e Leis Orcamentarias Anuais (com INPE

2016)
Valores em R$
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Fonte: SIOP, PNAE 2012-2021
Quadro 11 - Orcamento exercicio 2016 - Ac¢des 20VB e 20VC (INPE)

Valores em R$

NP (20v§;21260v<:)
LOA INICIAL 43521.454,0
LOA ATUALIZADA 45.358.454,0
EMPENHADO 40.454.374,7

Fonte: Tesouro Gerencial.
OBS: 20VB — Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para o setor espacial e 20VC —
Desenvolvimento, langamento e operagdo de satélites, com a infraestrutura associada.

Grafico 8 - Evolugéo da Execu¢do da AEB

Valores em R$
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Fonte: SIOP B, adaptado AEB

Segundo o Ministério da Fazenda Argentino, a Agéncia Espacial Argentina (CONAE) teve
um or¢amento de US$ 180 milhdes, contra os US$ 38,2 milhGes da AEB para 0 mesmo periodo, valor
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este equivalente ao total investido pela Australia, que criou sua prépria Agéncia Espacial apenas em
julho de 2018.

Essa visédo € corroborada pelo TCU, conforme voto do Ministro Marcos Bemquerer Costa,
relatado no processo n° TC 016.582/2016-0:

O Brasil, em nivel de investimentos no setor, estd aquém de
diversos outros paises, como, por exemplo, Russia, india e China,
conforme identificado no Levantamento. Dentre as
consequéncias do baixo nivel de investimento, a unidade técnica
relacionou a incapacidade de o setor espacial nacional manter um
parque industrial sélido e competitivo e de se inserir na
“economia do espago.

Os sucessivos contingenciamentos orgamentérios e financeiros, verificados ao longo de
varios anos, continuam prejudicando a execucdo do programa. Ha necessidade também de
recomposicao dos quadros de especialistas, ndo s6 na AEB, como também nas principais instituicdes
de pesquisas espaciais no pais (INPE/MCTIC e DCTA/MD).

Para tanto, em 2018 foi registrado um pedido da AEB ao entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo para provimento de mais 104 novas vagas, aliado a um pedido para
contratacdo de temporarios e a busca de servidores anistiados do governo federal que tivessem
interesse de lotacdo na AEB, a fim de contribuir com a estruturacdo administrativa da Instituicdo.

Ainda quanto a perda de importancia do setor espacial, 0 VVoto do Relator no processo n. TC
n. 016.582/2016-0, conclui:

“29. Concordo, portanto, que o programa espacial brasileiro
requer o aperfeicoamento do modelo do sistema e o
fortalecimento do papel do seu principal 6rgao superior de
coordenagio. ...”

Permanece necessaria a revisao do marco legal para o setor, em especial a legislacdo que
trata de licitacGes e contratos governamentais, que ndo é a mais adequada para a contratacdo de
projetos que envolvam desenvolvimentos tecnoldgicos e os riscos a eles associados.

A utilizagdo de encomendas tecnoldgicas, conforme permissédo da Lei de Inovacdo, Lei
10.973, de 2 de dezembro de 2004, mais adequada a realizacdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento, que envolvem altos investimentos sem garantia de retorno imediato, foi
constantemente desaconselhada por pareceres juridicos, tendo em vista os altos riscos envolvidos.

Os casos de pareceres juridicos que impdem imensas dificuldades para a execucdo dos
projetos de pesquisa e desenvolvimento séo recorrentes, bem como dos projetos de construcdo dos
sistemas espaciais nacionais, sem a exata compreensao dos riscos envolvidos na compra de servigos
e produtos que envolvam o desenvolvimento e a pesquisa de materiais e técnicas nunca antes testadas
no pais.

Tais amarras legais trazem uma inconstancia na demanda por ativos espaciais, 0 que
representa uma caracteristica de crises ciclicas na industria espacial brasileira, que tem levado
empresas desta area a encerrarem suas atividades no setor.

Contudo, para os setores de execu¢do orcamentaria com recursos da AEB, o ano foi marcado
por uma regularidade da execucdo orcamentaria, com a inexisténcia de contingenciamentos de
créditos disponiveis pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF) e decisfes de gestdo tomadas pelo
orgéo superior, 0o MCTIC, muito relacionada ao j& baixo orgamento concedido.

Tendo em vista a regularidade de recursos ao longo dos meses, ndo houve prejuizo ao
planejamento, decorrente dessas decisfes, como ocorrido no exercicio anterior, o que nao significa
que todas as acOGes necessarias foram realizadas. Todavia uma organizacdo de prioridades foi
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necessaria devido ao baixo orcamento. A AEB priorizou as atividades nos Centros de Lancamento, o
desenvolvimento do VLM-I, a conclusdo dos Satélites CBERS-4A e Amazonia-l e, por fim, a
contratacdo do lancamento do satélite Amazonia-l, com a empresa ganhadora do certame,
SpaceFlight.

Abaixo, apresenta-se a execucdo orcamentaria em 2018. Entretanto, cabe ressaltar que a
composi¢do do orcamento da AEB é bastante sui generis, quando comparada aos demais 6rgaos de
governo. A Agéncia possui 58,6% do seu orcamento compostos de recursos de capital, com projetos
de grande monta, como a contratagcdo de langamento do satélite Amazonia-I e que tem o0 processo
licitatorio mais complexo e individualizado, encerrando-se apenas nos Gltimos meses do ano, o0 que
explica a execucao atipica para 0 més de dezembro em especifico.

Gréfico 9 — Execucao AEB - Exercicio 2018

Valores em R$
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Fonte: Tesouro Gerencial

Gastos de custeio, por outro lado, séo normalmente apoiados em contratos continuados, com
licitacBes mais gerais e que tém execucdo mais continua a linear.

Principais desafios e agdes futuras

O principal desafio a ser superado pela AEB é a melhoria da gestdo orcamentaria e
financeira. Nesse sentido, destaca-se o objetivo estratégico “Aprimorar o processo de gestdo
orcamentaria”. Dentre as a¢des ja realizadas, tem-se a elaboragdo e publicacdo da Portaria AEB n°
254/2018, que estabelece procedimentos para transferéncia de recursos da Agéncia, por meio da
celebracdo de TED com demais 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal (APF). Essa
norma padroniza o processo, bem como deverd trazer beneficios para 0s mecanismos de
monitoramento, controle e transparéncia dos recursos descentralizados pelos TEDs e,
consequentemente, aplicacdes mais assertivas dos recursos para a execu¢do da politica espacial.

Além disso, encontra-se em desenvolvimento um sistema informatizado de celebracéo e
acompanhamento dos TEDSs, que estd em construcdo pelo MCTIC e contou com a participacdo de
equipe da AEB. O SIGTED, Sistema de Gestao de Termos de Execucdo Descentralizada, permitird a
automacdo do processo de gestdo dos TEDs no ambito desse Ministério. Dentre os resultados,
destaca-se a publicacdo da Portaria MCTIC n° 4.350, de 24 de agosto de 2018, instituindo o sistema.

Adicionalmente, ainda em 2018, foi desenvolvido Sistema Informatizado de Gestéo
Orcamentéria e Financeira na AEB, chamado “Copérnico”, cujo objetivo é acompanhar a execucao
orcamentaria e financeira da Agéncia a partir de relatério gerenciais.
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5.2.2. Gestéo de Pessoas
a) Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90 e demais normas aplicaveis a Gestdo de
Pessoas, a AEB observa o conjunto de regras e diretrizes referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos
de controle.

b) Avaliacdo da forca de trabalho

O quadro de pessoal da AEB é formado por servidores efetivos das carreiras de Ciéncia e
Tecnologia, conforme o disposto na Lei n® 8.691, de 28 de julho de 1993, sendo distribuidos em
servidores de carreira vinculada ao 6rgdo, servidores em exercicio descentralizado, servidores em
exercicio provisorio, requisitados de outros 6rgédos ou esferas, membros de poder ou agentes politicos,
e também servidores sem vinculo com a Administracdo Publica. Ressalta-se que ndo ha servidores
em regime de contrato temporario, conforme previsto na Lei n. © 8.745/93.

Gréfico 10 - Tipo de vinculo de servidores

Carreira Vinculada ao Orgdo
59%

Sem Vinculo com a APF
26%

Exercicio Provisério
2%

Fonte: Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH)/AEB

O quadro a seguir demonstra a composicdo da forca de trabalho da UPC, bem como o0s
ingressos e egressos no exercicio de 2018.

Quadro 12 - Forca de Trabalho da AEB

Tipologias dos Cargos Lotagdo Ingressc?s_ no Egress?s'no
Autorizada Efetiva Xercicio 2EwED

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 255 85 05 06
1.1. Membros de poder e agentes politicos 01 01 00 00
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 254 84 05 06
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 254 67 02 02
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 06 01 01
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 02 02 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 00 09 00 03

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 00 00 00
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 00 29 02 03
4. Total de Servidores (1+2+3) 255 114 07 09

Fonte: SIAPE e Divisdo de Pessoal (DIPES) / Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH)

Nota-se uma queda no namero total de servidores do ano anterior, de 116 servidores para 0
ano de 2018, perfazendo um total de 114 servidores. Este decréscimo se deve ao egresso de 1 (um)
servidor ativo e de 1 (um) servidor sem vinculo com a Administracdo Publica.
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Distribuicao da Forca de Trabalho

Segue abaixo a composicdo da forca de trabalho por situacdo funcional, distribuida por
unidade de exercicio:

Gréfico 11 - Distribuicio da lotagdo efetiva na AEB — Areas Meio e Fim

Total de Servidores |
Servidores sem Vinculo com a Administragdo Pablica || NNRNRHRNIIIH
Servidores com Contratos Temporarios
Servidores requisitados de outros 6rg3os e esferas [l

Servidores de carreira em exercicio provisorio

Servidores de carreira em exercicio descentralizado [Jli]

Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo [N

0 20 40 60 80 100 120

M Lotacdo Efetiva Area Meio M Lotagdo Efetiva Area Fim

Fonte: SIAPE e Divisdo de Pessoal (DIPES) / Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH)

Ao confrontarmos os dados acima elencados (de 2018) com 0s nimeros expressos no
exercicio de 2017, pode-se observar um incremento no numero total de servidores que ddo suporte
técnico-administrativo a realizacdo das atividades finalisticas da AEB, que passou de 51 para 53, € 0
decréscimo do numero de servidores efetivos direcionados aos macroprocessos finalisticos desta
Agéncia, que caiu de 64 para 61.

Grafico 12 — Evolugdo do Quantitativo de servidores: area meio e area finalistica

e
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Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB

Os gréficos a seguir apresentam a distribuicdo salarial de servidores efetivos e de livre
nomeacao, tem-se:
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Gréfico 13 - Distribuicao salarial servidores efetivos
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Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
Grafico 14 - Distribuicao salarial dos servidores de livre nomeacao
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De RS 12.001 a RS 15.000

De RS 6.001 a RS 9.000
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Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
Contratacdo de Estagiarios

Em 2018, a Agéncia disponibilizou 56 (cinquenta e seis) vagas para estagio, 0 mesmo
quantitativo dos exercicios anteriores (2017 e 2016), com a seguinte distribui¢do por area: 37 (trinta
e sete) para nivel superior e 19 (dezenove) para nivel médio.

As vagas foram assim preenchidas: 10 (dez) vagas para o nivel superior, sendo 09 (nove)
estagiarios alocados na area fim e 03 (trés) estagiarios na area meio, e preenchidas 02 (duas) vagas
de nivel médio, alocadas na &rea meio. Estas contrata¢des resultaram num gasto de R$ 5.780,00 (cinco
mil, setecentos e oitenta reais), sendo R$ 5.200,00 (cinco mil e duzentos reais) para os estagiarios de
nivel superior, e R$ 580,00 (quinhentos e oitenta reais) para os de nivel médio.

Todas as contratacGes de estagiarios tiveram como principal objetivo integrar 0s jovens ao
sistema coorporativo, bem como dar oportunidade de participarem de atividades voltadas as suas
areas de atuacdo, participando de projetos cientificos, dentre outras atividades inerentes a AEB.

Contratacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos da AEB

Em 2018, a AEB dispbs de 44 (quarenta e quatro) profissionais terceirizados que prestam
servicos de auxilio administrativo e de copeiragem. As despesas realizadas no exercicio de 2018
foram de, aproximadamente, R$ 2,7 milhdes. As atividades acessdrias e passiveis de terceirizacdo
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propiciaram maior efetividade no desempenho das atividades finalisticas realizadas pelos servidores
dessa Agéncia.

A Agéncia ndo contrata diretamente servicos de limpeza, seguranca ou brigadistas — esses
servicos sdo contratados pelo Orgéo gestor do complexo SPO e rateados no condominio. Ressalta-se
que o servico de transporte € realizado via contrato com a empresa ABC Transportes e Terceirizacao
de méo de obra LTDA (CNPJ: 11.369.330/001-75). O contrato inclui os servicos de motoristas — que
estdo descritos no item Gestdo Patrimonial e Infraestutura.

Do total da forca de trabalho, tem-se a seguinte distribuicdo em relacéo a género:
Gréfico 15 - Distribuicao dos servidores da AEB por género

Feminino
39%

Masculino
61%

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB

Com a realizacdo, em 2014, do 1° Concurso Publico da AEB, foram nomeados 4 (quatro)
servidores com PCD (Pessoas com deficiéncia), assim distribuidos: 1 assistente em C&T, 1
tecnologista e 2 analistas em C&T. Esses nimeros permanecem inalterados desde a nomeacdo dos
servidores em 2016, pois, até momento, ndo foi realizado novo concurso e nem vacancias dos cargos.

Quanto a distribuicdo dos servidores e estagiarios por etnia, tem-se:
Quadro 13 - Distribuicdo de servidores e estagiarios por etnia

Etnia Servidores Estagiarios
Nao informado 57 27
Negra 4 -
Parda 28 -
Amarela 1 -
Branca 27 -

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB

Ressalte-se que, segundo a Lei n®12.990/2014, a identificacdo de etnia é feita por individuos
que se autodeclararem pretos ou pardos.

c) Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes
previstos na Constitui¢do Federal de 1998, na Lei n° 8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/2009.

Até o segundo bimestre de 2016, a forca de trabalho da AEB era constituida em sua maioria
por servidores requisitados de outros 6rgdos e nomeados em cargos em comissdo. A partir de junho
daquele ano, com a chegada dos primeiros servidores efetivos, houve um reforco de servidores para
a Agéncia, o que permitiu uma melhor alocagdo funcional visando atender as reais necessidades de
cada unidade interna da UPC.

A alocacdo dos servidores obedeceu a distribuicdo definida pela Estrutura Regimental do

Decreto n° 8.868, de 4 de outubro de 2016, e conforme os cargos pré-determinados pelo Edital do
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concurso publico realizado. Com o objetivo de cumprir a missdo institucional, deu-se prioridade ao
atendimento das solicitacbes de servidores para as areas finalisticas, enquanto que as areas
administrativas foram parcialmente contempladas.

Posteriormente, no ano de 2018, com a saida de alguns servidores desta Agéncia em razdo
de aprovacdo em outros certames — conforme apontado pela tabela de “Forga de trabalho da AEB”,
fez-se necessario o ingresso de 1 (um) servidor em exercicio descentralizado e 2 (dois) servidores de
carreira em exercicio provisorio nas areas administrativas, visando a sanar a falta de forca de trabalho
ocasionada pelos egressos ocorridos no exercicio, tendo em vista que ndo ha previsdo de novo
concurso publico.

d) Detalhamento da Despesa de Pessoal

Em 2018, a AEB teve um gasto de R$12.982.056,51 na area de pessoal e, em 2017, R$
12.656.409,39, ou seja, um crescimento de cerca de 3%. O gréafico a seguir apresenta os dispéndios
com pessoal, encargos sociais e beneficios nos exercicios de 2017 e 2018 por tipo de despesa.

Gréfico 16 - Evolucdo das despesas com pessoal
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Fonte: SIAPE e SIAFI
e) Avaliacdo de Desempenho

O desempenho dos 114 (cento e quatorze) servidores é anualmente auferido por meio de
processo de Avaliacdo de Desempenho que utiliza as metas de desempenho institucional definidas
para cada Ciclo Avaliativo. A referida avaliacdo impacta diretamente na Gratificacdo de Desempenho
de Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT) e, consequentemente, em sua remuneracdo. Ressalte-
se que ha casos onde o servidor participa do processo avaliativo, mas ndo recebe a referida
gratificacdo, por se tratar de servidor sem vinculo com a Administracdo Publica.

Progressao Funcional

Mensalmente, é realizada a verificacdo — conforme a data de inicio de exercicio de cada
servidor — para a realizagdo do processo de progressdo/promocao funcional. Este processo tem sido
realizado para todos os servidores ativos — 67 (sessenta) servidores, excluidos os 7 (sete) servidores
que ja se encontram no topo de seus cargos. No exercicio de 2018, 8 (oito) servidores ja atingiram o
topo do seu cargo na carreira, assim, ndo serdo mais submetidos a avaliacdo de desempenho para fins
de progressao funcional em 2019.
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Gréfico 17 - Avaliacdo de desempenho para fins de progressdo funcional
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Fonte: Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
Estagio Probatdério

A partir de junho de 2019, os primeiros servidores que entraram em exercicio na AEB, em
razdo do primeiro certame desta, concluirdo o estagio probatério, adquirindo estabilidade e passando
a fazer jus a uma série de beneficios, como a Licenca para Tratar de Interesses Particulares, Licenca
a Capacitacdo, entre outros.

Tabela de Remuneracao

A Lein®8.691, de 28 de julho de 1993, que dispde sobre o Plano de Carreiras para a area de
Ciéncia e Tecnologia da Administracdo Federal Direta, das Autarquias e das FundacGes Federais, é
0 normativo que estrutura a carreira da AEB.

O quadro a seguir apresenta a remuneracao dos servidores efetivos da Agéncia com base na
Lei n° 13.324/2016.

Quadro 14 - Remuneragcéo de servidores nas carreiras de Ciéncia e Tecnologia —
Tecnologistas e Analista em C&T - Lei n® 13.324/2016

Desenwlvirr'\ento Gestéo, Planejamento Infra- : Aperfeigoamento GDACT
Classe Padréo Te_cnologlco Classe Padréo Estruturaem C$T Vecimento especializagio Mestrado | Doutorado Atual Pontos
Codigo 406.002 Codigo 407.001
1l Tecnologista Sénior 111 11l Analista em C&T Sénior Il 8.539,42 1.662,73 3.232,41 6.966,95 2.463,00 24,63
H 1l Tecnologista Sénior 11 H 1] Analista em C&T Sénior Il 8.232,44 1.599,59 3.113,89 6.706,79 2.404,00 24,04
| Tecnologista Sénior | | Analista em C&T Sénior | 7.937,44 1.540,88 2.996,46 6.460,95 2.345,00 2345
1l Tecnologista Pleno 3-111 11l Analista em C&T Pleno 3-111 7.518,80 145891 2.834,73 6.108,91 2.259,00 22,59
| 1l Tecnologista Pleno 3-11 | 1l Analista em C&T Pleno 3-11 7.249,30 1.401,30 2.729,50 5.879,78 2.204,00 22,04
| Tecnologista Pleno 3- 1 | Analista em C&T Pleno 3-1 6.988,66 1.350,35 2.627,58 5.662,59 2.151,00 21,51
1] Tecnologista Pleno 2-111 1] Analista em C&T Pleno 2-111 6.621,23 1.277,24 2.484,68 5.353,50 2.073,00 20,73
J 1] Tecnologista Pleno 2-11 J 1] Analista em C&T Pleno 2-11 6.384,83 1.230,71 2.393,85 5.156,59 2.023,00 20,23
| Tecnologista Pleno 2- | | Analista em C&T Pleno 2-1 6.156,23 1.184,18 2.305,23 4.965,66 1.974,00 19,74
1l Tecnologista Pleno 1-111 1l Analista em C&T Pleno 1-111 5.832,99 1.121,04 217894 4.693,56 1.902,00 19,02
K 1l Tecnologista Pleno 1-11 K 1] Analista em C&T Pleno 1-11 5.626,18 1.081,16 2.099,19 452291 1.855,00 18,55
| Tecnologista Pleno 1- | | Analista em C&T Pleno 1-1 5.425,29 1.037,96 2.021,64 4.354,64 1.811,00 18,11
1 Tecnologista Junior 111 1 Analista em C&T Junior Il 5.140,64 982,57 1.910,87 411835 1.747,00 17,47
L 1l Tecnologista Junior Il L 1l Analista em C&T Junior Il 4.958,18 946,02 1.841,08 3.966,80 1.704,00 17,04
| Tecnologista Junior | | Analista em C&T Junior | 4.781,17 910,57 177351 3.817,62 1.664,00 16,64

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
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Quadro 15 - Remuneracéo de servidores nas carreiras de Ciéncia e Tecnologia — Assistente

o- em C&T - Lei n®13.324/2016
L
. Gestao, Planejamento Infra- Aperfeicoamento
5: Classe Padréo Estrutura enjl C$T Cédigo Vecimento gatifi?:agﬁo de MeGgr_alc:o Dggo_r:?o G:SST Pontos
. 407.002 Qualificacéo GQ-I

m‘ 1 Assistente em C&T 3-ll1 4.279,39 833,03 1.619,53 3.240,17 1.234,00 12,34
0 R 1 Assistente em C&T 3-I1 4.135,16 803,12 1.564,14 3.126,07 1.207,00 12,07
| Assistente em C&T 3-1 3.996,17 775,43 1.508,76 3.018,62 1.181,00 11,81

Vi Assistente em C&T 2-VI 3.866,60 749,95 1.457,80 2.915,60 1.162,00 11,62

\Y Assistente em C&T 2-V 3.735,78 722,25 1.406,84 2.812,58 1.137,00 11,37

v Assistente em C&T 2-IV 3.608,20 696,77 1.356,99 2.712,88 1.110,00 111

S 11 Assistente em C&T 2-111 3.490,34 673,51 1.309,36 2.619,83 1.092,00 10,92

] Assistente em C&T 2-1 3.370,93 650,25 1.263,94 2.526,78 1.068,00 10,68

| Assistente em C&T 2-1 3.254,44 625,88 1.218,53 243594 1.044,00 10,44

\Y| Assistente em C&T 1-VI 3.146,73 604,83 1.175,32 2.350,65 1.026,00 10,26

\Y% Assistente em C&T 1-V 3.037,86 583,78 1.133,23 2.266,46 1.003,00 10,03

- \Y Assistente em C&T 1-1IV 2.931,20 560,52 1.092,24 2.183,38 978,00 9,78

11 Assistente em C&T 1-111 2.831,60 541,69 1.052,36 2.105,83 962,00 9,62

1 Assistente em C&T 1-11 2.731,30 521,75 1.014,70 2.028,29 938,00 9,38

| Assistente em C&T 1-I 2.632,87 500,70 975,93 1.951,86 915,00 9,15

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos

A AEB tem, dentro seus cargos em comissdo, um cargo de Natureza Especial ocupado pelo
presidente da Agéncia. Do total autorizado para a Agéncia, 77 cargos, 68 estdo preenchidos, sendo
64 cargos em comisséo e 4 fungdes gratificadas.

Os gréaficos a seguir apresentam as distribuicGes de cargos por Funcdo Gratificada e por
Grupo de Direcdo e Assessoramento Superior.

Gréfico 18 - Percentual de servidores com Fungdes Gratificadas e por Grupo de Direcédo e
Assessoramento Superior

- B
75% .

= Servidores de carreira vinculada ao érgio
Servidores de carreira em exercicio descentralizado

m Servidores de carreira vinculada ao érgéo = Servidores de outro 6rgdos e eferas
. P = Sem vinculo
Servidores de outros érgdos e esferas = Aposentados

Fonte: Divisdo de Pessoal (DIPES)/Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH)

A Lein°13.328/2016 define os valores dos vencimentos de Natureza Especial (NE), ocupada
pelo Presidente da AEB; Grupo de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) e Funcéo Gratificada
(FG). O quadro a seguir apresenta essas informacoes.

Quadro 16 — Vencimentos: Natureza Especial, DAS e FG

NATUREZA ESPECIAL (NE)
NIVEL VENCIMENTO OPCAO
NE 17.327,65
GRUPO DE DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR (DAS)
GRUPO VENCIMENTO OPCAO DAS
101.6 € 102.6 16.944,90 10.166,94

65




1015 102.5 13.623,39 8.174,03
1014 e 1024 10.373,30 6.223,98
101.3 ¢ 102.3 5.685,55 3.411,33
101.2 € 102.2 3.440,75 2.064,45
101.1e 102.1 2.701,46 1.620,87

FUNCAO GRATIFICADA (FG)

NIVEL VENCIMENTO GRATIFICACAO TOTAL
FG-1 175,83 291,87 467,69
FG-2 135,26 224,54 359,80
FG-3 104,03 172,70 276,74

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
Valor agregado dos recursos humanos e meritocracia

Dada a natureza da atividade finalistica da AEB e as especificidades exigidas no concurso
publico para a titulacdo dos candidatos, os servidores em exercicio nesta Agéncia concentram-se nos
mais altos graus de escolaridade, sendo que cerca de 43% de sua totalidade sdo especialistas, mestres
e doutores, 41% graduados nas mais diversas areas, restando apenas 16% de servidores formados em
cursos de qualificacdo ou que possuam formacéo até 1° e 2° graus completos.

O perfil etario atual da Agéncia, conforme painel.pep.planejamento.gov.br, consiste no
seguinte:

Grafico 19 - Faixa etaria dos servidores da AEB

FAIXA ETARIA DOS SERVIDORES

31 a 40 anos
41 3 50 anos
5l a 6l anos

Acima de & anos

Até 30 anos

a 5 10 15 20 5 30 a5 40 a5 S0

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal: painel.pep.planejamento.gov.br

Ressalte-se que devido ao ingresso relativamente recente de servidores em razéo do concurso
publico, a maioria dos ativos permanentes encontram-se nas primeiras faixas etarias, sendo que 0s
servidores sem vinculo se concentram nas faixas etarias mais altas. Assim, infere-se que apenas 33%
de nossos servidores estejam proximos do evento da aposentadoria (considerando-se a faixa etaria
acima de 50 anos), lembrando que a maioria dos servidores, incluidos neste cOmputo, sdo 0s
nomeados para cargo em comissdo, sem vinculo com a Administracdo Publica, ndo sendo considerado
- este percentual - um fator de risco para o quadro.

f) Capacitagéo

Anualmente é realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC), onde cada
unidade da AEB elenca as necessidades de capacitacdo de sua area/servidores. Esse levantamento
serve de base para o Plano Anual de Capacitacdo que é publicado antes de cada exercicio.

Em 2018 foram capacitados 55 (cinquenta e cinco) servidores, tanto da area meio como da
area finalistica, sendo que 22 (vinte e dois) cursos/eventos foram contratados para a capacitacao e
treinamento. As demais acdes foram realizadas pelas escolas de governo ENAP, ESAF e Escola da
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AGU. O investimento total foi de R$ 172.242,93 (cento e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e
dois reais e noventa e trés centavos).

Considerando os mesmos numeros para 2017, 73 (setenta e trés) servidores capacitados,
sendo 21 (vinte e um) cursos/eventos contratados, ou seja, uma redugéo de cerca de 30%. Entretanto,
os gastos perfizeram R$ 211.944,43, uma reducédo de R$ 39.718,00.

Gréfico 20 - Quantitativos de cursos e servidores em agdes de capacitacao

QUANTITATIVO QUANTITATIVO DE
DE CURSOS SERVIDORES
- CAPACITACAO - - CAPACITACAO -
22 80
22 70
22
. 60
. 50
. 40
91 30
21 20
21 10
20 0
207 2018 2017 2018
m Areas Meio e Fim ® Areas Meio e Fim

Fonte: Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
Gréfico 21 - Investimentos em capacitacdo na AEB

Valores em R$

VALOR INVESTIDO PELA AEB
- CAPACITACAO -
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Fonte: Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH)/AEB
g) Problemas e desafios enfrentados na gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Visando a atender ao Acorddo TCU n° 2.941/2017, que determinou a formalizagdo do
Planejamento Estratégico da AEB e a reformulacdo de sua cesta de indicadores, foi encaminhado a
Secretaria de Controle Externo do Desenvolvimento Econémico do Tribunal de Contas da Uni&o, em
28 de marc¢o de 2018, o Oficio n® 042, no qual ficaram demonstradas as etapas de planejamento da
Agéncia conforme as recomendacg6es do TCU.

Em julho de 2018, foi consolidado o 1° Ciclo Estratégico da Agéncia Espacial Brasileira
(2017 a 2019) disponivel no seguinte endereco: www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2018/10/Plano-
Estratégico-v3111.pdf.

Também, visando a atender a um dos itens do Acorddo TCU n° 2.941/2017, foi publicada,

no Boletim Interno Suplementar n® 11/2018, a Norma Operacional n° 1, de 30 de outubro de 2018
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(Boletim Interno Suplementar n® 11/2018), que estabelece diretrizes e define competéncias para a
formulacdo, implantacdo e coordenagdo do processo de planejamento estratégico institucional no
ambito da AEB. O monitoramento das a¢Ges/projetos/atividades relativos aos indicadores abarcados
pelo 1° Ciclo Estratégico tem sido realizado pela equipe responsavel e por todas diretorias.

Em dezembro de 2018, foi realizada a 1* Reunido de Avaliacdo da Estratégia (12 RAE), na
qual foram apresentados os resultados alcancados pelos objetivos estratégicos das unidades da AEB,
bem como para a proposicdo de acdes e/ou ajustes nos indicadores de desempenho. O indicador
aprovado pela alta gestéo, para a area de Gestdo de Pessoas, foi o de Qualidade de Vida no Trabalho
- relativo as acdes desenvolvidas por esta Agéncia e por 6rgaos parceiros (em exercicio no Complexo
do Setor Policial Sul) com esta temética.

Essas acOes sao realizadas pelo grupo de Qualidade de Vida no Trabalho da AEB, designado
pela Portaria AEB n° 46, de 29 de marco de 2018, e pela equipe de Qualidade de Vida no Trabalho
dos oOrgdos em exercicio no Complexo do Setor Policial Sul, e abarcam desde acdes de
desenvolvimento de pessoas a campanhas e eventos de entrosamento, sustentabilidade, saide e bem-
estar dos servidores. No ano de 2018 foram realizadas 20 acdes.

Existe, ainda, uma articulacdo dos 6rgdos federais em funcionamento no Complexo
Administrativo do Setor Policial Sul (Complexo SPQO) para firmarem entre si um Acordo de
Cooperacdo que objetiva, entre outras coisas, acOes de Qualidade de Vida no Trabalho e
Sustentabilidade no &mbito do Complexo do SPO, além das previstas no ambito da AEB.

Alguns controles, em funcdo da legislacdo vigente, j& sdo realizados, tais como avalia¢cdes
de desempenho, de estagio probatorio e para progressao funcional, que objetivam aferir as
capacidades, as habilidades e as atitudes dos servidores relacionadas as demandas de suas areas de
lotacdo, bem como a falta destas. Convergindo para o resultado dessas avaliacdes, € realizado também
um controle de servidores que sdo capacitados nas diversas areas tematicas necessarias, controle este
que poderé ser cruzado futuramente com as caréncias auferidas nas avaliacGes.

Além disso, em 2018, foi realizada a 12 Pesquisa de Clima e Cultura Organizacional da AEB.
O objetivo foi reunir o maior nimero de informacgdes com respeito aos processos, liderancas e equipes
da Agéncia a fim de propor de uma agenda de acdes positivas - direcionadas as areas responsaveis —
com vistas a mitigacdo de atitudes que comprometem o clima e a cultura da instituicdo, bem como a
prevencédo de danos que delas possam advir.

5.2.3. Gestéo de Licitacdes e Contratos

No exercicio de 2018, a AEB realizou 73 (setenta e trés) procedimentos licitatorios, desse
total 68 (sessenta e oito) foram concluidos com éxito. Dos processos concluidos, 35 (trinta e cinco)
foram realizados por meio de dispensa de licitacdo e 33 (trinta e trés) por inexigibilidade de licitag&o.
A dispensa de licitagcdo nédo teve concentracdo de objeto. Ja quanto a inexigibilidade, o objeto mais
comum foi a realizagcdo de cursos de capacitacdo de servidores em diversos temas e diversas
instituicoes.

Para o funcionamento administrativo do orgdo foi realizada a contratagdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos de atendimento ao usudrio e sustentacdo de ambiente de
infraestrutura no valor de R$ 1.913.251,94 (um milhdo, novecentos e treze mil, duzentos e cinquenta
€ um reais e noventa e quatro centavos). Outro contrato de maior vulto, necessario ao funcionamento
administrativo, foi renovado no exercicio de 2018 e destina-se a prestacdo de servicos terceirizados
de apoio administrativo no valor total de R$ 2.444.445,49 (dois milhdes, quatrocentos e quarenta e
quatro mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e quarenta e nove centavos). As contratacdes de
menor vulto necessarias ao funcionamento administrativo da unidade incluem a prestacéo de servico
de motorista e transporte, por auséncia de frota propria, e a contratacdo de servigos de postagem de
cartas, com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.
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Quadro 17 - Despesas totais por modalidade de contratacéo

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratacao 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %

1. Modalidade de

Licitacdo 9.118.414 | 37,30% 8.742.972 | 38,00% 5.822.320 | 30,00% 2.942.336 | 17,28%
(a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
b) Tomada de Pregos 0 0,00% 326.000 3,73% 0 0,00% 0 0,00%
¢) Concorréncia 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
d) Pregdo 9.118.414 | 100,00% 8.416.972| 96,27% 5.822.320 | 100,00% 2.942.336 | 100,00%
e) Concurso 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
f) Consulta 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
g) Regime

Diferenciado de 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Contratag@es Publicas

2. Contratacles 3 o 0 0
Diretas (h+i) 1.393.165| 5,70% 562.867 | 2,45% 550.318 2,84% 377.105| 2,22%
h) Dispensa 1.098.683 | 78,86% 287.310| 51,04% 270.472| 49,15% 184.229| 48,85%
i) Inexigibilidade 294.483 | 26,80% 275.557 | 48,96% 279.846 50,85% 192.876 | 51,15%
3. Regime de Execu¢ao 15560 | 0,06% 8.457| 0,04% 15560 |  0,08% 8.457| 0,05%
Especial

J) Suprimento de 15.560 | 100,00% 8.457 | 100,00% 15.560 | 100,00% 8.457 | 100,00%

Fundos

4. Pagamento de
Pessoal (k+1)

k) Pagamento em
Folha

I) Diérias 351.354 2,52% 194.064 1,42% 351.354 2,70% 194.064 1,42%

6. Total das Despesas
acima (1+2+3+4+5)
7. Total das Despesas
da UPC

Fonte: Tesouro Gerencial

OBS: N&o constam no quadro acima as despesas referentes a itens N&o se Aplica como: Assisténcia médica e
odontoldgica, exames periodicos, assisténcia pré-escolar, auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, auxilio-moradia e
outras despesas empenhadas no SIAFI, pois ndo foram registradas por meio do SIASG, apenas no SIAFI.

13.918.395| 56,94% | 13.695.535| 59,52%  13.020.526| 67,09% | 13.695.535| 80,45%

13.567.041( 97,48% | 13.501.471| 9858% | 12.669.172| 97,30% | 13.501.471| 98,58%

24.445.534 1 100,00% | 23.009.832|100,00% [ 19.408.724 | 100,00% | 17.023.433|100,00%

24.445.534 23.009.832 19.408.724 17.023.433

O Objetivo Estratégico que subsidiou a contratacdo mais relevante da AEB, no exercicio de
2018, foi o destinado a “Aprimorar a infraestrutura de TI, de comunicagao e seguranc¢a”. A aquisi¢ao
de equipamentos e a obra de engenharia do Data Center observaram o ja citado objetivo estratégico
que inclui, inclusive a realizagdo de gastos com seguranca fisica da Agéncia.

Quanto aos contratos relativos a publicidade e a propaganda da UJ, destaca-se o celebrado
entre a AEB e a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), para a prestacao de servicos de publicactes
legais, com valor total estimado em R$ 16.666,66 (dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e
sessenta e seis centavos); o contrato celebrado com a Imprensa Nacional, para a prestacdo de servicos
de publicacdes de matérias no Diario Oficial da Unido, foi renovado no exercicio de 2018.

Para o exercicio de 2019, o maior desafio na area de contratacdo diz respeito a reforma do
edificio sede da Agéncia Espacial Brasileira, em Brasilia — DF. A obra de engenharia contera etapas
de elaboragdo do projeto de engenharia, bem como o acompanhamento e fiscalizagdo dos servicos a
serem prestados pela empresa a ser contratada para a realizagdo da obra. Outro desafio para o
exercicio de 2019 é a disponibilizacdo de sistema integrado de gestdo contratual.
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5.2.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

A AEB obedece ao Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018 e a Portaria n° 05/DPOA,
de 15 de janeiro de 2009, que regulamentam a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracéo
publica.

Os servicos de transporte sdo de grande relevancia para a UPC, uma vez que a AEB nao
dispbe nem de frota propria nem de quadro de servidores motoristas. Assim, a contratacdo de empresa
para prestacdo de servigos de transporte é essencial ao funcionamento do Orgao.

A AEB, por ndo dispor de frota propria de veiculos, realizou a contratacdo de servicos para
a utilizacdo de veiculos de terceiros nas seguintes quantidades e categorias: Veiculos Integrais — 1
(um) automovel executivo, 2 (dois) automoveis de passeio 1.0 e 1(uma) motocicleta; Veiculos
destinados a locacdes eventuais - Micro-onibus/Van; Onibus rodoviarios e Caminhao de carga.

Quanto a idade média da frota, tem-se: Veiculo de passeio e executivo — 2(dois) anos de uso
e Motocicleta - 2(dois) anos de uso. O custo de manutencéo da frota esta incluido no valor do contrato,
e a substituicdo da frota é realizada pela empresa terceirizada (ABC Transportes) a cada 2 (dois) anos.

A gestdo do contrato de prestacdo de servicos é realizada por servidores formalmente
designados nas Portaria n® 56, de 4 de abril de 2018, revogada pela Portaria n° 240, de 14 de dezembro
de 2018. Os servidores sdo responsaveis por fiscalizar, liberar e controlar a quilometragem, as
requisicdes de transporte e as saidas dos veiculos.

Mesmo com a participacdo da AEB ao processo licitatorio para a disponibilizacdo de
servicos de transporte — TaxiGov, ndo foi possivel realizar a contratacdo. O servi¢o foi inviabilizado
pelo fato da vencedora do certame néo ter finalizado a configuracéo do aplicativo a ser utilizado pelos
Orgdos participantes da Ata. Por esse motivo, 0 contrato para a prestacdo de servicos de transporte
continuard a ser executado até a finalizacdo da contratacdo do TaxiGov .

A AEB ndo possui patrimdnio imobiliario da Unido em seu nome. Os 2 (dois) imoveis
cedidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), situado no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra
3, Blocos “A e Q” sdo de responsabilidade do MCTIC. A UPC, também, ndo realizou a cessao de
espacos fisicos ou imoveis para terceiros, publicos ou privados. Além disso, em 2018, a Agéncia ndo
celebrou contrato de locagio de imdveis com terceiros (Orgéos e Entidade Plblicas ou privada).

No exercicio de 2018, a AEB realizou 2 (duas) contratacbes de obras e servicos de
engenharia relacionadas, indiretamente, as atividades finalisticas da UPC, para a construcao do novo
refeitorio e copa da Agéncia, cuja execucéo foi concluida e o valor pago foi R$ 326.000,00. Por outro
lado, ndo ocorreu mudangas nem desmobilizagdes relevantes na UJ.

Em 2018, foram realizados 60 processos de desfazimento de ativos referentes a
transferéncias. Os ativos desfeitos foram equipamentos de informaética e totalizaram um valor liquido
de R$ 7.097,00. Quanto ao exercicio de 2019, prevé-se que o desfazimento de bens seja 0 maior
desafio da AEB.

Os principais investimentos de capital na AEB ocorreram na area de Tecnologia da
Informac&o. O investimento no valor de R$ 3.074.389,23 (trés milhdes, setenta e quatro mil, trezentos
e oitenta e nove reais e vinte e trés centavos) foi responsavel por disponibilizar capacidade de
armazenamento e processamento de dados. Assim, o parque tecnoldgico foi aprimorado e a
dependéncia de tecnologia da informacdo foi reduzida. O Objetivo Estratégico que subsidiou a
contratacdo foi “Aprimorar a infraestrutura de TI, de comunicacdo e seguranga”.
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5.2.5. Gestdo da Tecnologia da Informacao

O Decreto n° 7.579, de 11 de outubro de 2011, cria a estrutura do SISP? ¢ estabelece a AEB
como um de seus O0rgaos seccionais, possuindo em suas competéncias “cumprir e fazer cumprir, por
meio de politicas, diretrizes, normas e projetos seccionais, as politicas, diretrizes e normas emanadas
do Orgao Setorial do SISP a que estio vinculados”.

Com a evolugdo da governanca de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicacao (TIC) na
administracdo publica, iniciando-se pela criagdo da estrutura do SISP, o carater estratégico da area
vem sendo tratado com importancia crescente tanto pelos 6rgaos de controle como pelos instrumentos
normativos publicados pelo Orgdo Central do SISP. O Guia de Governanga de TIC do SISP, em sua
versao 2.0, estabelece algumas praticas como principais assuntos e temas relacionados a governanga
de TIC. No que diz respeito ao alinhamento estratégico da organizacdo (Pratica 06), uma
condicionante para o alcance da exceléncia ¢ o posicionamento hierdrquico da TIC em nivel
estratégico:

Tal fato é reforcado pelo Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°. 201306049 da entdo
Controladoria-Geral da Unido, ao analisar a prestacdo de contas da Agéncia Espacial Brasileira. Uma
das constatacdes da Controladoria ¢ a auséncia de Planejamento Estratégico para a area de TIC
(PETI), causado, dentre outras razdes, pela baixa competéncia em governanca da T1. Por meio do
Oficio PRE n° 170, de 23.07.2013, o gestor da AEB se compromete a realizar o Planejamento
Estratégico da AEB e, dentro de tal planejamento, prever a elevagdo de nivel hierarquico da area.

Assim, para atender o aparato legal e normativo, ¢ ainda levar em considera¢do as boas
praticas na area, ¢ premente a necessidade de elevagdo de nivel hierarquico da area de TIC dentro da
AEB. Também ¢ preciso formalizar sua estrutura, definindo competéncias e atribuindo func¢des de
acordo com as necessidades da area.

Nos ultimos trés anos, a organizacao tem se esforcado para mitigar os problemas apontados
no relatdrio. Iniciou-se pela posse, no final de 2016, dos primeiros servidores do quadro efetivo,
oriundos de concurso publico. Além disso, em 2017, a area de informatica passou a funcionar como
uma Coordenacdo, inserida na DPOA, demonstrando o avango na tentativa de tornar a gestdo da
informagdo um assunto estratégico.

Modelo de Governanca de TI

No quesito organizacional, a TI & responsabilidade da Coordenacdo de Planejamento,
Modernizagdo e Informatica (CPM), por sua vez vinculada a DPOA. O Coordenador ¢ o responsavel
pela area de TI na AEB, sendo membro do Comité de TI.

A Portaria n° 280, de 14 de dezembro de 2017, estabelece o Comité de Tecnologia da
Informacdo da AEB, composto pelo Presidente da Agéncia, seus Diretores, chefia de Gabinete e
responsavel pela TI. As competéncias do comité sdo: determinar prioridades dos programas de
investimentos em TI em linha com as estratégias e prioridades do negdcio; monitorar o estado atual
dos projetos e resolver conflitos de recursos; € monitorar niveis de servigo e suas melhorias.

Além das competéncias primordiais, seus membros também compdem o Comité de
Seguranca da Informagao e Comunicagdes (CSIC) e possuem importantes atribuicdes no que tange a
elaboracdo do Plano Diretor da Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagdes (PDTIC) da AEB. Esse
Comité, composto por membros da alta direcdo, almeja promover o alinhamento das agdes
estratégicas organizacionais com a area de TI.

Em 2018, foi aprovado o PDTIC 2018-2019 que trouxe importantes melhorias para a Gestao
de TIC, como, por exemplo, proposta de indicadores para execucdo do PDTIC e indice de
atendimento das necessidades.

2 0 SISP é um sistema instituido com o objetivo de gerir os recursos de tecnologia da informagédo da Administragéo
Plblica Federal Direta, Autarquica e Fundacional.
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Figura 12 — Modelo de Governanca de Tl

Governanca de Tl

PDTIC
(2018/2019)

Prioridades de
investimento em
Tle
monitoramento
dos projetos

Fonte: Diretoria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo (DPOA)

Estrutura da Tl

Com a formalizacao da area de TIC como uma Coordenagao, as atividades inerentes a Gestao
foram centralizadas no Coordenador, enquanto as tarefas operacionais ficaram a cargo de equipes. A
figura a seguir retrata a atual estrutura de TI na AEB:

Figura 13 — Organograma e atividades e func¢des da Unidade da Tl na AEB

Coordenador h
Geréncia de estratégia para servigos de TI; de
portfélio de servigos; financeira; corporativa; de
TIC; de relacionamento; de seguranga;
governanca de TIC J

Equipe de } _{ Equipe de J { _ } { _
{ Desenvolvimento Infraestrutura Equipe de Suporte Equipe de Governanca

Gestdo do conhecimento; geréncia de Geréncia de disponibilidade; geréncia de Geréncia dos fornecedores; central de Geréncia de projetos; gerenciamento de
demanda; geréncia de liberagdo e capacidade; geréncia de acesso; atendimento; melhoria continua projetos; suporte 3 governanga de TIC;
implantagdo; definicdo e gestdo dos administragdode seguranga; geréncia de geréncia de relacionamento; anilise de
requisitos; geréncia de catlogo de seguranca da informagdo; geréncia de conformidade
servicos; coordenagdo do desenho ativos de servigos e configuragdo;

operagdes de TIC

Chefe de Divis3o Analista em C&T (1) Chefe de Servico Chefe de Servico
Tecnologista (2) »  Tecnologista (1)

Fonte: Divisao de Informatica (DINF)

As atividades e fungdes foram elaboradas conforme os seguintes referenciais, que descrevem
em maiores detalhes os processos implementados:

* ITILv3: Guia ITIL v3.0 para organizacdes de TIC
* COBITYVS: Modelo Corporativo para Governanca e Gestao de TIC em organizagdes
*  GovTICv2.0: Guia de Governanga de TIC para o SISP v2.0

A AEB possui contrato com a empresa CentrallT para execucao de servigos de suporte por
meio da ferramenta Citsmart. O servico ¢ fornecido de maneira presencial e/ou remota nas
dependéncias da Agéncia por meio de ligagdes nos ramais de atendimento, e-mail, servi¢o de chat
corporativo (Chat AEB) e/ou registro de demandas no portal, que sdo vinculados a ferramenta de
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gerenciamento de servigos de TI, com disponibilidade do servigco das 07:30 horas as 19:30 horas de
segunda a sexta feira, podendo variar de acordo com as necessidades da AEB.

Os servigos de TIC sdo de responsabilidade da area de Informatica da AEB, sendo que alguns
sdo oferecidos por meio de empresa terceirizada.

Montante de recursos aplicados em Tl

Em 2018, as aquisi¢des mais relevantes estdo relacionadas a renovacao do parque
tecnoldgico da AEB e novo Centro de Processamento de Dados (CPD).

Gréfico 22 - Despesas com Tecnologia da Informacéao

3.000.000,00
RS 3.500.000,00 2.500.000,00
RS 2.945.526,49
RS 3.000.000,00 2.000.000,00
RS 2.500.000,00
1.500.000,00
RS 2.000.000,00
1.000.000,00
RS 1.500.000,00 R$1.164.294,72 RS 1.164.294,72
500.000,00
RS 1.000.000,00 .
RS 500.000,00 0,00

Empenhado Liquidado Pago

RS 0,00 m Investimento  m Custeio

Empenhado Liquidado Pago
Fonte: Tesouro Gerencial

Principais iniciativas na area de Tl

O PDTIC da AEB encontra-se em processo de renovacdo em relagdo a primeira versdo
(PDTIC 2018-2019, versao 1.0), adequando-se ao Planejamento Estratégico Institucional realizado
no final de 2018. Esse plano encontra-se inserido no contexto do planejamento institucional,
abrangendo todas as areas da AEB, visando a determinar politicas, estratégias e os principais objetivos
que norteardo a instituicdo. O PDTIC estd em consondncia também com os principais planos
governamentais: PNAE 2012-2021; Plano Plurianual (PPA); Estratégia de Governanga Digital
(EGD); e PNDAE. Esse plano se encontra disponivel no sitio da AEB no enderego
http://www.aeb.gov.br/central-de-conteudos/publicacoes/tecnologia-da-informacao/, no qual estdo
detalhados os Objetivos Institucionais, os Objetivos Estratégicos de TIC e as Necessidades de TIC.

A seguir sdo apresentados os principais sistemas de TI desenvolvidos, alinhados aos
objetivos de TIC, definidos no PDTIC 2018-2019, ressaltando que a maioria foi realizada por pessoal
proprio da Agéncia.

Quadro 18 - Principais iniciativas em Tl na AEB

Objetivos estratégicos de TIC(*) Projeto Descricao Resultados

Projetos de Suporte e Governanca de Tl

Garantir a seguranca da informacéo e comunicacéo;
Melhorar continuamente a prestacdo de servicos de Elaboracéo da
TI; Promover a gestdo e a governanca de T1; Otimizar | POSIC 2017-
0s ativos, recursos e capacidades de TI; Garantir 2018
conformidade com leis e decretos
Promover a gestdo e a governanca de TI; Melhorar a | Elaboracdo do | Elaboracdo do Plano de
transparéncia a sociedade; Promover a integracdo e a | PDA 2017- Dados Abertos da AEB
comunicagdo institucional com o SISP 2018 para o biénio 2017-2018

Publicacdo da POSIC

2017-2018 POSIC Publicada

PDA aprovado e
publicado
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Alinhar a estratégia de TIC com a de negocios;

Mapeamento dos
Processos de trabalho

b . e Mapeamento | para atender as Processo
restar os servicos de TIC em consonancia com 0s de Processos necessidades do maneado e
requisitos de negécio; promover a agilidade nos de TIC Planejamento entrpegue 3 DPOA
servigos de Tl Estratégico Institucional
— PEI
Planejamento | Inicio da Elaboracéo do Revisao dos
Obijetivos

Alinhar a estratégia de TIC com a de neg6cios

Estratégico de

Planejamento

Estratégicos de

TIC —PETIC | Estratégico de TIC TIC
Projetos de Desenvolvimento
Prestar os servi¢os de TIC em consonancia com 0s Aquisicdo de
requisitos de n_egocm; Promover a agilidade nos i aplicacéo para Aquisicio de aplicacio _
servicos de T1; Melhorar continuamente a prestacdo | controle de x 20 licencgas
: ) N ~ para controle de versdo o
de servicos de TI; Promover a gestéo e a governanga | versdo e e intearacio continua adquiridas
de TI; Prover a infraestrutura de T1; Otimizar os integracdo grag
ativos, recursos e capacidades de Tl continua
Prestar os servigos de TIC em consonancia com 0s
requisitos de negdcio; Promover a agilidade nos Modulo de Gestéo de
servigos de T1; Melhorar continuamente a prestagdo | Copérnico Contratos e Financeira 100% implantado
de servigos de TI; Prover a infraestrutura de TI; do Copérnico
Otimizar os ativos, recursos e capacidades de Tl
Otimizar os ativos, recursos e capacidades de TI; Cadastro de
Implementar sistemas de informacdes; Promover a SISRH funcionarios e ponto Implantado
integragdo universidade-empresa eletrénico
Prestar os servicos de TIC em consonancia com 0s
requisitos de negocio; Garantir a transparéncia dos
custos, beneficios e riscos da TI; Otimizar os ativos, x
. ) . Novo Portal Manuten¢do do Novo .
recursos e capacidades de TI; Implementar sistemas Portal publicado
. . . . . da AEB Portal da AEB
de informagdes; Garantir conformidade com Leis e
Decretos; Promover a integragdo universidade-
empresa
Promover a agilidade nos servigos de Tl; Garantir a
seguranca da informacg&o e comunicacdo; Melhorar
continuamente a prestacéo de servicos de TI; Prover a
infraestrutura de TI; Otimizar os ativos, recursos e Implantagdo em
: i S . x Infraestrutura
capacidades de TI; Prover a capacitacdo e apoio aos . producéo das L
e ] . N Ansible ~ . | basicaem
processos de negdcio através da integracdo de ferramentas de Geréncia N
R o . - ~ producéo
aplicativos e tecnologia; Implementar sistemas de de Configuracdo
informagdes; Garantir conformidade com Leis e
Decretos; Promover a integragdo e a comunicacdo
institucional com o SISP
Atualizagdo do sistema -
. Repositdrio
de mensageria para a sincronizado e
Otimizar os ativos, recursos e capacidades de Tl RocketChat Gltima verséo e arauitetura
implantacdo na arg
. ~ . | implantada
arquitetura de referéncia
Projetos de Infraestrutura
Aquisicdo de ativos de
Ativos de rede para substituir os Licitagdo e
Adocdo de Padrbes Governamentais Rede equipamentos sem Aquisicdo
garantia e implementar | concluida
nova topologia de rede
Sisteras Implantacéo do SEI no
o MCTIC como x
. - - Eletrbnico de - Instalacéo e
Alinhar a estratégia de TIC com a de neg6cios ~ ferramenta oficial para i
Informacdes - o utilizacéo
SE| tramitacéo de processos

na AEB
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Promover a agilidade nos servicos de T1; Melhorar Migracéo de Implantagdo de e-mail

- N . . - na Dataprev como E-mail
continuamente a prestacao de servicos de TI; Otimizar| e-mail f ficial d imolantad
0s ativos, recursos e capacidades de T corporativo erramentNa oticial de implantado

' contratacao.
. A Central de Contratacdo da nova Cent_r al de
Prestar os servigos de TIC em consonancia com 0s . . Servigos
o . Servicos de Central de Servicos de ;
requisitos de negécio implantada e
TIC TIC
trabalhando
Migracéo de sistemas 100% dos
Prover a infraestrutura de Tl Novo CPD grag sistemas
para o novo CPD -
migrados

Os resultados do PDTI 2018-2019 sao apresentados em funcao do atendimento dos objetivos
estratégicos de TI propostos para o periodo. O levantamento foi feito com base nas necessidades
elencadas no PDTIC, considerando seu status no momento da elaboracio do relatério de gestdo. As
necessidades apontadas com o Status “Outros” incluem as necessidades canceladas, aquelas que
foram transferidas para outros setores e as necessidades ndo priorizadas.

Em relacdo ao resultado final, a mesma necessidade pode atender a mais de um Objetivo de
TI, da mesma forma que os Objetivos Estratégicos de TIC (OTI) podem estar relacionados a mais de
uma necessidade. O Total representa o numero total de necessidades elencadas no PDTIC 2018-2019.

Gréfico 23 - Percentual de execucdo dos objetivos estratégicos de TIC no PDTIC (2018-2019)

Fortalecer a integragdo universidade-empresa.

Fortalecer a integragdo e a comunicagdo institucional com o SISP.
Melhorar a transparéncia a sociedade.

Estar em conformidade com as leis e regulamentos externos
Garantir conhecimento,expertise e iniciativas a inovagdo dos negécios
Implementar sistemas de informagdes

Prover informagdes Uteis e confidveis para a tomada de decisdo
Prover a capacitagdo e apoio aos processos de negdcio

Otimizar os ativos, recursos e capacidades de Tl

Prover a infraestrutura de Tl

Promover a gestdo e a governanga de Tl

Melhorar continuamente a prestacdo de servigos de Tl

Garantir a segurancga da informagdo e comunicagdo

Promover a agilidade nos servigos de Tl

Garantir a transparéncia dos custos, beneficios e riscos da Tl

Prestar os servigos de Tl em consonancia com os requisitos de negdcio
Alinhar a estratégia de Tl com a de negdcios

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Fonte: Divisdo de Informatica/Coordenacdo de Planejamento, Modernizagdo e Informatica

Em relagdo ao total de necessidades atendidas, a informagao estd apresentada no grafico a
seguir. Como o PDTIC s6 foi aprovado no final de 2018, s6 foi possivel atender em torno de 15% das
necessidades levantadas.
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Gréfico 24 - Percentual de necessidades atendidas no PDTIC 2018-2019

B Atendidas
B Em Andamento

N&o Atendidas

Fonte: Divisdo de Informéatica/Coordenacao de Planejamento, Modernizacéo e Informatica

Seguranca da Informacéo

As atividades relacionadas a Seguranca da Informacéo na AEB podem ser agrupadas e
resumidas em trés grandes areas:

e Realizacdes da equipe de Governanca de TIC: atuacdo para aderéncia das atividades da
Tl a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes da AEB (POSIC),
acompanhamento e tratamento dos incidentes de rede por meio da instituicdo de uma
equipe de tratamento de incidentes de rede (EqTIR), contratacdes para melhoria de
servigos e equipamentos da TI.

e Realizacdes da equipe de Desenvolvimento: aplicacdo do Processo de Software da AEB
(PSW-AEB) para novos sistemas e adequacéo de sistemas ja em execucdo na AEB, uso
de arquitetura de referéncia para desenvolvimento de novos sistemas, adequacgdes de
servicos para controle e seguranga do acesso a sistemas.

e Realizacgdes da equipe de Infraestrutura: melhoria da disponibilidade de servi¢os por meio
de implantacdo de equipamentos com garantia, constru¢cdo de um datacenter, melhorias
I6gicas e fisicas na rede da AEB, por meio de novos equipamentos e Servigos para acesso
controlado a rede da AEB.

Principais desafios e a¢des futuras

Para o ano de 2019, estd prevista uma reformulagdo na estrutura administrativa da
organizagdo como um todo e a area de TIC deve fazer parte da nova estrutura, resultando em um
reposicionamento hierarquico.

5.2.6. Gestdo de Custos

A gestdo dos custos do Governo Federal é realizada por meio do Sistema de Informacdes de
Custos (SIC), disponivel no endereco https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-
de-custos-do-governo-federal. Esse sistema consolida informacBes extraidas dos sistemas
estruturantes SIAFI, SIOP, SIAPE e SIORG.

Atualmente, a AEB ndo possui subunidade ou setor responsavel pelo gerenciamento de custos.
A UPC esté vinculada a setorial do MCTIC que editou a Portaria SEXEC/MCTIC n° 6, de 30/5/2012,
criando no ambito daquele ministério a Unidade de Informagfes de Custos que esta sob a
responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo (SPOA). A Agéncia
seguird as orientacOes da setorial para implantar a unidade interna de custos e que serd instalada na
estrutura compativel com essa atividade.
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5.2.7. Sustentabilidade Ambiental

A comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel foi instituida em 2013, em
atendimento a Instrucdo Normativa n® 10/2012 — SLTI/MPDG, com atribuicdo de elaborar, monitorar
e revisar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), como prevé o art. 16 do Decreto n° 7.746, de 5 de
junho de 2012, que se encontra disponivel no site da AEB. O PLS esta disponivel no endereco
eletronico: http://www.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2016/03/P.L.Sustentavel da_AEB.pdf.

A AEB finalizou a implementacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) em 2018.
Um dos ganhos com a utilizacdo do SEI foi a reducdo da utilizacdo de papel, toner e material de
escritorio.

Conforme previsto no PLS e no Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, a AEB realiza
a separacdo de residuos reciclaveis descartados, bem como a destinacdo as associacdes e as
cooperativas de catadores. A atividade é realizada conjuntamente com a Agéncia Nacional das Aguas
(ANA), por meio de Termo de Compromisso.

Ainda de acordo com o PLS, j& existem na AEB iniciativas voltadas a reducéo do consumo
de energia elétrica. Alguns exemplos séo: desligamento parcial de luzes dos corredores e salas de
reunido, impressoras e multifuncionais em espera ao final do expediente e a reducao de uso dos copos
plasticos.

Destaca-se que 0 custo de energia elétrica teve um aumento entre 2017 e 2018 de cerca de
R$ 26 mil, decorrente de reformas realizadas no Complexo do Setor Policial, como a construgdo da
subestacdo de energia elétrica, possibilitando o aprimoramento da afericdo do consumo por 6rgao.

Figura 14 - Agdes de sustentabilidade ambiental
Sustentabilidade

2017 = 759 resmas

2018 = 482 resmas

e

‘

L)
2017 = gastos 2018 = gastos 2017 = gastos 2018 = gastos
com agua: com agua: com energia: com energia:
R$60.570,96 R$57.889,13 R$241.295,43 R$267.792,04

A AEB realizou a construcao de novo refeitério em 2018 utilizando médulos habitaveis em
funcdo do menor impacto ambiental. Para essa construcao, foram previstos o replantio da vegetacdo
existente no local, reaproveitamento dos eletrodomésticos da Agéncia, maximizacdo do uso da
energia solar visando economia de energia, correta deposi¢do dos residuos da construcdo, alem de
respeitados os requisitos das Normas de Acessibilidade (NBR 9050).

A AEB integra um condominio com diversos 6rgaos publicos: ANA, CENSIPAM, MCTIC,
CEF, PRF e MD. Assim, o condominio disponibiliza os servicos de seguranca, limpeza, brigadista,
transporte, energia e saneamento que sao custeados pelos condéminos.
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Por fim, com vistas a garantir a sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes, a AEB
participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Esta autarquia também realiza suas
contratacdes observando os parametros estabelecidos no Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Neste capitulo serdo apresentados: declaracdo do contador;
demonstrativos contabeis e notas explicativas.

6.1. DECLARACAO DO CONTADOR
(Lei 8.854, de 10/02/1994)
(Portaria n® 4.893, de 23/08/2017-MCTIC-RI)

Cabe a Coordenacdo de Orcamento e Financas (COF), da
Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo (DPOA) da
AEB, “planejar e coordenar as atividades de execucdo e
acompanhamento do orgamento, da administracdo financeira, da
contabilidade e da elaboracdo e acompanhamento de convénios e
similares, de acordo com Art. 15, inciso |, da Portaria RI (MCTIC) n°
4.893, de 23/08/2017, DOU de 25/08/2017 pag. 6, 7 € 8.

A conformidade contabil das demonstracfes contébeis é realizada pela Coordenacao de
Orcamento e Financas-COF/DPOA, sempre em observacdo dos procedimentos descritos no Manual
SIAFI, procedimentos estes que visam assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informac@es constantes no SIAFI, que € o sistema do Governo Federal onde sdo executados 0s atos
e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracbes Contabeis da AEB séo:

o Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos;

o Balango Orcamentario — demonstra informagdes do orcamento aprovado em confronto
com sua execucao (despesa autorizada);

. Balanco Financeiro e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa — demonstram o fluxo
financeiro (entrada e saida);

o Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais — apura o resultado patrimonial do periodo,
fruto do confronto das variagOes patrimoniais aumentativas (transferéncias recebidas) com
as variagOes patrimoniais diminutivas (despesas);

o Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido - indica as variagBes do
patriménio liquido e sua evolugdo no periodo.

Essas demonstragcdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as normas contabeis
vigentes no Brasil (Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000-LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico 72 Edi¢do 2017).

Declaracéo

Declaro que as informagcfes constantes das Demonstracbes Contébeis: Balango Patrimonial,
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, Balango Orgamentério, Balango Financeiro,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, regidos pela
Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000-LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico — NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 Edigao 2017,
relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Agéncia Espacial Brasileira.

Brasilia, 21 de marco de 2019

P

Renato José de Sousa — Contador
CRC-DF 6957-0/9
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6.2. DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.2.1. Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolucdo 2018 em relacéo a
2017. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pela
unidade, com capacidade de geracao de beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos, ao
passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes decorrentes de eventos
passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O Patriménio Liquido (PL) representa a
diferencga entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a
situacdo financeira de qualquer entidade.

Tabela 1 - Balanco Patrimonial - Exercicio 2018

Ativo Circulante 4.250.072 7.425.455
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.887.943 6.860.953
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 105.277 195.857
Estoques 256.852 368.645
Ativo N&o Circulante 94.500.801 80.089.477
Realizavel a Longo Prazo 678 678
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 678 678
Investimentos 35.424 35.424
Demais Agoes 35.424 35.424
Imobilizado 71.785.756 66.597.116
Bens Moveis 8.840.477 5.992.226

(-) Depreciagdo Acumulada (3.441.909) (2.802.409)

Bens Imdveis 66.387.188 63.407.299
Bens Imoveis em Andamento 28.038.952 28.038.952
Instalagdes 38.348.236 35.368.346
Intangivel 22.678.942 13.456.258

Passivo Circulante

ObrigacOes Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto Prazo

Demais Obrigagdes Curto Prazo
Total do Passivo
Patriménio Liquido

Resultados Acumulados

976.304
884.634
91.670
976.304
88.116.560
88.116.560

104.646
93.756
10.890

104.646

96.563.316
96.563.316

Fonte: SIAFI



Grafico 25 - Realizavel a Longo Prazo

Realizavel a Longo Prazo-2018

Instalagoes

Bens Imdveis em Andamento

6.2.2. Demonstracdo da Variacdes Patrimoniais
Tabela 2 - Demonstracdo das Variac6es Patrimoniais - Exercicio 2018

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0 3.826.632
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 191.822.336 150.549.643
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagado de Passivos 3.700 9.246.802
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.199.315 19.706.737
Reversdo de Provisfes e Ajustes para Perdas 0 0
Demais Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas 0 0
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (1) 194.025.352 183.329.814

VariagOes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos 13.914.176 13.787.564
Remuneragdo a Pessoal 11.467.584 11.214.488
Encargos Patronais 1.719.493 1.761.377
Beneficios a Pessoal 727.099 811.699
Outras Variagdes Patrimoniais de Pessoal e Encargos 0 0

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 403.940 392.874
Aposentadoria e Reformas 348.236 347.577
Pensdes 55.704 45.597
Outras Variagdes Patrimoniais de Beneficios Previdenciarios 0 0

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 8.013.852 6.579.231
Uso de Materiais de Consumo 278.565 134.455
Servicos de Terceiros 7.031.914 5.942.347
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustio 703.373 502.429

Variag¢Bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0 0

Transferéncias e Delegagdes Concedidas (consolidada) 163.972.151 157.015.249

Transferéncia e DelegacOes Concedidas 161.772.836 171.717.889
(*) Movimento de Saldos Patrimoniais 2.199.315 19.706.737
Registro da Comprovagao/Conclusdo de convénios e Instrumentos congéneres 0 -34.409.377

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos 234.732 33.052
Desincorporagéo de ativos 234.732 33.052

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 27.659 72.233
Indenizagdes/Restitui¢des 27.659 72.233

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (11) 186.566.510 177.880.204
Resltado Patrimonial do Perfodo (1= (1) 7458842 5449610
Fonte: SIAFI
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6.2.3. Balanco Orcamentario
Tabela 3 - Balango Or¢camentério - Exercicio 2018

Receitas Correntes
Receitas de Capital

Despesas Correntes 5.853.692 83.043.445 32.188.248 23.245.057 22.278.893 8.943.191
Pessoal e Encargos Sociais 13.624.252 14.288.449 13.567.041 13.567.041 12.669.172 0
Outras Correntes 62.229.440 68.754.996  18.621.207  9.678.017 9.609.721 8.943.191

Despesas de Capital 106.868.284 96.290.470 5.207.800  2.640.832 2.640.832 2.566.968

Investimentos 106.868.284 96.290.470 5.207.800  2.640.832 2.640.832 2.566.968

Reserva de Contingéncia

Resultado Orgcamentario 111

=(I-11) SUPERAVIT

Fonte: SIAFI

Restos a Pagar Nao Processados 28.128.784 1.149.030 13.542.601 13.437.153 48,14
- RP Néo Processados a Liquidar Inscritos (2017) 6.359.978 2114  3.818.688 2.539.176 60,04
- Reiscricdo RPNP a Liquidar/Bloqueado 21.768.806  1.146.916 9.723.913 10.897.977 44,67
Restos a Pagar Processados 966.164 0 0 0 0,00
- RP Processados (inscricdo no Exercicio) 966.164 0 0 0 0,00

Fonte: SIAFI

Em 2018 a Agéncia Espacial Brasileira-AEB, pagou 46,55% do total inscrito em restos a
pagar de exercicios anteriores.

Gréfico 26 - Execucdo de restos a pagar - Exercicio 2018

Execucao de Restos a Pagar-2018

- Reiscrigso RPNP a Liquidar/Bloqueado |G

- RP N&o Proc a Liquidar Inscritos (2017) | R RN

M Inscritos M Cancelados ™ Pagos M Saldo aPagar

(o]
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6.2.4. Balanco Financeiro
Tabela 4 - Balan¢o Financeiro - Exercicio 2018

Ingressos
Transferéncias Financeiras Recebidas 122.542.174 84.722.003
Recebimentos Extra orgcamentarios 40.605.106 25.289.501
Inscricdo em Restos a Pagar Processados 966.164 9.244.605
Inscri¢do em Restos a Pagar N&o Processados 39.638.942 16.044.896
Saldo Exercicio Anterior 6.860.953 834.929
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.860.953 834.929
TotaldosIngressos 170008283 110846432
Dispéndios

Despesas Orcamentaria 37.396.048 26.777.285
Ordinéaria 37.396.048 26.777.285
Vinculadas 0 0
Transferéncias Financeiras Concedidas 90.601.657 66.370.465
Pagamentos Extra orcamentarios 13.542.601 7.034.842
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 0 0
Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados 13.542.601 7.034.842
Outros Pagamentos 0 0
Saldo Exercicio Seguinte 3.887.943 6.860.953
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.887.943 6.860.953
Total dos Dispéndios 145428248 107043545

Fonte: SIAFI

Grafico 27 - Fluxo Financeiro - Exercicio 2018

Fluxo Financeiro

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000

= 2018 m2017
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6.2.5. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Tabela 5 - Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Exercicio 2018

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Desembolsos
Pessoal e demais Despesas Correntes
Juros e Encargos da Divida
Transferéncia e Delegacoes Concedidas
(*) Movimento de Saldos Patrimoniais
Registro da Comprovagao/Conclusdo de Convénios e Instrumentos Congéneres
Outros Desembolsos Operacionais
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos

Ingressos

Alienacdo de Bens

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Desembolsos

Aquisicédo de Ativo Néo Circulante

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Investimentos

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final

Fonte: SIAFI

191.822.336
0
191.822.336
0
182.168.031
14.318.116
0
161.772.836
2.199.315

0

8.276.394
9.654.306

9.062.956
9.062.956
0
0
9.062.956

6.860.953
3.887.943

150.549.643
0
150.549.643
0
138.366.731
14.180.438
0
171.617.889
19.706.737
34.409.377
6.684.517
12.182.912

6.348.246
50.280

0
6.297.965
6.348.246

834.929
6.860.953

Os ingressos de recursos financeiros na unidade AEB (Transferéncias Correntes Recebidas)

foram 100% oriundos do Tesouro Nacional.

Houve um crescimento substancial no Ativo N&o Circulante decorrente de aplicacdes de
recursos na implantacdo e modernizagéo das instalagcdes do Data Center da Agéncia.
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6.2.6. Demonstracdo das Mutac6es do Patriménio Liquido

Tabela 6 - Demonstracédo das Mutacgdes do Patrimdnio Liquido - Exercicio 2018

Saldo Inicial do Exercicio de 2017
Ajustes de Exercicio Anterior
Aumento/Reducéo de Capital
Resultado do Exercicio
Constituicdo/Reversdo de Reservas
Saldo Final do Exercicio de 2017

Saldo Inicial do Exercicio de 2018
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior
Const/Realiz. Reserva de Reav. de Ativos

Resultado do Exercicio
Constituicdo/Reversdo de Reservas
Saldo de Fusdo, Ciséo e Incorporagéo
Saldo Final do Exercicio de 2018

Fonte: SIAFI

O O O O O o o

170.583.768
-107.910.361
0
204.473.677
0

96.563.316

96.563.316

706.274

87.410.286

88.116.560

170.583.768
-107.910.361
0
204.473.677
0
267.147.084

96.563.316

706.274

87.410.286

88.116.560
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6.3. NOTA EXPLICATIVA

6.3.1. Informagdes Gerais sobre a UPC
Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
CNPJ 86.900.545/0001-70
Natureza Juridica: 110-4 — Autarquia Federal
Domicilio: SPO - Quadra 3 Bloco A - Brasilia-DF
Natureza das operacdes e principais atividades

A AEB, autarquia federal de natureza civil, vinculada ao MCTIC, foi criada pela Lei n°
8.854, em 10 de fevereiro de 1994, com a finalidade de promover o desenvolvimento das atividades
espaciais de interesse nacional. Esse Normativo define as competéncias da Agéncia (art. 3°) e a sua
estrutura béasica (art. 5°).

Conformidade com a legislacdo e com as normas de contabilidade aplicaveis ao setor publico.
As demonstrac6es Contabeis da Agéncia Espacial Brasileira sdo:

e Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos

e Balan¢o Orcamentario — demonstra informac6es do orcamento aprovado em confronto
com sua execucdo (despesa autorizada)

e Balango Financeiro e a Demonstragdo do Fluxo de Caixa — demonstram o fluxo
financeiro (entrada e saida)

e Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais — apura o resultado patrimonial do periodo,
fruto do confronto das variagfes patrimoniais aumentativas (transferéncias recebidas)
com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas)

e Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido - indica as variagdes do patrimonio
liquido e sua evolugédo no periodo

Estas demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as normas contabeis
vigentes no Brasil (Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000-LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico 72 Edi¢do 2017).

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

e Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacfes de liquidez
(se houver). A conta Unica derivada do principio da unidade de tesouraria (conforme art. 1° e
2° do Decreto n° 93.872/86), é mantida no BACEN e acolhe todas as disponibilidades
financeiras da Unido, inclusive dos fundos, das fundacdes, das autarquias e das empresas
estatais dependentes. E subdividida, em Conta Unica recursos Tesouro Nacional, Conta Unica
Recursos Previdenciarios e Conta Unica Recursos Divida Publica.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicao, construcdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reducdo ao
valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagOes patrimoniais diminutivas do periodo.
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Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, na AEB (11) sdo os softwares e Marcas
Direitos e Patentes (transferéncia de tecnologia), destinados a manutencdo publica ou exercidos com
essa finalidade e sdo mensurados, ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producéo,
deduzido o respectivo saldo da conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida).

Depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo de bens moéveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O Método de calculo dos
encargos de depreciacédo aplicavel € o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciacdo dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porem, quando o valor do bem adquirido
e o valor da depreciagdo no primeiro més, sejam relevantes, admite-se, em carater de excegao, o
computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

As informacdes da depreciacdo dos bens moveis da AEB sdo apuradas por um Sistema de
Patriménio desenvolvido pelo INPE em parceria com AEB, que utiliza como regra de célculo os
seguintes parametros:

e Método das cotas constantes (consiste em dividir o valor de aquisicdo do bem a
ser depreciado pelo tempo de vida util);

e Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo—Geral de Contabilidade -
CCONT/SUCON/STN/MF, constante do Manual SIAFI, assunto 020330-Depreciacgéo,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes;

Depreciacao de bens Imdveis

As informagcbes da depreciacdo dos bens imodveis sdo apuradas pelo Sistema de
Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario da Unido (SPIUnet), que é gerido pela Secretaria de
Patriménio da Unido (SPU), nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG/ n° 703, de 10/12/2014. A
Agéncia Espacial Brasileira ndo possui Bens Imdveis, embora o Balanco Patrimonial contenha
registro dessa natureza (1), trata-se de valores referentes a contratos de obras e servicos firmados pela
AEB com recursos oriundos do seu orgamento para a execucdo de obras de complementacdo da
infraestrutura do CLA e do CLBI, nédo incorporados ao imobilizado. Foi realizado o levantamento
detalhado do saldo por contratos e seus respectivos beneficiarios, que foram notificados a se
manifestarem sobre o procedimento para incorporagdo dos mesmos. A AEB aguarda posicionamento
para realizagdo dos devidos ajustes contabeis.

Bens Imoveis - Composicéo (1) R$ mil
31/12/2018 31/12/2017
Bens de Uso Especial 0,00 0,00
Bens de Uso Comum do Povo 0,00 0,00
Bens Dominicais 0,00 0,00
Bens Imdveis em Andamento 28.038.952,29 28.038.952,29
Instalagdes 35.744.346,35 35.368.346,35
Demais Bens Imoveis 0,00 0,00
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 0,00 0,00
Reducdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada 0,00 0,00
Total 63.783.298,64 63.407.298,64
Fonte: SIAFI
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Intangivel — Composicao (1) R$ mil
31/12/2018 31/12/2017

Software com Vida Util Definida 1.015.268 987.455
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida 22.516.108 13.321.237
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida 0,00 0,00
Direito de Uso de Imovel - Prazo Determinado 0,00 0,00
Direito de Uso de Im6vel - Prazo Indeterminado 0,00 0,00
Amortizacdo Acumulada (852.434) (852.434)
Reducdo ao Valor Recuperdvel de Intangivel 0,00 0,00
Total 22.678.942 13.456.258

Fonte: SIAFI

Marcas Direitos e Patentes-Vida Util definida, representando 99,28% do total do Grupo
refere-se “treinamento para transferéncia de tecnologia pela empresa Thales Alenia Space France”

Conta Contébil 1.2.4.2.1.01.05 — Adiantamento para Transferéncia de Tecnologia, para
empresas nacionais FIBRAFORTE, CENIC, AEL e EQUATORIAL.

Itens que ndo se aplicam a AEB

e Demonstracdo da gestdo e registro de imdveis desapropriados;

e Demonstracdo da gestdo e registro contabil dos créditos a receber;

e Revisdo de critérios adotados classificacdo dos niveis de risco e de avaliacdo do
provisionamento registrado nas Demonstragdes Financeiras e

e Demonstrativo especificos sobre subsidios e resultado operacional.
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7.  OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O relatdrio integrado da AEB esta estruturado conforme determinado pelos normativos
expedidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) anualmente. Para o exercicio corrente, o relatério
foi estruturado pelas Decisdes Normativas TCU n® 170 e 172/2018 e pela Portaria TCU n° 369/2018,
além da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010.

A AEB se encontra em um constante processo de estruturacdo. Desde a criagédo da UPC em
1994 até a apresentacdo do presente relatorio, varios normativos, orcamentos, pessoal, espacos fisicos
etc. foram aprovados, alterados, suprimidos, cedidos ou reduzidos para uma melhor funcionalidade
e, também, para que a autarquia cumprisse suas competéncias legais. No entanto, em quase todos 0s
relatdrios apresentados ao TCU, quatro assuntos foram recorrentes: déficit orcamentario, falta de
pessoal, divergéncias na governanca do setor e dificuldades de acesso ao espaco. Varios outros temas
também sdo importantes para a UPC, no entanto, os que envolvem alto risco foram elencados
anteriormente.

A UPC atua em um mercado global que movimenta USD$ 350 bilhGes anualmente. O
orcamento anual da AEB é em torno de USD$ 47 milhdes, considerando o dolar a R$ 3,80. No
entanto, embora com um valor monetario pouco representativo no cendrio mundial, a AEB mantém
parcerias estratégicas com China, Alemanha, Franca, Estados Unidos etc. Entdo, sem um orcamento
a altura das demandas nacionais planejadas pelo PNAE, a UPC podera ter sua capacidade afetada
pela insuficiéncia orcamentaria para entregar para a sociedade tudo o que o PEB tem para produzir e,
por conseguinte, reduzir suas parcerias estratégicas internacionais.

Outro ponto sensivel de qualquer UPC ¢ sua forca de trabalho. A AEB conta atualmente com
114 servidores. Desse total, apenas 67 sdo servidores da propria AEB, ou seja, do total apenas 58,77%
podem ser considerados como forca de trabalho efetiva, e 0s outros 41,23% como forca de trabalho
rotativa. O CDPEB, criado pelo Decreto n° 9.279/2018, estabeleceu vérias prioridades para o PEB,
dentre as prioridades foi criado o Grupo de Trabalho 9 — GT 9 para tratar dos assuntos de pessoal. O
GT 9 esta trabalhando com a falta de pessoal da AEB e dos 6rgaos executores do SINDAE: INPE e
DCTA. O INPE e o DCTA ja estdo enfrentando problemas operacionais com falta de pessoal e estdo
trabalhando em alguns projetos com bolsistas temporéarios. Nesse sentido, a possivel falta de pessoal
podera afetar a capacidade de a UPC cumprir com suas competéncias legais.

A governanca do setor espacial também é tema relevante da UPC. O CDPEB também esta
abordando essa fragilidade do Setor Espacial por meio do Grupo de Trabalho 1 — GT 1. O resultado
esperado advindo desse grupo € uma melhor estrutura para o setor.

O acesso ao espaco é um tema sensivel do PEB e de grande materialidade para a UPC. O
CDPEB, por meio do Grupo de Trabalho 6 — GT 6 abordou o denominado Projeto VLX. A Misséo
Espacial Completa Brasileira (MECB) foi aprovada em 1978 com trés objetivos a serem alcancadas
pelo Brasil: satélite, centro de langamento e acesso ao espago. O desenvolvimento de satélites e a
operacao de centros de langamentos ja foram superados pelo Brasil, restando ainda o0 acesso ao espaco
para cumprir o ultimo objetivo da MECB. Entdo, para alcancar esse objetivo da MECB o Brasil
precisara de orcamento, pessoal e governancga para agrupar toda a sinergia do setor no intuito de
cumprir 0s objetivos tracados ha mais de quatro décadas.

O presente relatorio integrado trouxe um resumo dos temas que tém um potencial de
materialidade que pode afetar a capacidade de a UPC em cumprir com suas competéncias legais. A
AEB estéa trabalhando com o MCTIC, Ministério da Defesa, GSI e todos os atores envolvidos direta
ou indiretamente com o PEB para tentar mitigar o fator risco nesses e em outros temas afetos ao setor.

Quanto ao cumprimento das determinacdes do TCU e, ainda, da CGU, a UPC vem
cumprindo todas as determinagdes emanadas desses 6rgdos. No presente exercicio, a UPC vem
melhorando o ambiente de controle, integridade das informacdes, governanca e gestdo de riscos,
tendo como objetivo o aprimoramento da gestdo publica.
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7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Este item tem por finalidade fornecer uma visdo gerencial de como a Agéncia trata as
determinacbes e recomendacbes do TCU, apresentando o0s principais numeros e resultados
relacionados.
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No que diz respeito as deliberacGes feitas pelo TCU durante o Exercicio de 2017, foram
tratados® no a&mbito da AEB os seguintes acordaos:

Quadro 19 - Demandas TCU - Atendimento/Manifestacdo

Acordio n° 4505/18 — 22 Camara Determinagdes direcionadas ao MCTIC
Ciéncia da AEB

AcOrddo n° 2615/18 — 12 Camara Ciente

Ac6rddo n° 11264/18 — 22 Camara Ciente

Fonte: Auditoria Interna (AUDIN)

O procedimento para atendimento das diligéncias do TCU no ambito da AEB é iniciado pelo
Gabinete, onde ¢ feita uma triagem inicial e encaminhada a area responsavel para atendimento. A
Auditoria Interna é responsavel pelo acompanhamento do atendimento das recomendacfes e
determinacOes pelos gestores, conforme estabelecido no seu Regimento Interno o qual prevé o
seguinte: “apoiar a realizagao de inspec¢oes, auditorias e demais procedimentos de controle externo”.

Para o efetivo acompanhamento dos acérdaos, foram utilizados os seguintes procedimentos:

e Acompanhamento de forma periddica no site do TCU, com a finalidade de verificar
0s Acdrdaos expedidos direcionados a AEB; e

e Encaminhamento a Chefe de Gabinete da Agéncia de relatério com as diligéncias do
TCU, sempre que houver Acérddo expedido direcionado a AEB, com
acompanhamento junto aos gestores para atendimento das diligéncias com 0s prazos
estabelecidos.

Informa-se, por oportuno, que quando da elaboracdo deste conteldo, ndo havia
determinacOes e recomendacdes feitas em acorddos do TCU decorrentes do julgamento de contas
anuais de exercicios anteriores que estejam pendentes de atendimento.

3 Os acordéos listados ndo possuiam determinagdes para atuagdo direta da AEB, uma vez que se tratava de determinagfes
direcionadas ao MCTIC ou de assuntos para ciéncia da Agéncia. Assim, ndo houve determinacdo explicita para a AEB.
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8. ANEXOS E APENDICES
ANEXOS E APENDICES 1 - DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A integridade pela execucdo da Politica Espacial perpassa pela Missdo — promover atividades
espaciais de interesse nacional visando o desenvolvimento da sociedade brasileira” — e pela Visdo —
consolidar o Programa Espacial Brasileiro em articulagdo com os agentes governamentais, sociais e
econdmicos — o que impde a AEB a responsabilidade de cumprir com todos os principios
constitucionais da Administracdo Publica para entregar o resultado da politica publica sob sua
competéncia.

A elaboracdo do mapa estratégico ocorreu com a participagdo de todas as unidades internas
da AEB. Seguindo essa metodologia, todas as areas da AEB também participaram da elaboracédo do
presente relatorio integrado. Os diversos assuntos tratados no relato integrado como transparéncia
publica, controle externo e interno, cenario internacional, satélites, centros de lancamento, acesso ao
espaco etc., demonstram a sinergia das diversas areas da autarquia em cumprir com suas
responsabilidades perante aos 0rgaos de controle interno e externo e, também, perante a sociedade
como um todo.

O cumprimento de todos os normativos que embasaram as atividades da AEB como: licitacao,
contratos, fiscalizacdo, pagamento a fornecedores, controles internos, patrimonio, almoxarifado,
execucao orcamentaria e financeira, gestdo de pessoas, contabilidade publica e transparéncia foram
devidamente inseridos nos diversos capitulos que comp&em a estrutura do relatorio integrado.

O relatorio integrado esta estruturado com base nos normativos e orientacdes do Egrégio TCU.
A apresentacao segue fidedignamente as orientagdes quanto a ordem de apresentacdo, comentarios e
justificativas para os diversos temas do programa espacial brasileiro.

A presente DECLARACAO DE INTEGRIDADE atesta que o relato integrado esta
estruturado e contém todas as informacgdes determinadas pelo TCU e transmite para a sociedade a
veracidade dos fatos acontecidos durante o exercicio. Os valores monetarios apresentados também
representam o montante aplicado, pela AEB, no PEB, em 2018, e foram extraidos dos sistemas
estruturantes do Governo Federal, sendo que grande parte das informacdes ratificadas na declaracdo
do contador da Agéncia.

Presidente e Diretores da Agéncia Espacial Brasileira
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ANEXOS E APENDICES 2 - GLOSSARIO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sociedade
Alinhar o programa espacial as demandas da sociedade brasileira

Definicdo: Este objetivo visa a identificacdo de demandas por meio da ampliacdo do debate entre
demandantes e demandados — incluindo 6rgdos governamentais e ndo governamentais, instituicdes
privadas e entes publicos, inddstria, academia e demais atores sociais — a fim de subsidiar a tomada
de decisdo sobre a concepcdo e a implementacdo do Programa Espacial Brasileiro. A ideia do objetivo
¢ construir um Programa Espacial cada vez mais aderente as necessidades da sociedade brasileira.

Fortalecer a industria espacial brasileira

Definicdo: Fomentar e promover a inddstria espacial brasileira de modo a torna-la mais competitiva
e aumentar sua participagdo nos mercados interno e externo.

Desenvolver tecnologias criticas e capital humano necessarios ao fortalecimento do programa
espacial

Definicdo: Realizar o mapeamento das tecnologias criticas em consonancia com as politicas em vigor
para subsidiar a tomada de deciséo e a elaboracdo e implementagédo de planos de desenvolvimento
dessas tecnologias.

Processos Internos

Desenvolver capital humano e tecnoldgico para fortalecer o programa espacial brasileiro

Defini¢ao: Desdobrar em nivel de processos internos o objetivo “Desenvolver tecnologias criticas”.
Abarca os diversos programas de capacitagdo de recursos humanos implementados pela AEB.

Ampliar investimento no setor espacial

Definicdo: Prospectar e viabilizar novos arranjos, parcerias e fontes de financiamento, promovendo
a ampliagdo dos investimentos no setor espacial.

Aprimorar o processo de adogdo de missdes e a gestdo de projetos espaciais

Definicdo: Estabelecer procedimento de adocdo de missdes (satélites, lancadores e centro de
langcamento) e aperfeigcoar a gestdo de projetos espaciais, aprimorando 0 acompanhamento junto aos
6rgdos do SINDAE.

Fortalecer as parcerias internacionais e nacionais

Definicdo: Prospectar e implementar acGes de interesses e objetivos comuns entre organizacfes ou
paises, em ambito internacional e nacional.

Desenvolver a¢des de relacionamento governamental

Definicdo: Estabelecer canais e mecanismos de articulagdo politica, administrativa e técnica com
organizacBGes governamentais nos Poderes Legislativo e Executivo, nos niveis federal, estadual e
municipal.

Fortalecer a imagem, a comunicacao e a representacao institucional

Definicdo: Aprimorar, por meio de a¢bes de comunicacdo e de relacionamento institucional, a
imagem da organizacdo, de modo a ampliar o reconhecimento e a representatividade da AEB,
tornando-a conhecida pela sociedade no desenvolvimento de suas competéncias legais.
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Fortalecer o sistema de comunicagao interna

Definicdo: Implementar um plano de comunicacédo interna que favorecga acGes de relagdes publicas,
decisbes de impacto e o transito de informacdes relevantes para a instituicao.

Formalizar e implementar a gestao estratégica

Definicdo: Estruturar, formalizar e implantar a gestdo estratégica na AEB, segundo a dptica da
Administracdo Publica Federal.

Mapear os processos da instituicdo em todas as areas e niveis

Definicdo: Realizar o mapeamento dos processos da instituicdo de maneira a ter o fluxo e a descricdo
de todos eles em sistema bottom-up.

Aprimorar controles internos e gestao de riscos na instituicéao

Definicdo: Estruturar e implantar o processo de controles internos e de gestéo de riscos na instituicdo
em area especifica para tal, seguindo as melhores praticas da Administracdo Publica Federal.

Aprimorar o processo de gestdo orcamentéaria

Definicdo: Aperfeicoar o processo de gestdo e planejamento da alocacdo de recursos, bem como de
sua execucao.

Aprendizado e crescimento (Pessoas e T1)

Aprimorar a infraestrutura de TI, de Comunicacéo e de Seguranca

Defini¢do: Implementar agdes que melhorem o conjunto de elementos de tecnologia da informagéo
(hardware, software, tecnologia de gestdo de dados, tecnologia de rede e servicos de tecnologia) e de
seguranca para atender as necessidades da instituicéo.

Implementar a politica de gestdo do conhecimento por meio das gestdes de Competéncia, Por
Processos e de Qualidade de Vida

Definicdo: Implementar ferramentas que viabilizem a estruturacdo eficiente de tecnologias e
processos que tenham por objeto criar, transferir e utilizar informagdes relevantes para a institui¢éo
e em consonancia: mapear e implementar acdes que permitam desenvolver os conhecimentos técnico,
de habilidades e de ferramentas necessarias a consecuc¢do das atividades da instituicdo; implementar
acOes para viabilizar a gestdo por processos e; desenhar e implementar politicas voltadas a ampliagéo
do comprometimento profissional de servidores e colaboradores; estruturar politica para
desenvolvimento continuo, e acbes com foco na ampliacéo da percepcdo de valorizagdo das pessoas.
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