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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo incorpora todos os atos praticados pela Agéncia Espacial
Brasileira — AEB no exercicio de 2014. O detalhamento das estratégias de atuacdo implementadas,
das atividades desenvolvidas e dos resultados alcangados encontra-se discorrido na Secéo I11.

O Relatério de Gestdo da Agéncia Espacial Brasileira — AEB de 2014 encontra-se
estruturado de acordo com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes
Normativas TCU n° 134 e 140 do exercicio de 2014, alteradas pela Decisdo Normativa TCU n°
143/2015 e da Portaria TCU n° 90/2014.

Em cumprimento as orientacbes do Anexo Il da DN TCU n° 134/2014, a seguir estdo
indicados os itens e subitens que ndo constam do presente relatério, bem como as suas justificativas:

I) Parte A — Contetdo Geral

ltem 2

Subitem 2.5

Justificativa

O conselho deliberativo da AEB ndo é remunerado. Portanto, ndo houve no
exercicio de 2014 qualquer pagamento aos administradores, membros da diretoria
estatutaria, do conselho de administracdo e do conselho fiscal.

Item 5

Subitem 5.5

Justificativa

O subitem embora aplicavel, informamos que ndo hé contetdo a ser declarado pela
UJ no exercicio de referéncia.

ltem 6

Subitem 6.2

Justificativa

O subitem embora aplicavel, informamos que nao houve despesa efetuada pela UJ
com publicidade e propaganda no exercicio de referéncia.

Subitem 6.3

Justificativa

A AEB nunca reconheceu passivo por insuficiéncia de crédito ou recurso
financeiro. Nao houve registro nas contas contabeis do 6rgdo para a referida
despesa no exercicio de 2014.

Subitem 6.7

Justificativa

O subitem ndo se aplica a UJ.

Subitem 6.8

Justificativa

N&o houve na AEB gestdo de precatérios em 2014 e também ndo houve registro
nas contas contabeis.

ltem 7

Subitem 7.3

Justificativa

N&o houve na AEB contratacdo de empresa beneficiada pela desoneragédo da folha
de pagamento com base no art. 7° da Lei n® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto
n°® 7.828/2012.

Item 8

Subitem 8.3

Justificativa

O subitem embora aplicavel, informamos que ndo houve despesa efetuada pela UJ
com a locacgdo de imoveis de terceiros.

Iltem 12

Subitem 12.2

Justificativa

O subitem embora aplicavel, informamos que ndo ha contetdo a ser declarado pela
UJ no exercicio de referéncia.

Subitens 12.5a12.8

Justificativa

Os subitens ndo se aplicam a UJ.




Item 13 Outras informac0des sobre a gestao

N&o verificamos a necessidade de acrescentar outras informacgdes sobre a gestéo
Justificativa | para o exercicio de 2014, considerando que nos itens pretéritos a UJ ja abordou
todos 0s assuntos pertinentes a area espacial.

Em 2014, a Politica Espacial Brasileira se destacou com o importante trabalho de integracéo,
testes, campanha de lancamento e langamento do satélite sino-brasileiro CBERS-4, a partir do sitio
de lancamento de Taiyuan na China, realizado em 7 de dezembro de 2014. Este novo satélite devera
produzir dados e informacbes que serdo utilizados pelo Governo para monitorar 0s setores
agricolas, florestal e no controle do meio ambiente, restabelecendo a capacidade nacional para a
producdo de imagens de sensoriamento remoto, interrompida em 2010 com o encerramento das
atividades do satélite CBERS-2B.

Paralelamente, importantes esforcos foram desenvolvidos com vistas a consolidacdo do
Plano Decenal Sino-Brasileiro de Cooperacdo Espacial 2013-2022, que propde a continuidade do
Programa da familia CBERS. Neste sentido, a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) firmou com a
Administracdo Nacional Espacial da China (CNSA) uma Carta de Intencdes, no dia 9 de dezembro
de 2015, para a construcdo do satélite CBERS-4A, a ser lancado em 2017, realizar estudos para
desenvolver nova geracdo de satélites, e cooperar nas aplicacdes de dados de satélites.

No campo do desenvolvimento de missdes espaciais, destacam-se a conclusdo dos estudos
comparativos de solucGes para o Sistema de Coleta de Dados Hidrometeorologicos (SCD-Hidro) e a
aprovacéo, pelo Grupo de Trabalho Brasil-Argentina, da definicdo da Misséo e o inicio do Projeto
Preliminar do satélite SABIA-Mar. O SCD-Hidro é essencial para a modernizacdo e ampliacdo de
rede de coleta de dados hidrometeorologicos, necessaria para apoiar as politicas nacionais para o
setor hidrico e de prevencdo de desastres naturais. O SABIA-Mar objetiva a observacdo dos
oceanos, da zona costeira e de aguas interiores da América do Sul, com aplica¢bes principais no
estudo do ciclo de carbono, da biosfera marinha, da identificacdo de zonas potenciais de pesca, e
para a deteccdo de eventos como vazamento de petréleo, entre outras.

Quanto aos micro e nano satélites, em junho de 2014, langou-se com éxito o primeiro
Cubesat brasileiro, 0 NanosatC-Brl, com a misséo de coletar dados do campo magnético terrestre,
principalmente na regido da Anomalia Magnética do Atlantico Sul (Amas) e do setor Brasileiro do
Eletrojato Equatorial lonosférico. Destacam-se, ainda, o desenvolvimento dos satélites AESP-14,
UbatubaSat, ITASAT, NanosatC-Br2 em continuidade ao Brl, e Serpens, todos com langcamentos
previstos para 2015.

Nos esfor¢os para a conquista dos meios de acesso ao espaco, destacam-se: i) a efetivacdo de
acordo espacial com a Agéncia Espacial Alema (DLR), para que o Brasil atenda ao cronograma de
langamento do experimento alemdo SHEFEX-3; e ii) 0 apoio as atividades de desenvolvimento e
preparacdo do VLS-1, com a Operacdo Santa Barbara | (integracdo da rede elétrica e testes no
Centro de Lancamento de Alcantara — CLA) e a Operacdo Santa Barbara Il (langamento do
prototipo VSISNAV do VLS-1, a partir do CLA), para 2015.

No dominio das tecnologias criticas, destaca-se a formacdo de profissionais brasileiros na
Franca, como parte do Plano de Absorcdo de Tecnologia do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicag0es Estratégicas (SGDC).



RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL — EXERCICIO DE 2014
SECAO |

1. IDENNTIFICA(;NAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1  ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1.1 — Identificacio da UJ — Relatoério de Gestao Individual
Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Codigo SIORG: 1988
Identificacéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa: Agéncia Espacial Brasileira

Denominacao Abreviada: AEB

Cédigo SIORG: 4243 [codigo LOA: 24205 [ cadigo S1AFI: 203001
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 86.900.545/0001-70
Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia |Cc’>digo CNAE: 7210-0

Telefones/Fax de contato: |(O6l) 3411-5500
Endereco Eletronico: presidencia@aeb.gov.br

Pdgina na Internet: http://www.aeb.gov.br
Endereco Postal: SPO - Quadra 3 - Bloco "A" - 2° Andar - CEP. 70.610-200
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 8.854, de 10.2.1994
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Decretos n°s 4.718/2003 e 6.129/2007
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e GestOes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

240106 Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

120013 Centro de Langamento de Alcantara - CLA

120015 Centro de Lancamento de Barreira do Inferno - CLBI

120016 Grupamento de Infraestrutura e Apoio de Sdo José dos Campos - GIA/SIC

443003 Geréncia de Orgamento e Financgas - SAF/ANA
Gestles Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
99999
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
203001 20402
240106 00001
120013 00001
120015 00001
120016 00001
443003 44205




SECAO 111

DESENVOLVIMENTO

1.2  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

A Agéncia Espacial Brasileira — AEB, autarquia federal de natureza civil, foi criada em 10
de fevereiro de 1994 e esta atualmente vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
MCTI. As suas competéncias estdo definidas na Lei n° 8.854/94, tendo como finalidade a promocéao
e o desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional.

Mais especificamente, a lei define, em seu Art. 3°, as seguintes competéncias:

a.

Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das agdes
dela decorrentes;

Propor a atualizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais e as diretrizes para a sua consecucgao;

Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas or¢camentarias;

Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior;

Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulacdo com o
Ministério das Relacbes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
objetivando a cooperacdo no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua
execucao;

Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto
de andlise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em
articulacdo com o Ministério das RelacGes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia;

Incentivar a participacdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;

Estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;

Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento
tecnoldgico;

Articular a utilizacdo conjunta de instalacdes técnicas espaciais, visando a integracao
dos meios disponiveis e a racionalizacao de recursos;

Identificar as possibilidades comerciais de utilizagdo das tecnologias e aplicacdes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servicos e
producdo de bens;

. Estabelecer normas e expedir licengas e autorizagdes relativas as atividades

espaciais;
Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

As acdes do programa sdo orientadas pelas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo Decreto n°® 1.332/94, que
busca alcangar os seguintes objetivos estratégicos:
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Estabelecimento no Pais de competéncia técnico-cientifica na area espacial que lhe
possibilite atuar com real autonomia;

Promocao do desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de meios, técnicas e
infraestrutura de solo correspondentes, que venham propiciar ao Brasil a
disponibilidade de servicos e informacdes de sua necessidade ou interesse;

Adequacdo do setor produtivo brasileiro para participar e adquirir competitividade
em mercados de bens e servicos espaciais.

1.3 Organograma Funcional

Estrutura Organizacional
Conselho Superior Presidéncia
Gabinete Procuradoria Federal
Auditoria Assessoria de
Interna Cooperacao Internacional
DPOA DPEI DSAD DTEL
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Planejamento, Politica Espacial Satélites, Transporte
Orgcamento e e Investimentos Aplicagoes e Espacial e
Administracao Estratégicos Desenvolvimento Licenciamento

A estrutura organizacional da AEB foi aprovada pelo Decreto n° 4.718, de 04 de junho de
2003. As competéncias de suas areas encontram-se listadas abaixo.

PRESIDENCIA

A Presidéncia compete coordenar, supervisionar e administrar as aces e o patrimonio da AEB.

CONSELHO SUPERIOR

Apreciar propostas de atualizagdo da PNDAE, para encaminhamento ao Ministro de Estado
da Ciéncia e Tecnologia;

Deliberar sobre as diretrizes para execucdo da PNDAE aprovada pelo Presidente da
Republica;

Atuar na elaboracdo do PNAE, bem como de suas atualizacfes, e apreciar anualmente seu
relatério de execucdo;

Atuar na elaboracéo da proposta orcamentéaria anual da AEB;

Apreciar as propostas de atos de organizacédo e funcionamento do SNAE;

Apreciar acordos, contratos, convénios e outros instrumentos internacionais, no campo das
atividades espaciais;

Propor subsidios para a definicdo de posi¢Oes brasileiras em negociagdes bilaterais e em
foros internacionais, referentes a assuntos de interesse da &rea espacial,
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Aprovar diretrizes para o0 estabelecimento de normas e expedicdo de licengas e autorizagdes
relativas as atividades espaciais;

Opinar sobre projetos de leis, propostas de decretos e de outros instrumentos legais,
relativos as atividades espaciais; e

Deliberar sobre outras matérias.

GABINETE

Assistir ao Presidente da AEB em sua representacao social e politica;

Incumbir-se do preparo e despacho do seu expediente pessoal, bem assim das atividades de
comunicacdo social;

Providenciar a publicacéo e a divulgacdo das matérias de interesse da AEB; e

Acompanhar a tramitacdo de projetos de interesse especifico da AEB no Congresso
Nacional.

PROCURADORIA FEDERAL

Representar judicial e extrajudicialmente a AEB;

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da AEB, aplicando-
se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de
1993; e

A apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades da
AEB, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial.

ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL

Compete, em articulacdo com a Assessoria de Assuntos Internacionais do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, propor, coordenar e promover acdes de cooperacdo internacional e,
qguando pertinente, avaliar e supervisionar instrumentos internacionais de cooperacdo e de
aquisicdo de bens e servicos e participar das negociacfes bilaterais e multinacionais de
interesse da area espacial.

AUDITORIA INTERNA

Compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentério-financeiro,
patrimonial, de pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel
cumprimento de diretrizes e normas vigentes e, especificamente:

Verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pela AEB;

Examinar a legislagdo especifica e normas correlatas, orientando quanto & sua observancia; e
Promover inspecOes regulares para verificar a execugdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - DPOA

Coordenar e controlar a execugéo das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil
da Administracdo Federal — SIPEC, de Organizagdo e Modernizagdo Administrativa -
SOMAD, de Administragdo dos Recursos de Informagdo e Informética - SISP, de Servicos
Gerais - SISG, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Federal e de
Administracdo Financeira Federal;

Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em
diretrizes, objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual; e
Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocacdo de recursos, a politica
de gastos e coordenacdo das agoes.



DIRETORIA DE POLITICA ESPACIAL E INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS — DPEI

Atuar na elaboracéo de propostas de atualizagcdo da PNDAE e na elaboragéo e atualizagdo do
PNAE;

Implementar, coordenar e supervisionar o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo
dos projetos e das atividades do PNAE;

Identificar e analisar oportunidades estratégicas de investimento no setor espacial e articular
a captacdo de recursos para seu financiamento; e

Realizar estudos e andlises pertinentes a area espacial.

DIRETORIA DE SATELITES, APLICACOES E DESENVOLVIMENTO — DSAD

Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e atividades relativos a satélites
espaciais, cargas Uteis e suas aplicacOes, estimulando a participacdo do setor produtivo na
implementacdo dessas agdes;

Promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos
decorrentes dos projetos e atividades de sua competéncia;

Promover a integracdo de instituicbes de ensino e pesquisa nas acbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo tecnologica de interesse da area espacial; e

Promover a capacitacdo de recursos humanos para atuacdo em atividades espaciais.

DIRETORIA DE TRANSPORTE ESPACIAL E LICENCIAMENTO - DTEL

Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e atividades relativos a foguetes,
veiculos lancadores e centros de lancamento, estimulando a participacdo do setor produtivo
na implementagdo dessas agoes;

Promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos
decorrentes dos projetos e atividades de sua competéncia;

Promover iniciativas de comercializacdo de bens e servigos espaciais;

Atuar na elaboracéo e aplicacdo de normas pertinentes as atividades espaciais; e

Coordenar a concessdo de licencas e autorizagOes relativas as atividades espaciais, bem
como a fiscalizag8o dessas concessdes e autorizacdes.



Quadro A.1.3 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades G R — Periodo de
Estratégicas e 9 atuacdo
Atualizagdo do PNDAEe
. . o . PNAE, avaliar os projetos e A
Diretoria de Politica Espacial e . . Petronio
. >P ativiadades do PNAE, analisar . 01.1.2014a
Investimentos Estratégicos - . Noronha de Diretor
as oportunides de 31.12.2014
DPEI . . . Souza
investimento e realizar
estudos da area espacial
Implementar, coordenar e
supervisionar os satélites,
i e | cotosaban || s
plicag P ctorprodutivo, Gurgel Veras 31.12.2014
DSAD integracao instituicoes e
capacitacao de recursos
humanos
Implementar, coordenar e
supervisionar os foguetes
langadores, tranferéncia de Ricardo Doudl Diret 0112014
Diretoria de Transporte Espacial tecnologia para o setor IcaI; (') LQUQ ® S t;ret';) r; 36 3 2014a
. . P P produtivo, comercializacdo de ala Lira ubstituto e
e Licenciamento - DTEL . L
bens e servicos, aplicagéo de
normas e demais
licenciamentos das atividades |Marco Antonio Diret 31.3.2014 a
- retor
espaciais. Vieira Rezende reto 31.12.2014

1.4 Macroprocessos Finalisticos

A AEB opera por meio da implementacdo de um conjunto de processos finalisticos e de
apoio, estabelecidos em correspondéncia com as competéncias descritas no Art. 3° da Lei n°
8.854/94, que criou a AEB, bem como as atribui¢bes regimentais das diversas unidades que
compdem a sua estrutura organizacional.

Os principais macroprocessos finalisticos da AEB, relacionados com a razdo da sua
existéncia, sdo num total de seis (6). Os macroprocessos finalisticos, assim como as competéncias
legais correspondentes, os principais produtos e servicos e 0s principais atores responsaveis pela sua
conducéo, dentro da estrutura organizacional formal da AEB, estdo resumidos a seguir:

Macroprocesso Finalistico 1 — Formulacéo e Atualizacdo da Politica Espacial
Competéncias atribuidas em Lei:

I1. Propor a atualizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE) e as diretrizes para a sua consecugao.

I1l. Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas orgcamentarias.

Principais Produtos/Servigos:

o Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) avaliada e
atualizada.
e Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) — plano decenal (estratégico de
longo prazo) avaliado e atualizado.
e Plano Plurianual (PPA) formulado, de forma articulado e integrado com a
PNDAE/PNAE.
6



« Planos de acdo do setor espacial integrados na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI/MCTI) e na Politica de Desenvolvimento Industrial (PBM/MDIC).

Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em estreita coordenacdo e articulagdo com as Diretorias da AEB, com o
Conselho Superior da AEB, com os Orgéos Setoriais de Execucdo do Sistema Nacional de
Atividades Espaciais (SINDAE), Ministérios, Industria e Academia, para harmonizar e
validar as propostas de atualizagdo das politicas, objetivos e diretrizes estratégicos do
programa espacial, bem como o seu alinhamento com outras politicas governamentais.

Macroprocesso Finalistico 2 — Coordenac¢do e Acompanhamento da Execucdo das Atividades
do SINDAE

Competéncias atribuidas em Lei:

I. Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das acgbes dela
decorrentes.

VII1I. Estimular a participagéo da iniciativa privada nas atividades espaciais.

XI. Articular a utilizacdo conjunta de instalagGes técnicas espaciais, visando a integracéo dos
meios disponiveis e a racionalizacao de recursos.

Principais Produtos/Servicos:

« Projetos de desenvolvimento estruturados, contratados, avaliados e implementados para
o desenvolvimento de satélites e suas aplicacGes, veiculos lancadores e infraestruturas
associadas, assim como o avanco no dominio das tecnologias criticas.

« Contratos de desenvolvimento com a industria estabelecidos e implementados.

e Termos de Execucdo Descentralizada de Crédito (TED) para INPE e DCTA
estabelecidos e implementados para o desenvolvimento de sistemas e aplicagdes
espaciais, em conjunto com a inddstria.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido prioritariamente pela Diretoria de Satélites, Aplicacdes e
Desenvolvimento (DSAD) e pela Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL),
e pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos (DPEI) em projetos na fase
inicial de concepcdo, que se articulam com os principais 6rgdos setoriais de execu¢do do
SINDAE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE/MCTI e Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA/ComAer/MD), empresas nacionais do setor
espacial e setor académico para fazer cumprir a politica espacial, promovendo e
concretizando a execucdo dos projetos espaciais estabelecidos no PNAE, por meio de
contratos, convénios ou descentralizacdo de créditos.



Macroprocesso Finalistico 3 — Fomento a Pesquisa Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacado de interesse para o setor espacial

Competéncias atribuidas em Lei:

VII. Incentivar a participacdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial.

IX. Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial.

X. Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnolégico.

Principais Produtos/Servigos:

e Projetos de pesquisa contratados e implementados com a academia ou institutos de
pesquisa.

e Projetos de formacao e capacitagdo de RH contratados e implementados com a academia
ou institutos de pesquisa.

e Parcerias articuladas e formadas com institutos de pesquisa e academia, bem como com
orgéos de fomento a pesquisa e inovacéao.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Diretoria de Satélites, Aplicacbes e Desenvolvimento
(DSAD) que se articula com a academia e institutos de pesquisa para contratagdo e execugéo
de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, de interesse para o setor espacial, bem
como agéncias de fomento a pesquisa e formacéo e desenvolvimento de pessoal, tais como a
FINEP, CNPqg e CAPES, para ampliar o apoio no desenvolvimento de novas competéncias e
de capital humano, bem como a capacidade do pais no desenvolvimento e dominio das
tecnologias criticas para o programa espacial.

Macroprocesso Finalistico 4 — Fomento das Relacgdes Internacionais e Concertacédo das Acoes
Competéncias atribuidas em Lei:

IV. Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior.

V. Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulacdo com o
Ministério das Relagdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
objetivando a cooperacdo no campo das atividades espaciais, € acompanhar a sua execucao.
VI. Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de
analise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em articulagdo com
0 Ministério das RelacGes Exteriores e 0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Principais Produtos/Servigos:

e Apoio as decisdes institucionais sobre propostas de cooperacéo internacional.

e Acompanhamento da execucdo de Acordos e outros instrumentos de cooperagdo
internacional.

e Promover o intercdmbio com instituicdes de outros paises, governamentais e/ou
privadas, sejam empresas, institutos de pesquisa, embaixadas ou organismos
internacionais.

e Organizar reunides/conferéncias com contrapartes estrangeiros, empresas privadas,
embaixadas ou agéncias governamentais.



Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Assessoria de Cooperacgdo Internacional que se articula
com o Ministério das Relacbes Exteriores (MRE) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), como instancias principais de orientacdo da politica de cooperacéo
internacional governamental.

Macroprocesso Finalistico 5 — Promog¢do do Desenvolvimento Industrial e Comercial de
Produtos e Servicos Espaciais

Competéncias atribuidas em Lei:

XI1. ldentificar as possibilidades comerciais de utilizagdo das tecnologias e aplicagdes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servigos e producéo
de bens.

Principais Produtos/Servicos:

« Formulacdo de estratégias e propostas de agdes para estimular a comercializacdo de
produtos e servigos espaciais visando o maior desenvolvimento da inddstria e do
mercado nacional espacial.

« Anadlises de propostas e apoio a eventos comerciais no pais ou exterior.

« Identificacdo e proposicdo de fontes de financiamento ou parcerias comerciais nacionais
ou internacionais

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em estreita coordenacao e articulagdo com as demais Diretorias da AEB
(DSAD e DTEL), com os Orgdos Setoriais de Execucdo do SINDAE, Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), empresas nacionais do setor espacial e
instituicdes de financiamento (FINEP e BNDES), buscando estimular e ampliar o mercado
de comercializacdo de produtos e servigos espaciais € 0 maior desenvolvimento da industria
nacional. No caso especifico das atividades da empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS), que trata dos servicos comerciais de langamento, a coordenagdo é realizada pela
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL).

Macroprocesso Finalistico 6 — Certificacdo, Normalizacdo e Fiscalizacdo das Atividades
Espaciais

Competéncias atribuidas em Lei:

XI11. Estabelecer normas e expedir licencas e autorizacdes relativas as atividades espaciais.
XIV. Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

Principais Produtos/Servigos:
e Producdo e atualizacdo das normas de seguranga para o setor espacial.

e Expedicdo de licencas/certificacbes/autorizagdes para atividades espaciais no pais.
« Fiscalizacdo das atividades espaciais no pais.



Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento
(DTEL) que se articula com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), o
Instituto de Fomento Industrial (IFI/DCTA), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE/MCTI) e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO/MDIC) para atuarem na producdo das normas e fiscalizacdo das atividades
espaciais no pais.

Principais Parceiros/Clientes

Os principais parceiros/clientes da AEB séo todos externos. No papel de desenvolvedores e
fornecedores de produtos e servigos para o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)
estdo o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE/MCTI) e o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA/ComAer/MD), definidos no Decreto n° 1.953/96, que instituiu o
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), como os principais
Orgaos setoriais de execucdo do programa.

Neste papel, colocam-se também, como parceiras/clientes, as industrias nacionais do setor
espacial (tais como Omnisys, Cenic, Fibraforte, Mectron, Equatorial, Compsys, Optoeletrénica,
Kepler, AEL, dentre outras), representadas pela sua Associacdo das Inddstrias Aeroespaciais do
Brasil (AIAB).

Outra importante parceria ocorre com a empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS), constituida em 2006 por forca do Tratado firmado entre o Brasil e a Ucrania em 2003, para
explorar servicos de lancamento comercial a partir de Alcantara, bem como a empresa Visiona
Tecnologia Espacial S.A., constituida em 2012, mediante parceria entre a Telebras e a Embraer,
para prover, como ‘“prime-contractor”’, a aquisi¢cdo, o langamento, a constru¢do da infraestrutura
terrestre e a capacitacdo para a operacdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC), destinado a atender as demandas do Plano Nacional de Banda Larga (PNBL)
e das comunicacgdes militares em Banda X.

Ainda no contexto do SGDC, em 2013 foi estabelecida uma importante parceria entre a
AEB e a empresa franco-italiana Thales Alenia Space (TAS), escolhida para fornecer o satélite.
Cabe a AEB, por forca do Decreto n° 7.769/2012, coordenar, monitorar e avaliar os resultados do
plano de absorcdo e transferéncia de tecnologia elaborada durante a fase de selecdo das empresas. A
cedente das tecnologias a serem transferidas para o Brasil € a mesma empresa fabricante do satélite
(TAS), com a qual a AEB firmou ao final de 2013 um Memorando de Entendimento (MoU) para
disciplinar o processo.

Na qualidade de usuarios dos servigos espaciais, tem-se como principais parceiros o
Ministério do Meio Ambiente, o IBAMA, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o SIPAM/SIVAM e a Secretaria de Defesa Civil do
Ministério da Integracdo Nacional — SEDEC/MI, aléem de inUmeras empresas, organizacoes
governamentais e do terceiro setor que fazem uso de imagens e outros produtos gerados a partir das
aplicacdes espaciais.

Como fomentadores e financiadores das atividades de PD&Il e de formacdo e
aperfeicoamento de pessoal, a AEB tem ainda como importantes parceiros a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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Na geracdo de novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos de interesse para 0 programa
espacial, a AEB tem também como parceiras as instituicdes académicas tais como ITA, USP,
UFMA, UNB, UFSC, UFMG, UFABC, UNIVAP, dentre outras, representadas pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), que apesar de ndo estar expresso no Decreto de
criagdo do SINDAE, fazem parte do importante elo na cadeia produtiva de conhecimentos para o

setor espacial.

No campo da normatizagdo e fiscalizacdo, a AEB conta, por fim, como principais
parceiros/clientes a ABNT, o IFI/DCTA, o INPE/MCTI e o INMETRO/MDIC, que, juntamente
com outros laboratorios de acreditacdo e anélise de conformidades, contribuem para a producéo de
normas e certificagdo de conformidade e de seguranca de bens e servigcos comerciais do setor

espacial.

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Coordenagéo e
Acompanhamento
da Execucéo das
Atividades do
SINDAE

Diretoria de Satélites,
Aplicagdes e
Desenvolvimento (DSAD) e
pela Diretoria de Transporte
Espacial e Licenciamento
(DTEL), e pela Diretoria de
Politica Espacial e
Investimentos Estratégicos
(DPEI) em projetos na fase
inicial de concepcdo, que se
articulam com os principais
Orgdos setoriais de execugao
do SINDAE (Instituto
Nacional de Pesquisas
Espaciais — INPE/MCT]I e
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial —
DCTA/ComAer/MD),
empresas nacionais do setor
espacial e setor académico
para fazer cumprir a politica
espacial, promovendo e
concretizando a execucdo dos
projetos espaciais

estruturados,
contratados, avaliados e
implementados para o
desenvolvimento de
satélites e suas
aplicagdes, veiculos
lancadores e
infraestruturas
associadas, assim como
0 avanco no dominio das
tecnologias criticas.

Contratos de
desenvolvimento com a
industria estabelecidos e
implementados.

Termos de Execugdo
Descentralizada de
Crédito (TED) para
INPE e DCTA
estabelecidos e
implementados para o
desenvolvimento de
sistemas e aplicagdes
espaciais, em conjunto

Execucdo do
SINDAE, incluindo
industria e
academia.

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis
Politica Nacional de Governo (MCTI, Alta Direcéo
O macroprocesso & conduzido Desenvolvimento das MD, MMA, MDIC, | da AEB
. ; e Atividades Espaciais MRE)
pela Diretoria de Politica (PNDAE) avaliada e
; ; Conselho
Espacial e Investimentos atualizada . .
Estratégicos (DPEI) em o Sociedade em geral | Superior da
estreita coordenagio e Programa Nacional de (Usuérios das AEB
articulag&o com as Diretorias Atividades Espaciais Aplicacbes
da AEB, com o0 Conselho (PNAE) - plano decenal | gohaciais)
Superior da AEB, com 0s (estratégico de longo
Orggos Setoriais de Execugio g{j;ﬁ)z :&/ghado € Principais Orgaos
Formulagéo e do Sistema Nacional de . Setoriais de
Atualizacio da Atividades Espaciais Plano Plurianual (PPA) Execucio do
Politica Espacial | (SINDAE), Ministérios, formulado, de forma dodo -
IndGstria e Academia, para articulado e integrado SINDAE, incluindo
harmonizar e validar as coma PNDAE/PNAE. | indUstria e
propostas de atualizacio das Planos de agéo do setor academia.
politicas, objetivos e espacial integrados na
diretrizes estratégicos do Politica Nacional de
programa espacial, bem como Ciéncia, Tecnologia e
0 seu alinhamento com outras Inovacédo
politicas governamentais. (ENCTI/MCTI) e na
Politica de
Desenvolvimento
Industrial (PBM/MDIC).
O macroprocesso € conduzido Projetos de Principais 6rgéos Alta Direcdo
prioritariamente pela desenvolvimento Setoriais de da AEB
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estabelecidos no PNAE, por
meio de contratos, convénios
ou descentralizagdo de
créditos.

com a industria.

O macroprocesso é conduzido Projetos de pesquisa Principais 6rgaos Alta Direcéo
,pAeI? DII’?tOI‘Ia de Satélites, contratados e Setoriais de da AEB
o osp) | memredncens | Bcuioto
_ academia ou institutos de | g NDAE, incluindo
que se articula com a pesquisa. nddstria e
acadef“'a € Institutos de~ Projetos de formacéo e academia
pesquisa para contratagao e capacitagio de RH :
Fomento a Execucao de projetos de contratados e
Pesquisa pesquisa, desenvolvimento e implementados com a
Cientifica, inovagdo, de interesse para o academia ou institutos de
Desenvolvimento setpr e_:spamal, bem como pesquisa.
Tecnoldgico e agencias de fomento a Parcerias articuladas e
Inovagéo de pesquisa & formagdo e formadas com institutos
interesse para o dqsenvolwmento de pessoal, de pesquisa e academia
setor espacial tais como a FINEPZ CNPq e b AR
pactal. CAPES, para ampliar o apoio €m Como com 0rgaos
no desenvolvimento de novas Qe fomfznto apesquisae
competéncias e de capital Inovagdo.
humano, bem como a
capacidade do pais no
desenvolvimento e dominio
das tecnologias criticas para o
programa espacial.
Apoio as decisdes Governo (MRE, Alta Direcéo
institucionais sobre MCTI) da AEB
propostas de cooperacéo
internacional. Principais 6rgaos
Acompanhamento da Setoriais de
execucao de Acordos e Execucéo do
O macroprocesso é conduzido outros instrumentos de SINDAE, incluindo
pela Assessoria de ?r?tcéllr)r?;i(i;ggal industria e
Cooperagéo Internacional que N academia.
Fomento das se articula com o Ministério Prﬁwmi(r)lvtei;oi |gter3amb|o
Relaces das Relagdes Exteriores S?Jtros Saigegoes e
Internacionais e (MRE) e 0 Ministério da overngment’ais elou
Concertacdo das Clencwl, Tecnologia e grivadas ceiam
AcBos Inovaggo (MCTI), como p » Sejan
¢ instancias principais de empresas, |nst|t_utos de
orientagdo da politica de pesquisa, embaixadas ou
cooperacao internacional organismos
governamental. internacionais.
Organizar reunides /
conferéncias com
contrapartes
estrangeiros, empresas
privadas, embaixadas ou
agéncias
governamentais.
O macroprocesso é conduzido Formulagao de Principais 6rgaos Alta Direcao
pela Diretoria de Politica estratégias e propostas de | Setoriais de da AEB

Promocéo do
Desenvolvimento
Industrial e
Comercial de
Produtos e
Servicos
Espaciais

Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em
estreita coordenacgéo e
articulagdo com as demais
Diretorias da AEB (DSAD e
DTEL), com os Orgaos
Setoriais de Execucédo do
SINDAE, Ministério do
Desenvolvimento, Indlstria e
Comércio (MDIC), empresas
nacionais do setor espacial e
instituicdes de financiamento
(FINEP e BNDES), buscando
estimular e ampliar o mercado
de comercializacdo de
produtos e servicos espaciais
e 0 maior desenvolvimento da

acOes para estimular a
comercializagdo de
produtos e servigos
espaciais visando o
maior desenvolvimento
da industria e do
mercado nacional
espacial.

Analises de propostas e
apoio a eventos
comerciais no pais ou
exterior.

Identificagdo e
proposicéo de fontes de
financiamento ou
parcerias comerciais
nacionais ou

Execucdo do
SINDAE, incluindo
industria e
academia.
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industria nacional. No caso internacionais.
especifico das atividades da
empresa binacional Alcantara
Cyclone Space (ACS), que
trata dos servigos comerciais
de langcamento, a coordenagéo
é realizada pela Diretoria de
Transporte Espacial e
Licenciamento (DTEL).

1.4.1 Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio as atividades finalisticas da AEB estdo associados
com as atribuicbes de suas diversas unidades de carater administrativo, controle e apoio,
estabelecidas no Regimento Interno da Agéncia, sendo grande parte delas de responsabilidade da
Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administragcdo — DPOA.
Macroprocesso de Apoio 1 — Gestéo de Pessoal

Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execuc¢do das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil
da Administracdo Federal — SIPEC.

Principais Produtos/Servicos:

. Programa de capacitacdo e desenvolvimento de Pessoal.

. Programa de Qualidade de Vida.

. Administracdo de Pessoa: Cadastro, Folha de Pagamento, Aposentadoria, Férias e
Beneficios.

. Processo de Avaliacdo de Desempenho.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH que atua
junto a Secretaria de Recursos Humanos do MPOG para dirimir os assuntos do pessoal civil
lotado na AEB, bem como desenvolve e promove programas voltados para o0
desenvolvimento e capacitacdo do seu pessoal.

Macroprocesso de Apoio 2 — Gestdo da Execu¢do Orcamentéria, Financeira e Contabil
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:
Coordenar e controlar a execucao das atividades relacionadas aos Sistemas de Contabilidade
Federal e de Administracdo Financeira Federal.
Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica
de gastos e coordenacéo das acdes.

Principais Produtos/Servigos:

. Formulacdo de propostas orcamentarias anuais.

. Planejamento da execucdo orcamentaria, segundo os limites orcamentarios
autorizados pela setorial do MCTI.

. Descentralizacdo de crédito e liberacdo financeira para os Orgdos executores do
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PNAE (INPE e DCTA).

. Acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira do orcamento
descentralizado e na prdpria AEB.

. Pagamento de fornecedores.

. Pagamento de pessoal, diarias e ajuda de custo.

. Contabilidade, convénios e prestacao de contas.

Condugéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo Orcamentéria e Financeira — COF em
articulacdo com a Coordenacdo de Planejamento e Modernizagdo — CPM, que, por sua vez,
atuam com a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do MPOG e Secretaria de
Planejamento Orgamentaria e Administracdo — SPOA do MCT], na condugdo dos assuntos
orcamentarios e financeiros. Articulam-se também com as Diretorias finalisticas da AEB e
0s orgdos executores do PNAE, visando a boa execucdo orcamentaria e financeira dos
projetos.

Macroprocesso de Apoio 3 — Planejamento, Modernizacdo Institucional e Gestdo da
Tecnologia de Informacéo

Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execuc¢do das atividades relacionadas ao Sistema de Organizacdo e
Modernizacdo Administrativa - SOMAD, de Administracdo dos Recursos de Informacéo e
Informética — SISP, de Planejamento e de Orcamento Federal.

Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em
diretrizes, objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual.

Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica
de gastos e coordenacéo das agdes.

Principais Produtos/Servigos:

. Planejamento orcamentario e institucional.

. Estudo, formulacéo e implementacdo de propostas de modernizagéo institucional.
. Formulacédo e implementacdo do Plano Diretor de TI.

. Administragéo da rede de dados, internet e intranet.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Coordenacdo de Planejamento e Modernizacdo — CPM
que atua com a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG, a Secretaria
de Planejamento, Orcamento e Administracdo (SPOA) do MCTI, bem como com diversas
unidades da AEB na conducdo dos assuntos relacionados com modernizagao institucional e
TI
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Macroprocesso de Apoio 4 — Logistica Operacional
Atribuigdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execucao das atividades relacionadas ao Sistema de Servigos Gerais
— SISG.

Principais Produtos/Servigos:

. Licitacdo e compras.

. Controle e fiscalizacdo dos contratos administrativos.
. Controle e manutencao patrimonial.

. Controle e gestdo documental.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo de Recursos Logisticos — CRL que atua em
conjunto com a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do MPOG e unidades da
AEB na condugdo e utilizagdo dos sistemas de apoio logistico.

Macroprocesso de Apoio 5 - Comunicacao Social
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Organizar, editar, publicar e divulgar material de interesse da AEB nos meios de
comunicacdo e nos eventos técnico-cientificos.

Principais Produtos/Servicos:

Releases de noticias e de notas técnicas.

Revista semestral Espaco Brasileiro.

Boletim mensal Espaco Brasileiro (eletronico).

Clipping diario de noticias (eletrénico).

Criacdo e edicdo de folders e de outras publicacdes.

Apoio a criacdo e edicdo de material de uso educacional.

Apoio a organizacdo e coordenacao de cursos, seminarios, oficinas e simpdsios.
Planejamento, coordenacdo, montagem e atendimento de exposi¢cdes técnicas e de
eventos.

e Manutencdo e atualizacdo das exposi¢Oes do patio externo e espaco interno.

Condugéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Comunicacdo Social da AEB, subordinada ao
Gabinete/PR, articulando-se com as diretorias finalisticas, a imprensa e outros meios de
comunicagdo para divulgar o programa espacial brasileiro, de acordo com o plano de
comunicagéo da instituicéo.
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Macroprocesso de Apoio 6 — Procuradoria Juridica
Atribuigdes estabelecidas no Regimento Interno:

Representar judicial e extrajudicialmente a AEB.

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da AEB, aplicando-
se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n? 73, de 10 de fevereiro de
1993.

A apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades
da AEB, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Principais Produtos/Servicos:

e Andlise de processo para emissao de pareceres juridicos.
Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Procuradoria Juridica junto a AEB, que se articula com
as demais unidades internas da AEB.

Macroprocesso de Apoio 7 — Auditoria e Controle
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentario-financeiro, patrimonial, de
pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel cumprimento de
diretrizes e normas vigentes e, especificamente:

Verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos,
conveénios, acordos e ajustes firmados pela AEB.

Examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia.
Promover inspecOes regulares para verificar a execucédo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente.

Principais Produtos/Servicos:

e Emissdo de notas técnicas.
e Analise dos processos de despesas.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Auditoria Interna da AEB, que se articula com as demais
unidades internas da AEB.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1  Descricdo das estruturas de governanca

Estrutura Orgéanica de controle da Auditoria Interna conforme Regimento Interno da
Agéncia Espacial Brasileira:

Art. 14. A Auditoria Interna — AIN compete:

I - examinar a conformidade legal dos atos de gestdo or¢camentaria, financeira, patrimonial,
de pessoal e dos demais sistemas administrativos;

Il - verificar a regularidade na execucdo dos controles internos e externos, especialmente
daqueles referentes a realizacdo da receita e da despesa;

Il - analisar a execugdo fisica e financeira de contratos, convénios, acordos, ajustes e
demais documentos de compromisso firmados pela AEB;

IV - acompanhar a legislagdo, normas, instrugdes e diretrizes pertinentes, divulgando-as,
orientando quanto a sua aplicacéo e verificando seu fiel cumprimento;

V - promover inspecdes regulares para verificar e execucdo fisica e financeira dos
programas, projetos e atividades;

VI - executar auditorias extraordinarias, determinadas pelo Presidente da AEB; e

VII - apoiar a realizagdo de inspecOes, auditorias e demais procedimentos de controle
externo.

Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

A Auditoria Interna da AEB é uma unidade de controle que, entre as varias
atribuicBes, assessora 0 Presidente nas suas agdes institucionais, conforme Organograma
abaixo:

Presidéncia
Conselho Superior

Procuradoria

Gabinete Federal

Assessoria de

Auditoria Interna Cooperacado Internacional

DPOA DPEI ? DSAD DTEL
Diretoriade - Diretoriade ~  Diretoria de Diretoria de
Planejamento, ' Politica Espacial Satélites, ¢  Transporte
Orcamento e e Investimentos | Aplicagdese ' Espacial e
Administracdo : Estratégicos Desonvolvlmonto ¢+ Licenciamento *45,‘
w




Conforme o Capitulo 1V - Secéo 11, Artigo 10 do Decreto n° 4,718, de 04 de junho de 2003,
a Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo
orcamentario-financeiro, patrimonial, de pessoal, e demais sistemas administrativos e
operacionais, e verificar o fiel cumprimento de diretrizes e normas vigentes e,
especificamente:

| — verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles
referentes a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de
contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela AEB,;

Il — examinar a legislagdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua
observancia; e

Il — promover inspecdes regulares para verificar a execucéo fisica e financeira dos
programas, projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas
pelo Presidente.

Em atendimento a Recomendacdo da CGU, dos Achados de Auditoria de n° 201306049, o
Presidente da Agéncia Espacial Brasileira — AEB emitiu a Ordem de Servico de N° 02,
datada de 24/12/2013, regulamentando a atuacdo da Auditoria Interna no ambito da AEB,
possibilitando, assim, o desenvolvimento das suas atribuicdes estabelecidas pelo Decreto n°
4.718/03:

ORDEM DE SERVICO N° 02, de 24 de dezembro de 2013.

Regulamenta a atuacdo da Auditoria Interna — AIN no &mbito da Agéncia Espacial Brasileira
— AEB.

O PRESIDENTE da AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA, no uso da competéncia que lhe
confere a Lei n° 8.854, de 10 de fevereiro de 1994, e tendo em vista a recomendacéo contida
na Constatagédo 4.1.1.3, Recomendacdo 1 dos Achados de Auditoria n® 201306049,

resolve:

Art. 1° Autorizar a Auditoria Interna o acesso irrestrito a registro de pessoal, informacoes,
sistemas e propriedades fisicas relevantes a execuc¢do de suas auditorias;

Art. 2° Estabelecer que as areas desta Agéncia apresentem, tempestiva e obrigatoriamente,
informacdes solicitadas pela Auditoria Interna;

Art. 3° Permitir que a Auditoria Interna possa obter apoio necessario dos servidores das
unidades submetidas a auditoria e de assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro e
de fora da organizacgdo, quando considerado necessario;

Art. 4° Vedar o envolvimento dos auditores internos em atividades que caracterizam
participacdo na gestéo;

Art. 5° As davidas surgidas na aplicacdo desta Ordem de Servico serdo dirimidas pelo
Auditor Chefe;

Art. 6° Esta Ordem de Servico entra em vigor na data de sua publicagéo no Boletim Interno.

JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO



2.2  Informac0es sobre a atuacédo da unidade de auditoria-interna, especialmente sobre:

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A atuacdo da unidade central & estratégia foi no cumprimento do Plano Anual de Atividades

de Au

ditoria Interna — PAINT 2014.

b) Informagdes quantitativas e qualitativas (area de negdécio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizacOes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio

de ge

COoNoOA~EWNE

=
o

c) Demo

stao;

TRABALHOS REALIZADOS em conformidade com o PAINT 2014

Acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente — PPP

Atendimento aos questionamentos da CGU — jan/dezembro

Elaboracdo e entrega do RAINT — marco

Auditoria em Contratos e Licitagdes — margo/abril

Auditoria na FUNDEP — 19 a 23 de maio

Auditoria na FUNCATE - 04 a 08 de agosto

Elaboracéo e entrega do PAINT - outubro

Auditoria no LSI-Tec — 03 a 07 de novembro

Auditoria na Contabilidade, Almoxarifado e Patrimdnio — nov/dez
. Assessoramento técnico das Unidades da AEB:

- Gestdo de Risco

- Questionario de Governanga do TCU
- Agenda 120 dias — Casa Civil

nstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacdo

comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais

relev

antes, as principais constatacfes e as providéncias adotadas pela gestdo da

unidade jurisdicionada;

INFORME: PAINT 2014

ACAO N° 1 — AUDITORIA DE ALMOXARIFADO
ACAO N° 2 — AUDITORIA NO SETOR DE PATRIMONIO
ACAO N° 5 — ASSESSORAMENTO TECNICO

Realizamos auditoria na DPOA, em cumprimento as acdes 1, 2 e 5 estabelecidas no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2014. As auditorias foram nas despesas
realizadas pelo Cartdo de Pagamento do Governo Federal, na execugdo or¢camentaria (inscri¢ces de

restos a paga
permanente e

r, exercicio 2013), e nos controles de registros e estoques de materiais de consumo,
patrimdnio. Foi analisado o levantamento do Inventario Fisico do exercicio de 2014,

com a finalidade de avaliar quanto a fidedignidade dos registros por meio de verificacdo da
existéncia fisica dos bens de acordo com os termos de responsabilidade e, ainda, verificar o
armazenamento e destino de bens inserviveis, como também fornecer analises, apreciagdes,
orientagdes, pareceres, recomendacdes e informacdes acerca da execucao pertinentes a Gestao.
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SINTESE DOS RESULTADOS: Concluida a auditoria das acdes 1, 2 e 5 do PAINT
AIN/AEB/2014, verificou-se que toda documentacéo solicitada através de Solicitacdo de Auditoria
foi apresentada no prazo estabelecido e se encontra devidamente organizada e de facil identificacéo
dos comprovantes referentes a gestao dos recursos, conforme Relatério 005/2014.

CONCLUSAO FINAL: N3o foi constatada irregularidade na execucdo dos recursos e dos
controles realizados pela Agéncia Espacial Brasileira.

Em atendimento ao disposto ao art. 4° da Instrucdo Normativa n° 07, de 29 de dezembro de
2006, da Controladoria-Geral da Unido, alterado pela Instrucdo Normativa n® 09, de 14 de
novembro de 2007, foi encaminhado & CGU, para apreciacdo, o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT da Auditoria Interna/AEB, para o exercicio de 2015.

ACAO Ne 3 — Auditoria em Processos Licitatorios incluindo, se for o caso, os Contratos
Administrativos vinculados aos certames.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 001/2014 - Licitacdo e Contrato
Unidade Auditada: Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — DPOA
Periodo de Apuracéo: 02/01/2014 a 31/03/2014.

ESCOPO: Em cumprimento ao “Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT-2014”, apresentamos o Relatorio de Auditoria que trata dos exames realizados
sobre os atos e fatos praticados no periodo de 02 de janeiro a 31 de mar¢co de 2014, no
ambito da Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — DPOA.

Realizamos a auditoria na Diretoria de Planejamento, Or¢camento e Administragdo - DPOA,
em cumprimento a agdo n° 03, estabelecida no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2014, para acompanhamento do processo licitatorio e seu contrato
administrativo se for o caso.

Os exames foram realizados por amostragem, na extensdo julgada necessaria, nas
circunstancias apresentadas, tendo como critério a data de vencimento, foram selecionados
0s contratos em vigor, com o término previsto até ou apos o final do exercicio de 2014 e de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis a Administracdo Publica Federal, com o
objetivo de expressar opinido sobre a propriedade dos atos e fatos praticados no ambito da
Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — DPOA.

SINTESE DOS RESULTADOS: Dos exames realizados nos procedimentos licitatorios
acima discriminados, verificamos a regularidade dos atos, restando apenas as Constatacoes e
Recomendacbes, que foram apresentadas justificativas para atendimento das
Recomendac@es constantes do presente Relatdrio 001/2014.

CONCLUSAO FINAL: Concluido o exame das justificativas apresentadas, para
atendimento das Recomendacdes constantes do presente Relatorio, foram acatadas na sua
totalidade com as devidas justificativas.

ACAO N° 4 — AUDITORIA NOS CONVENIOS
RELATORIO DE AUDITORIA N° 002/2014 - Convénio AEB N° 002/2012 (In Loco)

Projeto Auditado: Desenvolvimento do Motor Foguete a Propelente Liquido — L75
Convénio: Instituto de Aeronautica e Espaco — IAE/ Fundacdo de Desenvolvimento da
Pesquisa — FUNDEP.
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Processo: AEB n° 01350.000147/2012-34,
Registro: SICONV n° 775573.
Periodo de realizacdo: 19/05/2014 a 23/05/2014.

ESCOPO: Em cumprimento a legislacdo em vigor e em conformidade o estabelecido no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da AEB — PAINT — Exercicio 2014,
referente a Acdo de n° 4, foi realizada auditoria no Projeto Desenvolvimento do Motor
Foguete a Propelente Liquido — L75, Convénio n°® 002/2012, celebrado entre a AEB e a
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, da Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG, tendo como executor o Instituto de Aeronautica e Espaco — IAE, registrado
no SICONV sob o n°® 775573.

Realizamos auditoria na execucdo do convénio n° 002/2012 — Processo AEB n°
01350.000147/2012-34, registrado no SICONV sob o n° 775573, com vigéncia inicial a
partir de 27 de novembro de 2012 até 31 de outubro de 2016, para acompanhamento do
convénio firmado pela AEB, verificando a formalizacdo do processo e a adequagdo a
legislacdo vigente.

Os trabalhos de auditoria no convénio 002/AEB/FUNDEP/2012 foram realizados em duas
etapas: Analise do processo fisico do convénio (formalizag¢do institucional) ¢ Visita “in
loco” com o objetivo de acompanhamento na aplicagdo dos recursos.

SINTESE DOS RESULTADOS: Concluido o Relatério com algumas Constatagdes e
Recomendac@es, sendo apresentadas justificativas para atendimento das RecomendacGes
constantes do presente Relat6rio 002/2014.

CONCLUSAO FINAL: Concluido o exame das justificativas apresentadas, para
atendimento das Recomendacdes constantes do presente Relatdrio, foram acatadas na sua
totalidade com as devidas justificativas.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 003/2014 - Convénio AEB N° 002/2006 (In Loco)

Projeto Auditado: UNIESPACO

Convénio: Instituto de Aeronautica e Espaco — IAE/ Fundacdo de Ciéncia, Aplicacles e
Tecnologia Espaciais — FUNCATE

Processo: AEB n° 01350.000294/2006-66

Registro: SIAFI n® 574724

Periodo de realizacdo: 04/08/2014 a 08/08/2014.

ESCOPO: Em cumprimento a legislacdo em vigor e em conformidade ao estabelecido no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da AEB - PAINT — Exercicio 2014,
referente & Acdo de n° 04, foi realizado auditoria no Projeto UNIESPACO, Convénio n°.
002/2006, celebrado entre a AEB e a Fundacdo de Ciéncia, Aplicacbes e Tecnologia
Espaciais — FUNCATE, tendo como executor o Instituto de Aerondutica e Espago — IAE,
registrado no SIAFI sob 0 n®574724.

Realizamos auditoria na execucdo do convénio n° 002/2006 - processo AEB n°
01350.000294/2006-66, registrado no SIAFI sob 0 n® 574724 para acompanhamento do
convénio firmado pela AEB, verificando a formalizacdo do processo e a adequagdo a
legislagéo vigente.

SINTESE DOS RESULTADOS: Concluida a auditoria na execugdo do Convénio
AEB/FUNCANTE n° 02/2006, verificou-se que a documentacdo apresentada encontrava-se
devidamente organizada de acordo com as ac¢des pactuadas no plano de trabalho, de facil
identificacdo dos comprovantes referentes & gestdo dos recursos, excecdo feita aos processos
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de aquisicdo de passagens e pagamentos de diarias que devem ser unificados, de acordo com
os beneficiérios, isto €, as aquisicbes de passagens arquivadas juntamente com 0S
respectivos pagamentos e comprovantes de prestagdo de contas. Recomendagdo que foi
prontamente acatada pelo coordenador do projeto, conforme Relatério 003/2014.

CONCLUSAO FINAL: Concluido o exame das justificativas apresentadas, para
atendimento das Recomendacdes constantes do presente Relatorio, foram acatadas na sua
totalidade com as devidas justificativas.

RELATORIO DE AUDITORIA N° 004/2014 - Convénio AEB N° 002/2009

Projeto Auditado: SATELITES DE PEQUENO PORTE

Convénio: Laboratério de Sistemas Integraveis Tecnoldgicos — LSI TEC
Processo: AEB n° 01350.000.000317/2009-85

Registro: SICONV n° 724487

Periodo de realizacéo: 03/11/2014 a 07/11/2014

ESCOPO: Em cumprimento a legislacdo em vigor e em conformidade ao estabelecido no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da AEB - PAINT — Exercicio 2014,
referente a Acdo de n° 4, foi realizado auditoria em conjunto com a Coordenacgédo
Orgamentaria e Financeira, visita “in loco” no Projeto de Estudos para a elaboracgédo de
plano estratégico para iniciativas de capacitacdo nacional e satélites de pequeno porte,
Convénio n° 002/2009, celebrado entre a AEB e o Laboratorio de Sistemas Integraveis
Tecnoldgicos — LSI TEC.

SINTESE DOS RESULTADOS: Concluido o exame das justificativas apresentadas, para
atendimento das Recomendacdes constantes do presente Relatdrio, foram acatadas na sua
totalidade com as devidas justificativas.

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada,
demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes;

Com a publicacdo da Ordem de Servigco n° 02, de 24 de dezembro de 2013, a unidade de
auditoria deixou de se envolver em atividades que caracterizavam participacdo na gestéo,
tais como: analises e pareceres em processos licitatérios, de acompanhamento da execucéo,
de conformidade contabil no SIAFI e diversos outros. Essa alteragdo possibilitou, logo no
inicio do exercicio de 2014, a contratacdo de mais um servidor para a execucdo de trabalhos
de auditoria propriamente ditos, realizando levantamento e analise dos processos de
contratos e convénios firmados com a AEB e, ainda, nas licitacdes realizadas para atender as
necessidades do Orgdo. Procedeu-se, também, auditoria “in loco” na FUNDEP (Belo
Horizonte / MG), FUNCATE (Sédo José dos Campos / SP) e no LSI Tec (S&o Paulo / SP),
trabalhos estes que ndo vinham sendo realizados pelos mais diversos motivos.

e) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados a
apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a
governanca e o desempenho operacional da unidade jurisdicionada.

A AEB ainda ndo instituiu os indicadores para 0 monitoramento e avaliagdo do modelo de
governanca. No exercicio de 2015 a AEB contara com a contratacdo de novos servidores
concursados, possibilitando a implementacdo dos indicadores do modelo de governanca,
objetivando o monitoramento, avaliacéo e efetividade dos controles internos.
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2.3 Demonstracdo da execucdo das atividades de correicdo no ambito da unidade
jurisdicionada

A AEB, visando atender ao Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, designou o
Coordenador-Adjunto, Antonio Crescencio de Morais e, seu substituto, Renato José de Sousa, com
vistas a manter atualizadas as informacGes concernentes ao Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGU-PAD.

A base normativa que norteia as atividades de correicdo é a propria Portaria n® 1.043, de
24/07/2007, orientagdes recebidas do CGU-PAD e do Orgéo Central que é o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Importante salientar que desde a implantacdo do CGU-PAD, nao houve
qualquer ocorréncia na AEB que implicasse em lancamentos neste sistema.



2.4  Avaliagdo, pelos proprios dirigentes da unidade jurisdicionada, da qualidade e
suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos para garantir a consecucdo dos
seus objetivos estratégicos.

Quadro A.2.4 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao

dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. BExiste cadigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugfes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das X
instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras

das responsabilidades. X
8. BExiste adequada segregacgdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X

planejados pela UJ

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e

metas da unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e X
de conformidade que podemser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no

perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X

uma escala de prioridades e a gerar informagdes (teis a tomada de decisdo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos

processos internos da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X

e valores de responsabilidade da unidade.

19. BExistem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo comum plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X

diretamente relacionadas com os objetivos de controle.




Quadro A.2.4 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ - continua¢ao

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X

todas as dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagbes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.
Andlise criticae comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente nédo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Auditoria Interna



3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Descricdo dos canais de acesso do cidaddo a unidade jurisdicionada para fins de
solicitacOes, reclamacdes, denuncias, sugestdes etc., contemplando informacfes gerenciais e
estatisticas sobre 0 atendimento as demandas e os resultados decorrentes.

Os canais de acesso ao cidadao sao:

e Servico de Informacéo ao Cidaddo — SIC; e

e Fale Conosco: que direciona todas as mensagens, por e-mail, para a Coordenacdo de
Comunicacéo Social - CCS/AEB.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC é prestado pela Agéncia Espacial Brasileira —
AEB da seguinte forma:

e Servico de Informacdo ao Cidaddo -~ SIC  através do  site:
http://www.acessoainformacao.gov.br/, regulamentado pela Lei 12.527/2011 — Lei de
Acesso a Informagdo — LAI;

e E-mail: sic@aeb.gov.br; e
e Pagina da AEB: http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/

Em 2014 foram atendidos 100% dos 108 pedidos formulados, sendo o tempo médio de
resposta de 7,38 (sete, trinta e oito) dias.

O Fale Conosco da AEB pode ser acessado da seguinte forma:

e P4gina da AEB: http://www.aeb.gov.br/contato/

O Fale Conosco teve 65 (sessenta e cinco) consultas em 2014 e foram respondidas
tempestivamente.

3.2  Informacdes sobre a elaboracéo e divulgacdo da Carta de Servigcos ao Cidadéo, tendo
como referencia o Decreto n® 6932/2009, sem prejuizo de outras regulamentacdes a esse
respeito.

A AEB néo presta servico diretamente ao cidaddo. Portanto, entendemos que os arts. 11 e 12
do Decreto 6.932/09 ndo se aplicam a UJ.

3.3 Demonstracdo dos mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou
clientes dos produtos e/ou servicos resultantes da atuacdo da unidade jurisdicionada e
demonstracdo dos resultados identificados, inclusive os registrados em pesquisas de opiniao
feitas nos ultimos trés anos com esse publico.

N&o ha um mecanismo estruturado para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuéarios ou clientes
dos produtos e servicos da Agéncia Espacial Brasileira — AEB. No entanto, a AEB disponibiliza no
sitio eletrénico o telefone e 0 e-mail dos diretores e assessores da Presidéncia para prestarem
informacdes aos cidaddos interessados no programa espacial brasileiro, conforme links abaixo:

e Pagina da AEB (http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-
organizacional/)

e Pagina da AEB (http://www.aeb.gov.br/contato/), onde podem ser manifestadas as

opinides/sugestdes dos usuarios.
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Outra forma de medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios pode ser pelo Conselho Superior da
AEB, uma vez que este é constituido pelos clientes da AEB.

3.4  Detalhamento do caminho de acesso, no portal da unidade jurisdicionada na Internet,
as informac0es sobre sua atuacdo, Uteis a sociedade e que contribuam para a transparéncia
da gestéo, inclusive aquelas relacionadas a prestacdo de contas referidas no art. 15.

O site da AEB pode ser acesso pelo endereco eletronico: http://www.aeb.gov.br/acesso-a-
informacao/. No site constam informacBes sobre a instituicdo em geral, acesso a informacéo,
programa espacial brasileiro, programas da AEB, cooperacdo internacional, imprensa e contato.

Constam, ainda, diversas informacdes didrias sobre os mais variados assuntos da &rea
espacial. A pagina oferta também a possibilidade de acesso ao site da transparéncia publica.
Quanto a satisfacdo do usuario, conforme ja exposto anteriormente, a AEB ndo dispGe de
mecanismo para o aferimento desse feedback. Quanto ao art. 15 do citado decreto, aguardaremos a
implementacao por parte do MPOG e demais a¢des ulteriores que forem requeridas.

3.5 Resultados da avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada na prestacdo de
servicos ao cidadao, especialmente em relacdo aos padrfes de qualidade do atendimento
fixados na Carta de Servigos ao Cidad@o ou em outros instrumentos institucionais.

A AEB néo presta servico diretamente ao cidaddo. Portanto, entendemos que os arts. 11 e 12
do Decreto 6.932/09 ndo se aplicam a esta Autarquia.

3.6  Medidas adotadas pelos 6rgdos ou entidades com vistas ao cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas
técnicas da ABNT aplicaveis.

A AEB ocupa um prédio construido no final da década de 70. Naquela época, ndo havia a
preocupacdo em disponibilizar ou facilitar o acesso de pessoas portadoras de necessidades

especiais. No entanto, visando atender a legislacdo vigente, efetuamos as seguintes alteracdes na
estrutura fisica dos prédios dos blocos “A” e “Q”, conforme segue:

e local de reuniGes no andar térreo, com piso no plano horizontal que garante conforto,
seguranga e boa visibilidade e acustica.

e rampa de acessibilidade para cadeirantes na entrada do 6rgéo.
e rebaixamento de calcadas para travessia de pedestres.

e areas e vagas de estacionamento de veiculos, devidamente identificados pelo simbolo
internacional de acesso.

e identificacdo de sanitarios com os simbolos internacionais de acesso.

e Darras de apoio em banheiro de facil acesso nos blocos “A” e “Q”.

elevadores verticais com sinalizag&o tatil e visual.

Ante as pequenas alteracOes efetuadas nos blocos, verificamos que o maior problema € o
espaco fisico, ou seja, uma reforma atualizaria as funcionalidades do prédio, mas ndo atenderia a
necessidade demandada por mais espaco fisico, em funcdo da expectativa de chegada de 66
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(sessenta e seis) novos funcionarios, oriundos do primeiro concurso publico realizado pela AEB no
corrente exercicio.

Em virtude da limitacdo do prédio em oferecer instalagdes mais adequadas e em cumprir
com as determinagdes legais para a acessibilidade, a AEB est4 elaborando um projeto bésico com
vistas a contratacdo de um projeto executivo para a construcdo de um prédio novo para acomodar 0
aumento do numero de servidores e atender aos normativos vigentes de acessibilidade e de
seguranga como um todo.



4. AMBIENTE DE ATUACAO

Segundo o relatério de 2014 da Space Foundation, a economia global do setor espacial vem
se caracterizando pela ampliacdo dos ganhos de escala com a oferta e a demanda, cada vez mais
intensivas de aplicacOes e servigos, bem como pelo ingresso de novos atores, com crescimento
médio anual da ordem de 4,9% nos Gltimos quatro anos. Em 2013, esse mercado - da ordem de U$
314,17 bilhdes, comparativamente com 2012, cresceu 4%, levemente abaixo da meédia anual dos
ultimos quatro anos. As receitas comerciais, juntamente com os dispéndios governamentais,
atingidos em 2013, representam um crescimento da ordem de 66,2%, quando comparados com 0s
de 2005.

EXHIBIT 2c. Global Space Activity, 2013

EXHIBIT 2b. The Global
Space Economy
® Commercial Space Products
and Services :
® Commercial Infrastructure 2005 | $189.048 -
$41.26 B rc S oo i 2006 [$218.838| 15.8%
(13%) $122.58 B @ US. Government Space 2007 | $235.56B | 7.6%
- o ar 2008 [$247.828|  5.2%
et 2009 [$258658|  44%
$117.49B 2010 |$27483B| 6.3%
(37%) | 2011 |$290.448 5.7%
2012 ($302.22B| 4.1%
2013183141781 4.0%

*Figures from pevious years were
Total: $314.17 Billion © Sy Fdrctaton adjussted due 1 data refinements

Fonte: The Space Report — The Authoritative Guide to Global Space Activity. Space Foundation, USA, 2014.

O mercado global vem se caracterizando em trés grandes segmentos, sendo que em 2013, a
sua subdiviséo foi a seguinte:

e Comercializacdo de servicos de satélites - dominada por servicos de TV direta e
comunicac0es fixas/mdveis, representando U$ 122,58 bilhdes (39%) ;

e Infraestrutura comercial - compreendendo os servicos de lancamento, antenas, centros
de controle, etc., representando U$ 117,49 bilhdes (37%), e

e Dispéndios governamentais com programas espaciais - representando U$ 74,1
bilhdes (24%), sendo destes U$ 41,26 bilhdes (13%) provem dos EUA.

Os servicos sdo diversificados: DTHTV (TV por satélite), Radio, Telefonia fixa e mdvel,
Internet, Observacdo da Terra e Navegacdo. Ha tendéncia de expansao dessa diversificacdo com 0s
novos satélites de banda Ka para internet em banda larga, outros sistemas de navegacdo, além do
GPS e sistemas de alerta e gerenciamento de crises voltados a mitigacdo de desastres naturais.

Os custos, tanto de lancamentos quanto de fabricacdo e uso de satélites ou de prestacdo de
servicos, estdo se reduzindo e a influéncia da industria privada tem aumentado.

Nos dispéndios governamentais em nivel global, os EUA lideram tanto do ponto de vista da
capacidade tecnoldgica quanto no nivel de investimentos governamentais, em programas civis e
militares, com montante da ordem de US$ 41,26 bilhdes em 2013.

A Unido Europeia, Russia, China, Japdo e india vém num segundo grupo, dotados de
programa espacial completo, com investimentos governamentais situados entre US$ 6 e 1 bilhdes
por ano.



Ha paises que estdo construindo suas capacidades tecnicas e aumentando seus
investimentos, como Brasil, Argentina, Ucrania, Coreia do Sul, Cazaquistdo e Africa do Sul que
investem, em média, entre US$ 100 e US$ 300 milhdes por ano.

Outros atores, como Venezuela, Bolivia, Chile, Indonésia, Nigéria, Israel, Australia e
Malésia tém focado seus programas nas areas de telecomunicagdes ou de observacdo da Terra, em
geral com a compra de seus primeiros satélites atrelada a mecanismos de transferéncia tecnoldgica,
e investimentos inferiores a US$ 100 milhdes por ano.

Segundo a empresa Futron, responsavel pela apuracio do Indice de Competitividade

Espacial (SCI) dentre 15 paises selecionados, o Brasil situa-se em 11° posicao, classificado ainda
como ator emergente, conforme tabela abaixo.

2014Rank | Country | 2008 | 2009 mmm 014
U.s. : ! '

1 95.31 | 94.33 | 92.49 | 91.78 | 91.36 | 91.09 | 90.60

2 Europe | 50.18 | 48.81 | 50.39 | 49.15 | 50.36 | 49.30 | 50.34 & First Tier
3 Russia | 36.34 | 34.20 | 37.99 | 39.55 | 39.29 | 40.55 | 43.76

4 China 18.14 | 19.35 | 19.11 | 23.00 | 25.66 | 25.14 | 24.39

5 Japan 14.89 | 21.57 | 19.68 | 21.15 | 20.07 | 22.06 | 21.45 & second Tier
6 India | 17.59 | 15.30 | 18.07 | 18.69 | 19.49 | 20.33 | 20.49

7 Canada | 17.64 | 18.66 | 18.33 | 16.00 | 15.11 | 15.85 | 16.75

8 South Korea | 9.81 | 12.73 | 9.10 | 9.42 | 9.03 | 9.57 | 10.80 o

9 Israel 852 | 8.81 | 8587 | 852 | 9.02 | 10.03 | 10.30 i Thind Tler
10 Australia 842 | 842 | 7.73

11 Brazil 504 | 744 | 737 | 773 | 726 | 7.711 | 7.42

12 Ukraine 6.07 | 596 | 6.05 .
13 Argentina 6.29 | 6.46 | 5.87 (“Er‘;e':gi‘r“ghAZ'ti’rs,,)
14 Iran } 352 | 479 | 4.46

15 South Africa 1 3.24 | 347 | 3.50

Fonte: FUTRON’S 2014 SPACE COMPETITIVENESS INDEX — A Comparative Analysis of How Countries Invest in and Benefit from Space
Industry. Futron Corporation, USA, 2014.

O mercado privado de produtos e servigos espaciais no Brasil é formado por operadores de
servicos de telecomunicacBes e empresas de processamento e adicdo de valor a imagens de
sensoriamento remoto, em sua grande parte controlada por capital estrangeiro.

Os operadores de servicos de telecomunicagfes utilizam satélites fabricados no exterior.
Equipamentos de solo e antenas para as estacBes de controle e servicos moveis de TV sdo
fornecidos por empresas brasileiras e estrangeiras, enquanto as empresas de processamento de
imagens utilizam imagens produzidas a partir de satélites nacionais (gratuitas) e estrangeiros

(pagas).

No segmento privado, existe perspectiva de crescimento da demanda interna tanto de
produtos quanto de servigos. O aumento da demanda no setor de servicos deve seguir a tendéncia
mundial sendo impulsionado principalmente pelas telecomunicacoes.

Empresas nacionais de engenharia com atuacdo no setor espacial tem nimero muito restrito
e € composto por pouco mais de duas dezenas de empresas, sendo em sua maioria MPMEs, com
baixo capital de giro, que desenvolvem proto6tipos, pecgas, equipamentos e subsistemas para projetos
contratados para o0s projetos apoiados pelo PNAE. Néo existe, até entdo, de forma representativa,
uma insercdo competitiva dessas empresas no mercado internacional e tampouco de subsidiarias no
exterior. A industria espacial brasileira ainda ndo domina o ciclo tecnolégico completo do projeto,
desenvolvimento, fabricacdo/integracdo e operacdo de sistemas espaciais completos (Veiculos
Lancadores e Satélites).



Importante resultado foi conquistado, em 2012, com a criagdo da Visiona — primeira
empresa integradora nacional de sistemas espaciais completos e fruto de parceria entre a Embraer e
Telebras, que auxiliara no maior adensamento e agregacdo de valor na cadeia produtiva e liderar no
futuro a insercdo da inddstria nacional no mercado internacional. Atualmente, o setor espacial ainda
apresenta caracteristicas de monopsodnio, sendo o governo o unico comprador, onde o INPE e
DCTA continuam fazendo o papel de integradores. Adicionalmente, as restri¢fes legais pelo lado
governamental para contratos e pagamento a seus fornecedores, imp&em maiores custos no
desenvolvimento dos projetos.

No universo empresarial observa-se que ha movimento de aquisicdo de pequenas empresas
pelas grandes, levando a uma concentragdo societaria e produtiva para prover sistemas espaciais
completos. Por outro lado, em niveis mais baixos da cadeia, ha possibilidade de surgimento de
novas MPMEs de base tecnoldgica, contribuindo para aumentar a base industrial do setor.

Com relacdo a concorréncia, esta acontece principalmente por conta do preco e da
tecnologia ofertada, na qual a escala, margem e rede de distribuigéo, entre outros, ndo sao fatores
determinantes do processo.

A industria nacional alcangou elevados patamares técnicos com engenheiros capacitados na
producdo de cameras Opticas, painéis solares, sistemas de propulsdo solida, poténcia, estruturas
mecanicas, controle térmico e telecomunicac@es, apesar de ndo dominar ainda completamente todas
as tecnologias criticas dos sistemas espaciais. Ndo obstante este fato, a quantidade de engenheiros e
técnicos ainda é insuficiente e o Brasil sofre embargos internacionais na compra de pecas ou
componentes.

Um dos principais obstaculos a maior capacitacdo tecnolédgica das empresas no Brasil esta
ainda nos riscos e elevados investimentos necessarios ao desenvolvimento de tecnologias
complexas. Os investimentos em programas de P&D sdo essencialmente governamentais (dados 0s
altos valores envolvidos) e direcionados as ICTs. As empresas ndo contam com capital de giro
suficiente para suportar programas desse tipo, que envolvem riscos e incertezas de mercado, pela
auséncia ainda de uma politica de Estado que garanta uma sustentabilidade de mercado.

E nesse desafiador e competitivo ambiente que a AEB atua, sendo-lhe imposta, pela sua lei
de criacdo, a complexa responsabilidade de formulacéo e coordenacdo da execucdo de uma politica
nacional de desenvolvimento do setor espacial, que promova maior capacidade autbnoma do Pais
para utilizar os recursos e as tecnologias espaciais voltadas para a solu¢do de problemas nacionais,
articulando e fomentando acGes entre os diversos stakeholders do SINDAE, com vistas a busca do
maior desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais. Os produtos e servigos gerados pela
AEB, conforme descritos no item 1.4 do presente relatdrio, constituem os principais instrumentos e
mecanismos ofertados a este ambiente de “negodcios” no pais, de modo a estimular e fomentar agdes
gue busquem o desenvolvimento e dominio das diversas tecnologias envolvidas em um programa
espacial para serem aplicados na solucdo de problemas nacionais e em beneficio da sociedade em
geral, bem como ampliar e consolidar a base industrial nacional do setor, buscando a sua maior
inser¢do no mercado mundial espacial.



5. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da Unidade Jurisdicionada

A AEB ndo dispde ainda de um plano estratégico, tatico e operacional préprio, formalizado
e estruturado como preconizado nos modelos do Programa de Governanga do TCU ou do Programa
de Exceléncia em Gestdo Publica do MP — GESPUBLICA. O planejamento toma por base o
estabelecido no processo de atualizacdo do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE,
ocorrido em 2011/2012, quando foram revistas e definidas as principais diretrizes e ac0es
prioritarias para o novo horizonte decenal de 2012 a 2021.

Dentro desse contexto, as principais diretrizes estratégicas e prioritarias para 2014
continuaram sendo aquelas mesmas estabelecidas no planejamento estratégico do PNAE, para
2012-2021, quais sejam:

Consolidar a industria espacial brasileira, aumentando sua competitividade e elevando
sua capacidade de inovacao, inclusive por meio do uso do poder de compra do Estado, e
de parcerias com outros paises.

Desenvolver intenso programa de tecnologias criticas, incentivando a capacitacdo no
setor, com maior participacdo da academia, das instituicdes governamentais de C&T e
da inddstria.

Ampliar as parcerias com outros paises, priorizando o desenvolvimento conjunto de
projetos tecnoldgicos e industriais de interesse matuo.

Estimular o financiamento de programas calcados em parcerias publicas e/ou privadas.

Promover maior integracdo do sistema de governanca das atividades espaciais no pais,
por meio do aumento da sinergia e efetividade das acdes entre 0s seus principais atores e
da criacdo de um Conselho Nacional de Politica Espacial, conduzido diretamente pela
Presidéncia da Republica.

Aperfeicoar a legislagdo para dinamizar as atividades espaciais, favorecendo e
facilitando as compras governamentais, 0 aumento de recursos para 0 Fundo Setorial
Espacial, e a desoneracdo da industria.

Fomentar a formacdo e capacitacdo de especialistas necessarios ao setor espacial
brasileiro, tanto no pais quanto no exterior.

Promover a conscientizacdo da opinido publica sobre a relevancia do estudo, do uso e do
desenvolvimento do setor espacial brasileiro.

Para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos, continuam como ac¢des prioritarias
as seguintes:

Integrar a politica espacial as demais politicas publicas em execucéo.

Comprometer a indUstria em todas as etapas do desenvolvimento dos projetos espaciais
— da concepgdo a construcdo de equipamentos a sistemas espaciais completos.

Estimular a criagdo de empresas integradoras na industria espacial.

Usar o poder de compra do Estado, mobilizando a industria para o desenvolvimento de
sistemas espaciais completos.

Fomentar a formacédo, captacéo e fixacdo de especialistas qualificados na quantidade
necessaria para dinamizar as atividades espaciais.



e Dominar as tecnologias criticas e de acesso restrito, com participacdo da inddstria, junto
com a competéncia e o talento existente nas universidades e institutos de pesquisa
nacionais.

e Alcangar a capacidade de langar satélites a partir do territorio brasileiro.

e Transferir a industria as tecnologias de produtos espaciais desenvolvidos pelos institutos
de pesquisa.

e Incorporar aos sistemas encomendados pelo Estado as tecnologias, partes e processos
desenvolvidos e dominados pela industria brasileira.

e Elevar a Politica Espacial a condi¢do de Politica de Estado, firmando o interesse
estratégico e geopolitico das atividades espaciais, que fortalecem a autonomia e
soberania do Brasil.

e Aperfeigoar a governanga integrada do Programa Espacial Brasileiro.

Nesse planejamento, no que diz respeito aos sistemas espaciais e respectiva infraestrutura
associada, consta também que, na execucdo do PNAE, deve se buscar, numa fase inicial, a
consolidacédo e conclusdo de projetos ja iniciados no passado ou iniciar outros, de modo a construir
e consolidar um arcabouco necessario, para, numa segunda fase do programa, serem lancados e
desenvolvidos novos projetos de maior complexidade e de alto valor tecnoldgico, de modo a impor
ao programa novos desafios.

Nesse sentido, foram definidos como principais projetos estruturantes e mobilizadores 0s
listados abaixo, com breve referéncia a situacdo presente:

e Satélites Sino-Brasileiros de Recursos Terrestres (CBERS-3 e 4 e os resultantes do Plano
Decenal de Cooperacao Espacial junto a China). Em andamento.

e Satélites de Observacdo da Terra da série Amazonia (Amazdnia-1 e Seus Sucessores).
Em andamento.

e Foguetes suborbitais e plataformas de reentrada. Em andamento.
e Veiculos Lancadores baseados no Programa Cruzeiro do Sul. Em reviséo.

e Infraestrutura de lancamento para acesso ao espaco (Complexo Espacial de Alcantara —
CEA) e servicos de langamento comerciais (Acordo Brasil-Ucrania). Em andamento.

e Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC). Em
andamento.

e Satélite de Observacao da Terra por Radar (SAR). Aguarda inicio de estudos.

e Satélite Geoestacionario de Meteorologia (GEOMET). Aguarda inicio de estudos.

Como agéncia vinculada ao MCTI, o planejamento da AEB insere-se também nas diretrizes
e objetivos da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) entendidas como
uma Politica de Estado. Nesse contexto, o programa espacial faz parte do conjunto dos programas
prioritarios para os setores portadores de futuro, tendo como objetivo estratégico principal:

“Atender as demandas nacionais por satélites de telecomunicagdes, de observacdo da Terra,
de meteorologia e para miss@es cientificas e tecnoldgicas, com dominio de tecnologias
criticas e aumento da industria nacional no Programa Espacial Brasileiro”.



As principais estratégias de acdo associadas a este objetivo na ENCTI sdo as seguintes,
também com breve referéncia a situagdo presente:

e Desenvolvimento, fabricacéo e lancamento dos satélites de observacao da Terra CBERS-
3 e CBERS-4, construidos em parceria com a China, e Amazénia-1 e Amaz6nia-2B. Em
andamento.

e Construgdo e lancamento do satélite cientifico para estudos do clima espacial, em
parceria com a India e a Africa do Sul, no ambito do IBAS. Em revisao.

e Andlise de requisitos e viabilidade técnica-econdbmica para a contratacdo do
desenvolvimento do primeiro satélite de comunicacdo do Sistema Geoestacionario
Brasileiro, com participacdo da industria nacional, a ser realizado em parceria com a
Telebras e com os Ministérios da Defesa e das Comunicacgdes, com vistas a atender as
demandas de comunicacdes estratégicas de Defesa e do Plano Nacional de Banda Larga.
Etapa concluida.

e Estudos de concepgdo e analise de viabilidade técnico-econdmica da missdo do satélite
RADAR. A ser iniciada.

e Implantacéo e conclusdo da infraestrutura geral e especifica necessaria para operacdo do
Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e do Sitio Cyclone-4. Em andamento.

e Realizacdo de dois voos de teste tecnologico do Veiculo Langador de Satélites (VLS),
anteriormente ao seu voo de qualificacdo. Em andamento.

e Fortalecimento da parceria tecnoldgica internacional. Em andamento.

e Fortalecimento da parceria tecnoldgica internacional nas areas de propulsdo liquida,
guiagem e navegacao inercial e radar de abertura sintética. Em andamento.

Pelos fatos acima expostos, pode-se verificar que existe um alinhamento e entrelagcamento
dos objetivos estratégicos centrais do PNAE, com os do PPA e da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) do MCTI.

Adicionalmente, na estratégia de integrar a politica espacial com outras politicas publicas,
deve ser destacada também a insercdo do PNAE no Plano Brasil Maior (PBM), que busca acelerar o
crescimento dos investimentos produtivos e o esforco tecnoldgico e de inovacdo das empresas
nacionais, aumentando, como consequéncia, a competitividade dos bens e servigcos nacionais. Esta
insercdo resultou na construgdo de uma agenda estratégica conjunta para o setor espacial,
aeronautico e defesa, compreendendo, para o setor espacial, 0s objetivos e iniciativas do quadro a
sequir:

PLANO BRASIL MAIOR
AGENDA ESTRATEGICA PARA O SETOR ESPACIAL

Obijetivo 1 — Fortalecer a Cadeia Produtiva de Defesa, Aerondutico e Espacial.
Iniciativas

1.4. Elaboracdo e revisdo de marcos regulatérios — Aprovar o Projeto de Lei n® 7.526/2010 (Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Espacial — PADIE)




Obijetivo 2 — Consolidacao do Sistema de Compensagéo Tecnoldgica, Industrial e Comercial — CTIC (Offset)
para as Compras e as Vendas nos Setores de Defesa, Espacial e Aeronautico

Iniciativas

2.1. Definicdo de diretrizes, padronizacdo de procedimentos e metodologias de avaliacdo dos programas de offset a
serem desenvolvidos pelo governo.

Objetivo 3 — Fomento a Capacitacdo da Industria Nacional no Desenvolvimento e Producao de Equipamentos
e Subsistemas de Satélites Geoestacionarios

Iniciativas

3.1. Desenvolvimento do plano de absorcéo e transferéncia de tecnologia
3.2. Envolvimento da industria espacial nacional no desenvolvimento de satélites geoestacionarios de meteorologia

Objetivo 4 — Estimular o Desenvolvimento de Sistemas Espaciais Completos
Iniciativas

4.1. Desenvolvimento de Veiculo Lancador de Microssatélites —VVLM, com a participagdo da inddstria nacional
4.2. Produgdo e desenvolvimento tecnolégico em ambiente industrial do foguete de sondagem VSB-30

No contexto das acdes descritas, 0 planejamento das acGes da AEB articula-se também com
0 Programa Temaético 2056 — Politica Espacial, que integra o conjunto dos programas do Plano
Plurianual 2012-2015, sendo a unidade jurisdicionada o responsavel principal pela sua gestdo. Os
principais resultados deste programa, alcangados em 2014, estdo descritos no item a seguir.



5.2  Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

A AEB tem sob a sua responsabilidade a coordenacgéo e gestdo do Programa Temaético 2056
— Politica Espacial, que integra o Plano Plurianual de Governo para o periodo 2012-2015. A sua
execucao € levada a cabo primariamente pela AEB e seus principais 6rgaos setoriais de execucdo do
SINDAE (INPE e DCTA), incluindo-se também a industria e a academia.

Os objetivos estabelecidos no Programa Temaético e suas respectivas iniciativas sdo as
seguintes:

Programa Tematico 2056 — Politica Espacial

Obijetivo: 0397 — Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
pais, com incremento da participacéo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao espago.

Iniciativas

016C — Adequacdo da infraestrutura do Instituto de Aerondutica e Espaco — IAE, Centro de Langamento de
Alcéntara — CLA e do Centro de Lancamento da Barreira do Inferno — CLBI para atendimento aos projetos de
veiculos lancadores e veiculos suborbitais nacionais

016E — Desenvolvimento e langamento de veiculos lancadores nacionais

016G — Desenvolvimento, lancamento e industrializagéo de foguetes suborbitais

016J — Producgéo de normas e certificacdo de conformidade e de seguranca de bens e servicos comerciais do setor
espacial

Objetivo 0398 — Promover a insercdo do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites,
por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space — ACS

Iniciativas
016L — Exploracdo dos servigos comerciais de langamento pela Alcantara Cyclone Space — ACS a partir de

Alcéntara
0160 — Implantagdo do Complexo Espacial de Alcantara — CEA

Objetivo 0399 — Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do
programa

Iniciativas

016R — Atracdo, formacao e capacitacdo de pessoal para o setor espacial, contribuindo para a sua popularizagdo
016T — Instalagdo de Observatorio Tecnoldgico sobre propriedade intelectual de interesse do programa

Objetivo 0555 — Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
autébnomo das aplicagdes espaciais

Iniciativas

024Q - Desenvolver tecnologias criticas requeridas por sistemas espaciais, particularmente as voltadas para
satélites, cargas Uteis, veiculos lancadores e sistemas de solo.

024S — Levantamento e prospeccdo de informacgdes tecnoldgicas em apoio as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo do programa e protecdo dos direitos de propriedade intelectual decorrentes dessas
atividades

024U — Realizar e fomentar pesquisas cientificas para a produgdo de conhecimento para uso em aplicacfes
espaciais.




Objetivo: 0702 — Realizar missdes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
missoes cientificas que contribuam para a solucao de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia,
a capacitacdo industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico

Iniciativas

02NA - Atualizacdo e expansdo da capacidade e das instalagdes para integracéo e testes de satélites, rastreio e
controle de satélites, recepgdo, armazenamento e disseminacdo de dados

02NB — Concepgéo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais

02NC - Desenvolvimento de instrumentacéo cientifica, pesquisa basica e tecnologia para clima espacial e ciéncias
espaciais

02ND - Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitacéo

02NE — Desenvolvimento de Satélite Radar

02NG — Desenvolvimento do Satélite Amazénia-1

02NH — Desenvolvimento do Satélite Lattes

02NI — Desenvolvimento do Satélite SABIA-Mar

02NM - Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3

02NN — Desenvolvimento e lancamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4

02NJ — Desenvolvimento do Sistema Geoestacionario Brasileiro

As informacdes referentes ao Programa Tematico, assim como da execucdo da LOA 2014 e
de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores, estdo retratadas no quadro a seguir:

Quadro A.5.2.1 — Programa Tematico

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo Programa | 2056

Titulo Politica Espacial
Esfera de Recursos - PPA e LOA (emR$ 1,00)
3) Global pPA |  P/Acumulado o
Esfera 2012-2015 Dotacdes/Posicdes |c)Dotacdo/Posicédo] d) Remanescente
2012 e2013 -2014 (a-b-c)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social - OFSS 1.621.790.933,00 976.337.522,00 345.467.323,00 299.986.088,00
Orcamento de Investimentos - Ol 0,00
Outras Fontes 0,00
Total 1.621.790.933,00 976.337.522,00 345.467.323,00 299.986.088,00

Execugdo Orgamentéria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014 (emR$ 1,00)
Lei Orgamentaria 2014
Orcamento de
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social Investimento
D D h)Restos a Pagar (inscricao 2014 i\D
e)Despesa f)' espesa 4)Despesa Paga ) gar ( ¢ ) i) espesa
Empenhada Liguidada h.1)Processados Processados Realizada
231.258.796,98 88.769.048,06 86.314.208,05 2.454.840,01 142.489.748,92
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
j)Posicdo em m)Valor
Tipo 1/01/2014 k)Valor Liquidado l)Valor Pago Cancelado n)Valor a Pagar

Né&o processados 214.646.182,31 0,00 85.789.501,87 -38.022.746,90 90.833.933,54
Processados 1.274.702,37 1.245.213,29 -51,06 29.438,02

Valores do programa alocados ao 6rgéo representado pela UJ em 2014
Dotagéo OFSS 345.467.323,00 Dotagéo Ol Outras Fontes
Fonte: SIAFI-Gerencial




5.2.1.1 Analise Situacional

Os objetivos do Programa, bem como das suas respectivas metas, com as analises
situacionais e fatores intervenientes, sdo apresentadas a seguir:

Objetivo: 0397 - Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no pais,
com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para 0 acesso ao espaco.

Analise Situacional do Objetivo

A conquista da capacidade de acesso ao espaco, de forma autdbnoma, continua sendo um dos principais objetivos
estratégicos perseguidos pela politica espacial brasileira. Ndo obstante a prioridade estabelecida, os resultados,
buscados no presente objetivo do PPA, ndo vém atingindo niveis de resultados como desejado em decorréncia das
dificuldades de natureza tecnoldgica intrinsecas nos projetos tipicos de desenvolvimento tecnolégico, dos 6bices de
natureza juridica para a contracdo de projetos, da falta de pessoal nos quadros dos institutos de pesquisa e centros de
lancamento do DCTA/MD, bem como da falta de investimentos continuos e estaveis de recursos orgamentarios e
financeiros, fatores estes que vém contribuindo, nos seus diversos niveis, para o atraso no alcance dos resultados
esperados. Os embargos internacionais impdem desafios para a inddstria nacional, visto que muitas partes ou
subsistemas dos veiculos langadores ndo estdo disponiveis para compra. Em muitos casos, sdo necessarios prazos de
um ou até dois anos para que a indUstria desenvolva e fabrique essas partes, componentes ou subsistemas, que passam
necessariamente ainda por etapa de qualificagdo, quando ndo necessérios trabalhos de reprojeto.

Apesar dessas restri¢ces, podem ser destacados como principais realizacBes, os esforgos e avangos, desde 2012, nos
trabalhos de preparacdo do VLS XVT-01 (VSISNAV), para o voo que havia sido programado para final de 2014. No
periodo, foi concluida a fabricacdo de todos os itens mecéanicos, 0s ensaios das antenas das Redes Elétricas de
Telemedidas, Telecomando e Respondedor Radar do quarto estagio do VSISNAV, o carregamento dos motores
propulsores ativos do primeiro e segundo estagios e a continuidade nos desenvolvimentos de todos os sistemas
necessarios para a conclusdo do Mock-up de Integracdo de Redes Elétricas (MIR) e do Prot6tipo de voo VSISNAYV,
atingindo 79% do estagio de desenvolvimento fisico do projeto. Entretanto, para completar a fabricacdo do foguete e
viabilizar o voo do VSISNAV, falta ainda a entrega de equipamentos das redes elétricas embarcadas, que foi
contratada na inddstria nacional e que se encontra em atraso contratual. Em decorréncia das restrices, sobretudo de
natureza orcamentaria, os estudos de viabilidade para o desenvolvimento do estagio liquido do VLS-Alfa ndo foram
iniciados, e 0 voo de teste tecnologico XVT-02 ndo podera ser realizado antes de 2017.

No desenvolvimento do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-1), houve avangos no desenvolvimento estrutural
do envelope motor S50, do desenvolvimento de novo propelente, do carregamento do envelope motor com propelente
e do desenvolvimento da eletrénica de bordo. Os principais obstaculos para evolugdo do VLM-1, que residiam no
estabelecimento de instrumentos e mecanismos operacionais-administrativos e financeiros para a continuidade no
desenvolvimento dos motores do veiculo, tanto no que concerne ao desenvolvimento estrutural dos motores, quanto ao
desenvolvimento propulsivo, além do estudo das solugdes da eletronica de bordo, foram contornados com a celebragdo
de um novo convénio, estabelecido no final de 2014. A nova agenda do desenvolvimento tecnolégico do VLM-1 prevé
a realizacdo, em 2017, de um voo, com o experimento alemdo SHEFEX 3, e de um langamento orbital em 2018 , com
cargas Uteis espaciais ou microssatélites a partir do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA).

Cabe ser destacados também os sucessos nos langcamentos, desde 2012, dos foguetes suborbitais, a excecdo da
“Operagdo Scramspace” realizada em 2013, empregando o VS-30/Orion, para realizacdo de experimentos em
ambientes de microgravidade, em cooperagdo com o Programa Europeu de Microgravidade, bem como dos
langamentos de foguetes de treinamento, com 0s objetivos de exercitar as principais funcfes de comunicacéo,
telemetria, rastreamento e gerenciamento dos procedimentos de seguranca e comandos para langamentos no CLA e
CLBI, bem como fomentar indudstria no desenvolvimento e fabricagdo desses foguetes. A meta de certificar empresa
nacional para producdo do VSB-30 ndo teve evolugdo, por estar aguardando solucdo de financiamento para a
contratacdo de um estudo sobre a viabilidade econdmico-comercial de sua comercializagdo, a ser financiado pela
ABDI. As atividades no ano de 2014, relacionadas com as metas do presente Objetivo, resumem-se, de forma geral, na
mera continuidade dos trabalhos de desenvolvimento e integracdo dos principais sistemas espaciais definidos, com
vistas aos resultados esperados.




Andlise Situacional das Metas

Meta: Lancar 40 foguetes suborbitais e de treinamento
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA).

Andlise Situacional: No periodo de 2012 a 2014, foi lancado um total de 30 foguetes suborbitais e de treinamento. Os
foguetes suborbitais destinam-se a realizacdo de experimentos em ambientes de microgravidade, enquanto que 0s
foguetes de treinamento tém por objetivo exercitar as principais funcdes de comunicacédo, telemetria, rastreamento e
gerenciamento dos procedimentos de seguranca e comandos para lancamentos no Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA) e Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI). Desse total de langamentos, ocorreu apenas uma falha,
verificada com a “Operacao Scramspace”, realizada em 2013 no Centro de Lancamento de Andoya (Noruega), e que,
por motivo de problemas no 1° estagio do veiculo VVS-30/Orion, levou ao ndo cumprimento da missdo e ao “recall” de
todos os motores S30, para inspecdo e verificagdo. Ao final de 2014 foi superado este obstaculo técnico, sendo que 0s
lancamentos na Europa foram reprogramados para 2015. Em setembro de 2014, a partir do CLA, ocorreu o
langcamento de um VS-30, tendo como carga Util o EPL (Estagio Propulsivo Liquido), que levou ao Espaco o 1° motor
a propelente liquido do Pais, movido a oxigénio liquido e etanol. Em 2014, ocorreram 5 lancamentos de foguete de
treinamento: 2 (dois) Foguetes de Treinamento Intermediario (FTI) a partir do CLA, 2 Foguetes de Treinamento
Bésico (FTB) no CLBI e 1 (um) langamento de FTB no CLA. Quanto ao langamento do VS-40, a partir do CLBI, o
mesmo foi reprogramado para 2015.

Meta: Obter a licenga ambiental de operacdo (LO) para o Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) até 2014
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Andlise Situacional: Os esforcos para a obtengdo da Licenga de Operagéo (LO) para o CLA antecedem o periodo do
atual PPA, com a apresentacdo ao IBAMA, em 2004, dos estudos e documentos necessarios para a concessdo desta
licenca. No entanto, em virtude da exigéncia do IBAMA de incluir neste processo as medidas de compensa¢do do
passivo socioecondmico, e diante da necessidade de ampliacdo da infraestrutura do CLA para atender as
responsabilidades do governo brasileiro junto ao Tratado Brasil-Ucrénia, foi submetida solicitagdo de Licenga de
Instalacéo (LI) para um conjunto de obras e edificagdes complementares no CLA, contemplando também aquelas para
atender as demandas da comunidade local.

Com os estudos ambientais concluidos e exigidos, foram submetidos ao IBAMA, em 2013, os Relatérios de Controle
Ambiental (RCA) necessarios para obtengdo da referida LI. Em fins de 2013, o IBAMA concedeu uma licenga parcial
(L1 n° 956/2013), contemplando as seguintes obras e edificacdes: aerédromo, estradas (via interna), vila residencial
Taperei, setor de preparacao e langamento, setor de comando e controle, centro esportivo e social, e canteiro de obras
principal. Nesta LI, além de ter sido incluida a construgdo do centro de tratamento de residuos sélidos e da escola
fundamental, como parte do passivo socioeconémico, o IBAMA estabeleceu também um conjunto de diversos
condicionantes, a serem cumpridas, ao longo da execucéo dessas obras.

Em 2014, atendendo solicitacdo de moradores da regido para a mudanca da localizagdo do centro de tratamento de
residuos solidos, o Ministério Publico da Unido do Estado do Maranhdo (MPU) solicitou a suspensdo desta obra e
requereu novos estudos ambientais de alternativas de localizagdo. Em 2014, também foi entregue documentagao
adicional solicitada pelo IBAMA acerca das obras referentes as constru¢des em Alcantara, especialmente relacionadas
ao atracadouro de cargas.

Para 2015, prevé-se a concessdo pelo IBAMA de Licenca de Instalacdo para as obras e edificacbes remanescentes, ndo
contempladas na L1 n® 956/2013, quais sejam: hotel e centro de conveniéncias, portaria principal e guarda avancada do
CLA, atracadouro, centro comunitario de Alcantara e emissario da estacdo de tratamento de esgoto da vila residencial.
Tendo em vista que as obras e os diversos condicionantes estdo ainda em fase de implementacdo — algumas ainda
dependentes de LI, e considerando que a conclusdo das obras e o cumprimento dos condicionantes sdo etapas
fundamentais para a concessao da Licenca de Operagdo (LO) do CLA, estima-se que esta meta ndo sera alcangada até
o final 2015.

Meta: Ter empresa nacional certificada para producéo do foguete suborbital VSB-30
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)/IFI

Andlise Situacional: A principal dificuldade para o maior avanco da meta foi a falta de mais estudos e informacGes
sobre a viabilidade econdémico-comercial do VSB-30, das formas de transferéncia de tecnologia e da gestdo da
propriedade intelectual. Somente apds esses estudos é que sera possivel concluir pela exequibilidade ou ndo do alcance
da presente meta. Para superar esta dificuldade, articulagGes foram feitas em 2013 com a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) para apoiar e financiar este estudo. O processo de licitacdo para contratacdo do
estudo foi iniciado, mas por motivo de contingenciamento de recursos, este processo encontra-se paralisado.




Meta: Tornar a Usina de Propelentes Cel. Abner capaz de atender as necessidades de preenchimento dos
motores do veiculo lancador VLM-1
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: Diante do cronograma inicial do projeto do Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1), que
previa um tiro em banco em dezembro de 2014 e o seu voo de qualificacdo em 2015, foram feitos estudos quanto a
possibilidade do envolvimento da industria nacional para atender as necessidades de preenchimento dos motores de
veiculo langador VLM-1. Tendo em vista que o voo do VLM-1, com a carga alema SHEFEX 3, foi reprogramado para
2017, novos estudos foram realizados no 1° semestre de 2014, com vistas a retomar a concepcdo original da meta,
através da implantacdo de uma infraestrutura minima requerida para carregar os motores S50 na Usina Cel. Abner
(ponte rolante, revisao de macerador, resisténcia estrutural de fosso e prédios). Para tal, aquisi¢des e contratacdes de
Servigos tiveram seus processos iniciados em 2014 e terdo continuidade em 2015.

Meta: Veiculo XVT-01 (VSISNAV) pronto até o final de 2013 para langamento tecnoldgico em 2014
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: O voo tecnoldgico XVT-01 (VSISNAV) é um ensaio do veiculo com os dois primeiros estagios
do VLS ativos, cujo objetivo principal é testar o sistema de navegacdo desenvolvido pelo IAE (SISNAV). Este voo
depende do teste do sistema de redes elétricas e integracdo com a torre mével no CLA (MIR — Mock-up de Interface
de Redes), tendo sido realizada, em 2012, a Operacdo Salina, como parte inicial da preparacdo da MIR. Desde entéo,
foram fabricados e contratados o fornecimento de centenas de itens mecénicos e eletrénicos, bem como realizada a
revisdo critica de projeto (CDR) com a empresa Mectron EIC Ltda. Foram realizados também os ensaios das antenas
das Redes Elétricas de Telemedidas, Telecomando e Respondedor Radar do Quarto Estagio do VSISNAV, na Camara
Anecoica do Laboratorio de Integracdo e Testes (LIT), bem como concluido o carregamento de todos os propulsores
do primeiro e segundo estagios do VSISNAV. Em 2014, prosseguiram-se os trabalhos de desenvolvimento de todos os
sistemas para término do Mock-up de Integracdo de Redes Elétricas (MIR) e do Prot6tipo de voo VSISNAV,
atingindo um estagio fisico de 79% de desenvolvimento do projeto. As Operagdes Santa Barbara (MIR) e Santa
Bérbara Il (VSISNAV) estdo sendo replanejadas, em virtude do atraso na entrega de equipamentos embarcados das
redes elétricas por parte da inddstria nacional.

Meta: Veiculo XVT-02 pronto até o final de 2015 para lancamento em 2016
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Analise Situacional: Atualmente, as atividades de desenvolvimento do veiculo XVT-02 estdo paralisadas. A
continuidade dos projetos e posterior langamento dos protétipos XVT-02 e V04 dependera do sucesso da campanha do
veiculo XVT-01 (VSISNAV), atualmente em desenvolvimento para qualificacdo, assim como da disponibilidade de
novos recursos. Caso sejam superados esses desafios, 0 langamento somente deve ocorrer apos 2018.

Meta: Voo de qualificacdo do VLM-1 realizado até 2015
Institui¢do Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: Para atingir esta meta, o projeto Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-1), em
desenvolvimento com a cooperagdo do Centro Aeroespacial Aleméao (DLR), relacionada com o transporte da carga (til
alema (SHEFEX-3) pelo veiculo langador, foi dividido em quatro etapas: “Desenvolvimento Estrutural do Envelope
Motor S50”, “Desenvolvimento de Novo Propelente; Desenvolvimento do Carregamento do Envelope Motor com
Propelente” e “Desenvolvimento Preliminar da Eletronica de Bordo”.

Quanto a etapa do “Desenvolvimento Estrutural do Envelope Motor S50, as seguintes fases ja foram concluidas:
estudo de viabilidade, projeto térmico do motor, projeto de bobinagem, projeto estrutural do motor por modelo de
elementos finitos, revisao critica de projeto (CDR-2) e desenvolvimento da garganta em Carbono/Carbeto de Silicio
(C/SiC). Com isso, foi realizado o projeto detalhado do envelope motor S50, encerrando-se com a sua revisao critica
(CDR) ocorrida em fins 2013. Foram realizados dois tiros em banco com motores teste para avaliar a nova prote¢édo
térmica interna do motor S50, além de verificar o desgaste das tubeiras. O desenvolvimento do motor estd 25%
concluido em relagdo ao programado para a etapa.

No que diz respeito as etapas de “Desenvolvimento de Novo Propelente” e do “Carregamento do Envelope Motor com
Propelente”, as seguintes fases ja foram concluidas: Estudo Preliminar do Carregamento do Propelente e gestdo do
Processo, Estudos de Concepcdo do Procedimento de carregamento dos motores S-50 e do motor prova de conceito e
gestdo do processo, Revisdo de requisitos de sistema (SRR), Definicdo do Propelente e Desenvolvimento do Liner e
definicdo de métodos de testes, revisdo dos resultados e requisitos preliminares. Dessa forma, foi desenvolvido o
processo de carregamento do S50 com propelente solido, tanto no que tange ao aspecto mecéanico do mandril de
carregamento, quanto a organizacdo do controle da qualidade do carregamento. Foi finalizada também a versdo
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preliminar do propelente a ser utilizado no VLM-1, que é uma versdo industrializada do propelente do Veiculo
Lancador de Satélites (VLS-1). Os desenvolvimentos do carregamento e do propelente estdo 15% concluidos, em
relagdo as etapas programadas.

Foram realizadas ainda diversas reunides técnicas com o Centro Aeroespacial Alemdo (DLR) para discussao sobre a
eletrénica embarcada no veiculo. Esta eletronica foi objeto de um estudo a parte, com objetivos de absorcéo de
tecnologia, culminando com uma Revisdo de Requisitos do Sistema (SRR), ocorrida em fins de 2013. Esta etapa esta
17% concluida em relagdo ao programado.

Paralelamente, foram discutidas também com o DLR sobre a dinamica de voo e o atendimento as normas de seguranca
para langamento, além de terem sido realizados ensaios preliminares com um modelo aerodindmico do veiculo, em
Tunel Transdnico Piloto, para analise do comportamento aerodinamico do veiculo em baixos nimeros de Mach.

Os principais obstaculos para o maior avango da meta estdo nas dificuldades encontradas para o estabelecimento de
contratos com a inddstria para o desenvolvimento dos motores do veiculo, tanto no que concerne ao desenvolvimento
estrutural dos motores, quanto ao desenvolvimento propulsivo, assim como ao que se refere aos estudos das solugdes
da eletrdnica de bordo. Em dezembro de 2014 foi firmado um contrato entre 0 IAE e a Fundacdo de Ciéncia,
Aplicacbes e Tecnologia (FUNCATE), para apoio a gestdo do projeto VLM-1, o que possibilita a contratacdo de
servicos de engenharia a partir dO 1° semestre de 2015. Em virtude do atraso na solu¢do administrativa para
contrataco, foi estabelecido um novo cronograma de trabalho que prevé o voo de qualificacdo do VLM-1 em 2017, o
lancamento suborbital do artefato alemdo SHEFEX-3 utilizando um VS-50 em 2017, e o primeiro langamento orbital
do veiculo lancador em 2018.

Objetivo: 0398 - Promover a insercao do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites, por
meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Andlise Situacional do Objetivo

A insercdo do Brasil no restrito mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites € uma das principais
prioridades da politica espacial. O conjunto das metas do presente Objetivo compreende, por um lado, 0 compromisso
do governo brasileiro de prover a infraestrutura geral necessaria para o lancamento de satélites e, por outro lado, o
compromisso ucraniano de prover os foguetes de langamento Cyclone-4, conforme previsto no Tratado firmado, entre
o0 Brasil e Ucrania, em 2003. Para a exploragcdo comercial conjunta dos servigos de langamento, foi constituida a
empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), a qual cabe, além de prover os foguetes de langamento com base
no Cyclone-4, também a responsabilidade pela implantagdo e manutencdo da infraestrutura do sitio especifico de
lancamento do Cyclone-4.

Desde 2012, poucos avangos ocorreram no desenvolvimento da infraestrutura especifica relacionada com o sitio de
langamento do Cyclone-4, que vem sendo implantada de forma lenta, motivada, principalmente, pela necessidade de
elevacdo do capital da empresa binacional ACS, de modo a recompor sua capacidade de investimento e,
consequentemente, possibilitar o avango e a conclusdo das obras necessérias.

Com o inicio das obras e as posteriores revisdes dos projetos basicos/executivos e do plano de negécio da ACS,
realizados entre 2011 e 2012, foi constatado que o capital de US$ 487 milhdes, aprovado em 2009 para a binacional
ACS, é insuficiente para concluir todas as obras necessérias. Apesar do capital da ACS ter sido elevado, em maio de
2013, para US$ 918 milhdes, esta elevagdo, no entanto, ndo foi acompanhada das transferéncias pela Unido dos
recursos financeiros correspondentes e necessarios para a capitalizacdo da empresa e, consequentemente, poder dar
continuidade as obras, que, atualmente, encontram-se paralisadas. Também nédo foi acompanhada dos repasses para a
AEB com o propoésito de prover a infraestrutura geral do CLA, cujo custo cresce em propor¢ao com as necessidades
de investimento da ACS.

N&o h& como prever quando a inser¢cdo do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites podera
ocorrer, enquanto perdurarem as atuais indefini¢des das diversas metas do presente Objetivo, que impedem a adequada
evolucdo tanto no desenvolvimento e certificacdo do veiculo Cyclone-4, quanto da sua infraestrutura especifica de
langamento. Essas indefini¢des prejudicam a governanca e melhor conducgdo dos projetos e de diversas acdes, €
repercutem ao longo da cadeia de atividades desenvolvidas, conjuntamente ou isoladamente, pelas partes brasileira e
ucraniana.

Andlise Situacional das Metas

Meta: Certificar o foguete Cyclone-4 e realizar voo de qualificacdo até 2014
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: O Cyclone-4 ¢ um veiculo de langamento de trés estagios, construido com base no foguete
Cyclone-3, e utiliza os mesmos dois primeiros estagios deste Gltimo. As novas caracteristicas estdo em grande parte
concentradas no novo terceiro estagio, que terd uma capacidade trés vezes maior de propelente, e uma nova coifa
semelhante & utilizada no Ariane 4.
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Para alcancar a meta estabelecida, no tocante a certificacdo do foguete Cyclone-4, o Instituto de Fomento e
Coordenacdo Industrial (IFI) foi designado e credenciado como Organismo de Certificacdo Espacial da AEB (OCE).
Adicionalmente foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) da Seguranca na Operacdo do Sistema de Lancamento
Espacial Cyclone—4, com a finalidade de discutir e propor acfes relacionadas a obtengdo dos Certificados de
Seguranca do foguete Cyclone—4.

N&o obstante os esforcos desenvolvidos, desde 2009, com vistas a estabelecer com a Agéncia Espacial Ucraniana
(SSAU) uma politica de certificacdo conjunta para o reconhecimento da certificagdo do foguete Cyclone-4, conforme
previsto no Tratado Brasil-Ucrania, pouco avanco nos objetivos e metas estabelecidos foram obtidos. Apesar das
reiteradas solicitagBes, a SSAU ndo enviou qualquer novo documento relacionado com o detalhamento das
especificacfes técnicas do Cyclone-4 para andlise pelo GT e OCE constituidos. Esta inadimpléncia levou ao OCE a
expedir, no primeiro semestre de 2014, um parecer técnico que, dentre outras conclusées, recomenda a AEB seguir,
para fins de maior sustentabilidade do Tratado, as praticas de seguranca adotadas no Centro de Langamento de Kouru -
Guiana Francesa.

N&o existe previsdo para a conclusdo desta meta enquanto perdurarem as atuais indefinicdes dos projetos e aces, que
impedem a adequada evolugdo, tanto no desenvolvimento do veiculo, quanto de sua infraestrutura. As indefini¢oes
atuais prejudicam a governanca dos projetos e diversas acles, repercutindo ao longo da cadeia das atividades
desenvolvidas, conjuntamente ou isoladamente, pelas partes brasileira e ucraniana.

Como parte dessas indefini¢Bes, consta a dificuldade encontrada, para o cumprimento da meta, relacionada com a
demora na obtencdo do cronograma de testes do Cyclone-4, bem como de documentos/relatorios dos testes e estudos
ja realizados. Ressalta-se que, somente ap06s o recebimento do cronograma de testes na Ucrania, poder-se-a programar
a participacdo das equipes de certificacdo no acompanhamento dos mesmos, a fim de convalidar a aplicagdo das
normas de seguranga brasileiras e a consequente emissdo dos certificados pertinentes.

O cumprimento desta meta, no tocante ao voo de qualificacdo do Cyclone-4, depende também da conclusdo das obras
de infraestrutura do Centro de Langamento de Alcantara (CLA) e do Sitio do Cyclone-4, cujos investimentos
encontram-se indefinidos, bem como de testes e comissionamento dos novos sistemas do sitio do Cyclone-4 e da
emissdo das licencas diversas e da homologagdo dos processos de certificacdo. Todos esses fatos levam a concluséo de
que a meta sé poderd ser alcancada ap6s 2016, caso superados todos esses obstaculos.

Meta: Implantar a infraestrutura geral e especifica para o sitio do Cyclone-4 até 2014 (infraestrutura bésica e
urbanizacdo, infraestrutura de redes e sistemas, interfaces com o CLA, Posto de Comando e prédio de
armazenamento temporario de propelente).

Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Anélise Situacional: A implantacdo da infraestrutura geral e complementar no Centro de Langamento de Alcantara
(CLA), bem como a especifica para o sitio do Cyclone-4, tem como propésito principal construir uma infraestrutura no
pais capaz de dar suporte aos servicos de langamentos comerciais da empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS), fruto do Tratado Brasil-Ucrania, bem como aos langamentos governamentais previstos no Programa Nacional
de Atividades Espaciais (PNAE).

A modernizacéo e atualizacdo da infraestrutura do CLA, iniciada em 2001, vem sendo desenvolvida de forma gradual.
Estdo em andamento as seguintes obras: do Prédio de Depdsito de Propulsores do SPL, do Prédio de Seguranga do
SPL, da Rede Preventiva de Incéndio do SCC, do Posto Médico e da Escola Fundamental. Estas duas Ultimas obras,
quando concluidas, atenderdo também a comunidade local, de modo a promover maior harmonia das atividades do
Centro com as da popula¢do do municipio de Alcantara.

Continua em andamento o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento do Espectro Magnético (SIMO) do CLA, a
modernizacdo dos subsistemas de servomecanismo, telemetria e codificacdo angular dos Radares Adour e Atlas, assim
como o realinhamento eletrénico e modernizacdo dos Radares Adour e Bearn do CLBI.

Como parte das medidas de compensacGes ambientais e sociais, foi concluido o Projeto Executivo do Sistema de
Tratamento de Residuos Solidos daquele municipio, que, no entanto, devera ser revisado e readequado por forca da
solicitacdo de mudanca do local de implantagdo feita pela comunidade local de quilombolas.

Quanto aos itens de infraestrutura de natureza geral, necessarios para a operagdo do Cyclone-4, o Posto de Comando
(CP), o Prédio de Armazenamento Temporario de Propelentes (TSA) e as interfaces do sitio do Cyclone com o CLA
foram definidos como de responsabilidade brasileira, por acordo estabelecido entre a AEB e a Agéncia Espacial
Ucraniana (SSAU). Os custos com estes itens de infraestrutura ndo estdo computados na base dos custos globais da
infraestrutura geral do CLA, o que levara a necessidade de uma revisdo do quantitativo da meta apresentada.

Nesse contexto, no que diz respeito ao Posto de Comando (CP), cujo projeto basico e obra foram contratados pela
binacional ACS, houve a necessidade de reestudo e alteracdo do posicionamento da sua localizagdo por motivos de
seguranca.
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Da mesma forma, o Prédio de Armazenamento Temporario (TSA) de propelente, cujo projeto basico foi concluido em
fins de 2012, teve 0 seu projeto executivo e obras contratados pela binacional ACS e durante o periodo teve sua
construgéo iniciada (fundagdes). Também neste caso, a implantagdo das interfaces de sistemas do sitio do Cyclone-4
com o do Centro de Langamento de Alcantara (CLA), bem como a implantagdo da infraestrutura de redes e sistemas,
depende do andamento e conclusdo das obras no CLA e do sitio de lancamento do Cyclone-4, que se encontram
atrasadas por conta do pouco avango nas discussdes sobre o contrato 20/ACS/2010, celebrada entre a ACS e o
consorcio de empresas, contratado para a execucgao das obras e servigos e fornecimento dos equipamentos necessarios.

Em resumo, ndo houve, em 2014, avancos nesta meta, pois ela estd diretamente associada a conclusdo de todas as
obras civis e de redes e sistemas, tanto no CLA quanto no sitio do Cyclone-4. Dentre as maiores dificuldades,
encontram-se as de natureza orcamentaria-financeira, tanto para a implantacéo da infraestrutura geral no CLA, quanto
no aumento de capital da ACS, para viabilizar a construgdo do sitio do Cyclone-4. Enquanto perdurarem esses
obstaculos, ndo ha previsdo de quando a meta podera ser cumprida.

Meta: Iniciar as operagdes comerciais de langamento de satélites pela ACS em 2015
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Analise Situacional: O cumprimento desta meta depende essencialmente da conclusdo das obras de infraestrutura
complementares do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e do Sitio do Cyclone-4, dos testes e comissionamento
dos novos sistemas do sitio do Cyclone-4, da emissdo das licencas diversas e da homologacdo dos processos de
certificacdo requeridos. Também h& dependéncia da aprovacdo do Acordo de Salvaguardas com os Estados Unidos e a
concluséo da certificacdo do Cyclone-4, o que levam a conclusdo de que o inicio das opera¢es comerciais sO sera
definido depois de superados todos os principais obstaculos.

Meta: Sitio do Cyclone-4 implantado, licenciado e certificado até 2014
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)/IFI

Andlise Situacional: O inicio da implantacdo do sitio de langamento do Cyclone-4 ocorreu, basicamente, em 2008,
com a assinatura pela empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS) de dois contratos para desenvolver os
primeiros estudos necessarios para a obtencdo das licencas ambientais junto ao IBAMA, bem como do anteprojeto do
sitio de lancamento. Em 2009, sucederam-se cinco novos contratos para elaboracdo dos projetos bésicos, da
documentacdo e desenvolvimento da maquete elétrica e dos equipamentos tecnolégicos, assim como da criacdo do
sitio de langcamento.

Em 2010, dois novos contratos foram assinados, quando, além de novos servicos técnicos contratados, foi dado inicio,
de fato, a construcdo de diversas obras civis, compreendendo o complexo de langamento (LC), o complexo técnico
(TC) e a &rea de armazenamento temporario de propelentes (Temporary Storage Zone of Container Tanks — TSA), que
integram o sitio de lancamento do Cyclone-4. Com o inicio das obras e as revisdes posteriores dos projetos
béasicos/executivos e do plano de negécio da ACS, realizadas entre 2011 e 2012, foi constatado que o capital de US$
487 milhdes, aprovado em 2009 para a binacional ACS, seria insuficiente para concluir todas as obras necessarias do
sitio do Cyclone-4.

Apesar do capital da ACS ter sido elevado, em maio de 2013, para US$ 918 milhdes, esta elevacdo, no entanto, nao foi
acompanhada pela transferéncia dos recursos financeiros correspondentes e necessarios para a capitalizagdo da
empresa e, consequentemente, poder dar continuidade as obras, que, atualmente, encontram-se paralisadas.
Adicionalmente, os trabalhos de licenciamento e certificagdo do sitio do Cyclone-4 encontram-se também
praticamente paralisadas, associadas ainda a falta de fornecimento, pelo lado Ucraniano, de maior detalhamento das
especificagdes técnicas do sitio do Cyclone-4, a semelhanca do que vem ocorrendo com a certificacdo do foguete
Cyclone-4.
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Objetivo: 0399 — Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do programa

Analise Situacional do Objetivo

O desenvolvimento e a consolidacdo de novas competéncias sdo de fundamental importéncia para a sustentabilidade
do programa espacial no seu médio e longo prazos. Nesse contexto, destaca-se a conclusdo das negociacOes e
discussdes com o CNPq e o inicio da implementacdo de um programa de 300 bolsas do Programa Ciéncia sem
Fronteiras voltadas para o setor espacial. Como decorréncia, foi estruturado na AEB o portal do Programa Ciéncia
Sem Fronteiras Espacial e elaborados memorandos de entendimento com agéncias internacionais, tais como
ROSKOSMOS, JAXA, ESA, CRESDA e NASA, que atuardo como parceiros/facilitadores na implementacdo do
programa. O inicio da etapa de formalizacdo das candidaturas ocorreu em fins de 2013, e, até dezembro de 2014, ja
foram implementadas 27 bolsas, dentro de um conjunto de 120 recomendacGes apresentadas pela AEB no processo
seletivo do CNPq, para 154 manifestacfes de interesse na area espacial.

Dentro do contexto do presente objetivo, devem ser destacados também os esforcos do programa AEB-Escola na
formacdo dos futuros talentos da area espacial, mediante acdes de capacitacdo de professores e de divulgacéo
cientifica, voltadas para as instituicGes de ensino superior, médio e fundamental, buscando despertar nos estudantes a
criatividade e o interesse por ciéncia e tecnologia e pelo programa espacial, objetivando o desenvolvimento de novas
vocacgOes para area espacial. Alem de inUmeros eventos promovidos, relacionados a divulgacdo da éarea espacial em
todos os niveis de ensino, como olimpiadas e competicdes de foguetes experimentais e satélites educacionais, foi
possivel também, de 2012 até dezembro de 2014, capacitar 657 professores de ensino fundamental e médio, incluindo
escolas técnicas, nas diversas areas de interesse do programa espacial. Neste contexto, destaca-se também a
capacitacdo de 172 outros especialistas de interesse para o programa espacial.

Anadlise Situacional das Metas

Meta: Capacitar 1000 professores de ensino fundamental e médio, incluindo escolas técnicas, nas areas de
interesse do programa.
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Anélise Situacional: O curso de capacitagdo do Programa AEB Escola, intitulado “ESCOLA DO ESPACO”, teve sua
primeira edi¢do realizada no ano de 2009, no Centro de Langamento de Alcantara — CLA, no estado do Maranh&o.
Nesta ocasido, o curso capacitou 80 professores da rede de ensino municipal (Alcantara e Sdo Luis) e mais os docentes
da escola mantida pelo CLA (Caminho das Estrelas). ApoOs esta experiéncia, o curso foi aprimorado para ser
ministrado em locais onde ja existiam atividades espaciais, com o intuito de divulgar, nas redes de ensino municipal,
estadual, federal e particular, as atividades que eram desenvolvidas naquela regido, assim como inserir a comunidade
neste contexto e, principalmente, despertar no aluno o interesse por esta area do conhecimento e incentivar a vocacao e
a formacdo de futuros pesquisadores, técnicos e empreendedores do Pais.

No ano de 2012, foram realizadas duas edi¢des da “ESCOLA DO ESPACO”, direcionadas para 0s professores das
redes de ensino municipal, estadual e federal. A selecdo dos professores foi realizada pelas instituicGes parceiras, tais
como secretarias estaduais ou municipais de educacao, universidades estaduais e federais e institutos federais. No més
de junho deste ano ocorreu a Il ESCBI, no Centro de Langamento da Barreira do Inferno — CLBI, na cidade de
Natal/RN, onde foram capacitados 116 professores locais. No més de setembro, foi realizada a 111 ES — Cuiab&d/MT,
em que participaram 85 docentes. J& em novembro de 2012, foi realizada a VIl Jornada Espacial, na cidade de S&o
José dos Campos /SP. Este evento diferencia-se da Escola do Espago, uma vez que seus participantes sao selecionados
a partir do resultado das Olimpiadas Brasileiras de Astronomia e Astronautica — OBA! e os alunos que se classificam
nas 50 primeiras colocacbes sdo convidados a participarem, juntamente com seus respectivos professores
coordenadores da olimpiada em suas escolas, de uma semana de atividades inteiramente voltadas para as ciéncias
espaciais. Neste ano, a Jornada contou com a participacdo de 48 professores e 57 alunos.

Em 2013, de acordo com o planejado, foram realizadas trés edi¢es da Escola do Espaco, tendo sido a primeira no més
de mar¢o na cidade de Natal/RN, no Centro de Lancamento da Barreira do Inferno — CLBI, a IV Escola do Espago —
CLBI, onde 70 professores participaram deste curso. Em abril deste mesmo ano, ocorreu a VV Escola do Espaco —
Cuiaba/MT, em que 67 docentes foram capacitados. E, no més de agosto, no Centro de Lancamento de Alcantara —
CLA, foi realizada a VI Escola do Espaco onde foram capacitados 88 professores. Ainda em 2013, ocorreram 2 cursos
para Capacitagdo de Monitores, sendo o primeiro na cidade de Campos dos Goytacazes/RJ, o qual contou com 20
participantes. O segundo, realizado no més de outubro na cidade de Brasilia/DF, teve o total de 28 participantes.
Excepcionalmente no ano de 2013, foram realizadas duas edi¢Bes da Jornada Espacial. Desde sua concepgdo, este
evento foi realizado somente na cidade de Séo José dos Campos/SP, e em 2013, com a finalidade de atingir maior
namero de participantes e oferecer oportunidade de alunos e professores conhecerem a realidade de um centro de
lancamento de foguetes, a segunda Jornada foi realizada no CLBI. A primeira, ocorrida no més de novembro e
realizada na cidade de Sao José dos Campos/SP, capacitou 40 professores e contou com a participacao de 56 alunos. Ja
a segunda, contou com a participacao 35 professores e 40 alunos.
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Em 2014 foi realizado a Capacita¢cdo de Monitores de Brasilia/DF nas dependéncias da AEB, nos dias 04, 05 e 06 de
junho. Foram 53 pessoas capacitadas, das quais 29 eram professores. Foram realizadas duas jornadas espaciais pelo
AEB escola, uma em S&o José dos Campos/SP de 16 a 22 de novembro onde 58 alunos e 44 professores participaram
de palestras, minicursos e atividades de construcdo de foguete, outra em Natal/RN de 08 a 12 de dezembro com a
participacdo de 45 alunos e 35 professores.

Meta: Capacitar 100 especialistas nas areas de interesse do programa
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Andlise Situacional: Esta meta tem como objetivo capacitar recursos humanos para as areas de interesse do PNAE.
Até dezembro de 2014 foram capacitados 146 (cento e quarenta e seis) bolsistas nas areas de interesse do PNAE,
tendo sido:

e 75 (setenta e cinco) especialistas, por meio do Edital AEB/MCTI/CNPqg N° 33/2010 que tem como objetivo apoiar
projetos que visem contribuir significativamente para a formacdo, fixacdo, capacitacdo de recursos humanos e
agregacdo de especialistas, que contribuam para o ensino e execucdo dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgicos, associados aos projetos estratégicos do Programa Nacional de Atividades Espaciais —
PNAE. Devido a suplementacdo dos recursos no Edital AEB/MCTI/CNPg N° 33/2010 foi alcancado um nimero
maior de que o previsto na meta;

e 11(onze) especialistas das instituicbes UFMA, IFMA, CLA e AEB, que participaram do semindrio intitulado
“Seminar on Space Industrial Development” oferecido pela empresa estatal ucraniana Yuzhnoye com o objetivo
de atualizacdo na &rea técnica. O seminario teve apoio financeiro da AEB. Do referido seminario, também
participaram profissionais do INPE, UnB, UFSC, UFSC e DCTA.

e 02 (dois) especialistas em propulséo quimica de baixo empuxo do INPE de Cachoeira Paulista;

e 52 (cinquenta e dois) especialistas, do projeto ITASAT, que tem como objetivo a fabricacdo, integracdo, testes e
operacdo de micro satélite com aplicagdes tecnolégicas.

e 06 (seis) especialistas do projeto CONASAT do INPE/RN, que tem como objetivo a fabricacdo e teste dos
modelos de Engenharia e de Voo de um transponder de coleta de dados ambientais a ser embarcado no ITASAT.
O modelo de engenharia foi entregue em dezembro de 2014.

Consideram como projetos de interesse/estratégicos do PNAE, aqueles relacionados diretamente com o
desenvolvimento de veiculos lancadores, satélites e seus equipamentos e sistemas de solo e operagdo e controle de
centros de langamento.

Meta: Estruturar os contetdos programaticos e a metodologia para cursos de especializacdo e mestrado em
Educacéo Espacial, em parceria com o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC/CAPES).

Institui¢des Responsaveis: Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES)

Anélise Situacional: No primeiro semestre de 2013 foi submetida @ Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) uma proposta de estruturacdo do curso de especializacdo. A CAPES, em resposta, solicitou a
reformulacdo da proposta apresentada em um curso de mestrado profissional, visto a maior agregacdo de valor de um
programa stricto senso (mestrado profissionalizante) em relagdo a um de lato senso (especializacdo).No segundo
semestre de 2013, iniciou-se o projeto de criagdo de um Centro Vocacional Tecnoldgico Espacial (CVT-Espacial).

Em 2014, o CVVT-Espacial foi materializado, na ocasido do langamento do Espaco Educacdo e Tecnologia — E2T da
AEB, sendo o primeiro no Centro de Langamento da Barreira do Inferno — CLBI em Natal/RN, com a parceria entre a
AEB, o Ministério da Educacdo e o préprio CLBI. Atualmente, 0 acordo de cooperacgdo entre 0s parceiros esta sendo
finalizado e j& foram iniciados os processos licitatorios de aquisicdes de equipamentos que serdo utilizados nas
diversas atividades do CVT-Espacial. Com este Centro Vocacional operacionalizado serdo realizadas missdes
espaciais completas com estudantes de escolas publicas e privadas. A inauguracdo esta prevista para 0 primeiro
semestre de 2015.

Paralelamente, serdo redefinidas as disciplinas e o nivel de qualificacdo mais adequado as premissas da Universidade
Aberta do Brasil (UAB). A partir dessas redefinicdes podera ser reformulada a proposta do curso de mestrado
profissional e encaminhada novamente a CAPES.
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Meta: Implementar 300 bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras, nas areas de interesse do PNAE, em
articulacdo com instituicGes e agéncias espaciais estrangeiras e outros programas nacionais

Instituicdes Responsaveis: Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)

Andlise Situacional: Em 2013, foram concluidas as negociacdes e discussdes com o CNPq para a montagem de um
programa de 300 (trezentas) bolsas do Ciéncia sem Fronteiras voltadas para o setor espacial. Foi estruturado portal do
Programa Ciéncia sem Fronteiras Espacial e elaborado memorando de entendimentos com agéncias internacionais:
ROSKOSMOS, JAXA, ESA, CRESDA, NASA, entre outras. Para as modalidades de bolsa Graduagdo Sanduiche
(SWG), Atracdo de Jovem Talento (BJT) e Pesquisador Visitante Especial (PVE), a AEB enviou cartas de
recomendacgdo para melhor instruir os processos seletivos, que sdo de inteira governanca do CNPg. Na modalidade
SWG, foram recebidas, em 2013, 98 (noventa e oito) manifestacGes de interesse junto a AEB, dentre as quais foram
encaminhadas 80 (oitenta) cartas de recomendacéo e 18 (dezoito) cartas de ndo recomendacéo.

Atualmente a AEB aguarda os resultados do CNPq para esta modalidade de bolsa, bem como o inicio do recebimento
das manifestacdes de interesse para o processo seletivo do CNPqg de 2014. Nas modalidades BJT e PVE foram
enviadas cerca de 10 (dez) cartas recomendando os candidatos, dentre as quais a AEB ainda aguarda informacéo do
CNPq a respeito do numero de bolsas implementadas. Nas modalidades de bolsa Doutorado Sanduiche (SWE),
Doutorado Pleno (GDE) e Pés-Doutorado no Exterior (PDE), cabe a AEB selecionar os candidatos, implementar e
acompanhar as bolsas.

Em 2014, os resultados foram trinta e quatro candidatos recomendados na modalidade Graduag¢do Sanduiche no
Exterior. Foram implementadas duas (02) bolsas na modalidade GDE, trés (03) na modalidade SWE, uma (01) bolsa
para PDE, uma (01) bolsa na modalidade BJT, quatro (04) na modalidade PVE e quatro (04) bolsas de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo no Exterior, sendo uma (01) DEJ e trés (03) DES. Para modalidade SWG,
foram recebidas cinquenta e seis (56) manifestacbes de interesse na &rea espacial, que resultaram em quarenta (40)
recomendacdes da AEB e quatorze (14) aprovacgdes dos candidatos recomendados, sendo sete (07) pela CAPES e sete
(07) pelo CNPq.

Meta: Realizar seis eventos anuais relacionados a divulgac@o da area espacial em todos os niveis de ensino,
como olimpiadas e competi¢cdes de foguetes experimentais e satélites educacionais.
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Analise Situacional: Em 2012, Foram realizadas: 1) a Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica; 2) a
Olimpiada Internacional de Astronomia e Astrofisica; 3) participacdo da Campus Party; 4) da Rio +20; 5) da Reunido
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia; 6) da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; 7) do Circuito
de Feiras de Ciéncias do GDF e 8) da Feira do Jovem Empreendedor Joseense.

Em 2013, o Programa AEB Escola apoiou 0s seguintes eventos: 1) Olimpiada Brasileira de Astronomia e
Astronautica; 2) a SBPC Focal, que foi uma reunido especial voltada para a disseminag&o da ciéncia, educacdo e satde
para a populacdo de Alcantara/MA, em diversas comunidades locais. Ocorrida no periodo de 22 a 26 de abril, a SBPC
Focal, propiciou a realizacdo de diversas atividades como, oficinas, curso e palestras e, para tanto, convidou o
Programa AEB Escola para colaborar na execucdo de algumas destas atividades, principalmente oficinas e minicursos;
3) a 652 Reunido da SBPC, realizada no periodo de 21 a 26 de julho de 2013 no Campus da Universidade Federal do
Pernambuco — UFPE; 4) a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia/MCTI, ocorrida entre os dias 21 e 27 de outubro,
no Pavilhdo de Exposicéo do parque da Cidade, Brasilia/DF e 5) a 52 Feira de Ciéncias e Tecnologias da Regional de
Ensino de Ceilandia. No estande da AEB, estudantes e outros visitantes puderam ter acesso a materiais institucionais.

Em 2014, o Programa AEB Escola realizou diversas atividades, conforme descricéo a seguir:

1. Encontro Internacional de Astronomia e Astronautica — O Encontro ocorreu no més de abril, em Campos dos
Goytacazes - RJ, e foi promovido pelo Cube de Astronomia Louis Cruls. Foram realizados minicursos,
oficinas de foguetes de garrafa PET e palestras sobre a AEB. Ao todo, 20 pessoas participaram das oficinas.

2. Semana do Planetéario de Brasilia — Ocorrida no més de abril, em Brasilia/DF, foram ministrados minicursos
sobre Astronomia, Orbitas de Satélites e Foguetes, Sensoriamento Remoto e Robética. Além destas
atividades, foram realizadas oficinas do Carrinho Foguete e Construcdo e Lancamento de foguetes de
garrafa PET. Estima-se que durante esta semana, aproximadamente 400 visitantes tenham participado das
atividades propostas pelo Programa AEB Escola;

3. Semana do Planetario do SESC de Taguatinga Norte — No més de maio de 2014, o Planetario do SESC
promoveu atividades voltadas para a tematica de Astronomia e convidou o Programa AEB Escola para
participar. Foram montadas trés turmas por turno, com cerca de 30 alunos em cada uma, apresentando o
somatorio de 540 alunos nos 03 dias de atividades. As oficinas realizadas foram: Carrinho Foguete e
Estacfes do Ano e os Movimentos da Terra;

4. Semana de Educacgdo para a Vida: foi solicitado, por uma professora colaboradora do Programa AEB
Escola, a realizagdo de uma oficina sobre Construcdo e Lancamento de foguetes de garrafa PET. Esta
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atividade ocorreu no dia 12/05 na Escola Centro Educacional/ CED 07 de Taguatinga Norte/DF, e contou
com a participacdo de 35 alunos e a construcao de 04 foguetes;
5. O Programa AEB Escola participou da “5° Feira de Ciéncias e Tecnologias da Regional de Ensino de
Ceilandia”. No estande da agéncia, estudantes e outros visitantes puderam ter acesso a materiais
institucionais.
SBPC em julho no Acre, com minicursos de capacitacdo para mais de 2000 participantes.
SNCT em Brasilia/DF em outubro, com a realizacdo de minicursos e oficinas para mais de 200 pessoas.
Atividades no Planetario de 15 a 19 de dezembro com a construcdo de carrinho-foguetes e minicursos sobre

Astronomia e Astrofisica, ministrados para 300 participantes.

o N

Objetivo: 0555 — Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das
atividades espaciais

Analise Situacional do Objetivo

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos principais desafios do programa
espacial. No ambito das metas deste objetivo, cabe destacar, como uma das principais realiza¢es, os importantes
avancos, no ambito do Comité Diretor do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas
(SGDC), das discuss@es e defini¢des dos aspectos técnicos, mecanismos e instrumentos que deverdo ser utilizados e
orientardo a estruturacdo e implementacdo do Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia (PATT). Essas
discussBes culminaram na elaboracdo de um Memorando de Entendimento, assinado em dezembro de 2013 entre a
AEB e a empresa Thales Alenia Space, que servira de instrumento legal para garantir a efetiva transferéncia de
tecnologia pela mencionada empresa estrangeira para o Brasil. Um dos principais desafios para a implantacdo dos
projetos de Transferéncia de Tecnologia sdo 0s recursos necessarios para o seu financiamento, assunto que foi tratado
junto ao MCTI e a outras instancia de governo na fase de elabora¢do da LOA 2015.Quanto a Absorcéo de Tecnologia,
constituida pelo envio de pessoal técnico para as instalagbes da empresa fabricante do satélite (na Franga), esta vem
sendo implementada como planejado desde o inicio de 2014.

As demais metas do objetivo relacionadas com o desenvolvimento tecnoldgico de produtos/sistemas para aplicagao
espacial, voltadas para satélites, cargas Uteis, veiculos lancadores e sistemas de solo, vém tendo desenvolvimento em
ritmo lento e gradual, cabendo apenas destacar que a meta relativa ao desenvolvimento de lubrificantes sélidos a base
de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de satélites com qualificacdo para voo no satélite
Amazobnia-1 j4 foi atingida.

Destacam-se também 0s importantes avancos obtidos no desenvolvimento do Banco de Controle do Sistema de
Reentrada Atmosférica (SARA), com o equipamento ja desenvolvido e entregue, estando previsto para o primeiro
semestre de 2015, um ensaio de integracdo desse banco com a plataforma do SARA. No campo do desenvolvimento
de plataformas e subsistemas de picossatélites, cabe ser destacado também o langamento com sucesso, em 2014, do
nano satélite NANOSATC-BR1, desenvolvido pelo Centro Regional Sul de Pesquisa (INPE-CRS) e que ja se encontra
operacional.

Ainda, no ambito do Programa Sistema Espacial para Realizacdo de Pesquisa e Experimentos com Nanossatélites
(Serpens), esta sendo concluido, por um consércio de universidades brasileiras e estrangeiras, o desenvolvimento de
um satélite padrdo 3U, com o objetivo de coleta de dados ambientais, a ser langado no primeiro semestre de 2015.
Destaca-se também o satélite universitario AESP-14, padrdo 1U, desenvolvido pelos estudantes de graduagdo e pos-
graduacdo do ITA, finalizado e testado no LIT. Foi entregue para lancamento a empresa japonesa JAMMS,
responsavel pelo langamento do satélite a partir da Estacdo Espacial Internacional, previsto para janeiro de 2015.

Andlise Situacional das Metas

Meta: Catalisador de hidrazina qualificado para voo
Instituicdo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Anélise Situacional: O catalisador, a ser empregado nos propulsores da PMM (Plataforma Multi Missdo), ja havia
sido aprovado em testes de qualificagdo. No entanto, em 2012, testes com o novo lote de catalisador preparado para o
modelo de voo apresentaram desempenho inferior ao esperado. A andlise dos resultados destes testes ndo foi
conclusiva. Diante destes fatos, foram iniciadas em 2013 as atividades de revisdo da metodologia de sintese do
composto precursor da alumina empregada como suporte do catalisador dos propulsores da PMM, visando a sua
utilizacdo em missGes futuras. O aluminato é sintetizado no Laboratorio de Combustdo e Propulsdo do INPE, em
virtude da variacdo da pureza do material importado. No primeiro semestre de 2014, 0s compostos precursores para
preparacao de suporte de alumina para catalisadores comecaram a ser sintetizados e caracterizados usando insumos
nacionais para garantir a reprodutibilidade. A metodologia de sintese do composto precursor da alumina foi revisada e
otimizada. A expectativa para 2015 é impregnar a alumina com iridio tdo logo o banco de testes de propulsores esteja
operacional.
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Meta: Completar o desenvolvimento do Banco de Controle para lancar o satélite de reentrada atmosférica
(SARA) suborbital em 2013.
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: O desenvolvimento do Banco de Controle (BC) do Satélite de Reentrada Atmosférica (SARA),
projeto inovador calcado em sistemas modularizados industriais e organizados em torno de um barramento de dados,
foi contratado junto & empresa CENIC em fins de 2012, e o seu desenvolvimento foi iniciado em 2013 com a Revisdo
de Requisitos de Sistema (SRR), a partir das especificacdes de projeto feitas pelo IAE. A partir desse evento, seguiu-se
a Revisdo Preliminar de Projeto do BC (PDR), a sua Revisdo Critica (CDR) e concluindo com os testes de
conformidade e entrega do equipamento. Por motivos de atraso no fornecimento de componentes eletronicos
importados, o BC previsto para ser entregue em fins de 2013, somente ocorreu em maio de 2014. Em fins de 2013 foi
entregue, também, o Modelo de Voo das Redes Elétricas do SARA Suborbital, cujo desempenho serd demonstrado
com ensaios especificos utilizando-se o Banco de Controle desenvolvido. No 1° semestre de 2014 foram realizados os
altimos eventos relacionados ao contrato industrial, que resultou na assinatura, pelo IAE e AEB, do termo de
recebimento e aceitacdo final do Banco de Controle do SARA. No 2.0 semestre de 2014, seguiu-se a preparacdo para o
ensaio conjunto entre 0 SARA e 0 Banco de Controle, previsto para 1° semestre de 2015.

Meta: Completar o projeto e a fabricacdo dos componentes do modelo de desenvolvimento do motor foguete a
propelente liquido L75.
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: Em 2013 foram iniciadas as aquisi¢des de materiais e contratacdes de servicos e bolsistas, em
conformidade com o Plano de Trabalho do convénio com a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep).
Destaca-se a contratacdo das empresas para o desenvolvimento e fabricacdo dos subsistemas mais complexos do
Motor (turbobomba e cdmara de empuxo) e implementacdo da fase 1 do banco de ensaios de bombas. Com a
formalizacdo do interesse da Alemanha no projeto, foi realizada Revisdo Preliminar do Projeto (PDR) complementar
com a participacdo do Centro Aeroespacial Alemdo (DLR) e da empresa Airbus Defence and Space. Entre outras
decises tomadas, a de maior impacto foi a alteracdo do propelente do Motor L75 de querosene para etanol. Com isso,
foi aberta a possibilidade de realizacdo dos ensaios do Motor na Alemanha, mas houve a necessidade de reprojeto do
Motor em parceria com o DLR. Como condicdo para a realizacdo dos ensaios da cdmara de empuxo no DLR, foi
necessario o desenvolvimento de um modelo para verificar as caracteristicas de desempenho e fabricacdo da camara.
Foi dado inicio aos contratos para desenvolvimento da turbobomba, implantacdo do banco para ensaios de bomba e a
preparacao para ensaios a quente do gerador de gas. Em 2014 foi estabelecida a cooperacdo Brasil-Alemanha para
teste de um cabecote de injecdo em combinacdo com uma cdmara de combustdo para o motor L75. E, foi iniciado o
contrato para o desenvolvimento da camara de empuxo e fabricacdo do gerador de gés, dos ignitores, das valvulas e
reguladores, além da continuag&o da fasel do banco de bombas e do contrato da turbobomba.

Meta: Concluir a formulagdo de um Programa de Tecnologias Criticas
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Andlise Situacional: Tecnologias criticas sdo aquelas essenciais para capacitar o Pais a utiliza-las nas aplicagdes
espaciais de interesse nacional, independentemente de cerceamentos tecnoldgicos. Algumas dessas tecnologias ja sao
dominadas no Pais, mas € necessaria uma politica espacial que garanta a sua sustentabilidade e manutencao.

Com intuito de implementar um programa de Tecnologias Criticas, nos anos de 2012 e 2013 foi elaborada uma minuta
para o referido programa.

Ap6s o estudo e a elaboracdo da lista inicial de tecnologias criticas, foi realizado o alinhamento de a¢des com um
gerenciamento efetivo do portfélio de projetos pertinentes do PNAE (projeto SERPENS, Programa Uniespago,
Programa Microgravidade, Editais do CNPq, encomendas da FINEP e ac¢Bes orgamentarias de pesquisa e
desenvolvimento nos 6rgdos executores), no sentido de acelerar o desenvolvimento de tecnologias criticas niveladoras
com o auxilio do conhecimento contido na carteira de projetos. Com isso em 2013 foram lancados novos editais dos
programas Uniespaco e Microgravidade para os quais 49 (quarenta e nove) projetos foram apresentados e 27 (vinte
sete) aprovados e contratados pelo Programa UNIESPACO e 5 (cinco) pelo Programa de MICROGRAVIDADE.

Em 2013, foi realizado seminario de nivelamento para os selecionados no 4° Anuncio de Oportunidade (AO) do
MICROGRAVIDADE, para apresentacdo dos experimentos para a equipe do IAE e apresentacdo das instalagdes do
IAE aos pesquisadores. De 28 a 29 de abril de 2014, foi realizada uma vista técnica ao CLA para 0s pesquisadores
conhecerem e identificarem quais adaptacfes sdo necessarias durante a campanha de langamento, que esta prevista
para julho de 2015.

Em 2014, foi langada a chamada para apresentacdo de novas propostas para 0 Programa MICROGRAVIDADE,
ocasido em que foram apresentados 9 (nove) projetos e 5 (cinco) deles foram aprovados. Para esses projetos estava
prevista, para o final de agosto, a vista técnica ao IAE, que ocorreu no dia 18 de setembro. Foi também realizado o
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encontro com os gerentes dos Projetos aprovados no AO 01/2013 do Programa UNIESPACO, no MAB em S&o José
dos Campos-SP, para apresentacdo dos trabalhos aos avaliadores, a comunidade cientifica e as empresas do meio
aeroespacial. Foi aberta a 22 chamada do AO 01/2013 do programa Uniespago entre agosto e setembro de 2014, onde
25 (vinte e cinco) projetos foram submetidos, dos quais 12 (doze) foram aprovados.

Meta: Concluir a formulacéo do Plano de Absorcao e Transferéncia de Tecnologia do Satélite Geoestacionario
de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC)
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Andlise Situacional: A formulacdo do Plano de Absorgdo e Transferéncia de Tecnologia (PATT) foi concluida em
2013, com o término das discussoes e definicOes das estratégias e aspectos técnicos, levadas a cabo pelo Comité
Diretor do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), constituido pelo
Decreto n°® 7.769/2012, com o propoésito de orientar a implementacdo das acBes associadas ao contrato de
fornecimento, pela empresa Thales Alenia Space (TAS), de um satélite geoestacionario de comunicacdes ao Brasil.
Essas discussdes levaram a elaboracdo de um Memorando de Entendimento (MoU), assinado entre a AEB e TAS em
dezembro de 2013, com o objetivo de estabelecer um instrumento legal capaz de dar ao governo brasileiro garantias de
que os itens de transferéncia de tecnologia oferecidos pela TAS seriam implementados ao longo do desenvolvimento
do SGDC. A assinatura desse MoU foi feita concomitantemente com a assinatura do contrato para o fornecimento do
satélite SGDC, celebrado entre a empresa brasileira Visiona e a TAS.

A implementacdo do PATT teve inicio no 1° semestre de 2014. Pelo lado da Absorg¢do, um contingente de 26 técnicos
e engenheiros brasileiros seguiu para a Franca e iniciou suas atividades por meio de cursos de nivelamento, seguidos
de trabalho integrado junto as equipes da empresa Thales, representando a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), o Ministério da Defesa e a empresa Visiona. Deste contingente, 17
profissionais permaneceram na Franga, para desempenharem importantes tarefas nas fases de Revisdo Preliminar e
Revisdo Critica do Projeto do SGDC (PDR e CDR respectivamente).

Em 2015 serd desenvolvida a segunda etapa do programa de Absorc¢éo de Tecnologia. Um novo grupo seré enviado a
Franca, que formara o novo contingente com representantes da AEB, do INPE, do Ministério da Defesa (MD), da
Visiona, e também da Telebras, e do Ministério das Comunicagdes, num total de 39 profissionais. Desses, um grupo
de 7 cumprira apenas as fases de cursos de nivelamento, retornando ao Brasil em seguida. Os 32 remanescentes
permanecerdo até o final do projeto, retornando ao Brasil a partir de meados de 2016.

Pelo lado da Transferéncia de Tecnologia, ao longo do 1° semestre de 2014, foi realizada a priorizagdo das tecnologias
a serem contratadas, foram elaborados os Planos de Trabalho preliminares para as atividades da cedente das
tecnologias (TAS), e das empresas cessiondrias, seguido da formulacdo de proposta orgamentéria para 2015, quando o
programa deverd ter seus primeiros itens implementados por meio de contratos. Ao longo do 2° semestre de 2014, a
AEB estabeleceu a formulacédo juridica para tratar o processo de selecdo e escolha das empresas nacionais, regras de
licenciamento, etc.

Ao longo do 2° semestre de 2014 foram também estabelecidas junto a TAS as bases para o Acordo de Transferéncia de
Tecnologia Espacial, o qual devera ser assinado no inicio de 2015 em substituicdo ao Memorando de Entendimento
celebrado em 2013. Por recomendagdo da Casa Civil e do MCTI, foram estabelecidas com a empresa publica
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) as bases para um Edital de Subvencdo Econ6mica visando selecionar e
financiar as empresas nacionais interessadas na transferéncia das tecnologias previstas no Acordo entre a AEB e a
TAS. O Edital de Subvencéo devera ser lancado em marco de 2015.

Meta: Concluir estudo de viabilidade para o desenvolvimento de estagio liquido do VLS-Alfa
Instituicdo Responsavel: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Andlise Situacional: Este projeto ndo evoluiu nos Gltimos anos devido a restricdes or¢camentarias e as prioridades
alocadas as metas associadas ao VLS, VLM e desenvolvimento do motor L75.

Meta: Desenvolver plataformas e subsistemas de microssatélites e realizar um langcamento até 2015 (ITASAT)
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Andlise Situacional: Em 2013, foi realizada uma avaliacdo do projeto ITASAT por consultoria internacional. Esta
recomendou uma série de melhorias em aspectos técnicos e gerenciais do projeto. A partir deste diagndstico, a AEB
iniciou um processo de revisdo dos planos do projeto com o objetivo de reorienta-lo e alinhar as expectativas da
missdo aos recursos orcamentarios e humanos disponiveis para o seu desenvolvimento. O grau de complexidade do
satélite foi reduzido de forma que o desenvolvimento do mesmo cumpra os cronogramas fisicos e financeiros
propostos ap6s a revisdo internacional. Foi escolhido um novo coordenador para 0 programa. O mesmo apresentou
conhecimento suficiente para que a instituicdo cumpra os objetivos da missdo ITASAT.
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Em 2014 o projeto do ITASAT mudou para estrutura CubeSat 6U. Passou pela fase de projeto e revisdo e
desenvolvimento de diferentes subsistemas. Atualmente, o Modelo de Engenharia do satélite esta sendo integrado e
seus subsistemas testados. A fase integracéo e testes deve se estender até o primeiro semestre de 2015, e o Modelo de
Voo deve ficar pronto no segundo semestre, com o langamento previsto para o final do mesmo ano.

Meta: Desenvolver plataformas e subsistemas de picossatélites e realizar dois lancamentos até 2015
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Analise Situacional: Em 2013 foi construido e testado no INPE o modelo de voo do satélite NANOSATC-BR1 do
Centro Regional Sul (INPE-CRS) e para rastrea-lo foi instalada uma estacdo de solo em Santa Maria/RS e outra em
Sdo José dos Campos. Em 2014 o satélite teve sua integracdo final realizada, e passou por toda a bateria de testes
necessaria no LIT sendo aprovado e langcado em junho com sucesso na Russia. A fase de comissionamento transcorreu
como planejado e dados importante sobre a Anomalia Geomagnética sobre o Atlantico Sul foram coletados e
utilizados na producdo de artigos apresentados no 1° Congresso Latino Americano de Cubesats em dezembro.
Atualmente, o comissionamento do satélite esta considerado encerrado.

Quanto ao projeto CONASAT, do Centro Regional do Nordeste (INPE-CRN), iniciado em 2011, que consiste na
construgdo de uma constelacdo de nano satélites CubeSats padrdo 8U, com o intuito de garantir a continuidade da
coleta de dados para o Sistema Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais (SBCD) em 2013 o projeto foi redefinido
devido a dificuldades em sua viabilizacdo integral. O grupo passou a trabalhar no desenvolvimento de um transponder
de coleta de dados, que serd embarcado no ITASAT e nas demais missdes de picossatélites. Em 2014, o Modelo de
engenharia do Transponder de Coleta de Dados foi oficialmente entregue a equipe do ITASAT para sua integragdo no
satélite e uma serie de testes. O modelo de voo do transponder deve ser entregue no primeiro semestre de 2015.

Quanto ao picossatélite AESP-14, iniciado em 2012 e desenvolvido por estudantes do ITA, foi desenvolvido um
modelo de engenharia, testado no Laboratério de Integracdo e Testes/INPE durante 2014. O modelo de voo foi
entregue a empresa japonesa JAMSS, responsavel pelo contrato de lancamento do satélite a partir do modulo japonés
Kibo da Estacdo Espacial Internacional (ISS). O satélite AESP-14 teve seu langamento definido numa parceria com a
agencia espacial japonesa JAXA para ser lancado a partir da ISS. Adaptagdes de seguranca e no sistema de energia
tiveram de ser realizadas pelo fato da ISS ser uma misséo tripulada. Todas as adaptacBes foram feitas e foram
realizados os testes necessarios no LIT, passando por uma checagem final em agosto, acompanhada por representantes
da JAXA. Com o langamento inicialmente planejado para outubro de 2014, pelo veiculo Cygnus ORB-3 da empresa
Orbital Sciences Corp., atrasos no planejamento da equipe japonesa levaram a alteracdo do langcamento, passando para
o veiculo Falcon-9 da empresa Space-X nos EUA. Este atraso foi providencial, pois houve uma falha durante o voo do
veiculo Cygnus ORB-3, ocorrido em 28 de outubro, que resultou num acidente com perda total da carga embarcada. O
satélite AESP-14 foi integrado ao langador Falcon-9 em novembro de 2014 e o seu langamento esta programado para
janeiro de 2015.

Quanto ao satélite UBATUBASAT (TANCREDO-1) da Escola Municipal Tancredo Neves em Ubatuba-SP, em 2014,
a AEB assumiu o compromisso de apoiar a Campanha, o lancamento e a implantacdo de uma estacdo para seu
rastreamento. Com a colaboracdo de parceiros internacionais, incluindo o Prof Bob Twiggs (criador do padrdo
Cubesat), foi feito um dispositivo especial adaptado, onde o satélite serd encaixado para ser ejetado ao espago. O
satélite deve ser langado juntamente com o SERPENS, e seu sinal serd rastreado até 30 de junho de 2015, a partir da
propria estacdo da Escola. Esta escola tinha seu projeto completo, mas carecia do servigco de langamento, pois foi
implementado no padrdo TubeSat. O langamento do satélite, previsto para o primeiro semestre de 2015, foi fornecido
dentro da parceria com a JAMSS, empresa japonesa que representa a JAXA nos contratos com estrangeiros e deve ser
efetuado a partir da 1SS. O Projeto SERPENS (um satélite 3U desenvolvido por um consércio de universidades
brasileiras que possuem cursos de Engenharia Aeroespacial, liderados pela Universidade de Brasilia e apoiado
financeiro da AEB) teve seu lancamento definido em parceria com a JAXA. Adaptagdes de seguranca e no sistema de
energia foram realizados durante 2014. Este satélite foi dividido em dois setores (Setor A e Setor B) e teve seu projeto
e desenvolvimento de softwares praticamente concluidos. Com a finalizagdo dos tramites de importacéo foi iniciada a
integracdo do Modelo de engenharia e os testes de seus subsistemas no LIT. A aquisicdo de componentes importados
atrasaram seu desenvolvimento e os testes continuardo em 2015. A finalizacdo da integracéo e dos testes dos modelos
de engenharia e de voo, bem como a entrega do modelo de voo para langamento deste satélite, juntamente com o
Tancredo-1, estdo previstas para maio de 2015. O langcamento até a ISS seré realizado pelo langador SPX-5.
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Meta: Lubrificantes sdlidos a base de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de
satélites com qualificacéo para voo no Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida para a industria.
InstituicAo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Andlise Situacional: Em 2012, a meta ja havia sido totalmente cumprida no que tange a aplicacdo para o satélite
Amazonia-1. A mesma tecnologia foi empregada, em 2013, para as pecas do satélite Lattes, com o revestimento de 12
pecas do satélite com diamante DLC como lubrificante sélido; os testes em vacuo confirmaram o baixo coeficiente de
atrito. Uma vez cumprida a meta, deu-se continuidade ao projeto visando o aprimoramento dos processos envolvidos.
No primeiro semestre de 2014, comecaram a ser realizados estudos de aprimoramento da aderéncia do diamante DLC
sobre o titanio e suas ligas, além de testes triboldgicos do diamante DLC sobre o titanio e suas ligas. O Laboratério de
Tribologia foi instalado em suas novas dependéncias e esta operacional. Ademais, também foi dado inicio aos estudos
de deposicao de diamante em filamentos de titanio e suas ligas e ao desenvolvimento de uma modificagdo na técnica
PECVD (Deposicdo por Vapor Quimico Assistido por Plasma). O grande desafio enfrentado para estas realizagdes foi
a escassez de recursos humanos. Ja o processo de transferéncia de tecnologia para a inddstria junto ao Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do INPE, passou por problemas técnico-juridicos e ficou suspenso em 2014. Para 2015,
espera-se avancar os estudos de incorporacdo de nano particulas em filmes para a melhoria do lubrificante sélido e
desenvolver um reator especifico para as deposi¢des de lubrificantes solidos com a tela ativa para se obter filmes com
0 aderéncia redobrada. Também em 2015, pretende-se retomar as gestdes para a formalizacdo do processo de
transferéncia da tecnologia de lubrificantes sélidos para a industria.

Meta: Microgiroscopio de silicio para uso espacial operacional e caracterizado
Instituicdo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Andlise Situacional: A fabricacdo do microgiroscépio de silicio, como todo equipamento de tecnologia mais refinada,
possui algumas condicdes basicas e essenciais para ser realizada. No caso do microgiroscopio € necessario que 0
Reator de Corrosdo a Plasma — DRIE esteja operacional, os demais componentes da infraestrutura de microfabricacéo
estejam recuperados e adequados para atender aos requisitos técnicos. O Reator foi adquirido em 2012, mas ainda nao
estd operacional porque a infraestrutura laboratorial necessaria (ar condicionado, sistema de refrigeracdo, sistema de
gases, controle de temperatura e umidade, entre outros) ndo esta completa. O principal motivo tem sido o tempo
consumido na instalacdo e manutencéo da infraestrutura e em processos de compras, tudo isto agravado pela caréncia
de recursos humanos. Assim, mesmo engendrando grandes esforgos, o cronograma do projeto para 2013, cuja
principal atividade seria a de maximizar a sensibilidade do giroscépio dado uma largura de banda, a partir da escolha
de dimens®es criticas do design, ndo foi concluida.

Os sucessivos atrasos, mas a expectativa de cumprimento da meta até 2015, fizeram com que o planejamento para
2014 constasse da finalizagdo da instalacdo de toda a infraestrutura necessaria e do inicio da fabricacdo de prot6tipos
do microgiroscopio. No primeiro semestre de 2014, toda a equipe ficou focada nas atividades relacionadas a
instalagdo, manutencgdo e recuperagdo da infraestrutura e dos equipamentos. Dentre estas atividades, destacam-se: (1)
conclusdo da instalacdo dos sistemas de vacuo e de resfriamento de agua do Reator; (2) conclusdo da instalacdo de
linhas de gases, com excecdo dos purgadores que s6 foram recebidos neste semestre; (3) instalacdo do tanque de
nitrogénio para suprir a operacdo do Reator; (4) instalagdo dos sensores de temperatura, de umidade e de gases para
seguranca; (5) projetados e fabricados os componentes de valvula de alivio e de sistema de alimentacdo de gases da
evaporadora; (6) construgcdo dos dois fornos de infravermelho para litografia; (7) construcdo de dois controles de
banho para limpeza RCA de silicio; (8) aquisi¢do, com recursos obtidos do CNPq, de laminas de silicio, vidraria de
quartzo, liner e pegas de reposicdo; (9) projetado e fabricagcdo do suporte para as mascaras de 2,5 polegadas. No
segundo semestre de 2014, esperava-se realizar a fabricacdo da primeira versdo da estrutura mecéanica de giroscopio,
entretanto, ainda ndo foi possivel conclui-la, pois o projeto ainda esta no estagio de implantacdo de meios. Destaca-se
a concluséo do projeto da eletrénica de controle para um giroscopio MEMS (Micro-Electro-Mechanical System).

Meta: Motor idnico qualificado
Instituicdo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Andlise Situacional: O projeto do motor idnico vem sendo desenvolvido ao longo de todo o periodo do PPA atual. O
principal componente do motor iénico, o catodo oco, tem sido o foco dos maiores esfor¢os. No primeiro semestre de
2014, os novos catodos ocos foram testados com 0s gases xendnio e argdnio, apresentando resultados operacionais
promissores.

Os testes provaram o alcance do funcionamento em modo "spot”, que é 0 modo operacional em propulsores iénicos.
Em funcdo desses resultados, no segundo semestre de 2014, os catodos ocos foram redimensionados e novos testes
foram realizados. Com a utilizacdo dos novos catodos ocos, espera-se evoluir no modelo de qualificacdo dos
propulsores idnicos. Parte dos desafios enfrentados para a execucdo do projeto gira em torno das sérias dificuldades na
importacéo de insumos e componentes sensiveis para tecnologia espacial. O nitreto de aluminio, por exemplo, material
de alta condutividade térmica, que ndo havia sido adquirido em 2013, por auséncia de empresa participante na
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concorréncia internacional, foi adquirido somente no segundo semestre de 2014, tornando possivel o desenvolvimento
de aquecedores de alta eficiéncia e baixo consumo de poténcia.

A falta de recursos humanos também é um sério problema, que chega a paralisar oficinas, e tem um impacto
significativo no cronograma do projeto. Atividades como a fabricagdo e montagem do novo protétipo de propulsor
ibnico com 5 cm de didmetro, utilizando os catodos ocos desenvolvidos, estdo temporariamente suspensas e em busca
de solugdo para prover um quadro adequado de técnicos mecanicos. A expectativa para 2015 é que seja encontrada
uma solucdo para a retomada das atividades de fabricacdo, montagem e testes dos propulsores i6nicos com os catodos
ocos desenvolvidos.

Objetivo: 0702 - Realizar missdes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicagoes e
missoes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a
capacitacdo industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico

Analise Situacional do Objetivo

Buscando consolidar a importante autonomia no monitoramento do imenso territorio brasileiro, cabem ser destacados
o0s importantes esforcos desenvolvidos em coopera¢do com a China no ambito do Programa CBERS (China-Brazil
Earth Resources Satellite).

Com a perda do satélite CBERS-3, lancado no inicio de dezembro de 2013, devido a uma falha no terceiro estagio do
foguete chinés Longa-Marcha 4B, que impediu a colocagdo do satélite em sua drbita correta, Brasil e China acordaram
em acelerar o desenvolvimento do CBERS-4 e antecipar o seu langcamento para fins de 2014. Com um cronograma
extremamente desafiador, todos os esforcos foram envidados para superar etapas criticas de montagem, integragdo e
testes, o que possibilitou o seu lancamento no dia 7 de dezembro de 2014, a partir da Base de langamento de
Taiyuan/China, com todos os subsistemas do satélite operando conforme o esperado. Embora as quatro cmeras
imageadoras estejam ainda em fase de testes, as avaliagdes preliminares indicam que as imagens sdo promissoras e
devem garantir ao Brasil o aprimoramento das suas atividades de monitoramento de florestas, recursos hidricos,
agricultura, entre outras aplicacdes. E possivel também afirmar que os projetos de satélites da familia CBERS foram
de fundamental importancia tanto para o estabelecimento quanto para a capacita¢cdo do setor industrial espacial
brasileiro. Estes projetos capacitaram a industria nacional para projetar e fabricar diversos subsistemas de satélites, tais
como estruturas, suprimento de energia, painéis solares, propulsdo de satélites, telecomunicacdo de bordo, cAmeras
Opticas imageadoras, gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de satélites. A capacitagdo industrial
necessaria para projetar e fabricar os subsistemas e equipamentos relacionados ndo se reduz as competéncias
tecnologicas, mas incluem infraestrutura, recursos humanos e metodologias gerenciais extremamente valiosas e
aplicaveis a outras atividades de outros setores em que estas empresas também atuam. No &mbito da cooperacéo
estratégica com a China, cabem ser destacadas também as discussdes preliminares iniciadas sobre o Plano Decenal
Sino-Brasileiro de Cooperacdo no Setor Espacial para o periodo de 2013 a 2022, firmado na 32 reunido da Comissdo
Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperacdo (COSBAN), ocorrida em 06/11/2013 em Cantdo-China, o
qual ampliaré diversificard ainda mais as oportunidades de cooperacdo com aquele pais na area espacial.

Quanto ao desenvolvimento do satélite Amazonia-1, que visa ampliar a capacidade nacional em observagdo da Terra,
os desafios para a conclusdo da Plataforma Multimissdo (PMM), bem como a sua integracdo a carga Util ainda
permanecem. Restri¢ces decorrentes da inadequacdo da legislacdo para projetos de desenvolvimento tecnoldgico, da
falta de pessoal e de recursos orcamentarios vém acarretando atrasos no desenvolvimento do projeto. Dado esse
cenario, foi necessario em 2014 reprogramar o cronograma de execucdo do projeto, bem como readequar as metas
fisicas a serem cumpridas. N&o obstante esses fatos, foi possivel, no entanto, quanto a plataforma do satélite,
disponibilizar os equipamentos de testes relacionados ao PSS (Subsistema de Suprimento de Energia), ACDH
(Controle e Dados de Bordo) e TT&C (Telemetria, Telecomando e Controle), a estrutura do médulo de carga Util do
modelo de voo, o modelo de qualificacdo do subsistema OBDH, o modelo de qualificacdo do Gravador de Dados, o
modelo de qualificacdo das antenas do transmissor Banda X, o modelo de voo das antenas Banda X e o modelo de
engenharia do subsistema de transmissdo de dados (AWDT). Foi também concluida a fabricagdo e os testes dos
equipamentos de voo do subsistema de Controle de Atitude e Orbita e tratamento de dados (ACDH), este subsistema
estd em processo de transporte para o Brasil. Quanto aos trabalhos em nivel de sistema, foram realizadas, entre outras,
as seguintes macro atividades: campanha de teste integrado do AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH
(Gerenciamento de Dados) no INPE, projeto da cablagem do médulo de servigo e conclusdo do projeto de controle
térmico do satélite Amazonia-1.

Na consecucdo dos resultados buscados no presente Objetivo, deve ser mencionada ainda a conclusdo dos trabalhos de
revisdo critica (CDR) de projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicacGes Estratégicas (SGDC), com a
participacdo de especialistas da Telebras, do Ministério da Defesa, da AEB, do INPE e da empresa VISIONA, o que
possibilitard o inicio da sua fabricagdo em 2015. Importante realizacdo esta também na capacitacdo, em 2014, de 26
profissionais dessas institui¢des na Franga, como parte do Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia (PATT)
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estabelecida entre a AEB e a empresa fornecedora do satélite Thales Alenia Space (TAS), que busca criar e
desenvolver maior capacitacdo tecnoldgica do pais no desenvolvimento e operacdo de satélites geoestacionarios de
telecomunicagdo. Para 2015, estd prevista a permanéncia na Franca de 32 profissionais das referidas instituicdes
engajados na segunda fase do PATT, que consiste em treinamento realizado nas tarefas reais do trabalho de projeto do
satélite e de seus sistemas de solo e comunicagdo, bem como o inicio da etapa de transferéncia de tecnologia para a
inddstria nacional.

Correlacionado a este projeto, o Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE concluiu os estudos para implantar
as capacidades necessarias para realizar as atividades de montagem, integracdo e testes (AIT) de satélites
geoestacionarios de grande porte para telecomunicacGes e meteorologia, bem como satélites de 6rbita baixa para
observacdo da Terra, cientificos e os demais previstos no PNAE — Programa Nacional de Atividades Espaciais, no
PESE - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais e para as proximas etapas do programa SGDC. Este estudo
concluiu pela necessidade de ampliacdo das instalacBes atuais do LIT em cerca de 12.000 m? de &rea construida e a
implantacdo de novos meios de testes. Estimado em R$ 185 milhdes, o projeto contard, para sua primeira fase, com
um apoio da FINEP no montante de R$ 45 milhdes. Em fins de 2014, houve a conclusdo parcial do projeto basico das
obras civis, estando previstas para 2015 a conclusdo do projeto executivo, o inicio do processo licitatorio de parte da
obra civil, bem como a contratacdo de construtora responsavel pelas obras.

Por fim, merece ser destacado ainda o sistema de monitoramento do clima espacial, cuja infraestrutura esta
praticamente concluida, encontrando-se ja em fase inicial de operagdo com um ambiente robusto e que permite
desenvolvimento sustentado na pesquisa espacial e em sinergia com esta, 0 que a potencializa para atingir a novos
patamares internacionais. O sistema ja esta organizado em forma de um programa que ja tem capacidade de emitir
alertas imediatos via a sua pagina oficial no ambiente do INPE e em redes sociais quando radiacdo ou particulas
solares atingem o ambiente terrestre, além dos relevantes boletins diarios com a previsao de ocorréncia de tempestades
de radiacdo solar, geomagnéticas, bolhas de plasma e perturbagdes na ionosfera, que podem afetar desde o
funcionamento de satélites em érbita da Terra, até o uso de receptores GPS na superficie. Cabe mencionar ainda que o
sistema desenvolvido no Brasil tem obtido projecdo internacional e despertado o interesse de varios paises em
desenvolver cooperagdes internacionais nesta area. Recentemente, o gerente geral do programa brasileiro foi eleito
como vice-diretor do organismo internacional que representa este setor técnico-econémico.

As principais restricdes encontradas no conjunto das metas do presente Objetivo residem na inadequacdo da legislagdo
para contratacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico, bem como na falta de pessoal tanto na AEB quanto no
INPE, e na insuficiéncia de recursos or¢camentarios e financeiros, que, além de retardar o desenvolvimento dos
projetos, vém levando também a necessidade de adiamento do inicio de outros importantes projetos estratégicos de
interesse nacional, tais como 0s estudos necessarios para o inicio do desenvolvimento dos satélites radar e de
meteorologia, com maior participacdo da industria nacional, como estabelecidos no PNAE.

Andlise Situacional das Metas

Meta: Concluir 50% de execucdo do projeto de ampliacdo do Laboratério de Integracdo e Teste (LIT) que o
capacitara a realizar testes em satélites geoestacionarios.
Instituicdo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Andlise Situacional: O Laboratorio de Integracdo e Testes — LIT completou em 2012 os estudos para implantar as
capacidades necessérias para realizar as atividades de montagem, integracdo e testes (AIT) de satélites
geoestaciondrios de grande porte para telecomunicacGes e meteorologia, bem como satélites de Orbita baixa para
observacdo da Terra, cientificos e os demais previstos no PNAE — Programa Nacional de Atividades Espaciais, no
PESE — Programa Estratégico de Sistemas Espaciais e para as proximas etapas do programa SGDC.

O estudo concluiu pela necessidade de ampliacdo das instalagdes atuais do LIT em cerca de 12.000 m2 de area
construida e a implantacdo de novos meios de testes, incluindo:

e Novo sistema de testes de vibragcdo de grande porte de cerca de 300 kN;

e Novo sistema para testes de antenas de pequeno porte, utilizando uma camara de testes de campo préximo;

e Novo sistema para testes de antenas de grande porte e cargas Uteis de telecomunicages, utilizando uma camara de
testes de campo compacto;

e Novas salas limpas para montagem e integracdo de sistemas espaciais de grande porte e com pé direito de cerca de
14 metros sob a ponte rolante.

e Nova instrumentacao.

O investimento total necesséario foi estimado inicialmente em R$ 185 milhdes ao longo de 5 anos (posteriormente
revisto para R$ 170 milhdes), incluindo as novas edificagdes e a aquisicdo de novos meios de testes. Também foi
prevista a contratacdo de 50 novos servidores ao longo deste mesmo periodo.

Este estudo deu origem no final de 2012 a um Termo de Referéncia preparado pelo MCTI como o projeto estruturante
LIT_INPE 2012, alinhado com a ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2012-2015, e uma

22




encomenda de projeto junto a FINEP. Esta encomenda foi estabelecida em R$ 45 milhes, relativa apenas aos
investimentos previstos para a 12 fase do projeto de expansdo do LIT com cerca de dois anos de duracdo, referente aos
recursos necessarios para a elaboracdo dos projetos basico e executivo e para parte das obras civis das novas
edificagdes. Esta encomenda foi efetuada junto a FINEP em julho de 2013, resultando em um convénio assinado em
dezembro de 2013.

Esta encomenda previa a liberacdo de R$ 10 milhdes ainda em 2013 e de R$ 35 milhdes em 2014. Entretanto, a
primeira liberacdo de recursos financeiros da FINEP, ocorreu apenas em abril de 2014, no valor de R$ 4,5 milhdes,
seguida de outra em maio de 2014, no valor de cerca de R$ 2 milhdes. Isto implicou em atraso no processo de
contratagdo da empresa projetista das novas edificagdes, processo que foi concluido apenas em julho de 2014, e no
processo de contratacdo de assessoria internacional, processo ainda ndo concluido. Estes atrasos implicaram em
mudanca no cronograma de elaboragdo dos projetos basico e executivo das edificacGes e consequentemente no das
obras civis.

A conclusdo parcial do projeto basico das obras civis se deu em dezembro de 2014 e esta prevista a conclusdo do
projeto executivo em abril de 2015. Estima-se iniciar-se 0 processo licitatério de parte das obras civis em maio de
2015 e a contratacdo da construtora no segundo semestre de 2015. Estas estimativas dependem da liberacéo de cerca
de R$ 38,5 milhdes pela FINEP, referente ao restante dos recursos da 12 fase do projeto de ampliacéo do LIT, o que se
estima permitira que cerca de 10% do projeto esteja concluido no final de 2015.

Acrescenta-se que, a conclusdo da ampliacdo do LIT necessita da liberagdo do restante do montante originalmente
estimado de R$ 170 milhGes, pois 0 montante de R$45 milhdes, aprovado para a 12 fase do projeto, € insuficiente para
a concluséo das obras e instalagdes das edificagcdes, bem como para a aquisicdo dos novos meios de testes. Com a
aprovacéo e liberagdo do recurso complementar de R$125 milhdes, sera possivel realizar os processos licitatérios da
parte faltante das obras civis e instalacBes, bem como realizar os processos licitatérios para a aquisicdo dos novos
meios de testes.

A conclusdo dos trabalhos do projeto de ampliagdo do LIT no final de 2018, compativel com a expectativa atual para o
inicio dos trabalhos para a proxima etapa do programa SGDC, depende da liberagdo do recurso complementar de
R$125 milhdes ainda em 2015.

Estima-se que em funcdo da encomenda da 12 fase do projeto de expansdo ter contemplado apenas R$ 45 milhdes dos
R$ 170 milhGes necessarios e também pelo atraso na liberagdo destes recursos, ao final de 2015 apenas cerca de 10%
do total do projeto esteja concluido. Portanto recomenda-se a revisdo da meta do projeto para o final de 2015 para:
Concluir 10% da execucdo do projeto de ampliacdo do Laboratdrio de Integracdo e Teste (LIT) que o capacitard a
realizar testes em satélites geoestacionarios.

Meta: Concluir estudo de viabilidade do satélite de meteorologia, com participacgéo da industria nacional.
Instituicdo Responsavel: Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Andlise Situacional: Projeto com andamento suspenso em funcdo da limitacdo de recursos orgamentarios e de
pessoal.

Meta: Concluir o desenvolvimento e realizar o langamento do Satélite Amaz6nia-1
Instituicdo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Analise Situacional: Em 2012, um dos principais destaques do desenvolvimento do satélite Amazobnia-1 foi a
realizacdo da campanha de qualificagdo estrutural do satélite. Como resultado, foi comprovado que o satélite estaria
apto a suportar o esforgo e as cargas geradas durante o langamento.

Ja em 2013, o satélite Amazonia-1 sofreu atrasos em seu desenvolvimento por restri¢des de recursos humanos e
inadequacao da legislagdo para projetos de desenvolvimento tecnoldgico, fazendo com que diversos processos de
compra ndo prosperassem. Apesar das adversidades, esforcos da equipe levaram a um significativo avango em
diversas atividades, destacando-se as seguintes: (1) disponibilizagcdo dos equipamentos de testes (em nivel de sistema)
relacionados ao PSS (Subsistema de Suprimento de Energia), ACDH (Controle e Dados de Bordo) e TT&C
(Telemetria, Telecomando e Controle); (2) realizacdo da campanha de teste integrado AOCS (Subsistema de Controle
de Atitude) e OBDH (Gerenciamento de Dados) no INPE; (3) disponibilizacdo da Estrutura do Médulo de Carga Util
do modelo de voo; (4) conclusdo da qualificagdo do Subsistema OBDH; (5) definicdo do Sistema de Deteccdo de
Falhas (FDIR) para a fase de lancamento.

Por problemas relacionados aos aspectos administrativos e legais, um sério contratempo surgiu no projeto, ainda em
2013, que foi a paralisacdo das atividades do contrato celebrado para prover o imageador AWFI (Advanced Wide
Field Imager). Como alternativa de solugdo, o INPE fez um estudo sistémico para a utilizacdo do imageador WFI
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(Wide Field Imager) desenvolvido para o Programa CBERS, que demonstrou ser viavel a sua utilizacdo no Amazénia-
1, desde que adaptacBes sejam realizadas no sistema.

Até o primeiro semestre de 2014, foi disponibilizado o subsistema de Propulséo e realizados os testes integrando os
subsistemas OBDH e TT&C. No entanto, o consércio PMM (Plataforma Multimiss&o) responsavel pelo provimento
dos subsistemas PSS e TT&C informou das dificuldades que vem encontrando para completar o desenvolvimento
desses equipamentos dentro do atual cronograma de desenvolvimento, o que podera levar a AEB, gestora do contrato,
a buscar alternativas para seu fornecimento.

A Engenharia de Sistemas do INPE realizou um trabalho sistémico para verificar as alternativas para tais
equipamentos. O estudo concluiu que, com algumas adaptacées, existem equipamentos no mercado internacional que
poderiam substituir os que ndo seriam providos pelo consércio PMM.

N&o obstante esses fatos, no entanto, quanto a plataforma do satélite, foi possivel disponibilizar o modelo de
qualificacdo do subsistema OBDH (Gerenciamento de Dados), o modelo de qualificacdo do Gravador de Dados, 0
modelo de qualificacdo das antenas do transmissor Banda X, o modelo de voo das antenas Banda X e o modelo de
engenharia do subsistema de transmissdo de dados (AWDT). Foi também concluida a fabricagdo e os testes dos
equipamentos de voo do subsistema de Controle de Atitude e Orbita e tratamento de dados (ACDH), que estad em
processo de transporte para o Brasil. Quanto aos trabalhos em nivel de sistema, foram realizadas, entre outras, as
seguintes macro atividades: campanha de teste integrado do AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH no
INPE, projeto da cablagem do mddulo de servigo e concluséo do projeto de controle térmico do satélite Amazonia-1

Dessa forma, nota-se claramente que significativos avancos foram obtidos em vérias frentes, gragas a um aumento
drastico da carga de trabalho e de atividades, sob responsabilidade da equipe. Mesmo assim, ainda h& grandes
dificuldades a serem transpostas, que impedirdo que a meta seja integralmente realizada até o final de 2015.

A meta fisica cumprida até 2014 foi de 62 %. Para 0 ano de 2015 estdo previstas as seguintes macro atividades: a)
finalizagdo da campanha ambiental do satélite relacionada aos testes térmicos; b) finalizacdo dos testes de
compatibilidade radioelétrica; c¢) inicio dos testes elétricos do modelo elétrico do satélite Amazénia-1; d) concluséo
das atividades para contratacdo do veiculo lancador.

Meta: Implantar o sistema de monitoramento de clima espacial até 2013
Instituicdo Responsavel: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Anélise Situacional: A implantacdo do sistema de monitoramento do clima espacial ndo foi concluida em 2013. Em
virtude de restricGes orcamentarias, optou-se por focar os esforcos apenas na execugdo das acbes de operacao
associadas ao monitoramento do clima espacial. A necessidade de ajuste do cronograma, e consequente
redimensionamento do projeto de implantacdo a nova realidade, acabaram por postergar a conclusdo da meta para
2015.

Dentre as atividades / etapas a serem ainda desenvolvidas constam: (1) investimentos no servico de manutencdo de
software e sistemas de monitoramento e previsdo do clima espacial; (2) a finalizacdo das instalagdes de equipamentos
adquiridos em 2012, 2013 e 2014, bem como da casa de suprimento de energia e do sistema redundante de hardware;
(3) a revisdo dos servicos de internet. Estas etapas demandardo grandes esforcos na superacdo de desafios enfrentados
desde 2012, a saber, (a) Para a implantagdo de sitios de coleta ha restricdes operacionais pela baixa qualidade ou
inexisténcia de servigos de internet e/ou energia, além da dificuldade logistica para o transporte dos sistemas até o
sitio. (b) Nos processos de compra, hd uma excessiva demora nos tramites, podendo comprometer a execugdo final e
os prazos. (c) Devido ao alto grau de tecnologia envolvida, grande parte dos fornecedores dos suprimentos
tecnoldgicos necessarios é estrangeira, exigindo a realizagdo de processos licitatdrios internacionais e consequente
longa espera nos processos de nacionalizacdo para entrega.

Mesmo assim, ao longo de todo o periodo do atual PPA, a equipe de pesquisadores e tecnologistas envolvidos
disponibilizou as relevantes informagdes sobre o clima em boletins diarios, e comunicados a imprensa, quando
aplicavel. Ademais, foi realizado um exitoso workshop com usuarios de produtos de clima espacial. O mais recente
sucesso alcangado foi a consolidacdo da parceria INPE-NOAA, através do estabelecimento de uma estacdo de
recepcdo de dados da constelacdo de satélites Cosmic, aumentando a capacidade geografica de monitoramento da
América do Sul para o globo terrestre.

Também ao longo do 1o semestre de 2014, houve o aprofundamento da cooperacdo do INPE com a China para
projetos associados ao Clima Espacial, dentro do escopo do Plano Decenal Sino-Brasileiro de Cooperacao Espacial.
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O Quadro A.5.2.2 — Objetivo fixado pelo PPA ndo estd sendo apresentado, tendo em vista
que a metodologia do PPA néo permite a apresentacdo na forma estruturada solicitada pelo TCU.
N&o obstante este fato, pela analise situacional apresentada, é possivel verificar o avango das metas
quantitativas, regionalizadas ou ndo, com como as metas qualitativas.

A seguir, apresentamos a Programacdo e Execucdo Orcamentéria e Financeira da Lei
Orcamentaria Anual — LOA do exercicio de 2014 que estiveram na responsabilidade da AEB cuja
execucao estd sumarizada nos quadros referentes as agoes.

A execucgdo do orgamento reflete as prioridades dos programas gerenciados e executados
diretamente pela Agéncia e, principalmente, pelos dois principais 6rgdos setoriais executores: o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
— MCTI e o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA do Comando da
Aerondutica — COMAER, 06rgdo da estrutura do Ministério da Defesa — MD, responsaveis pela
execucdo dos principais projetos e atividades estratégicos do Programa Nacional de Atividades
Espaciais — PNAE.

Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20UZ | Tipo: | Atividade

Titulo Desenvolvimento, Manutencéo e Atualizagéo da Infraestrutura Espacial.

Atualizagdo e expansdo da capacidade e das instalagGes para integracéo e testes de
Iniciativa satélites, rastreio e controle de satélites, recep¢do, armazenamento e disseminacao de
dados

Realizar missdes espaciais para observacéo da Terra,
meteorologia, telecomunicacdes e missdes
cientificas que contribuam para a solucéo de
problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do
conhecimento cientifico.

Objetivo Cédigo 0702

Programa Politica Espacial Cadigo 2056| Tipo: |Temético

Unidade Orcamentaria | 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
() Outras

Acéo Prioritaria

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
. L Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
33.160.192 33.160.192 31.687.528 15.119.747| 14.225.841 893.905 16.567.781
Execucao Fisica
Descric Unidade de Montante
escricdo da meta did : :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Infraestrutura mantida Unidade 9 9 9
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - Valor g Unidade de n
1/1/2014 Valor Liquidado cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
14.400.657 14.274.721 -278.681 Infraestrutura mantida Unidade 9

Fonte: SIOP — Financeiro: SIAFI. Fisico: SIG/IMCTI
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Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20V0 | Tipo: | Atividade
Titulo Desenvolvimento e Langcamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos Lancadores
de Satélites
Iniciativa Desenvolvimento e langamento de veiculos langadores nacionais
Desenvolver veiculos langadores
nacionais e respectiva infraestrutura de
s langamentos no pais, com incremento da -
Objetivo participacdo industrial, garantindo a Codigo 0397
autonomia nacional para 0 acesso ao
espaco.
Programa Politica Espacial Codigo | 2056 | Tipo: | Temético

Unidade Or¢camentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC (

() Outras

) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
.. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
28.253.078 28.253.078 28.561.132 13.362.553| 13.362.553 0 15.198.580
Execucao Fisica
; Montante
Descricdo da meta Umd?ﬁg e - -
medida Previsto |Reprogramado| Realizado
Projeto Apoiado Unidade 4 4 4
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - Valor - Unidade de 8
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
1.321.544 620.225 0 Projeto apoiado Unidade 4

Fonte: SIOP — Financeiro: SIAFI. Fisico: SIG/IMCTI
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Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20VB | Tipo: | Atividade

Titulo Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Iniciativa Desenvolver tecnologias criticas requeridas por sistemas espaciais, particularmente
as voltadas para satélites, cargas Uteis, veiculos lancadores e sistemas de solo.
Ampliar o dominio das tecnologias criticas

Objetivo para garantir autonomia no Codigo 0555
desenvolvimento das atividades espaciais.

Programa Politica Espacial Codigo | 2056 | Tipo: | Temético

Unidade Orgcamentaria 24205 - Agéncia Espacial Brasileira

Acio Prioritéria ( )Sim ( X )Néo Cas? p(;sgh\/ttr);é )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
. . . Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
35.472.000 35.472.000 31.127.742 13.611.209 | 13.496.073 115.136 17.516.532
Execucéo Fisica
; Montante
Descricdo da meta Umdat;ie de - -
medida Previsto |Reprogramado| Realizado
Projeto Apoiado Unidade 8 8 8

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em A Valor g Unidade de ]
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
14.305.457 14.002.954 -157.639 Projeto Apoiado Unidade 8

Fonte: SIOP — Financeiro: SIAFI. Fisico: SIG/MCTI
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Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20VC | Tipo: | Atividade
Titulo Desenvolvimento e Langamento de Satélites.
Iniciativa Concepcéo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais.
Realizar missdes espaciais para observacao
da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
s missdes cientificas que contribuam para a s
Sl solucdo de problemas nacionais, o Codigo 0702
desenvolvimento de tecnologia, a
capacitacdo.
Programa Politica Espacial Codigo | 2056 | Tipo: | Temético
Unidade Orgamentéria 24205 - Agéncia Espacial Brasileira
Acio Prioritéria ( )Sim ( X )Néo Cas? p(;sgluvt(r);s( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
. . . Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
91.882.598 91.882.598 83.689.796 45.778.590 ( 44.332.792 1.445.799 37.911.205
Execucéo Fisica
i Montante
Descricdo da meta Unldzqg de : :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Projeto Apoiado Unidade 5 5 5
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - Valor i Unidade de "
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
49.555.951 30.024.476 -627.498 Projeto Apoiado Unidade 5

Fonte: SIOP — Financeiro: SIAFI. Fisico: SIG/MCTI
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Quadro A.5.2.3.1 — Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Caddigo 7F40 | Tipo: | Projeto
Titulo Implantacdo do Centro Espacial de Alcantara - CEA
Iniciativa Implantacdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)
Promover a inser¢do do pais no mercado
. mundial de lan¢camentos comerciais de -
Objetivo satélites, por meio da empresa binacional Codigo 0398
Alcéntara Cyclone Space (ACS).
Programa Politica Espacial Codigo | 2056 | Tipo: | Temético
Unidade Or¢camentaria 24205 - Agéncia Espacial Brasileira
x L ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acdo Prioritaria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
.. . - Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
90.699.455 90.699.455 56.192.599 896.949 896.949 0 55.295.650
Execucao Fisica
i Montante
Descricdo da meta Unldac_ie e - -
medida Previsto | Reprogramado [  Realizado
. Percentual de
Infraestrutura implantada execucio fisica 11,00 11,00 6
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em - Valor i Unidade de "
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
; Percentual de 0
61.445.591 15.978.921 -3.628.298 Infraestrutura implantada execucio fisica 9,42%

Fonte: SIOP — Financeiro: SIAFI. Fisico: SIG/MCTI
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5.2.3.5 Analise Situacional

As metas fisicas estabelecidas na LOA decorrem da natureza das agdes or¢amentarias. No
caso de acOes orcamentarias tipificadas como projetos, as metas fisicas sdo definidas pelos 6rgéos
responsaveis pela sua execucdo, em funcdo dos recursos disponibilizados, com o indicador de
percentual de execucdo do projeto. Ja no caso de acdes or¢camentarias tipificadas como atividade, as
metas fisicas sdo definidas, contabilizando-se o quantitativo de projetos apoiados ou infraestruturas
mantidas, em funcéo dos recursos disponibilizados.

Quanto as metas financeiras ou necessidades orcamentarias anuais, sdo tomadas como
referéncia o planejamento dos investimentos estabelecidos no PNAE 2012-2021, que prevé uma
necessidade de recursos anuais da ordem de R$ 900 milhdes. No entanto, a pratica de adotar valores
do exercicio anterior da LOA, como limites orcamentarios para o exercicio subsequente, anula todo
esforco de planejamento.

A andlise situacional dos resultados alcancados, concernentes com as metas fisicas e
financeiras das acfes orcamentaria da LOA 2014 de responsabilidade da unidade jurisdicionada, é
apresentada a seguir.

Acéo 20UZ — Desenvolvimento, Manutengéo e Atualizagéo da Infraestrutura Espacial

Anédlise Situacional: A acdo deu continuidade nos investimentos para a manutencdo, atualizacdo e expansdo da
infraestrutura de apoio ao desenvolvimento e operacdo de satélites e processamento de imagens do INPE (LIT, CRC
e OBT), bem como de veiculos lancadores e centros de lancamento do DCTA (IAE, CLA e CLBI). Nesses
investimentos, destacam-se os esforcos do LIT, que manteve as acreditagdes em metrologia até abril de 2015, com o
escopo da acreditacdo do seu Laboratério de Ensaios em Compatibilidade e Interferéncia Eletromagnética
(EMI/EMC) aumentada, a aquisi¢do de novas pontes rolantes, novos sensores para calibracdo de campos elétricos
magnéticos, bem como submissdo ao INMETRO da documentacdo para acreditacdo na avaliacdo de placas de
circuito impresso nuas.

Destacam-se também os preparativos do Centro de Rastreio e Controle do INPE, que, com o seu Centro de Dados
ampliado para 2.5 Peta Bytes, ja iniciou o rastreio e controle do CBERS-4 em sua fase de LEOP, e as necessarias
modernizagdes para iniciar também o rastreio e controle do satélite Amaz6nia-1, assim que for langado. No CLA foi
possivel, entre outros, a manutencdo e o aperfeicoamento dos sistemas metrolégicos, dos radares, das embarcacfes
de transporte, da aclimatacéo e da conservacao de laborat6rios. Da mesma forma, foi possivel manter e aperfeicoar a
infraestrutura de diversos laboratérios do 1AE, assim como a modernizagdo do sistema de combate a incéndio e o de
telefonia do CLBI.

Os atrasos na aprovacdo da LOA de 2014, bem como da programacao financeira e orcamentaria, que estabeleceu o0s
limites orcamentarios para empenho e limites financeiros para pagamento, bastante restritas, fizeram com que a
execu¢do do orcamento somente iniciasse a partir do segundo trimestre de 2014, o que acarretou atrasos no inicio de
algumas importantes iniciativas.

Acdo 20V0 - Desenvolvimento e Lancamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos Langadores de Satélites

Andlise Situacional: Os eventos do VLS-1 relacionados com as Operagdes Santa Barbara | (integracdo da rede
elétrica no MIR) e Santa Barbara Il (lancamento do VSISNAV) no CLA foram reprogramados para 2015, devido a
atrasos na entrega da rede elétrica do veiculo pela empresa contratada. Vale ressaltar que a entrega deveria ter
ocorrido em 2012, segundo o contrato firmado entre as partes. Diversos componentes e médulos do veiculo estdo
prontos ou em fase de finalizagdo. As atividades de integracdo ja foram iniciadas. Contudo, esbarram novamente na
auséncia dos equipamentos eletrénicos. Além disso, em 2014 firmou-se a renovagdo do convénio com a fundagéo de
apoio por mais um ano, garantindo a agilidade da execucdo orcamentaria necessaria para a realizagdo das atividades
técnicas e operacionais do Projeto.

Quanto ao VLML, necessidades de ajustes de carater técnico no seu projeto levaram a reprogramacdo do seu Plano
de Trabalho com a agéncia alemd DLR, prevendo-se o voo de qualificacdo do veiculo em 2018, precedido do
lancamento do experimento alemdo SHEFEX 3 no veiculo suborbital VS-50 em 2017. Dificuldades relativas ao
gerenciamento administrativo para execucdo do Objeto foi superado no final do Exercicio por meio de Celebragéo de
Convénio entre o Instituto de Aerondutica e Espaco e a Fundacéo de Ciéncias, Aplicagbes e Tecnologias Espaciais.

Quanto ao langamento de foguetes suborbitais no pais, destaca-se em 2014, o lancamento do VS-30 V13 com o
Estagio Propulsivo Liquido no CLA. Adicionalmente por dificuldades no desenvolvimento da carga Util SARA
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suborbital, o seu langamento no CLBI com veiculo VS-40 foi adiado para 2015. Outros cinco langcamentos no
exterior em cooperacdo com o DLR foram também adiados para 2015, devido a problemas de ordem técnica do
programa europeu.

Acédo 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Analise Situacional: Esta acéo é focada na ampliagdo do dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no
desenvolvimento das atividades espaciais. Em especial a iniciativa de desenvolver tecnologias criticas requeridas por
sistemas espaciais para satélites, cargas Uteis, veiculos lancadores e sistemas de solo. Para isso ela tem apoiado
projetos de P&D de tecnologias criticas por intermédio da realizacdo de projetos e experimentos cientificos e
tecnoldgicos em universidades e centros de exceléncia cientifica e tecnolégica e empresas em temas estratégicos para
0 Programa Espacial Brasileiro com énfase na utilizacdo de componentes e tecnologias de baixo custo. Nessas
atividades a acdo proporcionou em 2014 o apoio a mais de 130 projetos/atividades/eventos, destacando-se o
langamento com sucesso do nanossatélite NanosatC-Brl, que produziu dados e informagdes importantes sobre o
campo geomagnético do atlantico sul e os trabalhos de integragdo e testes dos nanossatélites AESP-14, SERPENS,
UBATUBASAT e 0 ITASAT, cujos langcamentos deverdo ocorrer em 2015.

Foi possivel também apoiar projetos de desenvolvimento cientifico e tecnolégicos nos programas de demanda
induzida do UNIESPACO e MICROGRAVIDADE e pesquisas realizadas no INPE e IAE dentro do escopo de suas
respectivas missdes institucionais. Destacam-se nessas iniciativas o apoio a criacdo e implantacdo do Centro
Vocacional Tecnoldgico Espacial em Natal/RN a ocorrer durante 2015 e a consolidagdo da infraestrutura do sistema
de observacdo em Clima Espacial do INPE.

Para atingir os objetivos dessa acdo também é necessario o desenvolvimento de competéncias e capital humano e
para isso, a AEB colaborou na formacéo de novos tecndlogos mestres e doutores, estimulando intercAmbios técnicos
e cientifico-tecnolégicos, tanto no pais como no exterior ou ainda na formagéo e capacitagdo de talentos, por meio de
cursos profissionalizantes ou estagios em instituicGes e empresas. Destacam-se nessa capacitacdo 26 profissionais
que participam do programa de transferéncia de tecnologia e conhecimento associados ao desenvolvimento do
satélite SGDC, cuja contratacdo foi feita junto & empresa francesa Thales Alenia Space e a implementacdo de 27
bolsas no Programa Ciéncia Sem Fronteiras para o setor espacial.

Esta acdo também fomentou programas para a atra¢do de futuros talentos na area espacial, mediante a capacitacéo de
professores e a divulgagdo cientifica, voltadas para as instituicdes de ensino superior, médio e fundamental, buscando
despertar nos estudantes a criatividade e o interesse por ciéncia e tecnologia e pelo programa espacial, para o
desenvolvimento de novas vocacOes para a area para isso promoveu o desenvolvimento de diversas atividades e no
ambito do programa AEB-Escola, em especial em 13 eventos organizando semanas de divulgacdo de ciéncia e
tecnologia em planetérios, feiras de ciéncia e tecnologia e participacdo em eventos de grande porte como a SBPC e a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do MCTI.

Acdo 20VC — Desenvolvimento e Lan¢camento de Satélites

Andlise Situacional: O principal projeto, o satélite CBERS-4, foi langado com sucesso em 7 de dezembro de 2014, a
partir da Base de langcamento de Taiyuan/China, com todos os subsistemas do satélite operando conforme o esperado.
Embora as quatro cAmeras imageadoras estejam ainda em fase de testes, as avaliages preliminares indicam que as
imagens sdo promissoras e devem garantir ao Brasil o aprimoramento das suas atividades de monitoramento de
florestas, recursos hidricos, agricultura, entre outras aplica¢cdes. Quanto ao satélite Amazénia-1, os desafios para a
concluséo da Plataforma Multimissdo (PMM), bem como a sua integracdo a carga Util ainda permanecem. Restrigdes
decorrentes da inadequacdo da legislacdo para projetos de desenvolvimento tecnolégico, da falta de pessoal e de
recursos or¢amentarios vém acarretando atrasos no desenvolvimento do projeto, o que levou a uma reprogramagéo
do cronograma de execucdo e readequacdo das atividades do projeto.

Em 2014, dois importantes estudos foram concluidos. O Estudo Comparativo de Solugdes para o Sistema de Coleta
de Dados Hidrometeorolégicos (SCD-Hidro) seguido da assinatura de um Memorando de Entendimento
Complementar entre a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) com vistas a
definir os requisitos detalhados da missdo SCD-Hidro, execucdo de projeto de engenharia, contratacdo do
desenvolvimento e fabricacdo dos sistemas e subsistemas satelitais e de solo, contratacdo do langamento e execugdo
do comissionamento do sistema SCD-Hidro em drbita. O Memorando também definiu as instancias de governanca
baseado em um Comité Gestor e um Grupo-Executivo, que estdo em processo de estruturacdo. O outro estudo
redundou na aprovagdo do relatorio da Fase A do satélite SABIA-Mar e o inicio da sua Fase B. O desenvolvimento
do Satélite Lattes teve continuidade e concluiu o subsistema propulsdo e seu sistema obturador do experimento
GLOW passou nos testes ambientais.
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Acédo 7F40 — Implantacédo do Complexo Espacial de Alcantara — CEA

Anadlise Situacional: No periodo de 2012 a 2014, foram realizadas pelo CLA as seguintes aquisigdes: instrumentos de
medidas; trés fontes de alimentacdo sobressalentes do radar meteoroldgico banda X; ferramentas para o Setor de
Preparacdo e Lancamento; dois sistemas de terminacdo de voo; quatro geradores de cddigo IRIG local para sistema
de sincronizacdo; componentes sobressalentes para a Antena de Telemetria Redundante; 2(duas) Licengas (Hard
Key) de um decomutador PCM MAGALI; mobilias para o Posto Médico e prédios operacionais do CLA. Foram
concluidos também os seguintes servicos: Projeto Executivo da Usina de Tratamento de Residuos Sélidos e o Projeto
Arquiteténico do Espaco Multifuncional; atualizacdo e alinhamento eletronico, pelo CLA, da fonte primaria da
antena redundante de telemedidas; reforma e adequacéo do rancho; e a complementacdo e Restauracdo do Sistema de
Combate a Incéndio do SCC, implantacdo de requisitos adicionais para seguranca de voo a serem incorporados no
Sistema LEADS do CLA; Sistema de monitoramento do espectro magnético-SIMO do CLA; implantagdo do Sistema
de Interfonia Operacional-1O no CLA; implantacdo do Sistema Integrado de Tratamento de Dados de Rastreio —
SITDR no CLA e Construcdo do Paiol (tipo Iglu) no CLA. Em andamento, encontram-se 0s seguintes Servicos:
modernizacdo dos subsistemas de servomecanismo, telemetria e codificacdo angular dos Radares Adour e Atlas do
CLA; realinhamento eletrénico e modernizacdo dos Radares Adour e Bearn do CLBI. Estdo em andamento as
seguintes obras no CLA: Prédio de Deposito de Propulsores; Prédio de Controle de Preparacdo e Langamento; Posto
Médico e Escola Fundamental; ampliacio e adequagdo do sistema de abastecimento de &gua do CLA, plataforma e
base de montagem para langador mével.

A acdo tem como finalidade a construcdo das obras complementares da infraestrutura geral do CLA para apoio aos
lancamentos previstos no PNAE, bem como aos sitios de langamentos comerciais. A acdo visa atender também a
medidas sociais e ambientais compensatérias, estabelecidas pelos érgdos de licenciamento ambiental. Busca
implantar um Centro Espacial, com uma concepgdo civil, que possa explorar os servigos de langamento em bases
comerciais e possibilite uma convivéncia integrada das atividades do Centro com as das comunidades locais,
evitando a necessidade de deslocamentos de novos contingentes de familias residentes na regiéo.

Os recursos alocados em 2014 permitiram a continuidade das construgbes e obras no CLA, como parte da sua
infraestrutura geral, compreendendo o Prédio de Depésito de Propulsores, o Prédio de Controle de Preparagdo e
Lancamento, ampliagdo e adequacdo do sistema de abastecimento de &gua; construcdo de plataforma e base de
montagem para langador moével e o Posto Médico e a Escola Fundamental. Estas duas ultimas obras, quando
concluidas, atenderdo também a comunidade local, de modo a promover maior harmonia das atividades do Centro
com as da populacdo do municipio de Alcantara. Como parte das compensagdes ambientais e sociais foi também
concluido o Projeto Executivo do Sistema de Tratamento de Residuo Sélido daquele municipio, que devera ser
revisado e readequado, por for¢a da solicitacio de readequacéo do local de implantacéo feita pela comunidade local
de quilombolas.

Iniciados em anos anteriores a 2014, foi possivel ainda a conclusdo em 2014 do servigo de revitalizagdo estrutural do
Lancador de Porte Médio, bem como das seguintes obras: Paiol (tipo iglu) e sistema contra incéndio do Centro
Técnico do CLA.

Continua em andamento o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento do Espectro Magnético (SIMO) do CLA,
a modernizacdo dos subsistemas de servomecanismo, telemetria e codificacdo angular dos Radares Adour e Atlas,
assim como o realinhamento eletrénico e modernizacdo dos Radares Adour e Bearn do CLBI.

As obras complementares do Aerédromo do CLA, que incluem Pétio de Aeronaves, Terminal de Cargas (TECA),
Terminal de Passageiros (TPS), Pista de Téxi 1 e 2, Estrada de Acesso, além dos equipamentos de solo necessarios
para o completo funcionamento operacional do aerédromo foram iniciadas, mas tiveram seu contrato de obras
suspenso para reanalise de seus custos.

No conjunto dos investimentos feitos por esta acdo orcamentaria, constam também itens de infraestrutura de natureza
geral, necessarios para a operacdo do Cyclone-4, alguns incluidos no passado nos contratos firmados pela ACS, e que
passaram, posteriormente, a responsabilidade da AEB pelo seu financiamento, tendo em vista os entendimentos de
que os mesmos fazem parte da responsabilidade do governo brasileiro por forca do Tratado Brasil-Ucréania.

Essas realizagGes possibilitaram o alcance de uma execucdo da meta fisica da acdo de 6,3% em relacéo ao previsto na
LOA-2014, atingindo de forma acumulada uma execugao total de 85,72%, desde o inicio do projeto em 2001. Uma
das principais restricbes para 0 maior avanco do projeto estd nos recursos orgcamentario-financeiros, que tém sido
insuficientes e inconstantes ao longo de muitos anos. Em 2014 a Acdo Orcamentaria 7F40 sofreu contingenciamento
de 40 milhdes de reais. As questdes de licengcas ambientais, assim como os conflitos sociais com a comunidade de
quilombolas, contribuem também para o atraso do projeto, retardando principalmente os resultados buscados no
Objetivo 0398, que trata de “Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de
satélites, por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS)”.
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5.2.3.6 Analise Situacional — Execucdo Orcamentaria e Financeira das Acdes

A execucgdo orcamentéria verificada ficou dentro da média quando comparado com o limite
orcamentario autorizado para movimentacdo e empenho. O porcentual empenhado alcancou 97,17%
no corrente exercicio, ante 96,76% apurado em 2013. O pagamento do exercicio ficou restrito a
52,21% do total financeiro recebido para honrar os pagamentos da dotacdo autorizada para
movimentacdo e empenho; ja os restos a pagar representaram 43,59% do total financeiro recebido.
Assim, o pagamento total ficou em 95,80% do financeiro recebido para pagamento de despesas do
exercicio e de restos a pagar de exercicios anteriores. O baixo nivel de pagamento observado no
exercicio reflete a dificuldade enfrentada pelo governo federal em virtude dos indicadores negativos
da macroeconomia brasileira. O baixo nivel de pagamento no corrente exercicio obrigou o 6rgao a
inscrever novamente 47,79% da dotacdo em RP.

Por fim, a inscricdo dos restos a pagar da autarquia foi em decorréncia de dois fatores:
contratos que envolvem P&D e uma programacdo financeira novamente restritiva durante o
exercicio. Os contratos de P&D, na maioria dos casos, vao ultrapassar o exercicio financeiro e ndo
h& como alterar essa execucdo. Ja os pagamentos sofreram com a falta de recursos, uma vez que a
setorial do MCTI ndo atendeu as demandas da AEB. Entdo, sera inevitavel a manutencédo elevada e
acumulativa da inscricdo de restos a pagar. A constante falta de recursos vem aumentando a
inscri¢do de restos a pagar e comprometendo negativamente a programacao financeira do exercicio.
N&o temos uma solucdo no curto prazo, uma vez que a programacao financeira esta atrelada a
fatores macroeconémicos que nao estdo sob a decisdo da AEB.

5.3 Informacbes sobre outros resultados gerados pela gestdo, contextualizando tais
resultados em relacéo aos objetivos estratégicos da unidade jurisdicionada.

No final de 2013 a AEB firmou protocolo de cooperagdo técnico-cientifica em arquitetura da
informacdo com a Universidade de Brasilia — UNB. No decorrer do ano de 2014, a AEB no ambito
desta cooperacdo, desenvolveu um programa de trabalho contemplando cinco linhas de agéo, a
saber: gestdo estratégica da informacdo; lei de acesso a informacdo; midia indoor e out-of-home;
infraestrutura de TI e participacdo no Sistema Integrado de Dados Ambientais — SINDA. A AEB
iniciou a implementacdo desses projetos no final do ano de 2014, com previsao de término em
2017. Espera-se importantes melhorias na gestdo institucional, principalmente porque esses projetos
dardo suporte a tomada de decisbes com a modernizacdo do sistema de inteligéncia corporativa,
gestdo do conhecimento, seguranga da informacgdo e classificagio de documentos, buscando
valorizar e divulgar a imagem institucional e o programa espacial brasileiro.

Estamos, também, desenvolvendo produtos de midia para apresentacdo em eventos de
CT&lI, inclusive aulas virtuais no conceito de Massive Online Open Courses — MOOC. A gestdo da
infraestrutura de TI se utiliza de ferramenta desenvolvida para monitoramento de seus ativos, com
importantes ganhos de eficiéncia e produtividade que contribuirdo para o fortalecimento
institucional do érgéo.

A gestdo da area de TI estd adotando metodologias ageis (Scrum e Kanban) no
desenvolvimento dos sistemas, as quais tém se mostrado adequadas na otimizacdo de recursos e na
melhoria do desempenho institucional e na gestao de equipes.

O programa de qualidade de vida da AEB se utiliza de um portal de informacfes para
integracdo e motivacdo dos servidores. Ligado a este programa ha diversas iniciativas de
sustentabilidade, particularmente ao programa “Esplanada Sustentavel”. A importancia desse
programa ofertado aos servidores visa conscientiza-los sobre os impactos negativos na natureza
guando alguns recursos, como por exemplo: material de consumo, energia elétrica, agua, uso dos
telefones, etc., sdo utilizados de forma inadequada ou com desperdicio no cotidiano da autarquia.
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Outra atividade a ser comentada diz respeito ao Programa AEB-Escola. Esse programa foi
idealizado como instrumento de divulgacéo do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE
nas escolas do Ensino Médio e Fundamental. No entanto, devido a grande aceitacdo por parte de
alunos e professores, este evoluiu para incentivar vocacdes e colaborar para a formacdo de
pesquisadores, técnicos e empreendedores brasileiros. O programa se materializa por meio de
palestras, exposicdes interativas e institucionais, oficinas e concursos, acfes que tém, como
objetivo, 0 envolvimento com temas de ciéncia e tecnologia e, principalmente, o Programa Espacial
Brasileiro — PEB. O programa visa estimular a criatividade dos alunos, alimentando o imaginario e
0 espirito de pesquisa e mantendo uma relacao estreita com o cotidiano da ciéncia brasileira.

O Programa Espacial Brasileiro — PEB desperta o imaginario e a curiosidade de alunos,
professores, pesquisadores e demais entusiastas. Em marco de 2015, a AEB, em parceria com a
NASA, promoveu uma palestra no Museu da Republica. Participaram do evento alunos e
professores da rede publica e privada de ensino e autoridades da &rea de C&T. As perguntas
dirigidas ao Diretor da NASA, o astronauta Charles Bolden, variaram desde como o astronauta se
sente no ambiente de microgravidade a existéncia de Extra Terrestre — ET escondido em Roswell.
Medidas como essa visam justamente despertar o imaginario dos nossos futuros cientistas.

A AEB tem consciéncia de que o futuro do PEB passa, inicialmente, pela op¢do do aluno em
aprender as ciéncias exatas. O Programa AEB-Escola visa justamente sensibilizar o aluno sobre as
matérias essenciais para que ele possa se tornar um profissional da area espacial que possa trabalhar
diretamente com o programa espacial.

A AEB mantém acordo de cooperacdo com a Universidade de Brasilia — UNB que permite a
integracdo de alunos e professores daquela universidade com a AEB. No ambito desse acordo tem-
se desenvolvido um programa de treinamento de alunos nas atividades espaciais. Os alunos tém
trabalhado com os chamados nanosats, que sdo satélites miniaturizados com massa menor do que
dez quilos. Exemplo de projeto ja concluido cita-se 0 SERPENS, que brevemente serd lan¢ado em
Orbita terrestre a partir da Estacdo Espacial Internacional.

Dependendo da evolucdo e da solidez dessas iniciativas, possivelmente algumas dessas
atividades acima descritas tenham que ser destacadas no orcamento por meio de Plano
Orcamentario — PO especifico pertencente a uma acdo orcamentaria aderente a finalidade da
atividade.

5.4  ldentificacdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar o
desempenho operacional da unidade jurisdicionada, incluindo andlise comparativa dos
indices previstos e observados relativamente ao exercicio de referéncia do relatdrio de gest&o.

Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

Indice de Indice
Denominagéo Referéncia | indice Previsto| Observado | Periodicidade Formula de Calculo
Dotacédo orcamentaria
Indice de I,Ex_ecugao Porcentual 100 97.35 12 meses efetl\_/ar_nente empenlh_ada
Orcamentaria - IEO / Limite orgamentario
recebido *100
Somatorio dos valores
. N do exercicio pagos e de
Ind.lce de !Execugao Porcentual 100 97,10 12 meses restos a pagar pagos /
Financeira - IEF . . .
Valor financeiro recebido
*100

Fonte: SIAFI
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indice de Execucdo Orcamentaria — IEO

Valor Apurado em 31.12.2013: 96,76%

A AEB recebeu dotagdo orcamentéaria de R$ 295,9 milhGes em 2014, ou seja, a mesma
dotagdo de 2013. O limite orgamentéario recebido foi de R$ 252,7 milhdes, o que corresponde a
84,06% da dotacdo autorizada; em 2013, o limite foi de 97,23%. A repeticdo da LOA autorizada
representa uma perda de dotacdo da autarquia em funcgéo da inflacdo verificada em 2013 e ao longo
de 2014.

Outro problema na execucdo sdo os limites orcamentarios autorizados pela setorial de
programacdo orcamentaria e financeira do MCTI. Como pode ser observado, além da repeticdo da
LOA de 2013, o limite or¢camentario autorizado para 2014 ficou abaixo em 13,17% do limite
concedido em 2013, ou seja, a perda de capacidade de execugdo vem exaurindo o cumprimento das
competéncias institucionais autorizadas na lei especifica da autarquia.

Ante os problemas verificados na programacao, o 6érgdo vem mantendo o nivel de execucao
orcamentaria quando observado o exercicio de 2013.

O 6rgédo descentralizou 41,86 em 2014, 47,80% em 2013 e 52,09% em 2012. A op¢éo em
executar o orcamento advém de uma série de problemas de gestdo nos érgdos executores (DCTA e
INPE).

O resultado dessa mudanga foi que a AEB vem mantendo o nivel de emissdo de empenhos
em 41,62% referente ao limite orcamentario recebido em 2014, ante a 47% em 2013.

indice de Execucdo Financeira — IEF

Valor Apurado em 31.12.2013: 94,97%

A AEB recebeu o valor de R$ 217,9 milhdes referente a programacéo financeira para pagar
despesas do exercicio e de restos a pagar. Em 2013, a programacdo foi de R$ 271,8 milhGes, ou
seja, ja na programacdo a capacidade de pagamento foi reduzida em R$ 53,9 milhdes. Do valor
programado, a AEB recebeu R$ 178,5 milhdes. Novamente deixou de receber R$ 39,4 milhdes.

Do montante recebido de R$ 181,2 milhdes, a AEB pagou 97,10% desse total, sendo: R$
94,6 milhdes do exercicio, ante R$ 89,7 milhGes apurado em 2013; e R$ 81,3 milhdes de restos a
pagar, ante R$ 82,1 milhGes verificados em 2013.

Os restos a pagar representaram 47,35% da programacao recebida em 2014; em 2013 foi de
67%; e, em 2012, representou 62,09%.

Ante o0 exposto, observamos uma programacdo financeira novamente restritiva para a

execucdo financeira do orgamento de 2014. A restricdo da programacéo obriga, involuntariamente,
0 6rgdo a inscrever em restos a pagar a diferenca empenhada e ndo paga no final do exercicio.
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GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

Né&o aplicavel a UJ.



6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1  Demonstracdo da Execucao das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacio de Despesas
Unidade Orgamentaria: Cédigo UO: 24205 UGO: 203001
Grupos de Despesa Correntes

Origemdos Créditos

Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 4.173.994,00 114.270.107,00
Suplementares 602.378,00 44.000,00
8 Especiais Abertos
E Reabertos
\HfJ Extraordinarios Abertos
O Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operacdes

Dotacéo final 2014 (A) 4.776.372,00 114.314.107,00
Dotacéo final 2013(B) 4.154.488,00 114.565.962,00
Variagéo (A/B-1)*100 14,97[' #DIV/O! -0,22
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos 9 - Reserva de
Orcamentarios S — Inversdes 6- Amortizacéo da Contingéncia
4 — Investimentos Financeiras Divida
DOTACAO NICIAL 181.587.841,00
Suplementares
8 Especiais Abertos
E Reabertos
E Extraordinérios fbertos
o Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operagdes

Dotagao final 2014 (A) 181.587.841,00
Dotagdo final 2013(B) 181.264.622,00
Variagao (A/B-1)*100 0,178313339] #DIviol| #DIviol| #DIV/O!

Fonte: SIAFI-Gerencial
6.1.1.1 Analise Critica

O Poder Executivo tem o Plano Plurianual — PPA que estabelece uma estimativa de despesas
para os diversos orgaos federais num determinado periodo. No entanto, anualmente a Secretaria de
Orcamento Federal — SOF estabelece os limites, distintos do que foi previsto naquele plano ou na
PLOA.

Entdo, a dotacdo orcamentaria proposta pela U.O ndo espelha a real necessidade do
Programa Espacial Brasileiro. Os valores propostos sdo impositivos, tendo por base um limite
estabelecido pela prépria SOF. Nos ultimos trés exercicios: 2012, 2013 e 214, os valores
autorizados pela SOF sdo os mesmos. N&o ha uma corregéo pela inflacdo. Assim, ndo ha como se



planejar adequadamente, pois os valores propostos sdo sempre inferiores a demanda da Politica
Espacial.

A AEB tem parcela significativa do seu orcamento executada por 6rgaos externos (INPE,
IAE, CLA e CLBI) por meio de Termos de Execucdo Descentralizada — TED. Esses termos
requerem um tempo para acerto entre as partes envolvidas e que, por vezes, ndo acontecem ou
guando acontecem, ndo sdo contemplados com os limites suficientes. A indefinicao sobre qual valor
se amparar: PPA, PLOA, Limite SOF, LOA, Decreto de Programacdo e, por fim, o Limite
Orcamentario Autorizado pelas setoriais penalizam qualquer planejamento proativo.

No curto e médio prazo ndo ha o que se fazer, o efeito cascata dessas indefini¢cdes prejudica
sobremaneira a conducdo de qualquer politica publica.

Quadro A.6.1.2.1 — Movimenta¢io Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
uG Despesas Correntes
Olrigem da~ Classificacio da aco 1—Pessoale| 2 —Jurose | 3 - Outras
Movimentagao | Concedente | Recebedora Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origemda e ~ _
Movimentacao | Concedente | Recebedora CEIERDEACHS - >~ Inverses Amoftizagéo
Investimentos| Financeiras .
da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentago entre Unidades Orcamentérias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Olfigem da~ Classificagéo da aco 1—Pessoale| 2—Jurose | 3 - Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
uG Despesas de Capital
Olfigem da~ Classificagdo da acdo 4- 5 _ Inversoes 6-
Movimentagao | Concedente | Recebedora . . . Amortizacio
Investimentos| Financeiras .
da Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: SIAFI-Gerencial



Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacio Orcamentiria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Olfigem da~ Classificagéo da aco 1—Pessoale| 2—Jurose | 3 - Outras
Movimentagao | Concedente | Recebedora Encargos | Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 203001 120013 19572205620UZ0001 8.474.930,00
203001 120015 19572205620UZ0001 2.986.380,00
203001 120016 19572205620UZ20001 5.014.394,83
203001 120016 19572205620\/00001 3.673.648,88
203001 120016 19572205620VB0001 1.901.731,36
203001 154040 19122210620000001 929.142,87
203001 240101 19122210620000001 12.597,22
203001 240106 19572205620UZ20001 6.484.813,76
203001 240106 19572205620VB0001 9.392.354,01
203001 240106 19572205620V/C0001 36.362.762,34
203001 364102 19572205620VvB0001 1.725.096,90
203001 443003 i 19122210620000001 2.203.301,00
Recebidos 201002 203001]  28846091004890002 5.567,00
uG Despesas de Capital
Origemda e ~ _
Movi rgentagéo Concedente | Recebedora Ciassificaqio ca agéo 4- >~ Inverses Amoftiza(;éo
Investimentos| Financeiras da Divida
Concedidos 203001 120013 19572205620UZ20001 198.633,20
203001 120013 1957220567F400552 10.063.384,00
203001 120015 19572205620UZ0001 913.620,00
203001 120015 1957220567F400552 2.000.000,00
203001 120016 19572205620UZ0001 2.174.666,92
203001 120016 19572205620V/00001 10.463.121,00
203001 120016 19572205620VB0001 1.200.400,00
203001 240106 19572205620UZ0001 5.597.756,17
203001 240106 19572205620/B0001 5.926.559,30
203001 240106 19572205620VvC0001 8.156.273,03
Recebidos

Fonte: SIAFI-Gerencial




Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratag¢io — Créditos Originarios - Total

Unidade Orgamentaria: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIH Cadigo UO: 24205 UGO: 203001
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g+h) 59.278.791,70| 229.768.306,18 58.343.868,98] 115.289.948,21
a) Convite 396.362,96 2.845.722,95) 396.362,96 29.167,72
b) Tomada de Precos 125.706,34 1.053.882,54, 125.706,34 25.257,56
¢) Concorréncia 2.999.104,55 52.615.943,93 2.999.104,55 13.649.185,38
d) Pregdo 29.043.479,33 52.496.318,81 28.108.556,61 28.238.451,22
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -
h) N&o se Aplica 26.714.138,52 120.756.437,95 26.714.138,52 73.347.886,33
2. ContratacGes Diretas (i+j) 38.565.736,60 56.205.135,27 37.016.839,28 23.614.641,30
i) Dispensa 28.597.909,47 40.868.479,47 27.152.110,75 15.920.671,09
j) Inexigibilidade 9.967.827,13 15.336.655,80 9.864.728,53 7.693.970,21
3. Regime de Execucao Especial 28.146,35 34.201,83 28.146,35 34.201,83
k)  Suprimento de Fundos 28.146,35 34.201,83 28.146,35 34.201,83
4. Pagamento de Pessoal (I+m) 8.232.617,27 6.637.943,22 8.232.617,27 6.637.943,22
) Pagamento emFolha 4.470.133,04 3.825.724,70 4.470.133,04 3.825.724,70
m) Diérias 3.762.484,23 2.812.218,52 3.762.484,23 2.812.218,52
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 106.105.291,92|] 292.645.586,50| 103.621.471,88| 145.576.734,56
Fonte: Siafi-Gerencial
Quadro A.6.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos Originarios
Valores Executados diretamente pela UJ
Unidade Orgamentaria:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA |Cédigo UO:24205 UG0:203001
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao 2014 2013 014 2013
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g+h) 26.507.653,73 124.164.811,60 26.478.673,73 72.292.295,09
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 663.571,13
d) Pregéo 2.918.098,36 8.043.493,68 2.889.118,36 3.840.959,95
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratag¢fes Publicas
h) Néo se aplica 23.589.555,37 115.457.746,79 23.589.555,37 68.451.335,14
2. Contratagdes Diretas (i+]) 24.031.464,37, 20.461.525,86) 24.031.464,37 9.529.808,63
i) Dispensa 15.229.888,68 10.037.349,31 15.229.888,68 2.949.685,56
j) Inexigibilidade 8.801.575,69 10.424.176,55| 8.801.575,69 6.580.123,07
3. Regime de Execucéo Especial 3.974,70 3.681,49 3.974,70 3.681,49
k)  Suprimento de Fundos 3.974,70 3.681,49 3.974,70 3.681,49
4. Pagamento de Pessoal (I+m) 4.647.334,37| 4.065.521,34] 4.647.334,37| 4.010.950,45|
) Pagamento emFolha 4.470.133,04 3.825.724,70 4.470.133,04 3.771.153,81
m) Didrias 177.201,33 239.796,64 177.201,33 239.796,64
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+45) 55.190.427,17| 148.695.540,29] 55.161.447,17| 85.836.735,66

Fonte: Siafi-Gerencial




Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orgamentaria:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Codigo UO: 24205

UGO: 20402

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
319001 252.214,11 111.832,76 252.214,11 111.832,76 - 142,06 252.214,11 111.690,70
319003 41.866,24 39.851,24 41.866,24 39.851,24 - - 41.866,24 39.851,24
319011 3.494.283,46| 3.098.725,80 3.494.283,46 3.098.725,80 - 14.797,19| 3.494.283,46 3.083.928,61
319016 111.818,46 99.595,55 111.818,46 99.595,55 - - 111.818,46 99.595,55
319113 569.950,77 475.680,96 569.950,77 475.680,96 - 39.631,64 569.950,77 436.049,32
319192 - 38,39 38,39 - - 38,39
319096 - - - - - -
2. Juros e Encargos da Divida - - - - -
3. Outras Despesas Correntes - - - R R
335039 - 240.653,00 - 240.653,00 - 240.653,00
335041 20.605.445,32 | 33.918.364,79 17.753.040,85 | 29.084.364,79 | 2.852.404,47 4.834.000,00( 17.753.040,85 | 29.084.364,79
338041 1.162,80 - 1.162,80 - 1.162,80
339004 758.000,00 | 1.200.000,00 758.000,00 1.200.000,00 - - 758.000,00 1.200.000,00
339008 4.203,75 3.857,00 4.203,75 3.857,00 - - 4.203,75 3.857,00
339014 3.166.141,40 | 2.442.830,19 3.166.141,40 2.442.830,19 - 1.319,39 3.166.141,40 2.441.510,80
339015 561.484,32 369.388,33 561.484,32 369.388,33 - - 561.484,32 369.388,33
339018 2.222.369,91 224.200,00 390.515,09 224.200,00 | 1.831.854,82 - 390.515,09 224.200,00
339020 586.285,71 - 27.500,00 - 558.785,71 - 27.500,00
339030 (1) 5.877.419,09 | 6.186.208,95 1.885.547,80 1.674.097,51 | 3.991.871,29 4515581,09( 1.789.778,64 1.670.627,86
339033 272328304 | 2.478.136,28 2.206.855,76 1.994.729,52 516.427,28 483.406,76| 2.206.855,76 1.994.729,52
339034 - - - - - - -
339035 132.488,71 - 47.561,56 - 84.927,15 - 47.561,56 -
339036 172.868,00 181.971,77 172.868,00 181.971,77 - - 172.868,00 181.971,77
339037 13.646.924,81 | 11.710.347,14 11.972.314,07 | 10.786.617,80 | 1.674.610,74 977.919,76 | 11.972.314,07 | 10.732.427,38
339039 (2) 54.670.683,76 | 47.127.447,80 27.139.808,99 | 22.436.104,78 | 27.530.874,77 | 25.339.368,80| 24.786.057,08 [ 21.788.079,00
339046 246.970,02 227.997,85 246.970,02 227.997,85 - - 246.970,02 227.997,85
339047 49,33 56,18 49,33 56,18 - - 49,33 56,18
339049 29.024,39 18.618,25 29.024,39 18.618,25 - - 29.024,39 18.618,25
339092 592.136,24 437.432,20 592.136,24 437.432,20 - - 592.136,24 437.432,20
339093 251.881,27 248.449,53 249.393,27 244.282,02 2.488,00 4.167,51 249.393,27 244.282,02
339139 169.137,15 133.690,41 49.694,05 97.041,72 119.443,10 36.648,69 49.694,05 97.041,72
339147 60,00 72.191,57 60,00 72.191,57 - - 60,00 72.191,57
339192 - 47.921,86 - 47.921,86 - - 47.921,86
DESPESAS DECAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
445041 7.291.989,08 - 239.204,97 - | 7.052.784,11 - 239.204,97
445042 8.569.594,00 | 11.141.308,32 - 11.141.308,32 | 8.569.594,00 - - 11.141.308,32
449030 2.479.335,76 410.323,89 - - | 2.479.335,76 410.323,89 - -
449037 - 723.985,31 - 723.985,31 - - - 723.985,31
449039 48.362.697,92| 28.532.004,90| 24.562.160,16] 14.368.249,22 23.800.537,76 | 14.180.664,85| 24.562.160,16 | 14.351.340,05
449051 4.699.670,88| 9.887.741,50 782.770,19 201.341,97| 3.916.900,69 9.686.399,53 782.770,19 201.341,97
449052 (3) 23.448.194,73| 60.569.356,73 4.288.473,05| 14.976.933,34| 19.159.721,68 | 45.877.259,58 4.254.174,10 | 14.692.097,15
449092 44.793.140,27| 63.647.434,82 -] 22.980.213,63| 44.793.140,27 | 40.667.221,19 - 22.980.213,63
449147 3.227,25 3.227,25 - - 3.227,25
5. Inversdes Financeiras - -
6. Amortizagéo da Divida - -

Fonte: Siafi-Gerencial

(1) Na natureza de despesa: 3390.30, o valor de R$

95.769,16, foi inscrito em RP processado.

(2) Na natureza de despesa: 3390.39, o valor de R$ 2.353.751,91 foi inscrito em RP processado.

(3) Na natureza de despesa: 4490.52, o valor de R$

34.298,95, foi inscrito em RP processado.




Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executados diretamente pela UJ - Créditos Originarios

Unidade Orcamentéria:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Cadigo UO:24205

UG0:203001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
319001 252.214,11 111.832,76 252.214,11 111.832,76 252.214,11 111.690,70
319003 41.866,24 39.851,24 41.866,24 39.851,24 41.866,24 39.851,24
319011 3.494.283,46| 3.098.725,80| 3.494.283,46] 3.098.725,80 3.494.283,46]  3.083.928,61
319016 111.818,46 99.595,55 111.818,46 99.595,55 111.818,46 99.595,55
319113 569.950,77 475.680,96 569.950,77 475.680,96 569.950,77 436.049,32
319192 - 38,39 - 38,39 38,39
319096 - - - 180.195,96 -
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - -
335041 16.805.113,20 ] 33.918.364,79| 16.641.141,43] 29.084.364,79 163.971,77] 4.834.000,00] 16.641.141,43| 29.084.364,79
338041 1.162,80 - 1.162,80 1.162,80
339008 4.203,75 3.857,00 4.203,75 3.857,00 - 4.203,75 3.857,00
339014 175.465,53 225.022,84 175.465,53 225.022,84 - 175.465,53 225.022,84
339015 - 11.023,70 - 11.023,70 - 11.023,70
339030 161.374,60 187.118,81 146.166,36 184.908,82 15.208,24 2.209,99 146.166,36 184.908,82
339033 824.649,61 893.100,47 641.845,61 809.474,92 182.804,00 83.625,55 641.845,61 809.474,92
339035 68.000,00 - 17.000,00 - 51.000,00 - 17.000,00
339036 139.445,30 157.429,77 139.445,30 157.429,77 - 139.445,30 157.429,77
339037 2.053.330,95] 1.715.416,61] 1.933.979,99] 1.556.790,32 119.350,96 212.816,71] 1.933.979,99|  1.502.599,90
339039 6.165.330,12| 3.875.597,18| 2.210.351,89] 1.224.020,78] 3.954.978,23| 2.651.576,40] 2.210.351,89|  1.224.020,78
339046 246.970,02 227.997,85 246.970,02 227.997,85 - 246.970,02 227.997,85
339047 49,33 - 49,33 49,33
339049 29.024,39 18.618,25 29.024,39 18.618,25 - 29.024,39 18.618,25
339092 256.927,48 1.203,99 256.927,48 1.203,99 - 256.927,48 1.203,99
339093 214.155,20 174.215,09 211.667,20 170.047,58 2.488,00 4.167,51 211.667,20 170.047,58
339139 74.137,15 60.909,28 46.234,05 48.982,21 27.903,10 11.927,07 46.234,05 48.982,21
339147 - 70.965,97 - 70.965,97 - 70.965,97
339192 - 47.921,86 47.921,86 - 47.921,86
DESPESAS DECAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
445041 2.014,00 - 239.204,97 - 7.052.784,11 239.204,97
445042 - | 11.141.308,32 - | 11.141.308,32 - - 11.141.308,32
449037 - 723.985,31 - 723.985,31 - - 723.985,31
449039 40.402.880,29 ] 19.959.739,98| 23.027.017,94| 9.185.911,01] 17.375.862,35] 10.773.828,97| 23.027.017,94] 9.185.911,01
449051 72.298,04| 1.274.000,00 - - 72.298,04] 1.274.000,00 -
449052 891.150,00 584.062,36 277.340,00 234.772,90 613.810,00 349.289,46 248.360,00 234.772,90
449092 44.793.140,27 ] 63.647.434,82 - | 22.980.213,63] 44.793.140,27| 40.667.221,19 22.980.213,63
449147 3.227,25 - 3.227,25 - 3.227,25
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacéo da Divida

Fonte: Siafi-Gerencial




Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacio

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014 2013

1. Modalidade de Licitacao (at+b+c+d+e+f+g)

188.500,00

188.500,00

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

188.500,00

188.500,00

d) Pregéo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucédo Especial

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento emFolha

I) Diérias

5. Qutros

5.567,00

5.567,00

6. Total (1+2+3+4+5)

5.567,00

188.500,00

5.567,00 188.500,00

Fonte: Siafi-Gerencial



Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

2 — Juros e Encargos da Divida -

3 — Outras Despesas Correntes

339039 1.885.000,00 | 188.500,00 1.696.500,00 188.500,00

338041 5.567,00 5.567,00 5.567,00

DESPESAS DECAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4 — Inves timentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

5 — Inversoes Financeiras -

6 — Amortizagio da Divida -

Fonte: Siafi-Gerencial

6.1.3.7 Andlise Critica

No presente exercicio houve 0 que sempre ocorreu nos exercicios anteriores, grandes
distorcBes de valores desde o PPA até a edicdo do decreto de programacdo orcamentaria e
financeira do Governo Federal e o limite orcamentario e financeiro autorizado pela setorial do
MCTI.

N&o houve alteracGes significativas na execucdo orcamentaria e financeira, considerando
que as legislagbes que amparam essas despesas também ndo mudaram.

A execucdo do programa espacial brasileiro é, em grande parte, realizada junto a industria.
Nesse sentido, as empresas selecionadas no processo licitatério desenvolvem produtos Unicos e de
dificil comercializacdo para outros fornecedores do mercado interno. Ao longo do tempo, essas
indUstrias detém o conhecimento do processo requerido para os produtos espaciais. A concentracao
de despesas como dispensa e inexigibilidade de licitacdo séo justificados em grande parte por essa
caracteristica do programa.

Complementando o que foi iniciado no subitem 6.1.1.1, embora a execug¢édo nédo tenha sido
prejudicada pelo excesso de regramento entre 0 PPA e o limite or¢camentario disponibilizado para
movimentacdo e empenho, o valor da dotacdo encontra-se defasada e vem prejudicando o que ja foi
conquistado no passado. O contingenciamento efetuado no presente exercicio de R$ 40,0 milhdes
foi aparentemente absorvido. No entanto, alguns planos orcamentarios e acdes foram prejudicados,
uma vez gque o contingenciamento impede que esse valor possa ser utilizado para suplementar
outros planos orgamentarios ou agdes da Politica Espacial.



6.4  Demonstracdo da movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
Inscricao Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 64.939.607,80 20.785.061,57 3.964.889,18 40.189.657,05
2012 49.946.188,64 13.248.194,61 33.130.898,91 3.567.095,12
0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 54.190,42 54.190,42 0,00
2012 19.150.877,52 724.805,90 0,00 18.426.071,62
0,00
Fonte: SIAFI

6.4.1 Analise Critica

Houve um aumento no nivel de inscricdo dos restos a pagar ndo processados em 2013. No
presente exercicio, a AEB inscreveu em RP ndo Processados o valor de R$ 150,9 milhGes. Esse
aumento foi em virtude da insuficiéncia financeira registrada no exercicio. Além da insuficiéncia
financeira, destacamos também diversas contratacdes, como por exemplo: Lancador do CBERS-4,
Plataforma Multimissdo — PMM, convénios e demais contratos de infraestrutura de radar e Tl do
CLA e do CLBI, bem como contratos administrativos.

O saldo a pagar em 31.12.2014 de R$ 62,1 milhGes divide-se em: R$ 43,6 milhdes — Restos
a Pagar ndo Processados e R$ 18,4 milhdes em Restos a Pagar ndo Processados Liquidados e ndo
Pagos. O primeiro trata de uma despesa junto a Alcantara Cyclone Space — AEB e, 0 segundo, trata
do contrato da PMM, que envolve servigos de desenvolvimento de tecnologia critica para o
programa espacial brasileiro.

O impacto dos RP’s no cronograma financeiro do exercicio ¢ preocupante. NO presente
exercicio os RP’s representaram 48,07% da programacdo do exercicio, ante 67,00% verificada em
2014. Entdo, de um valor programado de R$ 217,9 milhdes, R$ 85,8 milhdes foram para o
pagamento de restos a pagar. A AEB continua realizando gestdes junto ao MCTI para diminuir esse
impacto. No entanto, devido as dificuldades macroecondmicas enfrentadas pelo governo, nédo
conseguimos expandir a programacdo financeira junto aquela setorial.

O orcamento da AEB refere-se a Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, por conseguinte, 0s
contratos ou convénios firmados detém essa caracteristica. Entdo, embora haja um esforgo para
contratar e pagar no mesmo exercicio, isso ndo vem ocorrendo como determina a anualidade
orcamentaria. Por tratar de P&D varios eventos contratados ndo sao entregues dentro do prazo, uma
vez que 0s testes para 0 aceitamento depende de tempo para a sua conclusdo. Exemplo: o valor de
R$ 19,0 milhdes da PMM, liquidados em 2013, detém essa caracteristica, foi aceito em 2013, mas
continua em teste junto ao consoércio. Assim, embora ndo seja o ideal para a execucdo dessa
despesa, ndo vislumbramos no curto prazo diminui-la ou ndo permitir que esta ultrapasse mais que
um exercicio para o seu pagamento.

N&o consta dos registros contabeis da UJ no SIAFI, nenhum RP sem que sua vigéncia tenha
sido prorrogada por decreto. A AEB sempre procurou no inicio de cada exercicio priorizar o
pagamento dos restos a pagar. No exercicio de 2014, o PNAE (CLA, IAE, CLBI, INPE e AEB)

9



como um todo pagou 43,31% dos RP’s inscritos em exercicios anteriores. A gestdo da AEB
trabalha na tentativa de reduzir o RP, mas conforme discorrido anteriormente, por tratar de P&D,
sempre teremos eventos contratados no exercicio e, inevitavelmente, estendidos por mais de um
exercicio fiscal.

6.5 Informaces sobre transferéncias de recursos mediante convénio, contrato de repasse,
termo de parceria, termo de cooperacao, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres.

Quadro A.6.5.1 — Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia Posicdo em 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB
CNPJ: 86.900.545/0001-70 UG/GESTAO: 203001/20402
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
0
Modalidade|, "\ 9° Beneficiario ) | Acumulado ) i Sit.
instrumento Global Contrapartida] No Exercicio até o Inicio Fim
Exercicio
1 574724 51.619.104/0001-10 8.950.000,00 295.000,00] 2.000.000,00] 8.950.000,00] 05/12/2006 30/10/2016 1
1 574725 51.619.104/0001-10 5.150.000,00 145.000,00] 1.000.000,00] 5.150.000,00] 05/12/2006 31/10/2016 1
1 724487 03.018.444/0001-42 | 13.307.750,00 324.000,00] 2.000.000,00f 13.307.750,00] 21/12/2009 26/11/2016| 1
1 750893 51.619.104/0001-10 7.575.000,00 0,00] 4.204.900,00] 6.963.900,00] 20/12/2010 31/10/20151 1
1 775553 18.720.938/0001-41 | 34.696.810,28 0,00] 12.491.446,40] 34.696.810,28| 27/11/2012 22/01/2016 1
1 775573 18.720.938/0001-41 | 58.408.361,48 0,00, 0,00] 25.584.355,22] 27/11/2012 31/10/2016 1
1 775591 18.720.938/0001-41 | 10.326.131,36 0,00, 0,00] 10.326.131,36] 27/11/2012 28/02/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2-  Inadimplente
3- Termo de Cooperacdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4-  Termo de Compromisso 4- Concluido
5- Bxcluido
6- Rescindido
7- Arquivado
Fonte: Siafi/Siconv
Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILIERA - AEB
CNPJ: 86.900.545/0001-70
UG/GESTAO: 203001/20402
. Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Quantidade de Instrumentos pas .
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio Independentemente do ano de Celebracéo do
odall Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Conwénio 0 0 3 21.696.346,40 35.640.263,11 38.603.015,40
Contrato de Repasse 0 0 | 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperagéo 0 0 | 0,00 0,00 0,00
Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 0 0 0 21.696.346,40 r 35.640.263,11 r 38.603.015,40

Fonte: Siafi/Siconv
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Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas
pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

CNPJ: 86.900.545/0001-70 UG/GESTAO:
203001/20402
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Contratos de Repasse
Quantidade 4
2014 Contas Prestadas Montante Repassado 73.332.006,54
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
2013 Contas Prestadas Montante Repassado 15.904.742,79
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 3
2012 Contas Prestadas Montante Repassado 9.607.714,47
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores a Contas NAO Quantidade
2012 Prestadas Montante Repassado

Fonte: Siconv
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Quadro A.6.5.4 — Visao Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Posicéo 31/12

Repasse. emR$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

CNPJ: 86.900.545/0001-70 |UG/GESTAO: 203001/20402
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas Conveénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
) Quantidade Reprovada
Cor,n.prazf, de| Contas Analisadas Quantidade de TCE
Ar\];gh\s/gr?cl?gj Montante Repassado (R$) 13.307.750,00
Contas NAO Quantidade
2014 Analisadas Montante Repassado (R$)

Quantidade Aprovada 4

Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE

ComPrazo de| Contas Analisadas

Cenna(!:zz Montante Repassado (R$) 73.332.006,54
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1

Contas Quantidade Reprovada

2013 Analisadas |Quantidade de TCE

Montante repassado

Contas NAO |Quantidade

Analisadas |Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas

Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2012 analisadas |Quantidade de TCE
Montante Repassado 9.607.714,47

Contas NAQO |Quantidade
Analisadas |Montante Repassado

Exercicio Contas NAO |Quantidade
Anterior a2012| Analisadas |Montante Repassado

Fonte: Siconv

6.5.5 Analise Critica

As transferéncias financeiras mediante convénios sdo instrumentos de gestdo que estdo a
disposicao dos gestores como alternativa para o cumprimento das politicas publicas a cargo de cada
orgdo. A AEB utiliza esse instrumento com muita reserva, uma vez que 0 seu acompanhamento
pode exigir esforcos acima da capacidade desta autarquia. A média foi de apenas um convénio
firmado no ultimo quadriénio. No presente exercicio a AEB também n&o firmou novos convénios.
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N&o houve novos convénios, porém, apenas um conveénio teve sua vigéncia prorrogada. O
aditivo de prazo visou apenas o cumprimento do objeto pactuado.

Quanto aos demais aspectos relativos as transferéncias financeiras, informamos que:

N&o ha convénio inadimplente no 6rgdo. A AEB tem apenas o Convénio SIAFI n°
638896 e SICONV n° 703863, firmado com o Instituto Superior de Administracdo e
Economia — ISAE/FGV. A AEB esta trabalhando em conjunto com a CGU visando
resguardar qualquer potencial dano ao Erario;

N&o houve oscilacGes significativas na quantidade e no volume de convénios firmados,
uma vez que ndo celebramos convénio no corrente exercicio;

Uma vez que o volume de convénios é baixo, as prestagcdes de contas estdo dentro dos
prazos regulamentares no decorrer dos Ultimos exercicios;

Em 2014 apenas um convénio apresentou sua prestacdo de contas final. Estamos
cumprindo o que determina 0s normativos que regulamentam os convénios no que diz
respeito a prestagdo de contas. Embora o efetivo de pessoal seja baixo, estamos
cumprindo com eficiéncia e eficacia todos os procedimentos requeridos;

A AEB dispde de uma divisdo para a formalizacdo e outra para a analise de prestacdo de
contas. Cada divisdo tem 1 (um) funcionario. Conforme informado anteriormente, o
namero de transferéncias é baixo. Entdo, estamos conseguindo fiscalizar os convénios
pelo SICONV e, também, realizamos a fiscaliza¢do in loco. No entanto, caso tenhamos
um aumento nessas transferéncias, poderemos incorrer em dificuldades para acompanhar
a execucdo e as prestacGes de contas. A AEB ja realizou concurso publico em 2014,
visando mitigar a deficiéncia de pessoal; e

As transferéncias da AEB sdo muito especificas e, quando efetuadas, buscam sempre um
resultado objetivo da politica publica com a entrega de um produto. Nesse sentido, as
descentralizacBes tém como resultado o cumprimento da meta fisica programada, dando
um carater mais pragmatico ao programa de governo.

6.6  Informacbes sobre suprimento de fundos, contas bancéarias tipo B e cartbes de
pagamento do governo federal

Quadro A.6.6.1 — Concessao de suprimento de fundos

. Meio de Concesséo Valor do
Bercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do matior limite
Financeiro - Go_verno Federal individual
Cédigo Nome ou Sigla Quz;r;tlda Valor Total Qua:jnetlda Valor Total | concedido
203001 AEB 6 3.974,70 800,00
2014
203001 AEB 6 3.681,49 800,00
2013
203001 AEB 2 5.136,46 800,00
2012
Fonte: SIAFI
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Quadro A.6.6.2 — Utilizacio de suprimento de fundos

] ) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B 5
Sl aque Fatura Total (asb)
.- . Quantida Quantida] Valordos | Valordas otal (a+
Cddigo Nome ou Sigla de Valor Total de Saques (a) | Faturas (b)
203001 AEB 6 3.974,70 3.974,70
2014 0,00
203001 AEB 6 0,00 3.681,49 3.681,49
2013 0,00
Fonte: SIAFI

Quadro A.6.6.3 — Classificaciio dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
03 664,75
17 485,00
22 311,75
3390.30 25 119,80
29 290,00
33 100,00
203001 AEB 50 35,00
05 610,00
16 683,00
3390.39 26 120,00
78 145,00
83 410,40
Total 3.974,70

6.6.4 Analise Critica

Conforme informado em exercicios anteriores, a presente despesa é pouco representativa
dentro da execugdo orgamentaria e financeira da UJ. Ndo utilizamos a Conta Tipo “B” e também
ndo autorizamos saques por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal. No exercicio de
referéncia também ndo houve extrapolacdo dos limites concedidos.

Os suprimentos foram concedidos para atender despesas miudas de pronto pagamento. A
utilizacdo dessa modalidade de despesa reduz o custo processual de pequenas compras, razdo pela
qual o gestor optou pela sua utilizagcdo no exercicio de 2014.

No exercicio de referéncia ndo houve prestacfes de contas ndo aprovadas, considerando que
todos os suprimentos de fundos foram utilizados conforme a legislacdo. Os controles sdo exercidos
pelos préprios supridos e pela Divisdo de Contabilidade da AEB. Dessa forma, tanto a concessao
como as prestacOes de contas seguiram a legislacéo vigente.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Em 10 de fevereiro de 1994, pela Lei n° 8.854, foi criada a Agéncia Espacial Brasileira —
AEB que é a responsavel por formular e coordenar a politica espacial brasileira. Ela € uma
Autarquia federal vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo — MCTI. A AEB tem
dado continuidade aos esforcos empreendidos pelo governo brasileiro, desde 1961, para promover a
autonomia do setor espacial.

Desde a sua criacdo ja havia a previsdo da existéncia de quadro de pessoal efetivo e de cargos
em comissdo e de confianca. Ressaltamos, no entanto, que o atual quadro efetivo encontra-se
inadequado para as suas competéncias, atribuicdes e fungdes especificas. Convém lembrar que, dos
115 (cento e quinze) cargos ativos permanentes, previstos no Anexo Il da Lei n° 8.854/94, apenas 7
(sete) foram preenchidos, o que tornou uma situacdo singular dentro do governo federal. Dos 170
(cento e setenta) cargos comissionados originalmente previstos no Anexo | da referida Lei, hoje
contamos com 78 (setenta e oitenta).

Diante desse cenario, a autarquia vem promovendo desde a sua criacdo uma adequacgao
guantitativa e qualitativa dos quadros anuais e sua respectiva relacdo quantitativa entre area-meio e
area-fim. A reorganizacdo permanente visa atender, de forma organica e funcional ndo s6 o0s
aspectos legais, mas, também, ao cumprimento da sua missao institucional.

Com a realizacdo do concurso, a AEB tera seu quadro proprio de recursos humanos. A partir
da nomeacdo dos concursados em 2015, poderemos vislumbrar um cenério mais favoravel ao
cumprimento da sua missdo com reflexos na melhoria da gestao do 6rgéo.

7.1  Estrutura de pessoal da unidade, contemplando as seguintes perspectivas:

a) demonstracgéo da forca de trabalho

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

. . Lotacdo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos : : . )
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 255 32 2 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 254 31 2 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 254 7 0 0
1.2.2. Servidores de carreira emexercicio descentralizado 0 3 0 0
1.2.3. Servidores de carreira emexercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e esferas 0 21 2 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 46 11 11
4. Total de Servidores (1+2+3) 255 78 13 13

Fonte: SIAPE



b) demonstracéo da distribuicdo da forca de trabalho, discriminando efetivos e temporarios,
especialmente no &mbito das areas técnicas responsaveis por macroprocesso finalistico

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicao da Lota¢ao Efetiva

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = - = :
Area Meio AreaFim
1. Servidores de Carreira(1.1) 18 12
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) [ 18 12
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 0
1.1.3. Servidores de carreira emexercicio descentralizado 3
1.1.4. Servidores de carreira emexercicio provisério 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 11 9
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pablica 20 28
4. Total de Servidores (1+2+3) 38 40
Fonte: Cadastro de Servidores/CRH
Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da UJ
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacdo Ingressos no SRR
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio FXP?rc‘)irin
1. Cargos em Comissdo 78 73 13 10
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 72 13 10
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo INEXISTE 4 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado INEXISTE 3 0 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas INEXISTE 19 2 2
1.2.4. Sem Vinculo INEXISTE 33 9 7
1.25. Aposentados INEXISTE 13 2 0
2. Fungbes Gratificadas 7 5 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o INEXISTE 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado INEXISTE 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas INEXISTE 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 85 78 13 10

Fonte: Relatérios de controles de DAS e FGR/CRH

Andlise Critica

Na analise dos dados apresentados nos Quadros A.7.1.1.1, A.7.1.1.2 e A.7.1.1.3, como
também de outros aspectos que interferem diretamente na forca de trabalho, informamos que:

a) A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da
unidade jurisdicionada tem mostrado fragilidades mediante aumento atipico de demanda,
a exemplos das contratacOes de servicos de engenharia realizadas pela AEB nos anos de
2013 e 2014;

b) A alocacdo de servidores obedece a distribuicdo definida pela
Estrutura Regimental - Decreto 4.718/03. Uma anélise mais acurada sobre a distribuicao
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da forca de trabalho entre as areas meio e finalistica, talvez possa apontar a necessidade
de ajustes. Pelo proprio regimento, a forca de trabalho da AEB € constituida apenas por
cargos comissionados. Portanto, ndo ha como ser feita avaliagdo de comissionados
versus ndo comissionados;

C) Como os cargos sdo comissionados, aqueles que se aposentam sao
substituidos por outros, de forma que o contingente, via de regra, ndo é impactado por
aposentadorias, visto que contamos apenas com 07 (sete) servidores no quadro proprio;

d) Os eventuais afastamentos ndo interferem no andamento dos
processos desta AEB, por serem pouco representativos.

c) conclus6es de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito
da unidade jurisdicionada, especialmente no contexto da execucéo da sua atividade-fim;

N&o ha um estudo aprofundado no sentido de avaliar a distribuicdo de pessoal no ambito da
AEB com relacdo ao contexto da execucdo de sua atividade fim, ja que o quadro atual em sua
maioria € de servidores requisitados de outros érgdos da administracdo publica e de cargos em
comissdo sem vinculos, nomeados com o perfil para a area de atuacéo.

d) qualificacdo da forca de trabalho;

Embora o quadro funcional nédo seja de servidores efetivos da propria AEB e, sim, de diversos
6rgdos da administracdo publica, a autarquia vem investindo em cursos de capacitagdo e
aperfeicoamento profissional. A AEB tem uma Divisdo de Capacitacdo que preparou Plano de
Capacitacdo, o qual estd em execugdo, atendendo a demanda interna de treinamento
previamente planejada. No presente exercicio foram capacitados servidores da area de licitacdo,
de recursos humanos e das areas finalisticas.

e) descricdo das iniciativas da unidade jurisdicionada para capacitacdo e treinamento dos
servidores nela lotados;

Conforme informado na letra “d”, a AEB utilizou seus recursos no treinamento de 19
servidores em 8 cursos de aperfeicoamento, totalizando um dispéndio de R$ 31.446,00 (trinta e
um mil, quatrocentos e quarenta e seis reais).



f) custos associados a manutencéo dos recursos humanos;

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

. Despesas Varidwis
. . Vencimentos — - Despesas de -
Tipologias/ Beneficios Demais L Decisdes
Exercicios ¢ Var?tagens Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise| Despesas Exerc!clos Judiciais [
Fixas . . S Anteriores
Previdencidrios |  Varidwis
Membros de poder e agentes politicos
Brercicios 2014 0,00 155.164,21 12.930,35 0,00 30.426,99) 0,00} 0,00} 0,00 0,00 198.521,55
2013 0,00 147.775,44 12.314,62 0,00 63.212,28 0,00) 0,00) 0,00 0,00 223.302,34]
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade jurisdicionada

Brercicios 2014 199.502,59 97.919,85] 51.028,66| 19.416,52 33.559,92 10.759,69 2.299,16 0,00 0,00 414.486,39)
2013 189.527,46 93.023,86) 48.477,23) 18.445,69 32.155,92 10.759,69 2.184,20) 394.574,05

Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgéo da unidade jurisdicionada
Brercicios 2014 0,00 677.745,32 85.908, 10| 0,00 110.444,33 0,00) 58.329,39 0,00 0,00 932.427,14]
2013 0,00 730.527,42 80.598,85| 0,00 78.428,59) 0,00) 22.024,44] 0,00 0,00 911.579,30

Servidores SEM VINCULO com a administragao pablica (exceto temporarios)
Brercicios 2014 1.939.154,97 0,00 212.934,98| 0,00 403.300,50) 34.331,58 51.273,76 0,00 0,00]  2.640.995,79
2013| 1.568.042,16 0,00 173.950,53 0,00 513.093,13| 25.609,81 69.325,49 0,00 0,00 2.350.021,12)

Servidores cedidos com dnus
Brercicios 2014 7.618,43) 0,00 9.038,00] 545,17| 779,14 783,42 0,00) 0,00 0,00 18.764,16)
2013 7.255,65 0,00] 8.607,62 519,21 779,14 783,42 0,00} 0,00] 0,00 17.945,04
Servidores com contrato temporario
Brercicios 2014 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00)
2013 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0,00}
Fonte: SIAPE

g) acdes adotadas para
especialmente em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregos
publicos e a terceirizacao irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para
tratar a irregularidade identificada;

identificar eventual

Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

irregularidade relacionada ao pessoal,

Descric&o dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Quantidade no Final do Exercicio | Ingressos | Egressos
Orgéo em que ha Ocorréncia de Servidores Terceirizados | 2014 2013 2012 no no
Exercicio | Exercicio
INEXISTE
INEXISTE
Anélise Critica da Situago da Terceirizacdo no Orgéo
Fonte: CRH

O atual quadro de pessoal efetivo da AEB é composto por 7 (sete) servidores do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo — PGPE. Esses servidores ndo estdo enquadrados na vedacao do art.
37, incisos XVI1 e XVII da Constituicdo Federal. Os demais servidores que compdem a forca de
trabalho do 6rgdo sdo requisitados de outros orgédos e, caso estejam enquadrados na vedacao,
séo de responsabilidade dos seus 6rgéos de origem.

a) Nao ha funcionarios enquadrados na vedacéo. Portanto, ndo dispomos de controle interno
para detectar a referida vedacéo;

b) N&o ha em virtude da resposta da letra “a”;

¢) Néo ha em virtude da resposta da letra “a”;

d) Nao ha em virtude da resposta da letra “a”.

Conforme discorrido acima ndo houve acumulacéo de cargos, funcdes e empregos publicos dos
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servidores ocupantes de cargo efetivo. Portanto, ndo houve providéncias a serem adotadas.

h) descrever os principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade jurisdicionada
e as providéncias adotadas para mitiga-los;

A principal observacdo é que até o presente momento a AEB ndo dispde de um quadro proprio
de servidores, diante dessa realidade ndo ha como identificar possiveis riscos na gestdo de
pessoas, uma vez que o universo de servidores do quadro proprio € restrito a 7 (sete) servidores.
Informamos que finalizamos a realizagdo do primeiro concurso publico para o quadro da AEB,
e, no medio e longo prazo, talvez possamos vir a identificar e/ou descrever os riscos na gestao de
pessoas.

i) indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas.

A AEB ndo dispde de indicadores de recursos humanos e ndo ha previsdo para a sua
implantacdo, considerando que ndo ha massa critica efetiva para criar, mensurar e acompanhar
tais indicadores. Téo logo tenhamos nomeado os candidatos classificados no concurso, a AEB
poderd instituir indicadores necessarios para medir a qualidade, satisfacdo, cumprimento dos
normativos e mais atividades inerentes a gestao de pessoas.

7.2  Informacbes sobre a contratacdo de méo de obra de apoio e sobre a politica de
contratacdo de estagiarios.

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacio de servicos com locaciio de méo de obra

Unidade Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB
UG/Gestéo: 203001 CNPJ: 86.900.545/0001-70
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de | \jye| de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area Natureza Identificacéo do Empresa Execucdo das sit
Contrato Contrato  [Contratada (CNPJ)| Atividades Contratadas F M S :
Inicio Fim P © P C P C
2008 | Copeiragem o 09/2008 07.743.897/0001-92 | 28/12/2013 | 27/01/2014 5 5 E
2014 | Copeiragem (¢] 02/2014 10.660.342/0001-91 | 28/01/2015 | 27/01/2016 6 5 A
2010 | Transporte (¢] 01/2010 08.338.786/0001-63 | 04/03/2015 | 03/04/2015 5 5 E
2014 | Apoio Adm. o 07/2014 18.556.791/0001-04 | 05/03/2014 | 04/03/2015 35 35 E
2013 | Informatica (¢] 19/2013 07.171.299/0001-96 | 15/07/2014 | 14/07/2015 6 5 4 4 A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranca; Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informética; Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
5. Recepéo; contratada.
6.  Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencéo de bens mévies
9. Manutencéo de bens iméveis
10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — M enores Aprendizes
12. Outras

Fonte: CRL/CRH
Andlise critica

A AEB encontra-se instalada num complexo administrativo com varios orgaos publicos
(ANA, CENSIPAN, MCTI, CEF, BB e MD). Atualmente a Agéncia Nacional de Aguas — ANA é a
responsavel pelo complexo administrativo do Setor Policial Sul — SPO. Em virtude dessa
responsabilidade o contrato de vigilancia, limpeza e higiene estdo sob sua responsabilidade. A AEB
faz o ressarcimento do rateio acordado em um termo de cooperacdo. Portanto, ndo gerenciamos 0
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contrato e, por conseguinte, também ndo dispomos de informacdes que possam contribuir para a
analise do TCU.

Os contratos administrados pela AEB e informados no Quadro A.7.2.2 estdo de acordo com
as necessidades do 6rgdo. Os contratos de copeira e de transportes ndo tiveram problemas de cunho
trabalhista durante o exercicio. No entanto, aconteceram problemas nos contratos de apoio
administrativo. No exercicio de 2014 a Talenty, que passou a ser chamada de XTotal Recursos
Humanos, prestou seus servigos em conformidade com o estabelecido em contrato, e honrou seu
compromisso com os terceirizados lotados nesta Autarquia.

Contudo, a AEB cumpriu as orienta¢des dos 6rgdos trabalhistas e de controle e reteve das
empresas contratadas, a parcela indenizatoria das verbas trabalhistas. Ndo houve no exercicio de

2014 nenhuma perda dos direitos trabalhistas dos trabalhadores terceirizados que prestaram servigos
na AEB.

Quadro A.7.2.4 — Composicao do Quadro de Estagiarios

i ) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (emR$ 1,00)

1. Niwel superior 19 18 20 19 93.087,52
1.1 AreaFim 13 11 15 13 68.104,21
1.2 Area Meio 6 7 5 6 24.983,31

2. Niwel Médio 3 3 3 3 10.440,00
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
2.2 Area Meio 3 3 3 3 10.440,00

3. Total (1+2) 22 21 23 22 103.527,52

Fonte: CRH

Anadlise Critica

No ano de 2014, o programa de estagio ofereceu um total de 33 vagas para estudantes
cursando o nivel superior e 19 vagas para estudantes do ensino médio. Foi preenchida um total
médio ao longo de 2014 de 13 vagas de nivel superior na area fim; 6 de nivel superior na area meio
e 3 do ensino médio, tendo como principal objetivo integrar os jovens ao sistema corporativo, bem
como terem a oportunidade de participar de atividades voltadas as suas areas de atuacdo,
participacao de projetos cientificos, dentre outras atividades inerentes a AEB.



8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
8.1  Gestdo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros
8.1.1 Gestdo da frota de veiculos proprios

A Unidade Jurisdicionada nao dispde de frota propria de veiculos automotores sob sua
responsabilidade.

8.1.2 Frota de Veiculos Automotores a Servigo da UJ, mas contratada de terceiros:
a) Estudos técnicos realizados para a opcao pela terceirizacdo da frota e dos servigos de

transporte;

Foram realizados estudos técnicos no que tange a pesquisas de mercado, bem como junto a
outros 6rgdos da Administracdo Publica Federal, para fins de viabilizacdo da opc¢édo pela
terceirizacdo de frota e dos servicos de transporte.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacéo do servigo de transporte;

Nome da empresa: Bardo Tur Transportes e Turismo Ltda. — ME e inscrigdo no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ: 08.338.786/0001-63.

c) Tipo de licitagdo efetuada, n® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo;

Pregdo Eletronico n® 011/2009; n° do contrato assinado: 01/2010; vigéncia do contrato:
05/02/2014 a 04/03/2015; valor contratado e valores pagos desde a contratacdo até o
exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo:

ANO VALOR CONTRATADO VALOR PAGO
2010 650.688,00 190.415,56
2011 770.618,40 368.055,16
2012 841.618,40 441.904,66
2013 999.276,00 432.640,17
2014 1.204.882,41 439.018,56
TOTAL 4.467.083,21 1.872.034,11

d) Legislacdo que regula a constituicéo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

A legislacdo que regula a forma de utilizacdo € a Instru¢do Normativa MPOG n° 02 e
03/2008.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A importancia deve-se ao fato da necessidade da locomocédo para o desenvolvimento das
atividades institucionais do 6rgdo. O impacto da frota de veiculos terceirizados sobre as
atividades cotidianas sdo positivos, pois 0s servigos atendem ao Presidente, aos Diretores, e
demais servidores que precisam de veiculo para desenvolver suas atividades diarias.



f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizag&o por grupo e geral,

Veiculos Integrais.
02 Automdveis executivos

02 Automoveis de passeio 1.0
01 Motocicleta

Veiculos destinados a locacéo eventuais:

Automaovel executivo
Automovel de passeio
Micro-6nibus

Onibus

Caminhao

Van

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo referida
no atendimento da letra “f” supra;

Veiculos de representacao:
2 Automoveis executivos — Quildmetros rodados = 55.108
Veiculos de transporte institucional.

2 Automdveis de passeio 1.0 — Quilémetros rodados= 22.292
1 Motocicleta — Quildmetros rodados = 15.706

Veiculos destinados a locacéo eventual:

Automovel executivo — 0

Automdvel de passeio — 0
Micro-6nibus — 0

Onibus - Quildmetros rodados = 949
Caminhéo - Quilémetros rodados = 92
Van - Quilémetros rodados = 15

h) Idade média anual, por grupo de veiculos;
Veiculo de passeio e executivo:

2 anos e com, no maximo, 40.000 km rodados.
Motocicleta:

2 anos

i) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado;



N&o ha custos associados a manutencao da frota.

J) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de transporte de
forma eficiente e de acordo com a legislacdo vigente.

Para a gestdo dos servicos a UJ tem um servidor designado em Portaria para fiscalizar,
liberar e controlar a quilometragem, as requisicOes de transporte e as saidas dos veiculos.

8.2  Gestdo do patriménio imobiliario da Unido que esteja sob a responsabilidade da
unidade jurisdicionada, contemplando:

Quadro A.8.2.1 — Distribuic¢iio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
- ) PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 | EXERCICIO 2013
Distrito Federal 2 2
BRASIL —
Distrito Federal 2 2
Subtotal Brasil 2 2
PAIS 1 0 0
EXTERIOR -

PAIS “n” 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: Coordenagado de Recursos Logisticos

Quadro A.8.2.2.1 — Iméveis de Propriedade da Unifo sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Estado de Valor do Iméwel Despesa no Exercicio
UG RIP | Regime |Conserval  Valor Data da Valor Com Com
¢ao Historico Avaliacdo | Reawaliado | Reformas | Manutencéo
Néo
203001 temos 10 Bom Né&o temos | N&otemos | N&o temos 0,00] 191.842,60
Total 0,00 191.842,60
Fonte: Coordenacéo de Recursos Logisticos

8.2.4 Andlise Critica

A AEB ndo dispde de patrimonio imobiliério registrado em seu balancete e também néo
dispde de patrimonio da Unido pendente de regularizacdo. Conforme informado no relatorio de
2013 e, ainda, no Quadro A.8.2.1, a AEB ocupa apenas dois imoveis que estdo sob o patriménio do
MCTI: blocos “A” e “Q” do Complexo Administrativo do Setor Policial Sul — SPO.

Os imodveis disponibilizados necessitam de uma reforma urgente, conforme relatado no
subitem 3.6 do item 3 do presente relatério. Dessa forma, as reformas talvez ndo sejam realizadas
pelos motivos discorridos anteriormente e, ainda, em virtude das limitacbes orcamentérias impostas
pelo governo federal.

Assim, o espaco fisico encontra-se no seu limite e deverd acarretar problemas nos exercicios
futuros, considerando que a AEB ja realizou o primeiro concurso publico para o ingresso de 66
(sessenta e seis) novos servidores que serdo empossados ainda em 2015.



A Administracdo da AEB esta ciente do problema e continua realizando gestfes junto ao
MCTI para resolver o problema do espago fisico e, concomitantemente, junto a Secretaria de
Patriménio da Unido — SPU para conseguir um terreno, visando a constru¢do de uma nova sede.

A AEB cancelou a cessdo do espaco de 93,84m2 ocupado pela a Caixa Econdmica Federal —
CEF, localizado no Bloco “Q”, para promover uma reorganizacdo fisica das diversas unidades
internas do 6rgdo, tendo como finalidade maximizar a ocupacdo de todos os espacos considerados
mal utilizados ou subutilizados atualmente.
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9.1

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Informacdes sobre sistemas computacionais que estejam diretamente relacionados aos

macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos da unidade jurisdicionada

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2014

N° do Fornecedores Valores
Objeto Vigéncia L Custo Desembolsado
Contrato CNPJ Denominag&o
s 2014
manter os Servicos de seguranca de mensagens eletronicas, FAST SECURITY
29/2014 |tanto como buscar analises de vulnerabilidades nos meios de| 36 meses |10.647.012/0001-66 | TECNOLOGIA DA 78.550,00 0,00
comunicagdo via internet utilizado por esta Agencia. INFORMAGAO LTDA

30/2014

SYSTECGH SISTEMA
12 meses |03.263.975/0001-09 |E TECNOLOGIA EM 146.360,00 0,00
INFORMATICA

aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos para suprir demandas
internas

31/2014

CZAR SOLUGOES EM
fornecimento Scanners, comentrega e suporte técnico on-site TECNOLOGIA DA
descentralizados 40meses |11.015.572/0001-60 INFORMACAO

LTDA.

10.380,00 10.380,00]

19/2013

CENTRAL IT
servigos de suporte tecnoldgico ao ambiente de T1 da AEB|60 meses |07.171.299/0001-96 | TECNOLOGIA ~ DA| 1.965.855,24| 1.442.984,56
INFORMACAO LTDA

1. Sistema Expertise

E um software de agrupamento personalizado de fontes de noticias disponibilizadas na
Internet de forma a criar uma base de conhecimento organizacional para que possa ser
utilizada na tomada de decisdes estratégicas. Esse sistema permite formar um ambiente
colaborativo em que os usuarios leem as noticias, comentando-as e classificando-as para
referéncias futuras. Esses comentarios sdo armazenados em uma base de dados e
disponibilizados para consultas posteriores. Também é possivel a criacdo de grupos
especializados em determinado tema ou interesse comum.

2. Sistema de Recursos Humanos

O sistema de Recursos Humanos € um recurso de suma importancia para a gestdo de
pessoal, com recursos de registro e emissdo de relatorios. Os modulos basicos referem-se ao
cadastramento de servidores e colaboradores, lotacdo, curriculum vitae, levantamento de
necessidades de treinamento e capacitacdo e férias.

3. Intranet AEB

A Intranet € a principal ferramenta para a comunicacgdo da instituicdo com seus funcionarios.
O projeto da nova intranet adotara o padrdo da tecnologia empregada no sitio da agéncia.
Essa atualizacgdo modernizara as ferramentas utilizadas para a publicacdo de contedo
trazendo maior facilidade aos usuérios.

4. Escritorio AEB

O Escritorio AEB é um projeto para a construgdo de uma rede social corporativa de
colaboracdo empresarial que pretende agilizar a comunicacdo e aumentar a produtividade,
atendendo, assim, a necessidade N2. A proposta € a implementagdo do Liferay Social
Office, uma ferramenta desenvolvida para esta finalidade, que possibilita a comunicagéo
entre os funcionarios e a geréncia de equipes, de informagdes, documentos e tarefas.

5. Sistema de Autenticacao



E um sistema que auxilia 0 mecanismo de autenticagio centralizada dos demais sistemas da
AEB na rede Active Directory (AD).
6. Sistema AEBTex

Sistema de editoracdo e compilacdo de documentos oficiais da AEB. Esse sistema utilizard o
padrdo LaTex e sera disponibilizado as secretarias e servidores com necessidade constante
de criacdo de memorandos, oficios e outros documentos oficiais, sem ter que se
preocuparem com a apresentacdo dos mesmos, mas apenas com o seu objetivo e conteldo.

7. Sistema de Monitoramento de Infraestrutura

Sistema de monitoramento de infraestrutura do ambiente computacional da AEB. O sistema
fard o monitoramento dos ativos de redes e aplicacfes. Servira de base para uma melhor
gestdo e tomada de decisOes, para prevenir desastres, incidentes, aquisicdo de novos
equipamentos e manter a alta disponibilidade dos recursos de T1 da AEB.

8. AEB Cloud

Sistema de armazenamento de arquivos em nuvem, refere-se a utilizacdo da memoria e das
capacidades de armazenamento e célculo de computadores e servidores compartilhados e
interligados por meio da Internet, seguindo o principio da computacdo em grade. O
armazenamento de dados é feito em servigos que poderdo ser acessados de qualquer lugar do
mundo, a qualquer hora, ndo havendo necessidade de instalacdo de programas ou de
armazenar dados. O acesso a programas, Servicos e arquivos € remoto, através da Internet.
Em um sistema operacional disponivel na Internet, a partir de qualquer computador e em
qualquer lugar, pode-se ter acesso a informacdes, arquivos e programas por meio de um
sistema unico, independente de plataforma. O requisito minimo é um computador
compativel com os recursos disponiveis na Internet. O PC torna-se apenas um chip ligado a
Internet — a “grande nuvem” de computadores — sendo necessarios somente 0S
dispositivos de entrada (teclado, mouse) e saida (monitor).

9. Rede Wireless

Uma rede sem fio (Wireless) € um sistema que interliga varios equipamentos fixos ou
moveis utilizando o ar como meio de transmissdo. E semelhante a uma rede local com fio
convencional (que segue o padrdo IEEE 802.3), com excecdo de que a rede sem fio usa
ondas de radio, em vez de cabos. O que significa que é possivel uma transmissao de dados
via ondas de radio, sem a necessidade de conexdo fisica por meio de cabos entre
computadores. Atualmente a grande maioria das redes wireless permite plena conectividade
e atende aos padrfes e normas dos organismos internacionais. Isto significa que, uma vez
utilizando equipamentos padronizados, redes wireless podem ser interconectadas com as
redes de cabeamento convencional sem maiores problemas e computadores utilizando
dispositivos wireless interagem com computadores da rede cabeada e vice-versa sem
qualquer restrigéo. Por esse motivo, podem ser utilizadas em WAN’s ou LAN’s, seja para a
conexdo de pontos distantes, seja simplesmente para diminuir ou eliminar o cabeamento
existente na rede local, por exemplo.

10. Configuragdo do MSProject

O Microsoft Project é uma solugdo que possui recursos relacionados a gestdo de projetos
online, flexivel para o gerenciamento do portfélio de projetos e para o trabalho diério.
Desenvolvido para pessoas que precisam gerenciar com todos 0s recursos de gerenciamento
de projetos no desktop, bem como trabalhar online praticamente em qualquer dispositivo, o
MS-Project permite que as organizagdes comecem a trabalhar rapidamente, priorizem os
investimentos em portfolios de projetos e proporcionem o valor de negocio pretendido.
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11. Atualizacdo do Active Directory — AD

Com a funcdo de administrar os Servicos de Dominio Active Directory (AD DS), pode-se
criar uma infraestrutura escaldvel, segura para o gerenciamento de usuarios e recursos. Um
servidor com AD DS é chamado de controlador de dominio. Os administradores podem usar
AD DS para organizar elementos de uma rede, como usuarios, computadores e outros
dispositivos, em uma estrutura de confinamento hierarquica. A estrutura inclui a floresta do
Active Directory, dominios e unidades organizacionais (OUs) em cada dominio.

12. Atualizacdo do Sistema de Backup (Bacula)

O Bacula é uma solugdo de backup empresarial multiplataforma desenvolvida sob a licenca
GPL. E robusta e com inumeros recursos de gestdo, adequando-se a redes de qualquer
tamanho e de variadas topologias.

13. Alta Disponibilidade em Ambiente Virtualizado

Um sistema de alta disponibilidade (HA: High-Availability) € um sistema computacional
resistente a falhas de hardware, software e energia, cujo objetivo € manter 0s servicos
disponibilizados 0 méaximo de tempo possivel. Para garantir a auséncia de interrupgdes de
servico € necessario, muitas vezes, dispor de hardware redundante que entre em
funcionamento automaticamente quando da falha de um dos componentes em utilizagdo.
Pretendemos adotar servico redundante de hosts fisicos que visa a alta disponibilidade nos
servidores com placas de rede sobressalentes, fontes de energia redundantes, discos hotSwap
e redundancia em ambientes virtualizados. Utilizaremos um hypervisor capaz de atender
toda a demanda da AEB, com alto desempenho.

14. Migracéo do Servico de e-Mail

Migracdo do servico de mensageria atual para o Microsoft Exchange (ja adquirido pela
AEB), possivelmente integrando-o com a solu¢do em nuvem, Office 365. O Office 365
reline o custo/beneficio da infraestrutura de servidor otimizada e moderna e o ambiente de
produtividade do Microsoft Office. O uso é cobrado em uma base por usuério. Paga-se pelo
que efetivamente se usa, permitindo que se tenha maior flexibilidade no controle dos custos.
O Office 365 também simplifica bastante a colaboracéo e a troca com participantes externos
em projetos. Isso reduz o incémodo de configurar privilégios de acesso individuais a
infraestrutura.

15. Implantacéo de Sala de Videoconferéncia

Implantagdo de sistema de videoconferéncia HD flexivel e econdmica para comunicacdes de
alta qualidade em ambiente de trabalho corporativo, expandindo a utilidade das
comunicagdes visuais de maneira rapida e facil, sob demanda. Adotaremos padrdes de Alta
Definicdo (HD) e &udio com nitidez cristalina e separagdo dos sons da sala em canais
esquerdo e direito, dando uma sensacdo de localizacdo fisica dos participantes do terminal
remoto. Para apresentacdes multimidia para grupos, pretendemos exibir conteddo e dados
dindmicos em HD, de modo a aperfeigoar a colaboracdo e a participacdo da audiéncia. Os
usuarios poderdo compartilhar apresentacdes e video ao vivo simultaneamente, permitindo
que os participantes da conferéncia interajam de maneira natural e dindmica.

16. Mddulo de Gestao de Patrim6nio com RFID

Pretende-se automatizar e simplificar o processo de controle das movimentacdes dos bens,

rastrea-los, proporcionar mais seguranca evitando furtos, movimentagdes ndo autorizadas,

etc. Este modulo deve ser incorporado ao Sistema de Patrimonio atual. A principal vantagem
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do RFID em relagdo ao codigo de barras é o fato de poder ser lida sem contato visual. As
etiquetas RFID podem ser lidas mesmo que estejam cobertas ou dentro de materiais, tais
como madeira, tecido, plastico e até encoberto de sujeira. A tecnologia utiliza um chip que
tem uma antena conectada e encapsulada com material apropriado a cada superficie do bem
— espaco disponivel para a fixacdo da etiqueta, umidade, temperatura, distancia de leitura,
etc. As antenas para leitura da tag RFID devem ser fixadas em locais estratégicos conforme
a finalidade ou leitor de dados RFID movel.

Projeto Concluséo Pessoal Custos
. . . Funcionérios e
1- Sistema ertise ul/16 . 81.000,00
Bp ) Bolsistas
2 - Sistema de RH jul/16 Funcionarios
3 — Intranet jul/15 Funciondrios
4 — Escritorio Virtual AEB jul/1s Funcionarios
5 — Sistema de Autentica¢ido jul/15 Funcionarios
6 — Sistema AEBTex mar/15 Funcionérios
7 — Sistema de Monitoramento de Infraestrutura dez/15 FunC|or_1ar|os € 18.000,00
Bolsistas
8 — AEBCloud mar/15 Funcionérios
9 — Configuragao de nova Rede Wireless jul/1s Funcionarios
10 — Configuracdo do MSProject jul/15 Funcionérios
11— Atualizacio do AD dez/15 Funcionarios e 80.000,00

Terceirizados

12 — Atualizagdo do Sistema de Backup dez/15 FunCIO.n.a“OS € 80.000,00
Terceirizados

13 — Virtualizacdo de Servidores dez/15 Funcionarios e 80.000,00
Terceirizados

Funcionérios e
14 — Migracao do Servigo de e-mail dez/15 . 90.000,00
Terceirizados

15 — Implantacdo da Sala de Videoconferéncia dez/15 Funcionérios
16 — Mé6dulo de Gestédo de Patrimonio com RFID dez/16 Funcionarios
Total 429.000,00




10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
ambiental

10.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacgdo de servicos ou obras

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestao Ambiental

Awvaliacéo

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaweis : -
Sim N&o

1. |Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragéo Publica (A3P)? X
Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a
associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

As contratacGes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no
Decreto n° 7.746/2012?

A unidade possuiplano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5a 8.

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
novembro de 2012?

O PLS est4 formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s
tépicos nele estabelecidos?

X

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X

Caso positivo, indicar o endere¢o na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcangados a partir da implementacdo das ac6es definidas no PLS séo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados X
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podemser acessados.
Consideragdes Gerais: todos os aspectos que ndo foram atendidos pela Administragdo no questionario acima, seréo
implementados/providenciados visando o atendimento integral da IN 10/2012.

10.1.1 Programa Esplanada Sustentavel

Em 2013 a AEB aderiu em conjunto com o MCTI, ao Programa Esplanada Sustentavel —
PES. Esse programa foi implantado pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA e ndo foi
impositivo. A forma de participacdo foi por adesdo, tendo como meta uma reducdo anual de +/-
10% do consumo de papel, toner, fotocdpia, energia elétrica, agua, vigilancia, conservacéo,
combustivel e etc.

A adesdo ao PES estabeleceu uma meta para a AEB, o compromisso assumido pela
autarquia foi com os servicos de transporte, telefonia, agua e energia elétrica. Em 2013, a autarquia
economizou 16,55%, demonstrando um compromisso com a adesdo ao programa. Em 2014, houve
um pegueno aumento nessas despesas da ordem de 0,75%.

No entanto, hd uma distingdo entre os servicos administrados. A &gua e energia s@o
gerenciadas pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA. Ressaltamos que a AEB faz parte de um
condominio com diversos orgdos publicos: ANA, CENSIPAN, MCTI, CEF, BB e MD. O avanco
foi justamente nessas despesas, talvez ndo pelo aumento do consumo, mas pelo reajuste das tarifas

1



dessas despesas. Nos servicos administrados pela AEB: telefonia e transporte, a economia foi de
6,4% em média.

A AEB orienta seus servidores pela intranet e, também, por meio do boletim mensal, onde
sdo publicadas as boas praticas sobre o consumo racional dos insumos ofertados para o
desenvolvimento da tarefa diéria.



11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de determinagdes exaradas em acordaos do TCU atendidas no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo e pendentes de atendimento, caso em que deverdo ser
apresentadas as justificativas pelo ndo cumprimento

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
Of.0590/2014- Representagdo TC-
TCU/SecobEnerg. |TC 028.138/2014-7 Ozg 138 /2013/7 Diligéncia Of. 0590/2014/SecobEnerg - 31/10/14
De 31/10/2014 )
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendagéo Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descrigdo da Deliberacéo

Diligéncia comvistas ao saneamento da Representacdo Tc-028.138/2014-7, formulada pela CGU acerca do Contrato 16/2012, firmado
entre AEB e a sociedade empresaria Constran S.A para a execugdo das obras complentares do Aer6dromo do Centro de Langamento
de Alcéntara e da via de acesso.

Providéncias Adotadas
Setor Responséwel pela Implementacao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - DPOA 4243
Sintese da Providéncia Adotada

Atendimento da diligéncia ocorreu através do Oficio n° 221/2014/DPOA/AEB, de 12/11/2014 (anexo)
Sintese dos Resultados Obtidos

A empresa solicitou a rescisdo de forma amigavel. Apds aceitar o pedido de rescisdo, a Procuradoria Federal junto a AEB manifestou-
se pela anulacdo imediata do contrato. Assim, cumprindo rigoramente coma orientacdo da &rea juridica anulamos o Contrato n° 16/12,
indenizamos a empresa e comunicamos o ato administrativo a CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Quadro A.11.1.2 — Situacao das deliberacées do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominag¢do Completa Cadigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagéo Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Determinag&o e/ou Recomendag&o Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descrigdo da Deliberacéo

NAO HOUVE DELIBERACAO NAO ATENDIDA NO EXERCICIO
Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responséwel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada
NAO HOUVE DELIBERACAO NAO ATENDIDA NO EXERCICIO
Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

NAO HOUVE DELIBERACAO NAO ATENDIDA NO EXERCICIO
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

NAO HOUVE DELIBERACAO NAO ATENDIDA NO EXERCICIO

11.2 Tratamento de recomendac0es feitas pelo 6rgédo de controle interno ao qual se vincular
a unidade jurisdicionada atendidas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e
pendentes de atendimento, caso em que deverdo ser apresentadas as justificativas pelo néo
atendimento.

Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do orgiao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagéao Completa Caodigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
L L Solicitagdo de Auditoria n°
o
Solicitacdo de Auditoria n° 001/2014127534 01, 02, 03, 04 e 05 001/2014127534
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendag&o Coédigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricao da Deliberagao

Auditoria realizada nas agdes 20UZ, 20VVC da LOA 2014; Relagédo a forga de trabalho advinda do concurso publico;
Indicadores de avaliagdo das agdes 20UZ e 20VVC; Rol de Responsaveis; Disponibilizagdo dos processos de formalizagédo
de contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsawel pela Implementacao Codigo SIORG

Recursos Humanos; Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento 4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacgdes foram encaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foram adotadas, seguindo recomendacdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis acataram as recomendagdes sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagcdes das
recomendacdes.




Quadro A.11.2.1 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagao Completa Caodigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendagdes do OCI

Recomendac¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Solicitacdo de Auditoria n°

1cr =1 R 1 o
Solicitagdo de Auditoria n°® 002/2014127534 06, 07,08, 09, 10 e 11 002/2014127534 de 20/11/2014

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricéo da Deliberacdo

Reiteracdo do item 01 da Solicitacdo de Auditoria 001/2014127534; Disponibilizagdo do processo 01350.000036/2014/90;
Planilha como titulo "Formalizagdo de pregco sem IR com BDI; Disponibilizacdo de vaarios processos; Disponibilizagdo
de todos os questionarios sobre governancga elaborados pelo TCU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsawel pela Implementagéo Cadigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, AplicagGes e
Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos ; Diretoria de 4243

Planejamento, Orcamento e Administracédo.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacgdes foram encaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, seguindo recomendac¢des dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis acataramas recomendagdes sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagdes das
recomendagdes;




Quadro A.11.2.1 — Relatério de camprimento das recomendacées do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendac6es do OCI
Recomendagtes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,] Solicitacdo de Auditoria n°

o o
Solicitagao de Auditorian® 008/2014127534 115" 21 22, 23, 24, 25 |008/2014127534 de 25/11/2014

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cbdigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricdo da Deliberagéo

Declaragdo de Informag6es Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica - DIJP da empresa Opto Eletronica; Informar se a AEB
questionou a empresa emrelagdo ao BDI; Apresentar OS/AEB n° 01; Listagem com os trabalhos realizados pela
AIN/AEB; PAINT/2014/AEB; Disponibilizar PO/AEB 137/2013; Descrever Posto de Controle da AEB; Disponibilizar
Termos de Classificacdo de Informacao-TCl; Informar tratados, acordos e atos internacionais; Areas da AEB que
gerenciamas a¢des do PNAE 2012-2021; Informar nome, CPF e cargos dos integrantes da equipe de elaboragédo do
PNAE 2012-2021; Gestao de Riscos do PNAE 2012-2021; Acdes de gestdo de riscos que a AEB fara nos préximos dois
anos.

Setor Responsawel pela Implementacéo Cabdigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, AplicacGes e
Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; Diretoria de 4243

Planejamento, Orgamento e Administragdo, Auditoria Interna.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes foram encaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendacdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis acataramas recomendagfes sem nenhuma restrigdo e demonstraram interesse nas aplicagdes das
recomendacoes.




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendac6es do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

Solicitacdo de Auditoria n®

1c1 3 T 1 0
Solicitacdo de Auditoria n® 004/2014127534 26,27, 28,29 004/2014127534 de 25/11/2014

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricgéo da Deliberagéo

Disponibilizar Resolu¢cdo Normativa que regula o funcionamento do SINDAE; Disponibilizar atas das reunides do
Conselho Superior d AEB de 2014; Disponibilizar documentacéo referente as viagens de Cristiano Queiroz, Ronne
Toledo e Petronio N de Souza; Relacdo de viagens nacionais e internacionais relacionadas a agdes 20UZ e 20VC.

Setor Responsawel pela Implementacao Codigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, Aplica¢Oes e
Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; Diretoria de 4243

Planejamento, Orgamento e Administragdo; Gabinete.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes foram encaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendacdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis acataramas recomendac8es sem nenhuma restrigdo e demonstraram interesse nas aplicacdes das
recomendacoes.




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cbdigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendac6es do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Solicitacio de Auditoria n® 005/2014127534 gg gé 25 33,34, 35,36, Sgégéii;%%fg:gg;ﬁ /2001 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricgéo da Deliberagéo

Encaminhar relatorios de Auditorias; Qual o papel da AEB nos Acordos internacionais; Apresentar documentacao de
diarias e passagens; Disponibilizar processo 01350.000044/2013-55; Disponibilizar laudas 192 e 199 do processo
01350.00044/2013-55, Justificar demora paa envio do Despacho n® 127/2013/DPOA a Procuradoria Federal/ AEB; Informar
medidas adotadas pela AEB do item 53 do PJ n° 060/2013/FC/DIVCONS/PF/AEB; Detalhamento dos BDI's; Informar
medidas adotadas pela AEB do item 22 do PJ n° 038/204/FLN/PF-AEB; Apresentar PJ que aprova o Contrato n°004/13.

Setor Responsawel pela Implementacao Codigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, Aplicacfes e
Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; Diretoria de 4243

Planejamento, Orgamento e Administragdo; Gabinete.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes foram encaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendacdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Uniéo - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

As areas resposaveis acataramas recomendagdes semnenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagfes das
recomendacoes.




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cuamprimento das recomendacées do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cbdigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendacées do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Solicitacdo de Auditoria n® 006/201412753 jg 41, 42,43, 44, 45,46, Sgégéiig%%ggggﬁ;;zg 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descrigéo da Deliberagéo

Informacdes e relavancias referentes ao PAINT/2014-AEB; Solicita entrevista como Gestor de Seguranca da Informagéo
e ComunicacgOes da AEB; Solicita entrevista com o Coordenador de Politicas e Planos e de Programacgéo e Avaliacao;
Disponibilizar documentagdo sobre o projeto PNAE 2012-2021; Disponibilizar documentag¢do do PNAE/2012-2021;
Disponibilizar atas de reunido do Conselho Superior da AEB que regulamenta o funcionamento do SINDAE; Atos
normativos da AEB que tenhamdesignado os integranes do Comité de Seguranca da Informagéo e Comunicacdes;
Ratificar a entrevista com o Coordenador de Recursos Humanos.

Setor Responséawel pela Implementacéo Codigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, AplicacGes e

Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; Diretoria de 4243
Planejamento, Orcamento e Administragéo.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacg6es foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendagdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

As areas resposaveis acataramas recomendacgdes semnenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagfes das
recomendacoes.




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendac6es do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

48, 49, 50, 51, 52, 53, 54,
Solicitagcdo de Auditoria n® 007/201412753 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61,
62

Solicitagdo de Auditoria n®
007/201412753 de 04/12/2014

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Codigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricdo da Deliberagdo

Disponibilizar Termo de Compromisso de Manutengdo de Sigilo; Atas de reunido, oficios ou outros documentos oficiais
que evidenciem interacdes entre a AEB e MCTI sobre o posto de controle na AEB; Descrever como é realizado o
controle dos produtores e custodiantes dos documentos controlados pela AEB; Disponibilizar modelo de dados do
sistema Préton; Justificar auséncia nos TCl apresentados a equipe de auditoria; Descrever controles da AEB para o
intercAmbio entre as organizagdes pertecentes ao SINDAE; Disponibilizar subsidios utilizados pela AEB para
planejamento e avaliagdo das agdes do PNAE; Descrever os problemas de gorvenanca existentes no ambito do SINDAE;
Descrever dificuldades para a realizagdo de contratacfes aderentes a Lei 8.666/93 no ambito do PNAE; Disponibilizar
documentacdo relativa a comissdo do concurso realizado pela AEB; Relagdo dos ocupantes de cargo emcomissao
admitidos pela AEB em 2014; Descrever os trabalhos emrelagdo a preparagdo da AEB para recebimento dos servidores
advindos do concurso publico;Embasamento legal para o fato dos servidores publicos da carreira de C&T cedidos para
ocupar cargo emcomissao inferiores ao cargo de DAS-4 na AEB se tornaremimpossibilitados de receberema
gratificacdo; Solicita entrevista como senhor Celso Deusdeti Costa.

Setor Responséawel pela Implementacéo Caodigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, AplicacGes e

Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; Diretoria de 4243
Planejamento, Orgamento e Administracao.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacg8es foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendagdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

As areas resposaveis acataram as recomendagfes semnenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagdes das
recomendagoes.




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendacées do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

Solicitagdo de Auditoria n®

101 a T 1 0
Solicitacdo de Auditoria n® 008/201412753 64, 65, 66, 67, 68 008/201412753 de 05/12/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricdo da Deliberagdo

Informar os algoritmos ou os protocolos utilizados para a protecéo das informag6es classificadas em meio eletronico;
Apresentar o algoritimo de estado utilizado pela AEB para produc¢éo, armazenamento e transmissao em meios
eletrénicos; Informar a existéncia de sistema informatizado que apoie o gerenciamento e a fiscalizagdo dos contratos
administrativos assinados pela AEB; Quais 0s controles internos utilizados pela AEB que mitiguemou anulemo risco de
haver sobrepreco, superfaturamento e pagamento indevido nas contrata¢@es; Justificar as razdes pelas quais as
contratacGes dos testes de burn-in para os componentes do satélites CBERS 3 e 4, foram feitas pela AEB e nédo pelo
INPE.

Setor Responséawel pela Implementacéo Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administracao.
4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendac6es foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendagdes dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Uniéo - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

As areas resposaveis acataramas recomendacgdes semnenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagfes das
recomendac0es.




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243
Recomendacées do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida

Solicitacdo de Auditoria n®

1C1 3 T 1 0
Solicitacdo de Auditoria n® 009/201412753 69, 70, 71 009/201412753 de 30/12/2014

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricédo da Deliberagdo

Especificar o algoritmo simétrico utilizado pela AEB para criptografia de seus dados transmitidos ou armazenados pelas
solugdes Proton, ownCloud e OpenPGP; Descrever o processo de andlise estatica realizado sobre as solugGes Préton,
ownCloud e OpenPGP; Descrever o processo de identificagdo das vulnerabilidades existentes e a relacdo que foram
tratadas pela area de tecnologia da informagédo da AEB.

Setor Responséwel pela Implementacéo Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administragéo. 4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacg6es foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no prazo
estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, seguindo recomendac¢6es dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

As areas resposaveis acataramas recomendacgdes semnenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagfes das
recomendacoes.
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Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendac6es do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
L L Solicitacdo de Auditoria n°
o]
Solicitagcdo de Auditoria n° 010/201412753 72 010/201412753 de 21/01/2015
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricao da Deliberagao

Disponibilizar a Norma Operacional de Funcionamento do SINDAE, aprovada pela Resolugdo n° 18/96 do
Conselho Superior da AEB.

Setor Responséawel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos 4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacgBes foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no
prazo estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias emquestao foramadotadas, seguindo recomendac®es dos trabalhos de auditoria realizada
pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

AlASE CI'TUCa Jdos Falores FOsSTUVOS/INEgAUVOS que FactitiaraltvErejudiCar alft a Aud0al o FTOvICeTICIas Pelo
Loctiox

As areas resposaveis acataramas recomendag8es semnenhuma restricdo e demonstraram interesse nas
aplicagdes das recomendag0es.
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Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Codigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
L L Solicitagdo de Auditoria n®
0]
Solicitacdo de Auditoria n® 011/201412753 73,74 011/201412753 de 23/01/2015
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricédo da Deliberagao

Disponibilizar a relacdo de todos os orgdos e entidades atualmente integrantes do SINDAE e 0s respectivos
convénios; Disponibilizar a inexisténcia da Resolugdo Normativa previstas no art® 4° do Decreto n°® 1.953/96.

Setor Responsawel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos 4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no
prazo estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questao foramadotadas, seguindo recomendacdes dos trabalhos de auditoria realizada
pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

Alallse TIitca dos Fatores FOsTuvos/INegativos gque Facllitardifyerejudicar daift a AU0(a0 0 FTovioeTIClids Pelg
LCoctor

As areas resposaveis acataramas recomendag8es sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas
aplicacdes das recomendagoes.
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Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacoes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominag&o Completa Cadigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendag¢8es do OCI

RecomendagGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢ao Expedida
Ordemde Servigo n° 201412827; Solicitagédo de Oficio n°
Auditoria n°® 001/2014127827 de 30/12/2014 1 34390/2014/DICIT/DI/SFC/CGU/PR
de 30/12/2014
Orgé&o/Entidade Objeto da Recomendaco Cdédigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descric¢do da Deliberacéo

Apresentar documetagdo emrelacdo ao contrato firmado a AEB e a empresa UHY Moreira Auditores, para
anélise de precos e orgamentos de itens da infraestrutura do Centro de Langamento de Alcantara que teriam
sido pagas pelo Alcantara Cyclone Spaces - ACS.

Setor Responsawel pela Implementagao Cédigo SIORG

Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos 4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no
prazo estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questéo foramadotadas, sequindo recomendacgdes dos trabalhos de auditoria realizada
pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

As areas resposaveis acataramas recomendacdes sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas
aplicacbes das recomendacdes.
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Quadro A.11.2.1 — Relatoério de cumprimento das recomendagdes do érgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cadigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendages do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificac8o do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
Oficio n° 33627/2014/DICIT/DI/SFC/CGU-PR,
delilgolr; 2014 Memorandos n°s 59/60/61/62 de
o ' 26/12/2014 - AIN
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricdo da Deliberacao

Recomendagfes com vencimento até 31/12/2014 referente ao Relatdrio de Auditoria Anual de Contas-CGU n°
201306049, recebido na Auditoria Interna-AEB em 13/08/2013.

Setor Responsawel pela Implementagéo Cadigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Satélites, Aplicacdes e

Desenvolvimento; Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; 4243
Diretoria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo; Gabinete.

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes foramencaminhadas as areas responsaveis através de memorandos, sendo atendidas no
prazo estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, sequindo recomendacdes dos trabalhos de auditoria realizada
pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

As areas resposaveis acataramas recomendacdes sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas
aplicacBes das recomendacdes;
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Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Recomendagtes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 5854/2014/DICIT/DI/SFC/CGU-PR de
07.03.2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 4243

Descricao da Deliberagao

Relatério Preliminar de Auditoria-CGU n° 2013315178 de 07.03.2014, recebido na Auditoria Interna da AEB em
11.03.2014.

Setor Responséwel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AUDITORIA INTERNA - AEB 4243

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes foramatendidas no prazo estabelecido pela Auditoria Interna da AEB.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questao foramadotadas, seguindo recomendac@es dos trabalhos de auditoria realizada
pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A Auditoria Interna acatou as recomendagdes sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicacdes
das recomendag0es.

15




Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Recomendac6es do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n° 28814/DICIT/DI/SFC/CGU-
ORDEM DE SERVICO N° 201308863 01A 78 PR de 20/09/2013
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Descricao da Deliberagao
VIDE RELATORIO ANEXO

Providéncias Adotadas
Setor Responsawel pela Implementacéo Codigo SIORG
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento; Diretoria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo
Sintese da Providéncia Adotada

4243

VIDE RELATORIO ANEXO
Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias em questdo foramadotadas, seguindo as recomendacdes dos trabalhos realizados pela Controladoria
Geral da Unido - CGU.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis adotaramas recomendagdes sem nenhuma restricdo e demonstraram interesse nas aplicagdes das
recomendag0es, comexce¢do da recomendacdo 76 da Ordemde Servigo n° 201308863.
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Quadro A.11.2.2 — Situacio das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB

Codigo SIORG
4243

Recomendacées do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicago Expedida
Ordem de Servico n° 201308363 ltem 76 S;Cd'g g;/gglegg'CVD'/SFC/CGU'
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Descrigéo da Recomendagao
desecardo como art® 6° inciso IX, aline f da Lei n° 8.666/93
Providéncias Adotadas
Setor Responséawel pela Implementacéo Codigo SIORG
Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administracdo 4243

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Devido ao rigor da recomendacao, esta serd respondida separadamente das demais.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pelo Gestor

Tendo emvista da Agéncia Espacial Brasileira ainda ndo possuir umquadro de servidores permanentes e o nimero
reduzido de servidores, ficou prejudicada a adogdo da recomendacgdo 76. Mesmo diante das razbes expostas, a Agéncia
Espacial Brasileira conduzird uma investigacéo preliminar.

11.3 Demonstracao do cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n® 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e rendas.

Quadro A.11.3 — Demons trativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagéo de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagéo as Posse ou Inicio do| Final do Exercicio
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Exercicio de de Cargo, Final do Exercicio
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Emprego Emprego ou Financeiro
ou Funcéo Funcéo

Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 1
(Incisos la VIdo art. 1°da |Entregarama DBR 0 0 1
Lei n° 8.730/93) N#&o cumprirama obrigacio 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Hetivos Entregarama DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Funces Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 10 9 7
(Cargo, Emprego, Funcéo de |Entregarama DBR 10 9 77
Confianca ou em comissao) [Ngo cumpriram a obrigagéo 0 0 0

Fonte: CRH

e Nao houve descumprimento por parte de nenhum servidor, quando de sua nomeacéo,
permanéncia no 6rgdo ou exoneracao.

e Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH/DPOA/AEB.
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N&ao existe sistema informatizado para esse gerenciamento, estamos trabalhando em
conjunto com a TI, providenciando um sistema para atender a gestdo de pessoas.

Existem as duas formas: em papel e autorizacéo eletronica da autoridade ou servidor para
acesso as informacdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil. O acesso
sera mediante alguma demanda de 6rgéos de controle interno e externo.

Nado realizamos nenhuma andlise das DBR com o intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patrimonio com a remuneragao recebida.

e As DBR séo guardadas em arquivo, fechado a chave com a finalidade de preservacao do
sigilo fiscal das informacdes dos servidores.

11.4 Demonstracdo das medidas administrativas adotadas para apurar responsabilidade
ocorréncia de dano ao Erario, especificando os esfor¢cos da unidade jurisdicionada para sanar
0 débito no ambito interno, e também:

Né&o houve no exercicio de 2014, ocorréncia de dano ao Erario.

115 Demonstracdo, com a identificacdo do gestor responsavel, da correcdo e
tempestividade da insercdo das informacdes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres respectivamente no Sistema Integrado de Administracéo de Servicos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orcamentarios do exercicio de
referéncia do relatorio de gestéo.

Quadro A.11.5 — Declaragao de insercao e atualizacio de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

Os gestores, EDIVALDO SOUSA GONGALVES e CLODOVIL FERNANDES SIQUEIRA, responsaveis pela incluséo e atualizacdo dos
dados nos sistemas SIASG e SICONV, portadores dos respectivos CPF's n°s 289.277.101-34 e 416.246.531-20, e respectivos Coordenadores de
Recursos Logisticos e Orcamentario e Financeiro, exercidos na Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administragdo - DPOA, declaramos junto
aos oOrgdos de controle interno e externo que todas as informages referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais |
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.

EDIVALDO SOUSA GONGCALVES e CLODOVIL FERNANDES SIQUEIRA
289.277.101-34 e 416.246.531-20
Respectivos Coordenadores de Recursos Logisticos e Orcamentario e Financeiro - DPOA/AEB
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12 INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9e NBC T
16.10, publicadas pelas Resolugfes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para
tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacédo e da exaustao de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos da unidade jurisdicionada.

A depreciacdo, amortizacdo e exaustdo estdo sendo aplicadas mensalmente por esta UG,
sendo utilizado um sistema desenvolvido em parceria com INPE, conforme informado no relatério
de 2013, dentro dos critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, e ainda:

a) Se a UJ esta ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10;

A AEB estd procedendo a depreciacdo, amortizacdo, exaustdo e mensuracdo de ativos e
passivos de acordo com o que estabelece os dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T
16.10.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;
N&o se aplica a UJ.
¢) Metodologia adotada para estimar a vida Gtil econdmica do ativo;

A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é a tabela constante do
Manual SIAFI 02.03.30.

d) A metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustao;

A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é a tabela constante do
Manual SIAFI 02.03.30.

e) As taxas utilizadas para os célculos;
As taxas utilizadas para os célculos séo as constantes do Manual SIAFI 02.03.30.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido;

Quando a AEB necessita aplicar a metodologia para realizar a avaliacdo e mensuracao das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado,
do intangivel e do diferido utiliza os parametros e métricas definidas no Manual SIAFI
02.03.30.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre 0
resultado apurado pela UJ no exercicio.

O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 trouxe uma
visdo mais objetiva do patriménio da UJ. Nao dispomos de patrimonio imobilizado. A UJ
tem apenas pequenos bens madveis e que os critérios contidos nas normas estdo sendo bem
proveitosos para o real valor desses ativos. Os bens moveis mais significativos no
patrimdnio da AEB sdo: maquinas e equipamentos energéticos, processamento de dados e
mobiliarios em geral. Os seus valores estdo dentro do que determina a norma aplicavel em
cada caso.



12.3

Informacoes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,

financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, contemplando:

a)

b)

Descricdo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no ambito da
unidade jurisdicionada, identificando a instancia responsdvel pela realizacdo de tal
conformidade e as unidades gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia a
observancia da segregacdo de funcdo no processo de registro da conformidade;

A conformidade contébil da UG 203001 Gestdo 20402 — Agéncia Espacial Brasileira —
AEB, ¢ realizada mensalmente, pela Divisdo de Contabilidade da AEB, na forma da Manual
SIAFI 020315 — Conformidade Contabil.

Informacdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio;

Informamos que durante o exercicio em referéncia ocorreu a existéncia e uma restrigéo,
classificada como 657 — convénios com data de expiracéo.

Descri¢do de ocorréncia ndo sanada até o final do exercicio de referéncia do relatério de
gestdo, indicando as justificativas da nao regularizacéo.

Foram detectadas algumas impropriedades no Convénio SIAFI 638896 e SICONV 703863 —
Instituto Superior de Administracdo e Economia — ISAE/FGV. As impropriedades ainda ndo
foram convertidas em irregularidades. Visando solucionar a questdo, esta UJ esta
trabalhando em conjunto com a CGU. Até o presente momento os dois Orgaos estdo
trabalhando para finalizar os trabalhos e aplicar as normas vigentes que tratam da execucgédo
dos convénios.



12.4 Declaracdo do contador responsavel por unidade jurisdicionada que tenha executado
sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI, que as Demonstracgdes Contédbeis (Balango Patrimonial, Balangco Orc¢amentério,
Balanco Financeiro, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e Demonstracdo do Resultado Econdmico) previstas pela Lei n° 4.320, de 17 de margo
de 1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, assim como o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenas para as unidades gestoras ndo executoras)
refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta relatorio de gestéo.

Quadro A.12.4.1 — Declaragio do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 203001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimoniall
e as Demonstracdes das Variagbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econ6mico), regidos pela Lein.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraco.

Local Brasilia - DF Data 28/03/2015
Contador Responsawel Maria do Rosario de Fatima Dantas de Oliweira CRC° 019003/06




13  OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

N&o verificamos a necessidade de acrescentar outras informacdes sobre a gestdo para o
exercicio de 2014, considerando que nos itens pretéritos a UJ ja abordou todos os assuntos
pertinentes a area espacial.






SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

Os principais problemas estruturais ou situacionais enfrentados sdo os ja reportados em
relatorios de gestdo passados. Essas dificuldades, ou restri¢bes identificadas, sdo de diversas
naturezas e foram apresentadas de forma mais detalhada nas secdes anteriores. As dificuldades da
macroeconomia brasileira, traduzidas pelo baixo volume financeiro repassado a AEB impactaram
em atrasos frequentes aos fornecedores adimplidos. Esse fato causou desgastes frequentes junto aos
fornecedores contratados tanto pela AEB como pelos érgdos executores.

A despeito das dificuldades, também tivemos avancos. No ano de 2014 a AEB realizou o
seu primeiro concurso para nomeagdo de 66 servidores nos cargos de Assistente, Analista e
Tecnologista, todos da carreira de Ciéncia e Tecnologia. O concurso j& foi homologado e
encaminhado o pedido ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI para efetivar as
nomeacoes.

2014 foi um exercicio em que a AEB desempenhou papel ativo nas relacdes com os 6rgaos
executores do PNAE. Nesse sentido, colaborou com esses 6rgaos executando atividades contratuais
para sanar dificuldades momentaneas existentes nos executores da Politica Espacial, as quais
exigiam solugbes urgentes que ndo seriam equacionadas localmente, como, por exemplo, as
contratacbes dos servigos de engenharia no ambito do satélite CBERS-4. Como resultado dessa
participacdo, foi possivel atender ao rigido cronograma de lancamento do satélite CBERS-4 em
apenas um ano de trabalho, demonstrando a capacidade de realizacdo quando todos os 6rgaos
trabalham de forma integrada e sinérgica.

Avancos tambeém aconteceram na infraestrutura de teste dos motores e no desenvolvimento do
projeto dos motores a propulsdo liquida L75 e L5. O L5 foi concluido e fez parte do 13° voo do
foguete VS-30, que foi lancado do CLA em 29 de agosto de 2014, representando o primeiro foguete
brasileiro com motor movido a combustivel liquido. O Motor L5 foi desenvolvido pelo IAE em
parceria com a empresa brasileira Orbital Engenharia, de Sdo José dos Campos. Foi um avancgo
significativo visando a operagdo de veiculos espaciais movidos a combustivel liquido, que permite
maior capacidade de carga e precisao de insercdo em Orbita.

Brasilia-DF, 30 de abril de 2015.

JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO
Presidente da AEB



AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

ANEXO AO QUADRO A11.2.1
RESPOSTAS AS RECOMENDACOES DO RELATORIO RESERVADO N° 201308863

1) Estabelecer controles internos que garantam que as contratacGes de obras e servicos de
engenharia somente se iniciem ap6s a emissdo do termo de recebimento definitivo dos
respectivos projetos consolidados, formalmente aprovado por instancia competente.

Resposta: Apos as diversas constatacdes efetuadas por essa CGU, informamos que a AEB somente
efetuara novas contratacdes para servicos de engenharia quando tiver um corpo técnico qualificado ou
comissdo técnica ad hoc para: elaborar ou contratar os projetos basico e executivo, receber projetos
contratados, licitar e fiscalizar a execucdo de obras e demais servicos, atendendo todas as exigéncias
legais.

2) Para as demais contratacdes de obras e servicos de engenharia no ambito do programa
Cyclone IV, recomenda-se apresentar a CGU os devidos termos supracitados antes do referido
processo de contratagéo.

Resposta: A AEB, caso venha a efetuar novas contrataces de servigos de engenharia para o programa
Cyclone IV ou mesmo para qualquer obra do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE
atenderd a presente recomendacéo.

3) Elaborar, com posterior envio a esta Controladoria, fluxo processual e matriz de
responsabilidades para contratacdo, acompanhamento, recebimento, analise e aprovacao dos
projetos de engenharia a serem contratados pela Agéncia. No caso do programa Cyclone 1V,
abranger, inclusive, a atuacao dos 6rgaos integrantes da estrutura da Aeronautica que venham a
participar ou que ja estejam atuando no ambito do referido programa.

Resposta: Seguem o fluxo processual e a matriz de responsabilidades conforme documentos
constantes do ANEXO 1.

4) Implementar ferramentas de gerenciamento de riscos para o programa Cyclone 1V, a fim de
efetivamente identificar os riscos de cada empreendimento, bem como das respectivas etapas ou
servicos a serem executados, de modo a subsidiar a decisdo da Agéncia quanto & possibilidade de
subcontratacdo pela empresa contratada ou a necessidade de contratacéo direta pela propria
Agéncia de empresa especializada.

Resposta: Caso a AEB venha efetuar novas contratacdes para o programa Cyclone 1V, esta sera
precedida de avaliacdo de risco, os quais serdo gerenciados ao longo da execucdo do empreendimento
em atendimento a presente recomendacao.



5) Nas demais contratacGes de obras e servicos de engenharia no ambito do programa Cyclone
IV consideradas efetivamente afetas a seguranca nacional, para as quais a Agéncia decida se
valer da contratacdo direta por dispensa de licitacdo, buscar, preferencialmente, o namero
minimo de trés propostas aptas a selecéo, inclusive se valendo da convocac¢éo de outros possiveis
interessados.

Resposta: A AEB, sempre atenta para 0 numero minimo de participantes. As trés empresas
participantes do processo seletivo estavam aptas e com seus cadastros validos no CADIN, SIAFI,
SIASG, etc. No entanto, caso venha a efetuar novas contratagdes de servicos de engenharia para o
programa Cyclone-1V atenderd a presente recomendacé&o.

6) Encaminhar a CGU o normativo que embasou a decisédo de enviar o Oficio n° 34/20 12/DTEL,
de 14/08/2012, ao Secretario de Estado de Representacédo Institucional do Estado do Maranhéo
no DF, solicitando a indicacdo de empresas para executarem as obras do Centro de Langamento
de Alcéntara. Em caso de auséncia de amparo legal, que apure a responsabilidade do
encaminhamento.

Resposta: Preliminarmente ndo encontramos na legislacdo vigente nada que impeca a formulagédo de
consulta entre instituicbes publicas. Quanto ao encaminhamento do oficio, devemos considerar o0s
seguintes aspectos a época: a auséncia de corpo técnico da AEB; dificuldade e especifidade do local
onde seria executada a obra (Distancias para transportes de insumos, mdo de obra qualificada,
dificuldade logistica para transporte maritimo e custos associados e o0 entendimento de sigilo
relacionado ao objeto da obra vislumbrado a época); que o Governo do Estado do Maranhdo contratou
obras de grande porte naquela regido tinha-se o entendimento que deveriamos selecionar empresas
qualificadas e conhecedoras da realidade do local da obra, dai porque, s.m.j., entendemos conveniente
consultar o Governo do Estado do Maranhdo para fornecer empresas qualificadas para execucdo de
obras de engenharia de grande porte no Municipio de Alcantara/MA. Entdo, a AEB fez uma consulta
objetiva a um 6rgédo, também publico, embora estadual, o que é de praxe na administracdo publica a
consulta entre érgdos no intuito de ndo incorrer em erros de gestdo. Lembrando que o tratamento dessa
contratacdo foi sigiloso, ndo podendo ser efetuada uma consulta prévia a qualquer empresa da
construcdo civil. Assim, o oficio foi expedido e, a resposta do Governo Estadual, foi no sentido de
atender a uma demanda da AEB. Os expedientes encontram-se anexados nos autos como forma de
demonstrar a lisura da agdo. Nao enxergamos, s.m.j., problemas com a expedicdo do mencionado
oficio. Ressaltamos que, a posteriori, ap0s uma conduta pro-ativa dessa CGU verificamos as diversas
constatacGes que deram azo a respectiva contratacdo. Assim, entendemos novamente, s.m.j., que nao
houve mad fé na acdo e dai concluirmos que ndo ha elementos para responsabilizacdo pelo
encaminhamento. Por fim, informamos que a relacdo da AEB com o Estado do Maranhdo comecou em
2009, por meio de um convénio com aquele Estado para a recuperagdo da rodovia MA-106, tudo
registrado no SICONV 704393. Vale ressaltar que a relacdo desta AEB com o Estado do Maranhdo €
obrigatoria e necessaria devido a localizagdo do Centro de Lancamento de Alcantara — CLA e sua
repercussao sobre a infraestrutura do Estado.



7) Estudar, realizar prospeccdo de campo e avaliar imediatamente as jazidas passiveis ou ja
disponiveis, inclusive as indicadas em projeto, para exploragdo na regido do empreendimento, de
modo a identificar o(s) areal(ais) economicamente viaveis, e empreender, se ja ndo houver, a
abertura do (s) devido (s) licenciamento (s) ambiental (ais) para viabilizacdo da exploracdo da
areia e efetuar os respectivos registros no DNPM.

Resposta: Pelo Oficio n°® 46/PRE/2015, a AEB encaminhou as recomendacdes dessa CGU para
revisdo por parte da empresa contratada para revisar 0 Projeto Executivo da obra. Pela
CT/AEB/26_054, a empresa acatou as recomendagdes da CGU em utilizar o areal em SAO Bento —
MA, que fica aproximadamente a 121 km do local da obra, conforme ANEXO 2.

8) Avaliar a oportunidade e conveniéncia de se utilizar, no caso de ndo houver jazida possiveis ou
ja disponivel, a solu¢cdo de aquisicdo de areia comercial até que a (s) devida (s) licencas de
exploracéo de jazida seja (m) autorizada (s) pelo 6rgdo ambiental competente, a fim de evitar
supostos atrasos no programa Ciclone IV que resultem em prejuizos superiores a diferenca entre
a aquisicdo comercial e a obtencdo de areia extraida diretamente em jazida. Ressalta-se que tal
solucdo somente serd considerada pertinente se forem atendidas tempestivamente todos os
requisitos para abertura e conducéo do processo de licenciamento, bem como todos os eventuais
condicionantes impostos pelo érgdo ambiental, ou seja. Que a alegada ""demora' decorrente do
processo de licenciamento ambiental das jazidas seja fruto exclusivamente da atuacdo do gado
ambiental competente e ndo da AEB/Projetista. Sob pena de responsabilizacdo por eventual
dano ao erario.

Resposta: Como ja informado nos préximos itens do Relatério, o contrato da obra foi anulado. Além
disso, cabe ressaltar que o Projeto Cyclone-4 encontra-se paralisado e em avaliacdo pelos escalbes
mais elevados do Governo Federal. Caso seja decidido pela retomada do Projeto Cyclone-IV e, por
conseguinte, também a retomada do aeroédromo, a AEB atendera as sugestdes emanadas dessa CGU.

9) Apresentar a CGU plano de capacitado permanente, inclusive contemplando o presente ano,
para os servidores e funcionarios da AEB passiveis de integrarem comissdes de processos
licitatdrios destinados a contratacdo de obras publicas.

Resposta: A AEB tem um plano de capacitacdo aprovado pela Portaria n°® 137/2014, conforme
ANEXO 3. Esse plano visa a capacitacdo dos servidores para as contratacdes do cotidiano do érgéao,
como por exemplo: transporte funcional, material de escritorio, empresas de terceirizacdo de apoio
administrativo, etc. No entanto, caso venha a efetuar novas contratagdes de servigo de engenharia para
o programa Cyclone IV ou para qualquer outra obra do Programa Nacional de Atividades Espaciais —
PNAE a AEB atenderé a presente recomendacao.

10) Nas demais contratagdes de obras e servi¢cos de engenharia no — ambito do programa Ciclone
IV consideradas efetivamente afetas a seguranca nacional, para as quais a Agéncia decida se
valer da contratacdo, direta por dispensa de licitacdo, prever critérios de aceitabilidade de
precos unitarios e global, em observancia a legislacdo pertinente e SUumula n° 259 do TCU.

Resposta: A AEB, caso venha a efetuar novas contratacdes de servico de engenharia para 0 programa
Cyclone IV ou para qualquer outra obra do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE
atendera a presente recomendacao.



11) Consultar formalmente o corpo técnico da Aeronautica para, em conjunto, buscar empresas
capazes de executar as obras a contento.

Resposta: A AEB, caso venha a efetuar novas contratacdes de servico de engenharia para 0 programa
Cyclone 1V atendera a presente recomendacéo.

12) Proceder avaliacdo prévia das empresas antes da comunicacdo acerca da intencdo de
participar do processo de contratacao.

Resposta: A AEB, caso venha a efetuar novas contratacdes para servico de engenharia com base na
seguranca nacional para o programa Cyclone-1V atenderd a presente recomendacé&o.

13) Implementar procedimentos de analise das propostas dos licitantes baseados, por exemplo,
em métodos estatisticos, a fim de detectar indicios de fraude nos certames.

Resposta: A AEB, caso venha a efetuar novas contratac0es para servicos de engenharia para o
programa Cyclone-1V atendera a presente recomendacao.

14) Revisar todo o orcamento que embasou o0 processo de contracdo das obras complementares
do Aerddromo do Centro de Lancamento de Alcantara e da via de acesso, de forma a atender a
recomendacéo do TCU de utilizar o menor valor no caso do SICRO e do SINAPI se referirem ao
mesmo servigo/insumo.

Resposta: Pelo Oficio n°® 46/PRE/2015, a AEB encaminhou as recomendacdes dessa CGU para
revisdo por parte da empresa contratada para revisar 0 Projeto Executivo da obra. Pela
CT/AEB/26_054, a empresa acatou as recomendacdes da CGU, conforme ANEXO 2.

15) Revisar o projeto de engenharia e o respectivo orcamento que embasaram o processo de
contratacdo das obras complementares do Aerédromo do Centro de Lancamento de Alcantara e
da via de acesso, de forma a corrigir as distancias médias de transporte dos materiais pétreos e
demais insumos provenientes de Sdo Luis/MA, bem como considerar a travessia maritima para
célculo dos respectivos custos, tanto para a infraestrutura quanto para instalacdes TECA e TPS.

Resposta: Pelo Oficio n°® 46/PRE/2015, a AEB encaminhou as recomendacdes dessa CGU para
revisdo por parte da empresa contratada para revisar o Projeto Executivo da obra. Pela
CT/AEB/26_054, a empresa acatou as recomendacdes da CGU, conforme ANEXO 2.

16) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razéo da inclusédo de custos inexistentes e salarios maiores
gue os praticados no mercado na planilha apresentada pela CONSTRAN, o que gerou um sobre
preco de R$ 1.414.934,82.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulagdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.



17) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada pelo servigco de Administracao
Local que esteja acima dos valores de mercado e/ou em quantidade superior a necessaria para
execucao do projeto revisado pelo Corpo Técnico do CLA.

Resposta: A AEB efetuou o pagamento de apenas duas medicdes referentes ao item 2) Custos da
Administracdo Local no valor total de R$ 679.87,20, ao custo mensal de R$ 339.936,10, conforme
valores constantes do Contrato n® 16/2012. A CGU encontrou o valor mensal de R$ 261.328,61. Entéo,
apos confrontar com os valores apurados pela CGU (Relatérios: Preliminar pag. 151 e Final pég.
282), constatamos que efetuamos um pagamento a maior no valor total de R$ 157.214,98. A AEB
efetuou a glosa conforme Despacho COF n° 4/2014 (vol. 25 — fls. 4.729/4.732). (ANEXO 4)

18) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar os parametros definidos por essa CGU neste ponto de auditoria na definicdo do valor de
referéncia deste servico para a nova contratacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esté indicado no ANEXO 5.

19) Nas demais contratac6es de obras e servicos de engenharia no ambito do programa Cyclone
IVV. Abstenha-se de realizar processo de contratacdo direta ou licitagcdes sem a demonstracéo de
todos os custos unitarios, em vassalagem a Sumula TCU n° 258/2010 e ao disposto na Lei n°
8.666/1993, artigos 3% 6°, 1X; e 7°, § 2°, I1.

Resposta: A AEB observara todas as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja contratacdes
de obras e servicos de engenharia sem o fiel cumprimento das determinagcfes da Sumula TCU n°
258/2010 e das demais obrigacdes contidas na Lei n° 8.666/1993.

20) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo do sobre preco de R$ 2.067.171,63 apontado no
servico de Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacOes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.



21) Glosar, imediatamente, qualquer valor tenha sido pago pela a AEB a Contratada pelo
servigo de Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento que esteja acima dos
valores de mercado e/ou em quantidade superior a necessaria para execucao do projeto revisado
pelo Corpo Técnico do CLA.

Resposta: A AEB efetuou o pagamento de apenas duas medicOes referentes ao item 3) Instalacéo e
Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento no valor total de R$ 1.923.014,88, ao custo de R$
4.091.391,48, conforme valores constantes do Contrato n® 16/2012. A CGU encontrou o valor de R$
1.928.208,79. Entdo, apds confrontar com os valores apurados pela CGU (Relatério Preliminar pag.
151), constatamos que efetuamos um pagamento & maior no valor total de R$ 1.016.695,86. A AEB
efetuou a glosa conforme Despacho COF n° 4/2014 (vol. 25 — fls. 4.729/4.732). (ANEXO 4)

22) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos por essa CGU nesta Constatacdo para
definir o valor de referéncia deste servi¢o, ou outros que tragam ainda uma maior economia ao
erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § uUnico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esté indicado no ANEXO 5.

23) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razéo da inclusdo de fornecimento de equipamentos de uso
especifico sem o devido detalhamento técnico e, consequentemente, com risco de serem
inadequados aos fins que se pretendem e aos custos acima dos praticados no mercado.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacOes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

24) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
especificar claramente as caracteristicas dos equipamentos de uso especifico desejados e buscar
adquiri-los diretamente com fabricantes ou revendedoras, segregando-os da contratacdo de
execucdo de obras e servicos de engenharia, A presente recomendacdo aplica-se também nas
demais contratag6es de obras e servicos de engenharia no ambito do programa Ciclone 1V.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacéo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado e, ainda, observara a segregacdo nas contratacfes de objetos distintos.



25) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo do sobrepreco de R$ 1.072.104,95 no servico de
escavagao, carga e transporte de material de 12 categoria, com adogdo da composi¢do de custo
unitario compativel a real distancia média de transporte.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

26) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada pelo servico de escavacao,
carga e transporte de material de 12 categoria que esteja acima dos valores apontados por esta
Controladoria.

Resposta: A AEB néo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactacdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatério
Final, pag. 282.

27) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia do servico de escavagdo carga e transporte de material de 12
categoria, ou outros que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anula¢do. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado estd indicado no ANEXO 5.

28) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razao do sobrepreco de RS 66.260,47 nos servicos de
terraplenagem, de modo a corrigir os volumes de bota-fora conforme apresentado pela CGU na
presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.



29) glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada pelos servigos de compactacao
de material de bota-fora que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria.

Resposta: A AEB efetuou 0 pagamento de apenas uma medicao referente ao item 12) Compactacdo de
Material “bota-fora” no valor total de R$ 22.499,75, ao custo unitario de R$ 2,05, conforme valores
constantes do Contrato n°® 16/2012. A CGU encontrou o valor unitario de R$ 1,98. Entdo, apds
confrontar com os valores apurados pela CGU (Relatorios: Preliminar pag. 151 e Final pag. 282),
constatamos que efetuamos um pagamento & maior no valor total de R$ 787,40. A AEB efetuou a
glosa conforme Despacho COF n° 4/2014 (vol. 25 — fls. 4.729/4.732). (ANEXO 4)

30) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo dos volumes de bota-fora.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.

31) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razédo da subestimativa de RS 260.016,42 nos servigos de
terraplenagem, de modo a corrigir os volumes de compactacdo dos materiais do sistema viario
interno, conforme apontado pela CGU na presente constatacgao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores subestimados para qualquer contratacao
de obras e servigos de engenharia.

32) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contrataao os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo dos volumes de compactacdo dos materiais do sistema viario interno.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.



33) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
corrigir para a nova contratacao as divergéncias de especificacdo entre as pecas do projeto, bem
como o orcamento, referente a base do pavimento rigido do patio de aeronaves.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Pelo Oficio n°® 46/PRE/2015, a
AEB encaminhou as recomendacdes dessa CGU para revisdo por parte da empresa contratada para
revisar o Projeto Executivo da obra. Pela CT/AEB/26_054, a empresa acatou as recomendacfes da
CGU, conforme ANEXO 2.

34) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razao do sobrepreco de R$ 1.576.197,83 no servico Base de
brita graduada 4% cimento BC, conforme apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.

35) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico Base de
brita graduada 4% cimento BC que esteja acima dos valores paradigmas apontados por esta
Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.

36) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo nos parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia de eventual servico de base de brita graduada tratada com 4%
de cimento, ou outros que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.



37) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razéo da reducédo do volume, segundo o Corpo Técnico
do CLA, e do sobrepreco de R$ 24.321.693,53 decorrente do superdimensionamento e dos
precos acima do mercado nos servicos de base e sub-base de brita graduada BC, conforme
apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

38) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente aos servi os de base
e sub-base de brita graduada BC que esteja acima dos valores apontados por esta
Controladoria e/ou em quantidade superior a necessita para execucao do projeto revisado pelo
Corpo Técnico do CLA.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.

39) Caso opte por revogar o Contrato n°® 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacao os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo dos valores de referencia dos servigos de base e sub-base de brita graduada BC, ou
outros que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esté indicado no ANEXO 5.

40) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo da reducdo de quantidades, segundo o Corpo
Técnico do CLA, e do sobrepreco de R$ 848.776,92 nos servicos de aquisicdo de materiais
asfalticos, conforme apontado pela CGU na presente constatacéo.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.



41) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente aos servicos de
aquisicdo de materiais asfalticos que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria
e/ou em quantidade superior a necessaria para execuc¢ao do projeto revisado pelo Corpo Técnico
do CLA.

Resposta: A AEB néo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.

42) Caso opte por revogar o Contrato n°® 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia dos servicos de aquisicdo de materiais asfalticos, ou outros que
tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracédo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esté indicado no ANEXO 5.

43) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo da reducdo de quantidades, segundo o Corpo
Técnico do CLA, e do sobrepreco de R$ 155.443,16 nos servicos de transporte de materiais
asfaltico, conforme apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacOes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

44) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente aos servicos de
transporte de materiais asfalticos que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria
e/ou em quantidade superior a necessaria para execuc¢do do projeto revisado pelo Corpo Técnico
do CLA.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.



45) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratagdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo dos valores de referéncia dos servigos de transporte de materiais asfalticos, ou outros
que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n°® 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulagdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.

46) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo do sobrepreco de RS 282.891,65 no servigo de
imprimacao conforme apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

47) Glosar, imediatamente, qualquer valor j4& pago a Contratada referente ao servico de
imprimacdo que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatério
Final, pag. 282.

48) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia do servico de imprimacdo, ou outros que tragam ainda uma
maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anula¢do. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.



49) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo da reducdo da quantidade, segundo o Corpo
Técnico do CLA, e do sobrepreco de R$ 2.628.810,94 no servico de CBUQ-Binder, conforme
apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

50) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico de CBUQ-
Binder que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria e/ou em quantidade
superior a necessaria para execucao do projeto revisado pelo Corpo Técnico do CLA.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servico, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagao de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.

51) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia do servico de CBUQ-Binder, ou outros que tragam ainda uma
maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado estd indicado no ANEXO 5.

52) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razao da reducdo da quantidade, segundo o corpo Técnico
do CLA, e do sobrepreco de R$ 2.337.878,10 no servico de CBUQ-Capa de Rolamento, conforme
apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.



53) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico de CBUQ-
Capa de Rolamento que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria e/ou em
quantidade superior a necessaria para execucdo do projeto revisado pelo Corpo Técnico do
CLA.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatério
Final, pag. 282.

54) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia do servigo de CBUQ-Capa de Rolamento, ou outros que tragam
ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anula¢do. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracédo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esté indicado no ANEXO 5.

55) Revisar o Contrato n°® 16/2012 em razdo do sobrepreco de RS 442.840,46 no servico de
instalacdo do condutor multiplexado em aluminio de 35 mm?, conforme apontado pela CGU na
presente constatacéo.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacOes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

56) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico de
instalacdo de condutor multiplexado em aluminio de 35 mm?’que esteja acima dos valores
apontados por esta Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servigo, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.



57) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratagdo parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia do servico de instalacdo de condutor multiplexado em aluminio de
35 mm?, ou outros que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulagdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.

58) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razédo do sobrepreco de RS 429.946,81 no servico de
instalacdo do condutor de Aluminio NU ou CAZ até 1/0 ou de Cobre até 35 mm2, conforme
apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

59) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico de
instalacdo do condutor de Aluminio NU ou CAZ at 1/0 ou de Cobre até 35 mm? que esteja acima
dos valores apontados por esta Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.

60) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria na
definicdo do valor de referéncia do servico de instalacdo do condutor de Aluminio NU ou CAZ até
1/0 ou de Cobre até 35 nun?, ou outros que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 Unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anula¢do. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisdo
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.



61) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razao do sobrepreco de R$ 61.600,20 no servico de cabo de
cobre isolamento anti-chama de 0,6/1KV 95 MM? (1 condutor), tp sintenax, pireli ou equivalente,
conforme apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

62) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico de servigo
de cabo de cobre isolamento anti-chama de 0,6/1KV 95 MM? (1 condutor), sintenax, pireli ou
equivalente que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatério
Final, pag. 282.

63) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros obtidos pelo Corpo Técnico do CLA na definicdo
do valor de referéncia do servico de instalagdo do condutor de Aluminio NU ou CAZ até” 1/0 ou de
Cobre até 35 mm?, ou outros que tragam ainda uma maior economia ao erario.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anula¢do. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado estd indicado no ANEXO 5.

64) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razao da reducdo do volume, segundo o Corpo Técnico do
CLA, e do sobrepreco de R$ 925.969,96 no servico de concreto estrutural fck = 35 MPa,
conforme apontado pela CGU na presente constatacao;

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.



65) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico de concreto
estrutural fck = 35 MPa que esteja acima dos valores apontados por esta Controladoria e/ou em
quantidade superior a necessaria para execucdo do projeto revisado pelo Corpo Técnico do
CLA.

Resposta: A AEB néo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactacdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatério
Final, pag. 282.

66) Caso opte por revogar o Contrato n® 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria, ou
outros que tragam ainda uma maior economia ao erario, na defini¢cdo do valor de referéncia do
servigo de concreto estrutural fck = 35 MPa ou mesmo em outro servico que venha a empregar
concreto com as mesmas caracteristicas.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulagdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.

67) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razao do sobrepreco de RS 23.309,37 no servico
"concreto usinado bombeado fck = 30 MPa, inclusive™ conforme apontado pela CGU na
presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendacdes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

68) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servico "‘concreto
usinado bombeado fck = 30 MPa, inclusive™ que esteja acima dos valores apontados por esta
Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.



69) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria, ou
outros que tragam ainda uma maior economia ao erario, na definicdo do valor de referéncia do
servigo "‘concreto usinado bombeado fck = 30 MPa, inclusive™ ou mesmo em outro servigo que
venha a empregar concreto com as mesmas caracteristicas.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esté indicado no ANEXO 5.

70) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razdo do sobrepreco de R$ 151.580,94 nos servigos
"Fornecimento e Langamento de Concreto 21 MPa™ e "Execucdo de Base em Concreto fck 21,0
MPa para Assentamento de Meio Fio"*, conforme apontado pela CGU na presente constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

71) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente aos servigos
"Fornecimento e Lancamento de Concreto 21 MPa™ e/ou ""Execucdo de Base em Concreto fck 21,0
MPa para Assentamento de Meio Fio"™ que esteja acima dos valores apontados por esta
Controladoria.

Resposta: A AEB ndo efetuou pagamento para esse servico, 0 pagamento ocorreu apenas para 0s itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatorio
Final, pag. 282.

72) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria, ou
outros que tragam ainda uma maior economia ao erario, na definicdo dos valores de referéncia
dos servicos ""Fornecimento e Lancamento de Concreto 21 MPa™ e -Execucdo de Base em
Concreto fck 21,0 MPa para Assentamento de Meio Fio, ou mesmo em outro Servigo que venha a
empregar concreto com as mesmas caracteristicas.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulagdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisdo
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.



73) Revisar o Contrato n° 16/2012 em razado do sobrepreco de RS 1.887,90 no servico "*Concreto
usinado bombeado fek = 15 MPa, inclusive™, conforme apontado pela CGU na presente
constatacao.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o 8 unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n® 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU cdpia do respectivo termo de anulacdo. No entanto, a AEB acatara todas
as recomendac0Oes da CGU para ndo permitir que haja valores contratados divergentes dos praticados
no mercado.

74) Glosar, imediatamente, qualquer valor ja pago a Contratada referente ao servigo ""Concreto
usinado bombeado fck = 15 MPa, inclusive™ que esteja acima dos valores apontados por esta
Controladoria.

Resposta: A AEB néo efetuou pagamento para esse servi¢o, 0 pagamento ocorreu apenas para os itens
1) Custo da Administracdo Local; 2) Instalacdo e Manutencdo do Canteiro de Obras e Alojamento; e
12) Compactagdo de Material “bota-fora”, conforme os valores determinados pela CGU no Relatério
Final, pag. 282.

75) Caso opte por revogar o Contrato n° 16/2012, por motivos de conveniéncia e oportunidade,
adotar para a nova contratacdo os parametros definidos pela CGU neste ponto de auditoria, ou
outros que tragam ainda uma maior economia ao erario, na definicdo do valor de referéncia do
servigo ""Concreto usinado bombeado fck = 15 MPa, inclusive', ou mesmo em outro servico que
venha a empregar concreto com as mesmas caracteristicas.

Resposta: Informamos que o contrato foi anulado em 31.7.2014, com base no art. 53 da Lei n°
9.784/99 c/c o § unico do art. 59 da Lei n° 8.666/93. Pelo Oficio n° 164/2014/DPOA, de 11.9.2014, a
AEB encaminhou para a CGU copia do respectivo termo de anulacdo. Contudo, a AEB determinou
que a empresa AG Service, responsavel pela elaboracdo do Projeto Executivo, que realizasse revisao
no projeto para acatar e cotar o item corretamente conforme recomendado pela CGU. O novo valor
cotado esta indicado no ANEXO 5.

76) Apurar as responsabilidades pela elaboracdo, recebimento e aprovacdo de projeto
antieconémico e, portanto, em desacordo com o art. 6°, inciso 1X, alinea f da Lei n° 8.666/93.

Resposta: A AEB conduzird uma investigacao preliminar para verificar o cabimento da instauracdo de
sindicancia ou processo administrativo disciplinar na forma do inciso | do art. 4° da Portaria n® 335, de
30 de maio de 2006, da Controladoria Geral da Unido — CGU.

Apo6s a conclusdo da investigacdo ou o resultado da sindicancia ou do processo administrativo
disciplinar, a AEB enviara copia do processo para essa CGU. Para tanto, solicitamos a compreensao da
CGU nos concedendo um prazo de 120 (cento e vinte) dias para a condugdo do processo, tendo em
vista 0 envolvimento de 6rgaos externos, inclusive, localizados em unidades da federagdo diferentes.



77) No ambito da referida apuracdo, computar o0s recursos a serem dispendidos pela
Administracdo para realizagdo de uma nova contratacdo em consequéncia de eventual resciséo
do Contrato n° 16/2012.

Resposta: Caso o Governo Federal decida pela retomada do Projeto do Cyclone-1V e a AEB entender
em conjunto com o CLA, sobre a pertinéncia de um aerédromo nos moldes do atual projeto executivo,
serdo realizadas gestfes junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG com a
finalidade de obter orcamento para o referido projeto.

78) Caso o programa Cyclone IV venha a sofrer atrasos em sua implementacéo por decorréncia
de eventual retardo na execucdo das obras no ambito do Contrato n° 16/2012, avaliar a
conveniéncia e a oportunidade de se instaurar, no futuro, novo procedimento para apuragio das
responsabilidades e computo dos eventuais prejuizos pela perda de tempestividade.

Resposta: Conforme informado na Recomendacdo n° 8, o Projeto Cyclone-1V encontra-se paralisado
por causa diversa da questdo do aerddromo. Portanto, ndo se vislumbra no curto prazo, que a anulacéo
do Contrato n°® 16/2012, referente a obra do aerédromo, venha causar atrasos ou prejuizos nas obras do
Cyclone-I1V. Dessa forma, entendemos, s.m.j., que ndo ha& elementos para futura instauracdo de
procedimento visando apuracgédo de responsabilidade.



