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RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL — EXERCICIO DE 2013
SECAO |
1.1  ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgédo de Vinculagéo

Poder: BExecutivo

Orgéo de Vinculagéo: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio |Cc’Jdigo SIORG: 1988

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacé@o Completa: Agéncia Espacial Brasileira

Denominacdo Abreviada: AEB

Codigo SIORG: 4243 [codigo LOA: 24205 [codigo s1AFI: 203001
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 86.900.545/0001-70
Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia |C()digo CNAE: 7210-0

Telefones/Fax de contato: |(061) 3411-5500 |

Endereco Eletronico: presidencia@aeb.gov.br

Pagina na Internet: http://www.aeb.gov.br

Endereco Postal: SPO - Area 5 - Quadra 3 - Bloco "A" - 2° Andar - CEP: 70.610-200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lein® 8.854, de 10.2.1994

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decretos n° 4.718/2003 e 6.129/2007

Manuais e publicagcdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

240106 |Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

120013 | Centro de Langamento de Alcéntara - CLA

120015 |Centro de Lancamento de Barreira do Inferno - CLBI

120016 | Grupamento de Infraestrutura e Apoio de Sdo José dos Campos - GIA/SIC

443003 | Ceréncia de Orcamento e Finangas /SAF/ANA

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
99999
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
203001 20402
240106 00001
120013 00001
120015 00001
120016 00001
443003 44205




SECAO 11

INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo incorpora todos os atos praticados pela Agéncia Espacial
Brasileira — AEB no exercicio de 2013. O detalhamento das estratégias de atuacdo implementadas,
das atividades desenvolvidas e dos resultados alcangados encontra-se discorrido na Secéo Il1.

O Relatorio de Gestdo da Agéncia Espacial Brasileira — AEB de 2013 encontra-se
estruturado de acordo com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisfes
Normativas TCU n° 127 e 129 do exercicio de 2013 e da Portaria TCU n° 175/2013.

Em cumprimento as orienta¢cBes do Anexo Il da DN TCU n° 127/2013, a seguir estdo
indicados os itens e subitens que ndo constam do presente relatério, bem como as suas
justificativas:

I) Parte A — Contetido Geral

Item 3 Subitem 3.3

O conselho deliberativo da AEB ndo é remunerado. Portanto, ndo houve no
Justificativa | exercicio de 2013 qualquer pagamento aos administradores, membros da diretoria
estatutaria, do conselho de administracdo e do conselho fiscal.

Item 4 Subitem 4.2

A AEB nunca reconheceu nenhum passivo por insuficiéncia de créditos ou
Justificativa | recursos. N&o houve registro nas contas contabeis do 6rgdo para a referida despesa
no exercicio de 2013.

Subitem 4.6

Justificativa | O subitem ndo se aplica a UJ.

Subitem 4.7

N&o houve na AEB gestdo de precatorios em 2013 e também ndo houve registro

Justificativa o
nas contas contabeis..

Item 11 Subitens 11.3a 11.6

Justificativa | Os subitens ndo se aplicam a UJ.

Item 12 Outras informacdes sobre a gestéo

Justificativa | Nao ha informacdes sobre a gestdo para o exercicio de 2013.

Em 2013 a Politica Espacial Brasileira apresentou avan¢os importantes em sua
implementacdo, podendo ser destacado o trabalho para a contratacdo do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC). Este satélite geoestacionario visa atender as
necessidades do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), as de comunica¢Bes seguras de
governo, e as do Ministério da Defesa. Neste contexto coube a AEB a tarefa de elaborar, juntamente
com os Ministérios das Comunicacdes e da Defesa, o Plano de Absor¢do e Transferéncia de
Tecnologia, previsto no Decreto n° 7.769/2012, que orientard o processo de capacitacdo e dominio
das tecnologias espaciais aplicadas ao setor de telecomunicacgdes, sempre com a participacdo da
indUstria nacional.

Destacam-se também os importantes trabalhos de integragdo e testes do satélite CBERS-3
realizados em cooperagdo com a China pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE). Com
o lancamento de mais este satélite da serie CBERS, buscava-se ampliar a capacidade de observacao
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do territério nacional com vistas a protecdo ambiental, ao monitoramento agricola e a gestdo
territorial. Infelizmente, o lancamento em dezembro de 2013 fracassou por falha técnica do
lancador.

E importante também citar o trabalho em conjunto com a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), com vistas a proposicdo de um novo sistema de satélites para atender a demanda para
retransmissdo de dados meteoroldgicos e hidroldgicos, em continuidade ao sistema implantado nos
primérdios do Programa Espacial Brasileiro pelos Satélites de Coleta de Dados (SCD).
Adicionalmente, foram apoiadas e incentivadas varias atividades voltadas para a utilizacdo de dados
de satélites para o sensoriamento remoto, a gestdo hidrica e ambiental (desmatamento e queimadas),
a previsdo meteoroldgica, os alertas de desastres naturais e 0 monitoramento do clima espacial.

Na questdo das cooperaces internacionais, prosseguiram em 2013 as tradicionais
cooperagGes com a China (em satélites), com a Alemanha (langcadores suborbitais e experimentos
em microgravidade), com a Ucrania (implantacéo do sitio de lancamentos do foguete Cyclone-4 em
Alcantara), com a Argentina (desenvolvimento dos satélites oceanograficos SABIA-Mar), e outras
mais com os Estados Unidos, Russia, Japdo, nacbes europeias e africanas. Também é importante
mencionar as cooperacdes com diversas organizacdes internacionais nas areas de meteorologia,
sensoriamento remoto, ciéncias espaciais e atmosféricas e desastres naturais.

Nos esforcos para a conquista dos meios de acesso ao espago, destacam-se 0S avangos
realizados pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) no desenvolvimento
do Veiculo Lancador de Satélites (VLS-1), do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-1) e do
motor a propulsdo liquida L75. Também prosseguiram em 2013 as operac¢Bes de lancamento de
foguetes suborbitais a partir do CLA (em Alcantara/MA) e do CLBI (em Natal/RN).

Na questdo da infraestrutura para 0 acesso ao espaco, a AEB prosseguiu em 2013 com a
busca por investimentos para a construcao do sitio de lancamentos do Cyclone-4, responsabilidade
brasileira na parceria com a Ucrania, por meio da binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), assim
como para o0s investimentos na infraestrutura geral do Centro de Langamentos de Alcéantara (CLA).

Em 2013 a AEB também prosseguiu com os esforcos em prol da formacdo de recursos
humanos, que vem sendo nucleada em varios centros universitarios nacionais por meio de cursos de
engenharia especialmente voltados para a area espacial.



SECAO llI

DESENVOLVIMENTO

1.2  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

A Agéncia Espacial Brasileira — AEB, autarquia federal de natureza civil, foi criada em 10
de fevereiro de 1994 e esta atualmente vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo —
MCTI. As suas competéncias estdo definidas na Lei n° 8.854/94, tendo como finalidade a promogéo
e o desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional.

Mais especificamente, a lei define, em seu Art. 3° as seguintes competéncias:

a.

Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das agdes
dela decorrentes;

Propor a atualizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais e as diretrizes para a sua consecuc¢ao;

Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas or¢camentarias;

Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior;

Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o
Ministério das Relacdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
objetivando a cooperacdo no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua
execucao;

Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto
de andlise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em
articulacdo com o Ministério das RelacGes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia;

Incentivar a participacdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;

Estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;

Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento
tecnoldgico;

Articular a utilizacdo conjunta de instalacGes técnicas espaciais, visando a integracao
dos meios disponiveis e a racionalizacao de recursos;

Identificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e aplicagdes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servicos e
producdo de bens;

. Estabelecer normas e expedir licencas e autorizacOes relativas as atividades

espaciais;
Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.



As acles do programa sao orientadas pelas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo Decreto n°® 1.332/94, que
busca alcangar os seguintes objetivos estratégicos:

Estabelecimento no Pais de competéncia técnico-cientifica na area espacial que lhe
possibilite atuar com real autonomia;

Promoc&o do desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de meios, técnicas e
infraestrutura de solo correspondentes, que venham propiciar ao Brasil a
disponibilidade de servicos e informacdes de sua necessidade ou interesse;

Adequacdo do setor produtivo brasileiro para participar e adquirir competitividade
em mercados de bens e servicos espaciais.

1.3 Organograma Funcional

Estrutura Organizacional
Conselho Superior Presidéncia
Gabinete Procuradoria Federal
Auditoria Assessoria de
Interna Cooperacao Internacional
DPOA DPEI DSAD DTEL
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Planejamento, Politica Espacial Satélites, Transporte
Orgamento e e Investimentos Aplicagoes e Espacial e
Administragao Estratégicos Desenvolvimento Licenciamento

A estrutura organizacional da AEB foi aprovada pelo Decreto n° 4.718, de 04 de junho de 2003:

PRESIDENCIA

A Presidéncia compete coordenar, supervisionar e administrar as a¢des e o patrimonio da AEB.

CONSELHO SUPERIOR

Apreciar propostas de atualizagdo da PNDAE, para encaminhamento ao Ministro de Estado
da Ciéncia e Tecnologia;

Deliberar sobre as diretrizes para execucdo da PNDAE aprovada pelo Presidente da
Republica;

Atuar na elaboracdo do PNAE, bem como de suas atualizacfes, e apreciar anualmente seu
relatorio de execucdo;

Atuar na elaboracéo da proposta orcamentéaria anual da AEB;

Apreciar as propostas de atos de organizacédo e funcionamento do SNAE;
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Apreciar acordos, contratos, convénios e outros instrumentos internacionais, no campo das
atividades espaciais;

Propor subsidios para a definicdo de posicdes brasileiras em negociacdes bilaterais e em
foros internacionais, referentes a assuntos de interesse da area espacial;

Aprovar diretrizes para o estabelecimento de normas e expedicdo de licengas e autorizacdes
relativas as atividades espaciais;

Opinar sobre projetos de leis, propostas de decretos e de outros instrumentos legais,
relativos as atividades espaciais; e

Deliberar sobre outras matérias.

GABINETE

Assistir ao Presidente da AEB em sua representacdo social e politica;

Incumbir-se do preparo e despacho do seu expediente pessoal, bem assim das atividades de
comunicacdo social,

Providenciar a publicacéo e a divulgacdo das matérias de interesse da AEB; e

Acompanhar a tramitagdo de projetos de interesse especifico da AEB no Congresso
Nacional.

PROCURADORIA FEDERAL

Representar judicial e extrajudicialmente a AEB;

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgdos da AEB, aplicando-
se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de
1993; e

A apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades da
AEB, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL

Compete, em articulagdo com a Assessoria de Assuntos Internacionais do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, propor, coordenar e promover a¢des de cooperacdo internacional e,
quando pertinente, avaliar e supervisionar instrumentos internacionais de cooperagdo e de
aquisicdo de bens e servigos e participar das negociacOes bilaterais e multinacionais de
interesse da area espacial.

AUDITORIA INTERNA

Compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentério-financeiro,
patrimonial, de pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel
cumprimento de diretrizes e normas vigentes e, especificamente:

Verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos,
conveénios, acordos e ajustes firmados pela AEB;

Examinar a legislacéo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia; e
Promover inspe¢des regulares para verificar a execucdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO — DPOA

Coordenar e controlar a execucgdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil
da Administracdo Federal — SIPEC, de Organizagdo e Modernizacdo Administrativa -
SOMAD, de Administracdo dos Recursos de Informacédo e Informatica - SISP, de Servicos
Gerais - SISG, de Planejamento e de Orgamento Federal, de Contabilidade Federal e de
Administracdo Financeira Federal,
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e Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em
diretrizes, objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual; e

e Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficicia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocacdo de recursos, a politica
de gastos e coordenacdo das acdes.

DIRETORIA DE POLITICA ESPACIAL E INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS — DPEI

e Atuar na elaboragéo de propostas de atualizagcdo da PNDAE e na elaborag&o e atualizacdo do
PNAE;

e Implementar, coordenar e supervisionar o planejamento, 0 acompanhamento e a avaliagcdo
dos projetos e das atividades do PNAE;

o Identificar e analisar oportunidades estratégicas de investimento no setor espacial e articular
a captacdo de recursos para seu financiamento; e

o Realizar estudos e andlises pertinentes a area espacial.

DIRETORIA DE SATELITES, APLICACOES E DESENVOLVIMENTO - DSAD

e Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e atividades relativos a satélites
espaciais, cargas Uteis e suas aplicacOes, estimulando a participacdo do setor produtivo na
implementacéo dessas agoes;

e Promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos
decorrentes dos projetos e atividades de sua competéncia;

e Promover a integracdo de institucdes de ensino e pesquisa nas agdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo tecnoldgica de interesse da area espacial; e

e Promover a capacitacdo de recursos humanos para atuacdo em atividades espaciais.

DIRETORIA DE TRANSPORTE ESPACIAL E LICENCIAMENTO - DTEL

e Implementar, coordenar e supervisionar 0s projetos e atividades relativos a foguetes,
veiculos lancadores e centros de lancamento, estimulando a participacdo do setor produtivo
na implementagdo dessas agoes;

e Promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos
decorrentes dos projetos e atividades de sua competéncia;

e Promover iniciativas de comercializacdo de bens e servigos espaciais;

e Atuar na elaboracéo e aplicacdo de normas pertinentes as atividades espaciais; e

e Coordenar a concessdo de licencas e autorizacBes relativas as atividades espaciais, bem
como a fiscalizagéo dessas concessdes e autorizacdes.

Os macroprocessos estdo definidos nos subitens 1.4 e 1.5, bem como as responsabilidades e
0s principais produtos deles decorrentes.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

A AEB opera por meio da implementacdo de um conjunto de processos finalisticos e de
apoio, estabelecidos em correspondéncia com as competéncias descritas no Art. 3° da Lei n°
8.854/94, que criou a AEB, bem como as atribuigdes regimentais das diversas unidades que
compdem a sua estrutura organizacional.

Os principais macroprocessos finalisticos da AEB, relacionados com a razdo da sua
existéncia, sdo num total de seis (6). Os macroprocessos finalisticos, assim como as competéncias
legais correspondentes, os principais produtos e servigos e 0s principais atores responsaveis pela
sua conducao, dentro da estrutura organizacional formal da AEB, estdo resumidos a seguir:
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Macroprocesso 1 — Formulacéo e Atualizacdo da Politica Espacial
Competéncias atribuidas em Lei:

I1. Propor a atualizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE) e as diretrizes para a sua consecucao.

[1l. Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas orcamentarias.

Principais Produtos/Servigos:

o Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) avaliada e
atualizada.

o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) — plano decenal (estratégico de
longo prazo) avaliado e atualizado.

e Plano Plurianual (PPA) formulado, de forma articulado e integrado com a
PNDAE/PNAE.

o Planos de acdo do setor espacial integrados na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI/MCTI) e na Politica de Desenvolvimento Industrial (PBM/MDIC).

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em estreita coordenacdo e articulagdo com as Diretorias da AEB, com 0
Conselho Superior da AEB, com os Orgéos Setoriais de Execucdo do Sistema Nacional de
Atividades Espaciais (SINDAE), Ministérios, Industria e Academia, para harmonizar e
validar as propostas de atualizacdo das politicas, objetivos e diretrizes estratégicos do
programa espacial, bem como o seu alinhamento com outras politicas governamentais.

Macroprocesso 2 — Coordenacdo e Acompanhamento da Execucdo das Atividades do SINDAE
Competéncias atribuidas em Lei:

I. Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das acbes dela
decorrentes.

VIII. Estimular a participacdo da iniciativa privada nas atividades espaciais.

XI. Articular a utilizacdo conjunta de instalacdes técnicas espaciais, visando a integracdo
dos meios disponiveis e a racionalizagao de recursos.

Principais Produtos/Servicos:

o Projetos de desenvolvimento estruturados, contratados, avaliados e implementados para
o desenvolvimento de satélites e suas aplicacdes, veiculos lancadores e infraestruturas
associadas, assim como o0 avango no dominio das tecnologias criticas.

« Contratos de desenvolvimento com a industria estabelecidos e implementados.

e Termos de Cooperacdo e Descentralizacdo de Crédito (TCDC) para INPE e DCTA
estabelecidos e implementados para o desenvolvimento de sistemas e aplicacfes
espaciais, em conjunto com a industria.
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Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido prioritariamente pela Diretoria de Satélites, Aplicacdes e
Desenvolvimento (DSAD) e pela Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL),
e pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos (DPEI) em projetos na fase
inicial de concepgdo, que se articulam com os principais 0rgaos setoriais de execucdo do
SINDAE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE/MCTI e Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA/ComAer/MD), empresas nacionais do setor
espacial e setor académico para fazer cumprir a politica espacial, promovendo e
concretizando a execucdo dos projetos espaciais estabelecidos no PNAE, por meio de
contratos, convénios ou descentralizacéo de créditos.

Macroprocesso 3 — Fomento a Pesquisa Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo
de interesse para o setor espacial

Competéncias atribuidas em Lei:

VII. Incentivar a participagdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial.

IX. Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnol6gico nas atividades de
interesse da area espacial.

X. Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnoldgico.

Principais Produtos/Servicos:

e Projetos de pesquisa contratados e implementados com a academia ou institutos de
pesquisa.

e Projetos de formacao e capacitacdo de RH contratados e implementados com a academia
ou institutos de pesquisa.

e Parcerias articuladas e formadas com institutos de pesquisa e academia, bem como com
orgéos de fomento a pesquisa e inovacéao.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Diretoria de Satélites, Aplicacdes e Desenvolvimento
(DSAD) gque se articula com a academia e institutos de pesquisa para contratacdo e execucao
de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, de interesse para o setor espacial, bem
como agéncias de fomento a pesquisa e formacéo e desenvolvimento de pessoal, tais como a
FINEP, CNPqg e CAPES, para ampliar o apoio no desenvolvimento de novas competéncias e
de capital humano, bem como a capacidade do pais no desenvolvimento e dominio das
tecnologias criticas para o programa espacial.
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Macroprocesso 4 — Fomento das Relacdes Internacionais e Concertacao das A¢oes
Competéncias atribuidas em Lei:

IV. Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior.

V. Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulacdo com o
Ministério das RelacGes Exteriores e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
objetivando a cooperagdo no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua execugao.
VI. Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de
andlise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em articulagdo com
o Ministério das RelagBes Exteriores e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Principais Produtos/Servigos:

e Apoio as decisdes institucionais sobre propostas de cooperacdo internacional.

e Acompanhamento da execucdo de Acordos e outros instrumentos de cooperacdo
internacional.

e Promover o intercdmbio com instituicbes de outros paises, governamentais e/ou
privadas, sejam empresas, institutos de pesquisa, embaixadas ou organismos
internacionais.

e Organizar reunides/conferéncias com contrapartes estrangeiros, empresas privadas,
embaixadas ou agéncias governamentais.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Assessoria de Cooperacao Internacional que se articula
com o Ministério das Relagcdes Exteriores (MRE) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI), como instancias principais de orientacdo da politica de cooperacédo
internacional governamental.

Macroprocesso 5 — Promogdo do Desenvolvimento Industrial e Comercial de Produtos e
Servigos Espaciais

Competéncias atribuidas em Lei:

XII. ldentificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e aplicacbes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servigos e produgéo
de bens.

Principais Produtos/Servigos:

« Formulacdo de estratégias e propostas de agdes para estimular a comercializacdo de
produtos e servicos espaciais € 0 maior desenvolvimento da inddstria nacional.
« Analises de propostas e apoio a eventos comerciais no pais ou exterior.

« ldentificacdo e proposicdo de fontes de financiamento ou parcerias comerciais nacionais
ou internacionais
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Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso e conduzido pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em estreita coordenagdo e articulacdo com as demais Diretorias da
AEB, com os Orgaos Setoriais de Execucdo do SINDAE, Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio (MDIC), empresas nacionais do setor espacial e instituicdes de
financiamento (FINEP e BNDES), buscando estimular e ampliar o mercado de
comercializacdo de produtos e servicos espaciais e 0 maior desenvolvimento da industria
nacional. No caso especifico das atividades da empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS), que trata dos servicos comerciais de langamento, a coordenagdo é realizada pela
Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL).

Macroprocesso 6 — Certificacdo, Normalizacéo e Fiscalizagdo das Atividades Espaciais

Competéncias atribuidas em Lei:

XI11. Estabelecer normas e expedir licencas e autorizacdes relativas as atividades espaciais.
XI1V. Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

Principais Produtos/Servigos:

e Producdo e atualizacdo das normas de seguranca para o setor espacial.

e Expedicdo de licencas/certificacbes/autorizacdes para atividades espaciais no pais.
« Fiscalizacdo das atividades espaciais no pais.

Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento
(DTEL) que se articula com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), o
Instituto de Fomento Industrial (IFI/DCTA), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE/MCTI) e o |Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO/MDIC) para atuarem na producdo das normas e fiscalizacdo das atividades
espaciais no pais.

Todos os macroprocessos finalisticos descritos concorrem para a consecucdo dos objetivos

estratégicos do Programa Tematico do PPA (2056) — Politica Espacial, quais sejam:

e Objetivo 0397 — Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura
de lancamentos no pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a
autonomia nacional para 0 acesso ao espaco;

e Objetivo 0398 — Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de lancamentos
comerciais de satélites, por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS);

e Objetivo 0399 — Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a
sustentabilidade do programa;

e Objetivo 0555 — Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no
desenvolvimento das atividades espaciais; e
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e Objetivo: 0702 — Realizar missbes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia,
telecomunicacdes e missbes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas
nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitagdo industrial e o avanco do
conhecimento cientifico.

1.5  Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio as atividades finalisticas da AEB estdo associados
com as atribuicbes de suas diversas unidades de carater administrativo, controle e apoio,
estabelecidas no Regimento Interno da Agéncia, sendo grande parte delas de responsabilidade da
Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administragcdo — DPOA.
Macroprocesso 1 — Gestao de Pessoal

Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil
da Administracdo Federal — SIPEC.

Principais Produtos/Servicos:

. Programa de capacitacdo e desenvolvimento de Pessoal.

. Programa de Qualidade de Vida.

. Administracdo de Pessoa: Cadastro, Folha de Pagamento, Aposentadoria, Férias e
Beneficios.

. Processo de Avaliacdo de Desempenho.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH que atua
junto a Secretaria de Recursos Humanos do MPOG para dirimir os assuntos do pessoal civil
lotado na AEB, bem como desenvolve e promove programas voltados para o0
desenvolvimento e capacitacdo do seu pessoal.

Macroprocesso 2 — Gestdo da Execucdo Orcamentaria, Financeira e Contabil
Atribuices estabelecidas no Regimento Interno:
Coordenar e controlar a execucao das atividades relacionadas aos Sistemas de Contabilidade
Federal e de Administracdo Financeira Federal.
Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica

de gastos e coordenacgéo das agdes.

Principais Produtos/Servigos:

. Formulacéo de propostas orgcamentarias anuais.

. Planejamento da execucdo orcamentaria, segundo os limites orcamentarios
autorizados pela setorial do MCTI.

. Descentralizacdo de credito e liberacdo financeira para 0s 0rgaos executores do

PNAE (INPE e DCTA).
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. Acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira do orcamento
descentralizado e na prdpria AEB.

. Pagamento de fornecedores.
. Pagamento de pessoal, diarias e ajuda de custo.
. Contabilidade, convénios e prestacao de contas.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Coordenacdo Orcamentaria e Financeira — COF em
articulacdo com a Coordenacdo de Planejamento e Modernizagcdo — CPM, que, por sua vez,
atuam com a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do MPOG e Secretaria de
Planejamento Orcamentaria e Administracdo — SPOA do MCTI, na conducdo dos assuntos
orcamentarios e financeiros. Articulam-se também com as Diretorias finalisticas da AEB e
0s Orgdos executores do PNAE, visando a boa execucdo orcamentéria e financeira dos
projetos.

Macroprocesso 3 — Planejamento, Modernizacdo Institucional e Gestdo da Tecnologia de
Informacao

Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execuc¢do das atividades relacionadas ao Sistema de Organizacgdo e
Modernizacdo Administrativa - SOMAD, de Administracdo dos Recursos de Informacéo e
Informética — SISP, de Planejamento e de Orcamento Federal.

Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em
diretrizes, objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual.

Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocacdo de recursos, a politica
de gastos e coordenacéo das agdes.

Principais Produtos/Servigos:

. Planejamento orcamentario e institucional.

. Estudo, formulacéo e implementacdo de propostas de modernizagéo institucional.
. Formulacédo e implementacdo do Plano Diretor de TI.

. Administragéo da rede de dados, internet e intranet.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Coordenacdo de Planejamento e Modernizacdo — CPM
que atua com a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG, a Secretaria
de Planejamento, Orgcamento e Administracdo (SPOA) do MCTI, bem como com diversas
unidades da AEB na conducao dos assuntos relacionados com modernizacao institucional e
TI.
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Macroprocesso 4 — Logistica Operacional
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execucao das atividades relacionadas ao Sistema de Servigos Gerais
— SISG.

Principais Produtos/Servigos:

. Licitacdo e compras.

. Controle e fiscalizacdo dos contratos administrativos.
. Controle e manutencao patrimonial.

. Controle e gestdo documental.

Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo de Recursos Logisticos — CRL que atua em
conjunto com a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do MPOG e unidades da
AEB na condugcdo e utilizagdo dos sistemas de apoio logistico.

Macroprocesso 5 — Comunicagéo Social
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Organizar, editar, publicar e divulgar material de interesse da AEB nos meios de
comunicacgdo e nos eventos técnico-cientificos.

Principais Produtos/Servigos:

Releases de noticias e de notas técnicas.

Revista semestral Espaco Brasileiro.

Boletim mensal Espaco Brasileiro (eletronico).

Clipping diério de noticias (eletrdnico).

Criacéo e edicéo de folders e de outras publicagdes.

Apoio a criacdo e edicdo de material de uso educacional.

Apoio a organizacao e coordenacao de cursos, seminarios, oficinas e simpdsios.
Planejamento, coordenacdo, montagem e atendimento de exposi¢cdes técnicas e de
eventos.

e Manutencao e atualizacdo das exposices do patio externo e espacgo interno.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Comunicacdo Social da AEB, subordinada ao
Gabinete/PR, articulando-se com as diretorias finalisticas, a imprensa e outros meios de
comunicagdo para divulgar o programa espacial brasileiro, de acordo com o plano de
comunicagéo da instituicéo.
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Macroprocesso 6 — Procuradoria Juridica
Atribuigdes estabelecidas no Regimento Interno:

Representar judicial e extrajudicialmente a AEB.

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da AEB, aplicando-
se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n? 73, de 10 de fevereiro de
1993.

A apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades
da AEB, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Principais Produtos/Servicos:
e Andlise de processo para emissao de pareceres juridicos.
Conducado do Macroprocesso:
O macroprocesso é conduzido pela Procuradoria Juridica junto a AEB, que se articula com
as demais unidades internas da AEB.

Macroprocesso 7 — Auditoria e Controle
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:
Examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentario-financeiro, patrimonial, de
pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel cumprimento de
diretrizes e normas vigentes e, especificamente:
Verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pela AEB.
Examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia.
Promover inspec¢des regulares para verificar a execucgdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente.

Principais Produtos/Servigos:

e Emissdo de notas técnicas.
e Analise dos processos de despesas.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Auditoria Interna da AEB, que se articula com as demais
unidades internas da AEB.
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1.6 Principais Parceiros

Os principais parceiros da AEB sdo todos externos. No papel de desenvolvedores e
fornecedores de produtos e servigos para o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)
estdo o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE/MCTI) e o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA/ComAer/MD), definidos no Decreto n° 1.953/96, que instituiu o
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), como os principais
0rgdos setoriais de execugdo do programa.

Neste papel, colocam-se também, como parceiras, as industrias nacionais do setor espacial
(tais como Omnisys, Cenic, Fibraforte, Mectron, Equatorial, Compsys, Optoeletronica, Kepler,
AEL, dentre outras), representadas pela sua Associacdo das Industrias Aeroespaciais do Brasil
(AIAB).

Outra importante parceria ocorre com a empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS), constituida em 2006 por forca do Tratado firmado entre o Brasil e a Ucrania em 2003, para
explorar servigcos de lancamento comercial a partir de Alcantara, bem como a empresa Visiona
Tecnologia Espacial S.A., constituida em 2012, mediante parceria entre a Telebras e a Embraer,
para prover, como “prime-contractor”, a aquisicdo, 0 langamento, a construcdo da infraestrutura
terrestre e a capacitacdo para a operacdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicacGes
Estratégicas (SGDC), destinado a atender as demandas do Plano Nacional de Banda Larga (PNBL)
e das comunicagdes militares em Banda X.

Ainda no contexto do SGDC, em 2013 foi estabelecida uma importante parceria entre a
AEB e a empresa franco-italiana Thales Alenia Space (TAS), escolhida para fornecer o satélite.
Cabe a AEB, por forca do Decreto n° 7.769/2012, coordenar, monitorar e avaliar os resultados do
plano de absorgéo e transferéncia de tecnologia elaborada durante a fase de selecdo das empresas. A
cessiondria das tecnologias a serem transferidas para o Brasil € a mesma empresa fabricante do
satélite (TAS), com a qual a AEB firmou ao final de 2013 um Memorando de Entendimento (MoU)
para disciplinar o processo.

Na qualidade de usudrios dos servigcos espaciais, tem-se como principais parceiros o
Ministério do Meio Ambiente, o0 IBAMA, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o SIPAM/SIVAM e a Secretaria de Defesa Civil do
Ministério da Integracdo Nacional — SEDEC/MI, além de inGmeras empresas, organizacoes
governamentais e do terceiro setor que fazem uso de imagens e outros produtos gerados a partir das
aplicacOes espaciais.

Como fomentadores e financiadores das atividades de PD&I e de formacdo e
aperfeicoamento de pessoal, a AEB tem ainda como importantes parceiros a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Na geracdo de novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos de interesse para 0 programa
espacial, a AEB tem também como parceiras as instituicbes académicas (tais como ITA, USP,
UFMA, UNB, UFSC, UFMG, UFABC, UNIVAP, dentre outras, representadas pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).

No campo da normatizacéo e fiscalizacdo, a AEB conta, por fim, como principais parceiros
a ABNT, o IFI/DCTA, o INPE/MCTI e o INMETRO/MDIC.
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1  Planejamento da Unidade Jurisdicionada

A AEB ndo dispbe de um plano estratégico, tatico e operacional préprio. O seu
planejamento tem por base o estabelecido para o Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), cuja elaboracdo e atualizacdo é de responsabilidade legal da AEB, conforme atribuicéo
estabelecida na sua lei de criacdo (item III, art. 3 da Lei n°® 8.854/94, pelo qual lhe cabe: “Elaborar e
atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as respectivas propostas
or¢amentarias”.

A Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo
Decreto n.° 1.332, de 8 de dezembro de 1994, estabelece os objetivos e diretrizes para 0s programas
e projetos nacionais relativos a &rea espacial e tem o Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE) como seu principal instrumento de planejamento e programacdo de longo prazo,
envolvendo um conjunto de acOes e previsdes de investimentos necessarias por periodos decenais.

A (ltima revisdo e atualizacdo do PNAE ocorreu no biénio 2011/2012, com ampla
participacdo e envolvimento de diversos stakeholders do programa, resultando na sua quarta edicéo,
lancada em 2012, que cobre o periodo de 2012 a 2021 e servira como principal instrumento de
orientacdo e conducdo da execucdo da politica e das estratégias de execucdo do programa para 0s
proximos dez anos.

Dentro desse contexto, as principais diretrizes estratégicas para 2013 continuam sendo
aquelas mesmas estabelecidas no planejamento estratégico do PNAE, para 2012-2021, quais sejam:

e Consolidar a industria espacial brasileira, aumentando sua competitividade e elevando
sua capacidade de inovacao, inclusive por meio do uso do poder de compra do Estado, e
de parcerias com outros paises.

e Desenvolver intenso programa de tecnologias criticas, incentivando a capacitacdo no
setor, com maior participacdo da academia, das instituicdes governamentais de C&T e
da inddstria.

e Ampliar as parcerias com outros paises, priorizando o desenvolvimento conjunto de
projetos tecnoldgicos e industriais de interesse matuo.

e Estimular o financiamento de programas calcados em parcerias publicas e/ou privadas.

e Promover maior integracdo do sistema de governanca das atividades espaciais no pais,
por meio do aumento da sinergia e efetividade das aces entre os seus principais atores e
da criacdo de um Conselho Nacional de Politica Espacial, conduzido diretamente pela
Presidéncia da Republica.

e Aperfeicoar a legislagdo para dinamizar as atividades espaciais, favorecendo e
facilitando as compras governamentais, 0 aumento de recursos para o Fundo Setorial
Espacial, e a desoneracao da industria.

e Fomentar a formacdo e capacitagdo de especialistas necessarios ao setor espacial
brasileiro, tanto no pais quanto no exterior.

e Promover a conscientizacdo da opinido publica sobre a relevancia do estudo, do uso e do
desenvolvimento do setor espacial brasileiro.
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Para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos, continuam como agdes prioritarias
as seguintes:

e Integrar a politica espacial as demais politicas publicas em execugao.

e Comprometer a industria em todas as etapas do desenvolvimento dos projetos espaciais
— da concepcdo a construcao de equipamentos a sistemas espaciais completos.

e Estimular a criacdo de empresas integradoras na indudstria espacial.

e Usar o poder de compra do Estado, mobilizando a industria para o desenvolvimento de
sistemas espaciais completos.

e Fomentar a formagdo, captacdo e fixacdo de especialistas qualificados na quantidade
necessaria para dinamizar as atividades espaciais.

e Dominar as tecnologias criticas e de acesso restrito, com participacdo da inddstria, junto
com a competéncia e o talento existente nas universidades e institutos de pesquisa
nacionais.

e Alcancar a capacidade de lancar satélites a partir do territorio brasileiro.

e Transferir a industria as tecnologias de produtos espaciais desenvolvidos pelos institutos
de pesquisa.

e Incorporar aos sistemas encomendados pelo Estado as tecnologias, partes e processos
desenvolvidos e dominados pela indUstria brasileira.

e Elevar a Politica Espacial a condi¢cdo de Politica de Estado, firmando o interesse
estratégico e geopolitico das atividades espaciais, que fortalecem a autonomia e
soberania do Brasil.

e Aperfeigoar a governanca integrada do Programa Espacial Brasileiro.

Nesse planejamento, no que diz respeito aos sistemas espaciais e respectiva infraestrutura
associada, consta também que, na execucdo do PNAE, deve se buscar, numa fase inicial, a
consolidacdo e conclusdo de projetos ja iniciados no passado ou iniciar outros, de modo a construir
e consolidar um arcabouco necessario, para, numa segunda fase do programa, serem lancados e
desenvolvidos novos projetos de maior complexidade e de alto valor tecnoldgico, de modo a impor
ao programa novos desafios.

Nesse sentido, foram definidos como principais projetos estruturantes e mobilizadores os
seguintes:

e Satélites Sino-Brasileiros de Recursos Terrestres (CBERS-3 e 4 e os resultantes do Plano
Decenal de Cooperacao Espacial junto a China).

e Satélites de Observacdo da Terra da seérie Amazénia (Amazonia-1 e Seus sucessores).
e Foguetes suborbitais e plataformas de reentrada.
e Veiculos Langadores baseados no Programa Cruzeiro do Sul.

e Infraestrutura de lancamento para acesso ao espaco (Complexo Espacial de Alcantara —
CEA) e servicos de langcamento comerciais (Acordo Brasil-Ucrénia).

o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag0es Estratégicas (SGDC).

e Satélite de Observacéo da Terra por Radar (SAR).
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e Satélite Geoestacionario de Meteorologia (GEOMET).

Na correlacdo do planejamento estratégico do PNAE com o estabelecido no Plano
Plurianual (PPA), por meio do Programa 2056 — Politica Espacial, que compreende o periodo de
2012 a 2015, pode-se identificar e observar uma estreita relacao e alinhamento com o planejamento
estratégico da primeira fase de consolidacdo do PNAE estabelecido, que tem, por sua vez, 0s
seguintes objetivos e iniciativas:

Programa Tematico 2056 — Politica Espacial

Objetivo: 0397 — Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
pais, com incremento da participacéo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao espaco.

Iniciativas

016C — Adequacdo da infraestrutura do Instituto de Aerondutica e Espago (IAE), Centro de Lancamento de
Alcéntara (CLA) e do Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI) para atendimento aos projetos de
veiculos lancadores e veiculos suborbitais nacionais

016E — Desenvolvimento e langamento de veiculos lancadores nacionais

016G — Desenvolvimento, lancamento e industrializacdo de foguetes suborbitais

016J — Producdo de normas e certificacdo de conformidade e de seguranca de bens e servicos comerciais do setor
espacial

Obijetivo 0398 — Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites, por
meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS)

Iniciativas
016L — Exploragdo dos servicos comerciais de langcamento pela Alcantara Cyclone Space (ACS) a partir de

Alcéntara
0160 — Implantacdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)

Objetivo 0399 — Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do
programa

Iniciativas

016R — Atracdo, formacao e capacitacdo de pessoal para o setor espacial, contribuindo para a sua popularizagdo
016T — Instalacdo de Observatério Tecnoldgico sobre propriedade intelectual de interesse do programa

Obijetivo 0555 — Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso autbnomo
das aplicagdes espaciais

Iniciativas

024Q - Desenvolvimento e utilizacdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo custo para provas de conceito
tecnoldgicos e experimentos cientificos

024S - Levantamento e prospeccdo de informagOes tecnolégicas em apoio as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo do programa e protecdo dos direitos de propriedade intelectual decorrentes dessas
atividades

024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicagdo das tecnologias de carater estratégico para
0s sistemas espaciais de interesse nacional
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Objetivo: 0702 — Realizar missBes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
missoes cientificas que contribuam para a solucao de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a
capacitacdo industrial e o avango do conhecimento cientifico

Iniciativas

02NA - Atualizacdo e expansdo da capacidade e das instalagbes para integracdo e testes de satélites, rastreio e
controle de satélites, recepgéo, armazenamento e disseminacdo de dados

02NB — Concepcéo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais

02NC - Desenvolvimento de instrumentacdo cientifica, pesquisa basica e tecnologia para clima espacial e ciéncias
espaciais

02ND - Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitacéo

02NE — Desenvolvimento de Satélite Radar

02NG — Desenvolvimento do Satélite Amazénia-1

02NH — Desenvolvimento do Satélite Lattes

02NI — Desenvolvimento do Satélite SABIA-Mar

02NM - Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3

02NN — Desenvolvimento e lancamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4

02NJ — Desenvolvimento do Sistema Geoestacionario Brasileiro

Como agéncia vinculada ao MCTI, o planejamento estratégico da AEB insere-se também
nas diretrizes e objetivos estratégicos da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCT]I), entendida como uma Politica de Estado. Nesse contexto, o programa espacial faz parte do
conjunto dos programas prioritarios para os setores portadores de futuro, tendo como objetivo
estratégico principal:

“Atender as demandas nacionais por satélites de telecomunicacgdes, de observacao da Terra,
de meteorologia e para missdes cientificas e tecnolégicas, com dominio de tecnologias
criticas e aumento da industria nacional no Programa Espacial Brasileiro”.

As principais estratégias de acdo associadas a este objetivo na ENCT] séo:

e Desenvolvimento, fabricacdo e lancamento dos satélites de observacdo da Terra CBERS-
3 e CBERS-4, construidos em parceria com a China, e Amazonia-1 e Amazonia-2B;

e Construgdo e lancamento do satélite cientifico para estudos do clima espacial, em
parceria com a India e a Africa do Sul, no ambito do IBAS;

e Analise de requisitos e viabilidade tecnica-econdmica para a contratacdo do
desenvolvimento do primeiro satélite de comunicacdo do Sistema Geoestacionario
Brasileiro, com participacdo da industria nacional, a ser realizado em parceria com a
Telebras e com os Ministérios da Defesa e das Comunicagdes, com vistas a atender as
demandas de comunicaces estratégicas de Defesa e do Plano Nacional de Banda Larga;

e Estudos de concepcdo e analise de viabilidade técnico-econdmica da missdo do satélite
RADAR,;

e Implantacdo e conclusdo da infraestrutura geral e especifica necessaria para operagdo do
Centro de Langamento de Alcantara (CLA) e do Sitio Cyclone-4;

e Realizacdo de dois voos de teste tecnologico do Veiculo Langador de Satélites (VLS),
anteriormente ao seu voo de qualificacao;

e Fortalecimento da parceria tecnoldgica internacional

e Fortalecimento da parceria tecnolégica internacional nas areas de propulsdo liquida,
guiagem e navegacdo inercial e radar de abertura sintética.
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Pelos fatos acima expostos, pode-se verificar que existe um alinhamento e entrelacamento
dos objetivos estratégicos centrais do PNAE, com os do PPA e da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (ENCTI) do MCTI.

Adicionalmente, na estratégia de integrar a politica espacial com outras politicas publicas,
deve ser destacada também a insercdo do PNAE no Plano Brasil Maior (PBM), que busca acelerar o
crescimento dos investimentos produtivos e o esforco tecnologico e de inovacdo das empresas
nacionais, aumentando, como consequéncia, a competitividade dos bens e servigos nacionais. Esta
insercdo resultou na construcdo de uma agenda estratégica conjunta para o setor espacial,
aeronautico e defesa, compreendendo, para o setor espacial, 0s objetivos e iniciativas do quadro a
seguir:

PLANO BRASIL MAIOR
AGENDA ESTRATEGICA PARA O SETOR ESPACIAL

Obijetivo 1 — Fortalecer a Cadeia Produtiva de Defesa, Aeronautico e Espacial.
Iniciativas

1.4. Elaboracéo e revisdo de marcos regulatérios — Aprovar o Projeto de Lei n°® 7.526/2010 (Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Espacial — PADIE)

Objetivo 2 — Consolidagdo do Sistema de Compensacédo Tecnoldgica, Industrial e Comercial — CTIC (Offset)
para as Compras e as Vendas nos Setores de Defesa, Espacial e Aerondutico

Iniciativas

2.1. Definicdo de diretrizes, padronizacdo de procedimentos e metodologias de avaliacdo dos programas de offset a
serem desenvolvidos pelo governo.

Obijetivo 3 — Fomento a Capacita¢do da Industria Nacional no Desenvolvimento e Producdo de Equipamentos e
Subsistemas de Satélites Geoestacionarios

Iniciativas

3.1. Desenvolvimento do plano de absorcéo e transferéncia de tecnologia
3.2. Envolvimento da indUstria espacial nacional no desenvolvimento de satélites geoestacionarios de meteorologia

Obijetivo 4 — Estimular o Desenvolvimento de Sistemas Espaciais Completos
Iniciativas

4.1. Desenvolvimento de Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM), com a participacdo da inddstria nacional
4.2. Produgdo e desenvolvimento tecnolégico em ambiente industrial do foguete de sondagem VSB-30
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2.2

Quadro A.2.2.1 — Programa Tematico

Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcangados

Identificacdo do Programa de Governo
Cbdigo Programa 2056
Titulo POLITICA ESPACIAL
Esfera de Recursos - PPA e LOA (emR$ 1,00)
esera 9S8 PA | oot | pasigiommal | 9 ReTanescene
2012 2013
Orgam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 2.220.818.000,00 496.870.199,00 479.467.323,00 1.244.480.478,00
Orcamento de Investimentos - Ol -
Outras Fontes -
Total 2.220.818.000,00 496.870.199,00 479.467.323,00 1.244.480.478,00
Execucdo Orgamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013 (emR$ 1,00)
Lei Orcamentaria 2013
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Investimento
e)Despesa . h)Restos a Pagar (inscrigdo 2013) i)Despesa
Empenhada HDespesa Liquidada | - g)Despesa Paga h.1)Processados h2) Neo Realizada
Processados
367.513.909,97 176.484.710,34 175.530.150,16 1.682.025,88 142.084.665,04 -
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo J)Posicdo em 1/01/2013] Kk)Valor Liquidado I)Valor Pago Cr;]r)w\(:/:Ilzgo n)Valor a Pagar
N&o processados 142.084.665,04 68.994.588,68 67.810.859,37 (1.183.729,33) 73.090.076,36
Processados 1.682.025,88 1.682.025,88 1.681.786,44 239,44
Valores do programa alocados ao érgao representado pela UJ em 2013
Dotagdo OFSS | 279.467.323,00 | Dotagéo Ol | Outras Fontes

Fonte: SIAFI-Gerencial e SIGA-Brasil

Analise Situacional dos objetivos e metas

Objetivo: 0397 - Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de lancamentos no pais,
com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao espaco.

Analise Situacional do Objetivo

A conquista da capacidade de acesso ao espaco, de forma autbnoma, continua sendo uma das principais prioridades
estratégicas da politica espacial. Ndo obstante o objetivo estratégico estabelecido, os resultados nele buscados ndo vém
atingindo niveis de resultados como desejado, em decorréncia de embargos internacionais, da falta de pessoal nos
quadros dos institutos de pesquisa e centros de lancamento do DCTA/MD, da falta de recursos orcamentérios e das
restricbes de natureza juridicas, que acarretam mais atrasos no desenvolvimento dos projetos. Os embargos
internacionais impdem desafios para a inddstria nacional, visto que muitas partes ou subsistemas dos veiculos
lancadores ndo estdo disponiveis como produtos de prateleira. Em muitos casos sdo necessarios prazos de um ou até
dois anos para que a indlstria desenvolva e fabrique essas partes, componentes ou subsistemas, que passam
necessariamente ainda por etapa de qualificacdo, quando ndo necessarios trabalhos de reprojeto.

Apesar dessas restricfes, podem ser destacados, como principais realizagdes de 2013, os esforcos e avangos nos
trabalhos de preparacao do VLS para o voo XVT-01 (VSISNAV), reprogramado para novembro de 2014. No periodo,
foi concluida a fabricacdo de centenas de itens mecanicos, 0s ensaios das antenas das Redes Elétricas de Telemedidas,
Telecomando e Respondedor Radar do quarto estagio do VSISNAV, o carregamento dos motores propulsores ativos
do primeiro e segundo estagios e a continuidade nos desenvolvimentos de todos os sistemas necessarios para a
conclusdo do Mockup de Integragcdo de Redes Elétricas (MIR) e do Protdtipo de voo VSISNAYV, atingindo 61% do
estagio de desenvolvimento fisico do projeto. Em decorréncias das restricdes, sobretudo de natureza orgamentaria, 0s
estudos de viabilidade para o desenvolvimento de estagio liquido do VLS-Alfa ndo foram iniciados e 0 voo de teste
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tecnoldgico XVT-02 ndo podera ser realizado antes de 2017.

No desenvolvimento do Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1), houve avangos no desenvolvimento estrutural
do envelope motor S50, do carregamento do envelope motor com propelente, da eletr6nica de bordo e
desenvolvimento de novo propelente. Os principais obstaculos residem no estabelecimento de instrumentos e
mecanismos operacionais-administrativos e financeiros para a continuidade no desenvolvimento dos motores do
veiculo, tanto no que concerne ao desenvolvimento estrutural dos motores, quanto ao desenvolvimento propulsivo,
além do estudo das solucdes da eletrdnica de bordo.

Importantes avangos foram também obtidos no desenvolvimento do Banco de Controle do Sistema de Reentrada
Atmosférica (SARA), com 90% ja desenvolvido, estando previsto para o primeiro semestre de 2014 um ensaio de
integracdo desse banco com a plataforma do SARA.

Cabe ser destacado ainda o lancamento com sucesso, em 2013, de 3 foguetes suborbitais, empregando o VSB-30, para
realizacdo de experimentos em ambientes de microgravidade, em cooperacdo com o Programa Europeu de
Microgravidade, bem como o lancamento de 5 foguetes de treinamento, para exercitar as principais funcdes de
comunicacdo, telemetria, rastreamento e gerenciamento dos procedimentos de seguranca e comandos para
langamentos no CLA e CLBI, com o proposito de manter aqueles centros em operagdo, bem como fomentar indUstria
no desenvolvimento e fabricagdo desses foguetes.

A meta de certificar empresa nacional para produc¢do do VSB-30 néo teve significativa evolugéo, por estar aguardando
a conclusdo da contratagdo de um estudo sobre a viabilidade econémico-comercial de sua comercializagdo, a ser
financiado pela ABDI.

Andlise Situacional das Metas

Meta: Lancar 40 foguetes suborbitais e de treinamento

Anélise Situacional: Em 2013, ocorreram nove langcamentos de foguetes suborbitais e de treinamento. O lancamento
de 01 VSB-30, carga Util Texus 50, em 12/04/2013, no Centro de Lancamento de Esrange (Suécia). Os experimentos
foram realizados e a carga Util foi recuperada. Em 28/06/2013, foi langado com sucesso do Centro de Lancamento de
Andoya - ARR (Noruega) o foguete VS-30 V09, com a carga Util WADIS 1, atingindo apogeu de 115 km e alcance de
63 Km. O desempenho do motor S30 foi nominal e o voo perfeito, incluindo a recuperacdo da carga Gtil no mar. Em
15/07/2013, ocorreu 0 Voo e a recuperagdo com sucesso da carga util MAPHEUS 4 no veiculo VS-30, lancado de
Esrange (Suécia). Em 18/09/2013, durante a Operagdo Scramspace, realizada em Andoya (Noruega), ocorreu uma
falha no 1° estigio do veiculo VS-30/Orion, o que levou ao ndo cumprimento da missdo e ao “recall” de todos os
motores S30. Em relagdo aos foguetes de treinamento, o CLBI realizou o langcamento de 1 FTB e de 1 FTI, bem como
0 CLA realizou o langamento de 2 FTB e 1 FTI. Somados aos 15 langamentos realizados em 2012 (VS-40, VSB-30,
VS-30/10, FTB, FTI), os 9 lancamentos de 2013 perfazem um total de 24 langamentos realizados desde o inicio do
PPA, garantindo mais de 60% de execugdo até 2013. Com a liberacdo do voo dos motores S30, ndo havera
dificuldades de atingir a meta definida.

Meta: Obter a licenga ambiental de operagdo (LO) para o Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) até 2014

Analise Situacional: A AEB submeteu ao IBAMA, no primeiro semestre de 2013, os estudos e planos basicos
ambientais necessarios para obtencdo da Licenga de Instalagdo (LI) relativa as obras e edificacbes complementares do
Centro de Lancamento de Alcantara — CLA. Por exigéncia de estudos complementares, o IBAMA concedeu, em
02/08/2013, apenas uma licenga de instalacdo parcial (LI n°® 956/2013), relativa as seguintes obras e edificacdes
complementares do Centro de Langamento de Alcantara — CLA:

| - Aerédromo:
Terminal de Cargas com armazém alfandegario
Subestacdo e linha elétrica e de distribuicao
Patio de estacionamento de aeronaves
Terminal de passageiros
Rede de energia e distribuicdo p/ o Patio e Terminal

I1-Estradas (Via Interna):
Do aerédromo a estrada interna do CLA e Guarda Avancada
Revitalizacdo das estradas do SCC e do SPL
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I11 - Vila Residencial Taperei:
Escola fundamental
Creche / pré-escola
Conclusdo de 31 casas tipo "B"

IV- Sistema de Coleta de Residuos Sélidos
Centro de Tratamento de Residuos - CTR

V- Setor de Preparacdo e Langcamento - SPL.:
Depésito de Propulsores
Prédio de Controle de Preparagdo e Langamento

VI - Setor de Comando e Controle:
Posto Médico
Estacdo de Tratamento de Esgoto do SCC
Prédio de Oficinas ( Servigos Gerais)
Prédio do almoxarifado de Apoio Il

VII - Centro Esportivo e Social:
Centro Esportivo e Social

VIII - Canteiro de Obras Principal:
Instalacéo e Operagéo de 1(um) canteiro de obras principal

Espera-se, para 0 1° semestre de 2014, que o IBAMA venha a conceder a licenca de instalacdo para as obras e
edificagBes remanescentes e ndo contempladas na LI n® 956/2013, quais sejam:

Hotel e Centro de Conveniéncias;

Portaria Principal e Guarda Avangada do CLA,;

Atracadouro; Centro Comunitario de Alcantarae o

Emissario da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) da Vila Residencial Taperei / CLA.

Os estudos complementares para obtengdo desta LI estdo em andamento e constituem-se em etapas necessarias para a
concessdo da licenca ambiental de operacdo (LO) do CLA no seu todo.

Meta: Ter empresa nacional certificada para produgdo do foguete suborbital VSB-30

Andlise Situacional: A principal dificuldade para o maior avango da meta foi a falta de mais estudos e informacdes
sobre a viabilidade econdmica-comercial do VSB-30, das formas de transferéncia de tecnologia e da gestdo da
propriedade intelectual. Somente apds esses estudos é que sera possivel concluir pela exequibilidade ou ndo do alcance
da presente meta. Para superar esta dificuldade, articulacBes foram feitas no primeiro semestre de 2013 com a ABDI
para apoiar e financiar este estudo. Nesse periodo, foram concluidas as discussdes e a elaboragdo de um Termo de
Referéncia para a contratacdo desse estudo. No segundo semestre, ocorreram tratativas com o CECOMPI para
fornecimento de dados do foguete, visando a elaboragdo de estudos de viabilidade econdmica, mas que ainda ndo
foram iniciados. O modelo de transferéncia de tecnologia, com ou sem exclusividade, ainda esta sendo analisado pelo
DCTA. Entretanto, ndo ha recursos financeiros suficientes em 2013, nem previstos em 2014, capazes de dar suporte a
essa meta. Em fins de 2013, a ABDI deu inicio ao processo de licitacdo para contratagcdo de consultoria especializada e
espera-se que o0s estudos sejam iniciados em 2014.

Meta: Tornar a Usina de Propelentes Cel. Abner capaz de atender as necessidades de preenchimento dos
motores do veiculo langador VLM-1

Andlise Situacional: Diante do cronograma do projeto do VLM-1, que previa um tiro em banco em dezembro de 2014
e 0 seu voo de qualificagdo em 2015, foram feitos estudos quanto a possibilidade do envolvimento da indUstria
nacional para atender as necessidades de preenchimento dos motores de veiculo langador VLM-1. No entanto, por
dificuldades de natureza administrativas e or¢amentérias ndo foi possivel viabilizar esta agdo no inicio de 2013.
Considerando estes fatos e tendo em vista que o voo do VLM-1 foi reprogramado para 2017, novos estudos estdo
sendo feitos de modo a retomar a concepgdo original da meta, através da implantacdo de uma infraestrutura minima
requerida para carregar os motores S50 na Usina Cel. Abner (UCA) (ponte rolante, revisdo de macerador, resisténcia
estrutural de fosso e prédios), que sera seguida das etapas de cotacdo e de licitacdo desses servigos.
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Meta: Veiculo XVT-01 (VSISNAV) pronto até o final de 2013 para langcamento tecnoldgico em 2014

Andlise Situacional: Ao longo de 2013, foram iniciadas fabricaces de mais de duas centenas de itens mecanicos,
muitos ja estdo concluidos e outros em fase final de aceitacdo. Os componentes eletrénicos que comp8dem as redes
elétricas do veiculo estdo em processo de qualificagdo. Foram realizados os ensaios das antenas das Redes Elétricas de
Telemedidas, Telecomando e Respondedor Radar do Quarto Estdgio do VSISNAV, na Camara Anecotica do
INPE/LIT. Esses ensaios foram realizados com o objetivo de verificar o desempenho das antenas diante da solucéo de
metalizacdo do Envelope Motor S44.

Em agosto de 2013, iniciaram-se os carregamentos dos propulsores do VSISNAV. Em dezembro de 2013 foram
concluidos todos os propulsores ativos, do primeiro e segundo estagios (5 propulsores S43, com 7 toneladas de
propelente cada). Foram concluidas as fabricagdes de varios componentes mecanicos, elaborados desenhos e
reprojetos de 87 itens criticos. Conforme arvore de produto, para cada sistema, a execucdo fisica ao final de 2013 foi a
seguinte: Primeiro Estagio 63%; Segundo Estagio 60%; Terceiro Estagio 81%; Quarto Estagio 41%; Coifa Principal
68%; Redes Elétricas 36%; e Rede Pirotécnica 63%.

No segundo semestre de 2013 continuaram-se os desenvolvimentos de todos os sistemas para término do Mockup de
Integracdo de Redes Elétricas - MIR e do Protétipo de voo VSISNAV. Neste periodo, o estagio fisico do projeto
chegou a 61%, o que viabiliza sua conclusdo até final de 2014, com o lancamento do VSISNAV. As maiores
dificuldades estdo relacionadas a fatores intrinsecos a projetos de pesquisa e desenvolvimento. Ao se desenvolver algo
novo, entende-se que testes preliminares podem levar & necessidade de aperfeicoamento ou reprojeto. Atrasos normais
neste tipo de desenvolvimento levaram ao replanejamento das Operagdes Santa Barbara (MIR) para agosto de 2014, e
Santa Barbara Il (VSISNAV) para novembro de 2014.

Meta: Veiculo XVT-02 pronto até o final de 2015 para lancamento em 2016

Andlise Situacional: Em virtude de restricfes or¢amentarias ocorridas no periodo 2012-2013, o langamento do voo
tecnoldgico XVT-02 é invidvel para data anterior a 2017. A continuidade dos projetos e posterior lancamento dos
protétipos XVT-02 e V04, dependera tanto do sucesso da campanha do veiculo XVT-01 (VSISNAYV) atualmente em
desenvolvimento para qualificagdo do veiculo, quanto de suplementacdo de recursos orgcamentarios. Atualmente, as
atividades de desenvolvimento do veiculo XV T-02 estdo paralisadas.

Meta: Voo de qualificacdo do VLM-1 realizado até 2015

Andlise Situacional: Para atingir essa meta, o projeto VLM-1 foi dividido em 4 etapas: Desenvolvimento Estrutural
do Envelope Motor S50; Desenvolvimento do Carregamento do Envelope Motor com Propelente, Desenvolvimento
Preliminar da Eletrénica de Bordo e desenvolvimento de Novo Propelente.

Em 2013, o Desenvolvimento Estrutural do Envelope Motor S50 teve as seguintes fases concluidas: estudo de
viabilidade, projeto térmico do motor, projeto de bobinagem, projeto estrutural do motor por modelo de elementos
finitos, revisdo critica de projeto — CDR-2 e desenvolvimento da garganta em Carbono/Carbeto de Silicio (C/SiC).
Com isso foi realizado o projeto detalhado do envelope motor S50, encerrado com a Reviséo Critica de Projeto do S50
ocorrida em novembro de 2013. Sob o ponto de vista de controle e guiamento, foi realizada a nacionalizacdo dos
atuadores de controle de tubeira moével (projeto alemao). Foram realizados ainda dois tiros em banco com motores
teste para avaliar a nova protecdo térmica interna do motor S50, além de verificar o desgaste das tubeiras. O
desenvolvimento do motor esta 25% concluido em relagdo a meta final.

O Desenvolvimento de Novo Propelente e do Carregamento do Envelope Motor com propelente tiveram as seguintes
fases concluidas: Estudo Preliminar do Carregamento do Propelente e gestdo do Processo, Estudos de Concepcéao do
Procedimento de carregamento dos motores S-50 e do motor prova de conceito e gestdo do processo, Revisdo de
requisitos de sistema (SRR), Defini¢do do Propelente e Desenvolvimento do Liner e definicdo de métodos de testes,
revisdo dos resultados e requisitos preliminares. Dessa forma, foi desenvolvido o processo de carregamento do S50
com propelente sélido, tanto no que tange ao aspecto mecanico do mandril de carregamento, quanto a organizacdo do
controle da qualidade do carregamento. Ainda em dezembro foi finalizada a versdo preliminar do propelente a ser
utilizado no VLM, que é uma versdo industrializada do propelente do VLS, também desenvolvido a partir de agosto. O
desenvolvimento do carregamento e do propelente estdo 15% concluidos em relagdo a meta final.

O Desenvolvimento Preliminar da Eletronica de Bordo teve as seguintes fases concluidas: revisdo preliminar de
requisitos. Em junho de 2013, foi enviada uma missdo por duas semanas ao DLR para discussdo pormenorizada da
eletrénica embarcada no veiculo. Em outubro foi realizado um novo Workshop com o DLR sobre dindmica de voo e
atendimento as normas de seguranca para langamento, além de um aprofundamento das discuss6es sobre a eletr6nica
de bordo. Esta eletrbnica foi objeto de um estudo a parte no segundo semestre com objetivos de absor¢do de
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tecnologia, culminando com uma Revisdo de Requisitos do Sistema (SRR) em dezembro. O desenvolvimento da
Eletr6nica de bordo estd 17% concluida em relacdo a meta final.

Em junho/2013 também foram iniciados ensaios preliminares com um modelo aerodindmico do veiculo, em Tunel
Trans6nico Piloto, para analise do comportamento aerodindmico do veiculo em baixos ndmeros de Mach. Em outubro
foi realizado um novo Workshop com o DLR sobre dindmica de voo e atendimento as normas de seguranga para
lancamento, além de um aprofundamento das discussfes sobre a eletrénica de bordo. A PDR ainda ndo pode ser
realizada devido as diferencas entre os estudos realizados no IAE com aqueles levados a termo no DLR, visando a
fabricacdo dos moédulos interestagios do veiculo e a estratégia de separacdo de estadgios. Em 2014, sdo previstas
reunides técnicas anteriores a PDR que visam amparar a decisao gerencial frente a Analise de Risco.

A PDR ainda ndo pode ser realizada devido as diferengas entre os estudos realizados no IAE com aqueles levados a
termo no DLR, visando & fabricagéo dos modulos interestagios do veiculo e a estratégia de separacéo de estagios. Em
2014, sdo previstas reunides técnicas anteriores a PDR que visam amparar a decisdo gerencial frente a Andlise de
Risco.

Objetivo: 0398 - Promover a insercio do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites, por
meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Andlise Situacional do Objetivo

A insercdo do Brasil no restrito mercado mundial de langamentos comerciais de satélites é uma das principais
prioridades da politica espacial. O conjunto das metas do objetivo compreende, por um lado, 0 compromisso do
governo brasileiro de prover a infraestrutura geral necesséria para o langamento de satélites e, por outro lado, o
compromisso ucraniano de prover os foguetes de langcamento Cyclone-4. Para a exploragcdo comercial conjunta dos
servigos de lancamento, foi constituida a empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), a qual cabe a
implantacéo e manutencéo do sitio especifico de langamento do Cyclone-4.

Em 2013, poucos avangos ocorreram no desenvolvimento dessa infraestrutura relacionada com o sitio de langamento
do Cyclone-4, que vem sendo implantada de forma lenta, motivada principalmente pela necessidade de elevar o capital
da empresa binacional ACS, de modo a permitir 0 maior avanco e a conclusdo das obras necessarias.

Com o inicio das obras e as posteriores revisdes dos projetos basicos/executivos e do plano de negécio da ACS,
realizados ao longo de 2011 e 2012, foi constatado que o capital de US$ 497 milhdes, aprovado em 2009 para a
binacional ACS, é insuficiente para concluir todas as obras necessarias. O assunto ja foi levado a discussdo na Casa
Civil/PR, sem contudo ter sido efetivada ainda qualquer acéo concreta que supere este obstaculo. Foi aprovada em fins
de 2013 uma suplementagdo de crédito para aumento do capital da ACS no valor de R$ 150 milh&es, cuja liberacdo
estd, entretanto, condicionada aos limites financeiros a serem estabelecidos para 2014. Em decorréncia das restricbes
orcamentérias e financeiras apontadas, que levaram a paralisagdo das obras, ndo serd possivel realizar o voo de
qualificacdo do Cyclone-4 antes de 2016.

Andlise Situacional das Metas

Meta: Certificar o foguete Cyclone-4 e realizar voo de qualificacdo até 2014

Analise Situacional: Em 2013, foi planejada e realizada uma reunido com os integrantes do Grupo de Trabalho da
Seguranca na Operacdo do Sistema de Lancamento Espacial Cyclone—4, com a participacdo dos seguintes 6rgaos:
AEB, INPE, IAE, IFI, CLA, ACS, YUZHNOYE, com a finalidade de discutir e propor a¢fes relacionadas a obtencéao
dos Certificados de Seguranca do foguete Cyclone-4. A Agéncia Espacial Estatal Ucraniana (SSAU) ndo participou
da reunido, apesar de fazer parte do grupo e de ter sido convidada.

Como resultado dessa reunido foi elaborado um plano de trabalho com um cronograma para o envio dos documentos,
por parte da ACS, necessarios para a certificacdo do Complexo de Lancamento Cyclone-4. Quanto ao Cyclone-4,
concluiu-se pela necessidade da elaboracdo de documento semelhante ao do Complexo de Lancamento Cyclone-4, a
ser apresentado dois meses antes da proxima reunido do GT, previsto para abril de 2014.

A principal dificuldade encontrada para o cumprimento desta meta esta relacionada com a demora na obtencdo do
cronograma de testes do Cyclone-4, bem como de documentos/relatdrios dos testes e estudos ja realizados. Ressalta-se
que a partir do recebimento do cronograma de testes na Ucrania, poder-se-a programar a participacdo das equipes de
certificacdo no acompanhamento dos mesmos, a fim de convalidar a aplicacdo das normas de seguranca e a
consequente emissdo dos certificados pertinentes.

O cumprimento desta meta depende também da conclusdo das obras de infraestrutura do Centro de Lan¢amento de
Alcantara (CLA) e do Sitio do Cyclone 4, teste e comissionamento dos novos sistemas do sitio do Cyclone-4 e da
emissdo das licencas diversas e da homologacdo dos processos de certificagéo.
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Também ha dependéncia da conclusdo do processo de fabricacdo do lancador e sua certificacdo e todas essas
atividades encontram-se em andamento. A data da realizacdo do voo de qualificacdo esta atrelada também ao resultado
das negociagGes em curso do contrato da ACS com o consorcio de empresas, contratado para a construcéo do sitio do
Cyclone-4 (contrato 20/ACS/2010). Estima-se realizar o voo de qualificacdo em 2016, se superados os obstaculos
descritos e, sobretudo, os de natureza orcamentario-financeira.

O Cyclone-4 é um veiculo de lancamento de trés estagios construido com base no foguete Cyclone-3, e utiliza os
mesmos dois primeiros estagios deste Ultimo. As novas caracteristicas estdo em grande parte concentradas no novo
terceiro estagio, que tera uma capacidade trés vezes maior de propelente, e uma nova coifa semelhante a utilizada no
Avriane 4. No momento, de acordo com informacdes da ACS (fonte:
http://www.alcantaracyclonespace.com/forcustomers/project-status), cerca de 78% do veiculo langador esta fabricado
e 73% ja testado.

Meta: Implantar a infraestrutura geral e especifica para o sitio do Cyclone-4 até 2014 (infraestrutura bésica e
urbanizacdo, infraestrutura de redes e sistemas, interfaces com o CLA, Posto de Comando e prédio de
armazenamento temporario de propelente).

Andlise Situacional: A implantagdo da infraestrutura geral no CLA, bem como a especifica para o sitio do Cyclone-4,
tem como proposito principal construir uma infraestrutura no pais capaz de dar suporte aos servigos de langamentos
comerciais da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), assim como dos langamentos governamentais
previstos no PNAE.

A modernizagéo e atualizacdo da infraestrutura do CLA, iniciada em 2001, vem sendo desenvolvida de forma lenta,
tendo atingido em fins de 2013 um percentual de execu¢do de 77,45% do total previsto como necessario. Em 2013, foi
possivel contratar e dar inicio as construcdes e obras do Prédio de Depdsito de Propulsores, do Prédio de Controle de
Preparacdo, do Posto Médico e da Escola Fundamental. Estas duas ultimas obras, quando concluidas, atenderdo
também a comunidade local, de modo a promover maior harmonia das atividades do Centro com as da populagéo do
municipio de Alcantara. Como parte das compensacBes ambientais e sociais, foi também concluido o Projeto
Executivo do Sistema de Tratamento de Residuos Sélidos daquele municipio, que, no entanto, devera ser revisado e
readequado por forga da solicitacdo de readequacdo do local de implantacdo feita pela comunidade local de
quilombolas.

Iniciados em anos anteriores a 2013, foi possivel ainda a conclusdo em 2013 da reforma das instalacdes do Pelotéo de
Combate a Incéndio, dos estudos de requisitos adicionais para seguranga de voo a serem incorporados ao Sistema
LEADS (Leading Environmental Analysis and Display System) do CLA, bem como do Sistema de Interfonia
Operacional-10 daquele Centro.

Continua em andamento o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento do Espectro Magnético-SIMO do CLA, a
implantacdo do seu Sistema Integrado de Tratamento de Dados de Rastreio — SITDR, a moderniza¢do dos subsistemas
de servomecanismo, telemetria e codificacdo angular dos Radares Adour e Atlas, assim como o realinhamento
eletronico e modernizacdo dos Radares Adour e Bearn do CLBI.

Quanto aos itens de infraestrutura de natureza geral, necessarios para a operagdo do Cyclone-4, alguns foram no
passado incluidos nos contratos firmados pela ACS e passaram, posteriormente, a responsabilidade da AEB pelo seu
financiamento, tendo em vista os entendimentos de que os mesmos fazem parte da responsabilidade do governo
brasileiro por for¢a do Tratado Brasil-Ucrénia. Dentre eles, podem ser citados o Posto de Comando (CP), o Prédio de
Armazenamento Temporario de Propelentes (TSA) e as interfaces do sitio do Cyclone com o CLA.

No que diz respeito ao Posto de Comando (CP), cujo projeto basico e obra foram contratados pela binacional ACS,
houve a necessidade de reestudo e alteragdo do posicionamento da sua localizagdo por motivos de seguranca. Caso
avancem rapidamente as negociagdes em curso do contrato da ACS com o consorcio de empresas contratado para a
construcdo do sitio do Cyclone-4 (contrato 20/ACS/2010), estima-se que as obras a serem contratadas, ap6s o término
do projeto executivo, estejam concluidas até o inicio de 2016.

Da mesma forma, o Prédio de Armazenamento Temporario (TSA) de propelente, cujo projeto basico foi concluido em
fins de 2012, teve 0 seu projeto executivo e obras contratados pela binacional ACS e durante o periodo teve sua
construgdo iniciada (fundagdes). Também neste caso, espera-se que as obras sejam concluidas até o inicio de 2016,
caso avancem rapidamente as discussGes sobre o contrato 20/ACS/2010 e desde que ndo haja novas restricbes
orcamentarias.

A implantacdo das interfaces de sistemas do sitio do Cyclone-4 com o do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA),
da mesma forma que a implantagéo da infraestrutura de redes e sistemas, depende do andamento e concluséo das obras
no CLA e no sitio de langamento do Cyclone-4, que se encontram atrasadas em razdo das fortes restricdes
orcamentarias ja citadas e ao pouco avango nas discussdes sobre o contrato 20/ACS/2010. Ndo houve avangos nesta
acdo, pois ela estd associada diretamente a conclusdo de todas as obras civis e de redes e sistemas, tanto no CLA
quanto no sitio do Cyclone-4.
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Uma das principais restricbes para 0 maior avanco da presente meta esta nos recursos orcamentario-financeiros, que
tém sido insuficientes e inconstantes ao longo de muitos anos. As questfes de licencas ambientais, assim como 0s
conflitos sociais com a comunidade de quilombolas contribuem também para o atraso da meta, o que retarda ainda
mais os resultados buscados no Objetivo 0398, que trata de “Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de
lancamentos comerciais de satélites, por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS)”, bem como no
Objetivo 0397, que trata de “Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
pais, com incremento da participagdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao espago”.

Meta: Iniciar as operacdes comerciais de lancamento de satélites pela ACS em 2015

Analise Situacional: O cumprimento desta meta depende da conclusdo das obras de infraestrutura do Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA) e do Sitio do Cyclone-4, teste e comissionamento dos novos sistemas do sitio do
Cyclone-4 e da emissdo das licengas diversas e da homologacdo dos processos de certificagdo. Também ha
dependéncia da aprovagdo do Acordo de Salvaguardas com os Estados Unidos e a conclusdo do processo de
fabricacdo do lancador e sua certificacdo. Todas essas atividades encontram-se em andamento. Estima-se o inicio das
operacOes comerciais em 2016, se as restricGes orgcamentarias ndo se constituirem também em outro 6bice adicional.

Meta: Sitio do Cyclone-4 implantado, licenciado e certificado até 2014

Anélise Situacional: O inicio da implantagdo do sitio de lancamento do Cyclone-4 ocorreu, basicamente, em 2008,
com a assinatura pela empresa binacional ACS de dois contratos para desenvolver os primeiros estudos necessarios
para a obtencdo das licencas ambientais junto ao IBAMA, bem como do anteprojeto do sitio de lancamento. Em 2009,
sucederam-se cinco novos contratos, para elaboracdo dos projetos bésicos, da documentacdo e desenvolvimento da
magquete elétrica e dos equipamentos tecnolégicos, assim como da criacdo do sitio de lancamento. Em 2010, dois
novos contratos foram assinados, quando, além de novos servicos técnicos contratados, foi dado inicio, de fato, a
construgdo de diversas obras civis, compreendendo o complexo de langamento (LC), o complexo técnico (TC) e a area
de armazenamento temporario de propelentes (Temporary Storage Zone of ContainerTanks — TSA), que integram o
sitio de langamento do Cyclone-4. Com o inicio das obras e as revisdes posteriores dos projetos basicos/executivos e
do plano de negdcio da ACS, realizadas ao longo de 2011 e 2012, foi constatada que o capital de US$ 497 milhdes,
aprovado em 2009 para a binacional ACS, é insuficiente para concluir todas as obras necessarias do sitio do Cyclone-
4,

No ano de 2013, o Governo capitalizou a ACS em R$ 50 milhdes, correspondentes ao montante autorizado na LOA-
2013. Além do valor previsto na LOA-2013, o Governo, em dezembro de 2013, autorizou a suplementacéo do capital
da ACS em mais R$ 150 milhdes, por meio da Lei n® 12.911/13. Se superadas as dificuldades de elevacdo do capital
da ACS para patamares acima daqueles ja autorizados, considerados necessérios a conclusdo de todas as obras no
curto prazo, estima-se que esta meta possa ser atingida no inicio de 2016, o que possibilitard o voo de qualificacdo do
Cyclone-4, para 0 mesmo periodo.

Com vistas a obter o Certificado do Projeto do Complexo de Langamento, a ACS submeteu a AEB, em 2013, o
documento "Space Launch System Cyclone-4", contendo uma descricdo do Projeto de Complexo Terrestre do
Cyclone-4, documento este encaminhado & aprecia¢do do Instituto de Fomento Industrial (IFI), credenciado pela AEB
como Organismo de Certificagdo Espacial — OCE. Este documento, no entanto, estava incompleto, sendo necesséria a
apresentacgdo de informacBes complementares.

Foi realizada também uma reunido com os integrantes do Grupo de Trabalho da Seguranca na Operacéo do Sistema de
Lancamento Espacial Cyclone-4 com a participacdo dos seguintes 6rgdos: AEB, INPE, IAE, IFI, CLA, ACS,
YUZHNOYE com o proposito avancgar as discussdes e propor a¢@es relacionadas com a obtencdo dos Certificados de
Seguranca do Sitio do Cyclone-4. A Agéncia Espacial Estatal Ucraniana (SSAU) ndo participou, infelizmente, da
reunido, apesar de fazer parte do grupo e de ter sido convidada.

Como um dos resultados das discussdes, foi a elaboragdo de um plano de trabalho com um cronograma para o envio
dos documentos, por parte da ACS, necessarios para a certificacgdo do Complexo de Langamento Cyclone—4. No
momento, a AEB estd aguardando o envio dos documentos acordados na reunido para dar prosseguimento as
atividades de certificagdo.

As principais dificuldades encontradas para o cumprimento desta meta devem-se ao fato da complexidade de
certificacdo do sitio do Cyclone-4, tendo em vista as caracteristicas Unicas e inerentes ao foguete Cyclone-4 e sua
operacdo e, em relacdo ao CLA, a lentiddo na andlise da documentagdo referente a obtencdo da licenga de operagéo
para o CLA no IBAMA.
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Com relacdo a previsao de realizacfes para 2014, esta prevista a revisdo dos documentos submetidos pela ACS, pelo
Grupo de Trabalho, bem como sua implementacdo; a contratacdo pela ACS de estudo e servicos de andlise e
gerenciamento de risco do complexo terrestre do Cyclone-4 e a regularizacdo da Licenca de Operagdo (LO) do Centro
de Langamento de Alcéantara (CLA).

Objetivo: 0399 — Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do programa
Analise Situacional do Objetivo

O desenvolvimento e a consolidacdo de novas competéncias sdo de fundamental importancia para a sustentabilidade
do programa espacial no seu médio e longo prazos. Nesse contexto, destaca-se a conclusdo das negociacOes e
discussGes com o CNPq para a montagem de umprograma de 300 bolsas do Ciéncia sem Fronteiras voltados para o
setor espacial. Como decorréncia, foi estruturado na AEB portal do Programa Ciéncia Sem Fronteiras Espacial e
elaborado memorando de entendimentos com agéncias internacionais, tais como ROSKOSMOS, JAXA, ESA,
CRESDA e NASA, que atuardo como parceiros/facilitadores na implementacdo do programa. O inicio da etapa de
formalizacdo das candidaturas ocorreu em meados do segundo semestre de 2013 e a implementagdo, propriamente
dita, das propostas de bolsas aprovadas devera ocorrer em 2014, apds processo seletivo estabelecido pelo CNPq.

Dentro do contexto do presente objetivo, devem ser destacados também os esforcos do programa AEB-Escola na
formacdo dos futuros talentos da area espacial, mediante agdes de capacitacdo de professores e de divulgacéo
cientifica voltadas para as instituicdes de ensino superior, médio e fundamental, buscando despertar nos estudantes a
criatividade e o interesse por ciéncia e tecnologia e pelo programa espacial, objetivando o desenvolvimento de novas
vocacles para area espacial. Além de indmeros eventos promovidos, relacionados a divulgacéo da area espacial em
todos os niveis de ensino, como olimpiadas e competicbes de foguetes experimentais e satélites educacionais, foi
possivel também, no periodo de 2012 a 2013, capacitar mais de 800 professores de ensino fundamental e médio,
incluindo escolas técnicas, nas diversas &reas de interesse do programa espacial.

Anadlise Situacional das Metas

Meta: Capacitar 1000 professores de ensino fundamental e médio, incluindo escolas técnicas, nas areas de
interesse do programa.

Andlise Situacional: O curso de capacitagdo do Programa AEB Escola, intitulado “ESCOLA DO ESPACO?”, teve sua
primeira edicdo realizada no ano de 2009, no Centro de Langamento de Alcantara—CLA, no estado do Maranhao.
Nesta ocasido, o curso capacitou 80 professores da rede de ensino municipal (Alcantara e Sdo Luis) e mais os docentes
da escola mantida pelo CLA (Caminho das Estrelas). Apds esta experiéncia, o curso foi aprimorado para ser
ministrado em locais onde ja existiam atividades espaciais, com o intuito de divulgar, nas redes de ensino municipal,
estadual, federal e particular, as atividades que eram desenvolvidas naquela regido, assim como inserir a comunidade
neste contexto e, principalmente, despertar no aluno o interesse por esta area do conhecimento e incentivar a vocagao e
a formacdo de futuros pesquisadores, técnicos e empreendedores do pais.

No ano de 2012, foram realizadas duas edigdes da “ESCOLA DO ESPACO”, direcionadas para os professores das
redes de ensino municipal, estadual e federal. A sele¢do dos professores foi realizada pelas instituicdes parceiras, tais
como secretarias estaduais ou municipais de educacao, universidades estaduais e federais e institutos federais. No més
de junho deste ano ocorreu a Il ESCBI, no Centro de Lancamento da Barreira do Inferno—CLBI, na cidade de
Natal/RN, onde foram capacitados 116 professores locais. No més de setembro, foi realizada a 11l ES—Cuiaba/MT, em
que participaram 85 docentes. J& em novembro de 2012, foi realizada a V11 Jornada Espacial, na cidade de Sdo José
dos Campos/SP. Este evento diferencia-se da Escola do Espaco, uma vez que seus participantes sdo selecionados a
partir do resultado das Olimpiadas Brasileiras de Astronomia e Astronautica—OBA, e os alunos que se classificam nas
50 primeiras colocagfes sdo convidados a participarem, juntamente com seus respectivos professores coordenadores
da olimpiada em suas escolas, de uma semana de atividades inteiramente voltadas para as ciéncias espaciais. No ano
de 2012, a Jornada contou com a participacdo de 48 professores e 57 alunos.

Em 2013, de acordo com o planejado, foram realizadas trés edi¢es da Escola do Espago, tendo sido a primeira no més
de marcgo na cidade de Natal/RN, no Centro de Lancamento da Barreira do Inferno—CLBI, a 1V Escola do Espaco-
CLBI, onde 70 professores participaram deste curso. Em abril deste mesmo ano, ocorreu a V Escola do Espaco-—
Cuiabd/MT, na qual 67 docentes foram capacitados. E, no més de agosto, no Centro de Lancamento de Alcantara—
CLA, foi realizada a VI Escola do Espaco onde foram capacitados 88 professores. Ainda em 2013, ocorreram dois
cursos para Capacitacdo de Monitores, sendo o primeiro na cidade de Campos dos Goytacazes/RJ, o qual contou com
20 participantes. O segundo, realizado no més de outubro na cidade de Brasilia/DF, teve um total de 28 participantes.

34




Excepcionalmente no ano de 2013, foram realizadas duas edi¢ces da Jornada Espacial. Desde sua concepgdo, este
evento foi realizado somente na cidade de Sdo José dos Campos/SP, e em 2013, com a finalidade de atingir maior
nimero de participantes e oferecer oportunidade de alunos e professores conhecerem a realidade de um centro de
lancamento de foguetes, a segunda Jornada foi realizada no CLBI. A primeira, ocorrida no més de novembro e
realizada na cidade de Séo José dos Campos/SP, capacitou 40 professores e contou com a participacao de 56 alunos. Ja
a segunda, contou com a participacdo 35 professores e 40 alunos.

Meta: Capacitar 100 especialistas nas areas de interesse do programa

Andlise Situacional: Até dezembro de 2013 foram capacitados 128 (cento e vinte oito) bolsistas nas areas de interesse
do PNAE, tendo sido:

e 75 (setenta e cinco) especialistas, por meio do Edital AEB/MCTI/CNPq N° 33/2010 que tem como objetivo
apoiar projetos que visem contribuir significativamente para a formacdo, fixacdo, capacitacdo de recursos
humanos e agregacdo de especialistas, que contribuam para o ensino e execucdo dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo tecnoldgicos, associados aos projetos estratégicos do Programa Nacional de
Atividades Espaciais — PNAE;

e 11(onze) especialistas das instituicdes UFMA, IFMA, CLA e AEB, que participaram do seminario intitulado
“Seminar on Space Industrial Development” oferecido pela empresa estatal ucraniana Yuzhnoye com o
objetivo de atualizagdo na area técnica. O seminario teve apoio financeiro da AEB.

No referido seminério, participaram profissionais do INPE, UnB, UFSC, UFSC e DCTA.

e 02 (dois) especialistas em propulsdo quimica de baixo empuxo do INPE de Cachoeira Paulista;
e 40 (quarenta) especialistas, do projeto ITASAT que tem como objetivo a fabricacéo, integragdo, testes e
operacdo de micro satélite com aplicagdes tecnoldgicas.

Consideram como projetos de interesse/estratégicos do PNAE, aqueles relacionados diretamente com o
desenvolvimento de veiculos lancadores, satélites e seus equipamentos e sistemas de solo e operagdo e controle de
centros de langamento.

Em funcéo da suplementagdo dos recursos no Edital AEB/MCTI/CNPg N° 33/2010 foi possivel alcangar um ndmero
maior do que o previsto na meta.

Meta: Estruturar os contetidos programaticos e a metodologia para cursos de especializacdo e mestrado em
Educacao Espacial, em parceria com o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC/CAPES).

Anélise Situacional: No primeiro semestre de 2013 foi submetida &8 CAPES uma proposta de estruturacdo do curso de
especializacdo. A CAPES, em resposta, solicitou a reformulacdo da proposta apresentada em um curso de mestrado
profissional, visto a maior agregacéo de valor de um programa stricto senso (mestrado profissionalizante) em relacéo a
um de lato senso (especializacéo).

No segundo semestre de 2013, iniciou-se o projeto de criacdo de um Centro Vocacional Tecnolégico Espacial (CVT-
Espacial). Este centro sera materializado em 2014, sendo o primeiro no municipio de Alcantara/MA. Com este CVT-
Espacial operacionalizado, serdo redefinidas as disciplinas e o nivel de qualificagdo mais adequado as premissas da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). A partir dessas redefini¢cbes podera ser reformulada a proposta do curso de
mestrado profissional e encaminhada novamente a CAPES.

Meta: Implementar 300 bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras, nas areas de interesse do PNAE, em
articulacdo com instituicGes e agéncias espaciais estrangeiras e outros programas nacionais

Andlise Situacional: No primeiro semestre de 2013, foram concluidas as negociaces e discussdes com o CNPq para
a montagem de um programa de 300 (trezentas) bolsas do Ciéncia sem Fronteiras voltadas para o setor espacial. Foi
estruturado portal do Programa Ciéncia sem Fronteiras Espacial e elaborado memorando de entendimentos com
agéncias internacionais: ROSKOSMOS, JAXA, ESA, CRESDA, NASA, entre outras. No segundo semestre de 2013,
para as modalidades de bolsa Graduacdo Sanduiche (SWG), Atragdo de Jovem Talento (BJT) e Pesquisador Visitante
Especial (PVE), a AEB, apds analise interna, enviou cartas de recomendagdo para melhor instruir os processos
seletivos de inteira governanca do CNPg. Na modalidade SWG, foram recebidas em 2013 98(noventa e o0ito)
manifestacBes de interesse junto a AEB, dentre as quais foram encaminhadas 80(oitenta) cartas de recomendacéo e 18
(dezoito) cartas de ndo recomendagdo. A AEB esta no aguardo dos resultados do CNPq para esta modalidade de bolsa
e iniciara o recebimento de novas manifestacbes de interesse para o processo seletivo do CNPq de 2014. Nas
modalidades BJT e PVE foram enviadas cerca de 10 (dez) cartas recomendando os candidatos, dentre as quais a AEB
ainda aguarda informacdo do CNPq a respeito do nimero de bolsas implementadas. Nas modalidades de bolsa
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Doutorado Sanduiche (SWE), Doutorado Pleno (GDE) e P6s-Doutorado no Exterior (PDE), cabe a AEB selecionar 0s
candidatos, implementar e acompanhar as bolsas. Ainda estd sendo elaborado o processo de selecdo que sera realizado
para implementacéo dessas bolsas, porém a AEB tem recebido algumas manifestacdes de interesse em fluxo continuo,
ndo tendo ainda contabilizado o total de manifestacbes recebidas. Atualmente o portal do Programa Ciéncia sem
Fronteiras Espacial esta sendo reestruturado para tornar as informagdes mais claras, objetivas e precisas. Espera-se que
nos anos de 2014 e 2015 os processos de selecdo das bolsas a serem implementadas pela AEB esteja bem estruturado e
que a cota de bolsas do Ciéncia sem Fronteiras seja preenchida por completo.

Meta: Realizar seis eventos anuais relacionados a divulgagdo da area espacial em todos os niveis de ensino,
como olimpiadas e competicGes de foguetes experimentais e satélites educacionais

Andlise Situacional: No ano de 2012, o Programa AEB Escola apoiou a realizagdo da Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica-OBA! No envio das provas pelos Correios para cerca de 8.000 escolas. Neste ano, foi
registrada a participacdo de aproximadamente 800.000 alunos.Ainda em 2012, o Programa participou da 642 Reunido
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC, na parte da SBPC Jovem e da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SNCT/MCTI. No primeiro evento citado, a
SBPC Jovem, realizada na cidade de Sdo Luis/MA, no Campus da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA, o
Programa participou com estande montado na Escola Técnica vinculada & universidade. Durante a semana do evento,
que ocorreu no periodo de 27 a 28 de julho, foram realizadas varias atividades voltadas para a tematica espacial, dentre
elas: minicursos nas areas de foguetes e sensoriamento remoto e astronomia, bem como, oficinas do “Carrinho
Foguete”, espectroscopio, constru¢do e langamento de foguetes de garrafa pet e ainda distribuicdo de materiais
didaticos desenvolvidos pelo Programa AEB Escola. Foi divulgado que o evento geral teve um publico préximo de
20.000 no estande, cerca de 3.000 pessoas visitaram ou desenvolveram alguma atividade.

Em relacdo a SNCT/MCTI — 2012, ocorrida em Brasilia/DF no periodo de 15 a 21 de outubro de 2012, o Programa
AEB Escola participou com atividades similares as desenvolvidas na SBPC Jovem, ou seja, minicursos, oficinas e
distribuicdo de materiais. Neste evento, cerca de 2.500 visitantes marcaram presenca no estande e, segundo a
assessoria de comunicagdo do MCTI, 17.000 pessoas compareceram durante a semana do evento.

Em 2013, o Programa AEB Escola apoiou novamente a realizagdo da OBA! com o envio das provas para 8.000
escolas em média, onde cerca de 800.000 participaram da Olimpiada fazendo a prova. Além deste evento, neste ano no
més de abril, ocorreu a SBPC Focal, que foi uma reunido especial voltada para a disseminagéo da ciéncia, educacéo e
salde para a populagdo de Alcantara/MA, em diversas comunidades locais. Ocorrida no periodo de 22 a 26 de abril, a
SBPC Focal, propiciou a realizagdo de diversas atividades como, oficinas, curso e palestras e, para tanto, convidou o
Programa AEB Escola para colaborar na execucdo de algumas destas atividades, principalmente oficinas e minicursos.

No periodo de 21 a 26 de julho de 2013, foi realizada na cidade de Recife/PE, no Campus da Universidade Federal do
Pernambuco — UFPE, a 652 Reunido da SBPC. Seguindo a forma de atuacdo dos anos anteriores, 0 Programa AEB
Escola, desenvolveu atividades praticas por meio das oficinas, apresentou minicursos e também neste ano, levou a
Sonda Jaci Il que € um rob6 controlado via WIFI e a Estacdo Meteoroldgica para fazerem parte das atividades de
exposi¢do no estande. De acordo com os materiais utilizados e distribuidos, estima-se que aproximadamente 3.500
pessoas tenham visitado o estande e o publico geral da SBPC foi de quase 20.000 visitantes.

Ja quanto a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia/MCT]I, ocorrida entre os dias 21 e 27 de outubro, no Pavilhdo
de Exposicdo do parque da Cidade, Brasilia/DF, o estande foi visitado por aproximadamente 2.000 pessoas e 0 evento
contou com a presenca de quase 16.000 pessoas. As atividades no estante foram desempenhadas conforme nos eventos
anteriores, sendo que a atividade principal foi a oficina de construgéo do carrinho foguete. As exposi¢des de robdtica,
JACI Il e a - AESTACAO METEOROLOGICA foram muito procuradas pelo pablico em geral.

O Programa AEB Escola participou da “5? Feira de Ciéncias e Tecnologias da Regional de Ensino de Ceilandia”. No
estande da agéncia, estudantes e outros visitantes puderam ter acesso a materiais institucionais.
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Obijetivo: 0555 — Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das
atividades espaciais

Andlise Situacional do Objetivo

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos principais desafios do programa. No
ambito das metas deste objetivo, cabe destacar, como uma das principais realizagdes, os importantes avangos, no
ambito do Comité Diretor do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), das
discussBes e definicBes dos aspectos técnicos, mecanismos e instrumentos que deverdo ser utilizados e orientardo a
estruturacdo e implementacdo do Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia (PATT). Essas discussdes
culminaram na elaboracdo de um Memorando de Entendimento, assinado em dezembro de 2013 entre a AEB € a
empresa Thales Alenia Space, que servira de instrumento legal para garantir a efetiva transferéncia de tecnologia pela
mencionada empresa estrangeira para o Brasil. O PATT somente estard completamente formulado por ocasido da
conclusdo da fase de Revisdo Preliminar do Projeto (PDR) do satélite SGDC, prevista para ocorrer até o final do
primeiro semestre de 2014. Um dos principais desafios para a implantagdo do PATT séo 0s recursos necessarios para o
seu financiamento, estimado em R$ 20 milhGes para 2014, que ndo puderam ser consignados na LOA-2014.

As demais metas do objetivo relacionadas com o desenvolvimento tecnoldgico de produtos/sistemas para aplicacdo
espacial, voltadas para satélites, cargas Uteis, veiculos langadores e sistemas de solo, vém tendo desenvolvimento em
ritmo lento e gradual, cabendo apenas destacar que a meta relativa ao desenvolvimento de lubrificantes s6lidos a base
de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de satélites com qualifica¢do para voo no satélite
Amazobnia-1 ja foi atingida.

No campo de desenvolvimento de plataformas e subsistemas de picossatélites, cabem ser destacados também a
conclusdo do modelo de voo do NANOSATC-BR1, do Centro Regional Sul de Pesquisa (INPE-CRS), bem como do
picossatélite AESP-14, do INPE/ITA, que deverdo ser lancados no primeiro semestre de 2014. Ainda, no ambito do
Programa Sistema Espacial para Realizacdo de Pesquisa e Experimentos com Nanossatélites (Serpens), esta sendo
concluido, por um consorcio de universidades brasileiras e estrangeiras, o desenvolvimento de um satélite 3U, com o
objetivo de coleta de dados ambientais, a ser langado no segundo semestre de 2014.

As restricBes de carater orgamentéria, comum aos demais objetivos do programa, constituem também num aspecto
critico para a consecugdo das metas do presente objetivo.

Andlise Situacional das Metas

Meta: Catalisador de hidrazina qualificado para voo

Analise Situacional: O catalisador, a ser empregado nos propulsores do satélite Amazonia — 1, ja havia sido aprovado
em testes de qualificacdo. No entanto, testes com o novo lote de catalisador preparado para o modelo de voo
apresentaram desempenho inferior ao esperado. A andlise dos resultados destes testes ndo foi conclusiva. O resultado
pode ser atribuido ao catalisador ou ao propulsor, provocado por algum problema durante o carregamento e/ou
transporte/manuseio. De qualquer forma, os resultados dos testes sugeriram algumas modificagdes na etapa de sintese
do precursor da alumina a fim de garantir uma maior reprodutibilidade do produto obtido. Diante destes fatos, foram
iniciadas em 2013 as atividades de revisdo da metodologia de sintese do composto precursor da alumina empregada
como suporte do catalisador dos propulsores da PMM (Plataforma Multi Misséo), visando a sua utilizagdo em missdes
futuras. Dificuldades estdo sendo encontradas em fungdo da escassez de mdo de obra e de recursos orgcamentérios
empregados nas etapas de preparacdo, caracterizacdo e avaliacdo dos catalisadores (manutencdo da infraestrutura e
consumiveis). Para 2014, deve ser finalizada a etapa de otimiza¢do da metodologia de sintese do composto precursor
da alumina, assim como, deve ser obtido um lote de alumina caracterizado para ser empregado em missdes futuras da
PMM.

Meta: Completar o desenvolvimento do Banco de Controle para lancar o satélite de reentrada atmosférica
(SARA) suborbital em 2013

Anélise Situacional: No 1° semestre de 2013 foi concluida e entregue a Revisdo de Requisitos de Sistema (SRR) do
Banco de Controle (BC) do Veiculo SARA Suborbital, bem como o seu Projeto Preliminar (PDR). No 2° semestre foi
feita a Revisdo Critica do Projeto (CDR) e dado inicio a integracdo dos componentes do BC, com previsdo de entrega
para o final de 2013. No entanto, em decorréncia das dificuldades nos processos de importagdo de componentes e
equipamentos do BC, bem como das necessidades de estudos adicionais quanto ao local do lancamento do SARA,
houve a necessidade de prorrogar esta fase para marco de 2014, com previsdo da realizacdo dos testes funcionais do
BC integrado a plataforma do SARA para ocorrer no més de maio de 2014.
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Meta: Completar o projeto e a fabricacdo dos componentes do modelo de desenvolvimento do motor foguete a
propelente liquido L75

Andlise Situacional: Em 2013, foram realizadas dezenas de aquisi¢des de materiais e servicos, em conformidade com
o0 Plano de Trabalho do convénio FUNDEP, ocorrendo a contratacdo das empresas responsaveis pelo desenvolvimento
e fabricag8o dos subsistemas (turbobomba e cdmara de empuxo) e implementacdo do banco de ensaios de bombas.
Com a formalizacdo do interesse de parceiro estrangeiro no projeto, foi realizada PDR complementar com a
participacdo do DLR/ASTRIUM onde foi definida a necessidade de reprojeto do motor para a versdo etanol/LOX, o
que foi concluido ainda em 2013, por meio da elaboracdo da especificagdo e plano de desenvolvimento da versao
etanol em parceria com o DLR; ocorreu o inicio da execu¢do dos contratos para desenvolvimento da turbobomba e da
camara de empuxo; inicio da implantacdo do banco hidraulico para ensaio de bombas e a preparacdo para ensaios a
quente do gerador de gas. O DLR realizou a revisdo completa do projeto e também concluiu a infraestrutura que
possibilitard os testes da camara de combustdo e turbobomba nas suas instalagcdes, ja que no Brasil ndo ha
possibilidade de testar esses componentes do Motor L75.

Meta: Concluir a formulagédo de um Programa de Tecnologias Criticas

Anélise Situacional: Tecnologias criticas sdo aquelas essenciais para capacitar o Pais a utilizar as aplica¢Ges espaciais
de interesse nacional independentemente de cerceamentos tecnolédgicos. Algumas dessas tecnologias ja sdo dominadas
no Pais, mas € necessaria uma politica espacial que garanta a sua sustentabilidade e manutencéo.

Com intuito de implementar um programa de Tecnologias Criticas, nos anos de 2012 e 2013 foi elaborada uma minuta
para o referido programa.

Ap0s o estudo e a elaboragdo da lista inicial de tecnologias criticas, foi realizado o alinhamento de a¢cBes com um
gerenciamento efetivo do portfélio de projetos pertinentes do PNAE (projeto SERPENS, Programa Uniespago,
Programa Microgravidade, Editais do CNPg, encomendas da FINEP e agdes orgamentérias de pesquisa e
desenvolvimento nos drgdos executores) no sentido de acelerar o desenvolvimento de tecnologias criticas niveladoras
com o auxilio do conhecimento contido na carteira de projetos. Com isso foram langados novos editais dos programas
Uniespago e Microgravidade dos quais foram 46(quarenta e seis) apresentados e 26(vinte seis) aprovados e
contratados pelo UNIESPACO e 5 (cinco) no MICROGRAVIDADE. Ainda em 2013 foram langados novos editais
com a selecdo de projetos prevista no ano de 2014. A proposta final para o programa seré apresentada ao Conselho
Superior da AEB na primeira reunido ordindria, prevista para margo de 2014.

Meta: Concluir a formulacédo do Plano de Absorcéo e Transferéncia de Tecnologia do Satélite Geoestacionario
de Defesa e Comunicages Estratégicas (SGDC)

Anédlise Situacional: Em 2013, foram concluidas, no &mbito do Comité Diretor do Projeto SGDC, as discussdes e
definicBes das estratégias e aspectos técnicos que deverdo orientar a implementacdo do Plano de Absorgdo e
Transferéncia de Tecnologia (PATT). Essas discussdes culminaram com a elaboracdo de um Memorando de
Entendimento (MoU), assinado entre a AEB e a empresa Thales Alenia Space em meados de dezembro de 2013, que
tem como objetivo criar um instrumento legal capaz de dar ao governo brasileiro garantias de que os itens de
transferéncia de tecnologia pela Thales Alenia serdo implementados ao longo do desenvolvimento do SGDC. A
assinatura desse MoU foi feita concomitantemente com a assinatura do contrato, entre a Visiona e Thales Alenia, de
fornecimento do satélite SGDC.

O PATT somente estara completamente formulado por ocasido da concluséo da fase de Revisdo Preliminar do Projeto
(PDR) do satélite SGDC, prevista para ocorrer até o final do primeiro semestre de 2014. Um dos principais desafios
para a implantacdo do PATT sdo 0s recursos necessarios para o seu financiamento, estimado em R$ 20 milhdes para
2014, que ndo puderam ser consignados ha LOA-2014.

Meta: Concluir estudo de viabilidade para o desenvolvimento de estagio liquido do VLS-Alfa
Analise Situacional: Este projeto ndo evoluiu nos Gltimos anos devido a restricbes orcamentarias.

Meta: Desenvolver plataformas e subsistemas de microssatélites e realizar um langcamento até 2015 (ITASAT)

Andlise Situacional: No primeiro semestre de 2013 foi realizada uma avaliacdo do projeto ITASAT por consultoria
internacional. Esta recomendou uma série de melhorias em aspectos técnicos e gerenciais do projeto. A partir deste
diagndstico, a AEB iniciou um processo de revisdo dos planos do projeto com o objetivo de reorienta-lo e alinhar as
expectativas da missdo aos recursos orcamentéarios e humanos disponiveis para o seu desenvolvimento. O grau de
complexidade do satélite foi reduzido de forma que o desenvolvimento do mesmo cumpra os cronogramas fisicos e
financeiros propostos apos a revisdo internacional. Foi escolhido um novo coordenador para o programa.
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Meta: Desenvolver plataformas e subsistemas de picossatélites e realizar dois langamentos até 2015

Andlise Situacional: No primeiro semestre de 2013 foi ultimado o modelo de voo do NANOSATC-BR1, do Centro
Regional Sul de Pesquisa (INPE-CRS), que foi testado no INPE no segundo semestre. Também foi instalada uma
estacdo de solo em Santa Maria/RS, para o rastreamento deste satélite. Foi contratado o langamento do referido satélite
pelo satélite russo DNEPR para junho de 2014.

Com relagédo ao picossatélite CONASAT, do Centro Regional do Nordeste (INPE-CRN), o projeto foi redefinido e o
grupo de trabalho deve desenvolver um transponder de coleta de dados, que podera ser embarcado no ITASAT e nas
demais missdes de picossatélites.

Quanto ao picossatélite AESP-14, do INPE/ITA, foi desenvolvido um modelo de engenharia, que foi testado no
Laboratério de Integragdo e Testes (LIT) do INPE no segundo semestre. O langamento do referido satélite também foi
contratado e possivelmente ocorrerd em junho de 2014.

Devido as prioridades estabelecidas pela AEB, os 2 picossatélites sob a responsabilidade do LSI-TEC/USP foram
descontinuados.

No segundo semestre de 2013 foi lancada a missdo SERPENS, executada por um consorcio de universidades
brasileiras e do exterior (UnB, UFSC, UFABC, UFMG, Universidade de Vigo-Espanha, Universidade Estadual
Politécnica da California e Universidade Estadual de Morehead, ambas dos EEUU). Trata-se de um satélite 3U com
objetivo principal de realizar coleta de dados ambientais. Todos os subsistemas do satélite j& foram contratados. A
integracdo e testes do satélite ocorrerdo no segundo semestre de 2014. O langamento do mesmo ja esta contratado e
ocorrerd no veiculo DNEPR ou a partir da Estagdo Espacial Internacional ainda no primeiro semestre de 2014.

Meta: Lubrificantes sélidos a base de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de
satélites com qualificacdo para voo no Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida para a industria

Andlise Situacional: Como em 2012 a meta foi totalmente cumprida no que tange a aplicacdo para o satélite
Amazbnia 1, a mesma tecnologia foi empregada, em 2013, para pecas do satélite Lattes. Sendo assim, ocorreu o
revestimento de 12 pecas do satélite Lattes com diamante DLC como lubrificante solido e testes em vacuo
confirmaram o baixo coeficiente de atrito. O grande desafio enfrentado para estas realizagbes foi a escassez de
recursos humanos.

Com relacéo ao processo de transferéncia de tecnologia junto ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do INPE, este
ficou suspenso por questdes técnico-juridicas.

Para 2014, pretende-se realizar estudos de aprimoramento da aderéncia do diamante DLC sobre o titanio e suas ligas,
além de testes tribolégicos do diamante DLC sobre o titanio e suas ligas. Além disso, serd retomado o processo de
transferéncia da tecnologia para a inddstria.

Meta: Microgiroscopio de silicio para uso espacial operacional e caracterizado

Anélise Situacional: Para a fabricacdo do microgiroscdpio de silicio é necessario que o Reator de Corrosdo a Plasma
— DRIE esteja operacional, e também que o restante da infraestrutura de microfabricacdo esteja recuperada, e em parte
modificado para atender os requisitos. O reator foi adquirido em 2012, mas ainda ndo estd funcionando porque a
infraestrutura de periféricos necessaria (ar condicionado, sistema de refrigeracdo, sistema de gases, controle de
temperatura e umidade, etc.) ndo estd completa. O principal motivo foi o tempo consumido na instalacdo e
manutenc¢do da infraestrutura e em processos de compras, demorados por natureza. O Plano de Trabalho para 2013,
para maximizar a sensibilidade do giroscépio dado uma largura de banda (ou vice-versa), a partir da escolha de
dimensGes criticas do design, ndo foi concluido por caréncia de pessoal. Para 2014, pretende-se finalizar a
operacionalizacdo dos processos de litografia, finalizar a instalacdo do reator DRIE e marcar 0 seu comissionamento,
bem como desenhar o layout das mascaras para um giroscopio e fabricar sua microestrutura.

Meta: Motor ibnico qualificado

Andlise Situacional: Em 2013, os catodos ocos foram testados com a infraestrutura montada em 2012, apresentando
resultados operacionais promissores. Os testes de catodos ocos utilizando gas xendnio como propelente tiveram como
resultado o alcance do funcionamento em modo "spot”, que é o modo operacional em propulsores idnicos. Com a
utilizacdo dos novos catodos ocos, espera-se evoluir no modelo de qualificacdo dos propulsores idnicos.
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Os desafios para implementacdo giraram em torno das sérias dificuldades na importacdo de insumos e componentes
sensiveis para tecnologia espacial, como por exemplo, o nitreto de aluminio, material de alta condutividade térmica,
que ndo foi adquirido por auséncia de empresa participante na concorréncia internacional. Assim, esse processo de
compra sera refeito em 2014. Em 2014, espera-se também desenvolver atividades de fabricacdo e montagem do novo
prot6tipo de propulsor i6nico com 5 cm de diametro, utilizando os catodos ocos desenvolvidos, assim como testa-lo.
Para tanto, também serd necessario treinar novos técnicos mecanicos, pois 0s que vinham exercendo esta funcédo
tiveram o periodo de contratagdo mediante bolsa expirado.

Obijetivo: 0702 - Realizar missdes espaciais _para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacoes e
missoes cientificas que contribuam para a solucéo de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a

capacitacéo industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico

Analise Situacional do Objetivo

Um importante marco de realizacdo com vistas a consecucdo do presente objetivo estd na conclusdo dos trabalhos de
analise das propostas de empresas estrangeiras para o fornecimento do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicacfes Estratégicas (SGDC). Esta realizacdo possibilitou a concretizacdo do contrato de fornecimento,
assinado entre a Visiona e a empresa Thales Alenia Space em 12/12/2013, e o imediato inicio dos trabalhos de
fornecimento do satélite SGDC. Associado a este projeto, o Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE
concluiu o estudo para a expansdo das suas instalacdes, de modo a possibilitar a realizacdo de testes de satélites
geoestacionérios de telecomunicagdes de grande porte, bem como de satélites de observacdo da Terra 6ticos e radar,
meteoroldgicos e dos demais previstos para o atendimento do PNAE, do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
(PESE) do Ministério da Defesa, e das préximas etapas do programa SGDC. Estimado em R$ 185 milhdes, o projeto
contara, para sua primeira fase, com um apoio da FINEP no montante de R$ 45 milhdes.

Ao lado dessa realizacdo, cabe ser destacado também os esfor¢os despendidos no decorrer de 2013 para superar 0s
problemas técnicos detectados nos conversores hibridos DC/DC usados na fabricagdo de parte dos equipamentos do
satélite CBERS-3, de modo a deixar o mesmo em regime de prontiddo para ser langado em fins de 2013. Malgrado
esses esforcos, por motivo de falha no 3° estdgio do veiculo langador, o satélite CBERS-3 ndo foi colocado em sua
orbita correta, provocando a sua reentrada na atmosfera da Terra. Durante o curto periodo em que o satélite esteve em
orbita foi possivel observar que o satélite operava conforme o previsto. Este acontecimento levou a decisdo de
antecipar o lancamento do satélite CBERS-4, passando de 2015 para dezembro de 2014.

No que concerne ao satélite CBERS-4, as maiores dificuldades encontradas durante a fabricacdo dos equipamentos ja
foram também superadas, tendo, até o final de 2013, sido produzidos e entregues 91% dos seus equipamentos. Restam
ainda a entrega dos equipamentos do sistema de telemetria, rastreio e comando (TTCS) e do painel solar (SAG), a
serem seguidos, posteriormente, dos trabalhos de teste e integracdo do satélite CBERS-4, sendo que 0s servigos de
lancamento j& foram contratados. No ambito da cooperagdo estratégica com a China, cabe ser destacado também o
Plano Decenal de Cooperacdo no Setor Espacial para o periodo de 2013 a 2022, firmado na 3? reunido da Comissdo
Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperagdo (COSBAN), ocorrida em 06/11/2013 em Cantdo-China, o
qual ampliaré e diversificard ainda mais as oportunidades de cooperagdo com aquele pais na &rea espacial.

Quanto ao desenvolvimento do satélite Amazonia-1, os desafios para a conclusdo da Plataforma Multimissdo (PMM),
bem como a sua integracdo a carga Util ainda permanecem. Restri¢des decorrentes da inadequacédo da legislacdo para
projetos de desenvolvimento tecnologico, da falta de pessoal e de recursos orcamentarios vém acarretando atrasos no
desenvolvimento do projeto. N&o obstante esses fatos, foi possivel, no entanto, quanto a carga Util, disponibilizar os
equipamentos de testes relacionados ao PSS (Subsistema de Suprimento de Energia), ACDH (Controle e Dados de
Bordo) e TT&C (Telemetria, Telecomando e Controle). Foi realizada também, entre outros, a campanha de teste
integrado do AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH (Gerenciamento de Dados) no INPE, assim como
foi disponibilizada a estrutura do médulo de carga atil do modelo de voo e a qualificagdo do subsistema OBDH.

No contexto do presente objetivo, cabe ser destacado ainda o sistema de monitoramento do clima espacial, cuja
infraestrutura esta praticamente toda concluida, encontrando-se ja em fase inicial de operacdo, emitindo relevantes
boletins com a previsdo de ocorréncia de tempestades geomagnéticas, bolhas de plasma e perturbacdes na ionosfera,
que podem afetar desde o funcionamento de satélites em drbita da Terra, até o uso de receptores GPS na superficie.

As principais restricbes encontradas no conjunto das metas do presente objetivo residem na inadequacg&o da legislacéo
para contratacdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico, bem como na falta de pessoal existente na AEB e INPE
e na insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros, que, além de retardar o desenvolvimento dos projetos, vém
levando também a necessidade de adiamento do inicio de outros importantes projetos estratégicos de interesse
nacional, tais como os estudos necessarios para o inicio do desenvolvimento dos satélites radar e de meteorologia, com
maior participacdo da indUstria nacional, como estabelecidos no PNAE.
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Andlise Situacional das Metas

Meta: Concluir 50% de execucdo do projeto de ampliacdo do Laboratério de Integracédo e Teste (LIT) que o
capacitard a realizar testes em satélites geoestacionarios

Andlise Situacional: O Laboratério completou o estudo para capacitar-se para testar satélites geoestacionarios de
telecomunicacdes de grande porte, bem como satélites de observagdo da Terra Oticos e radar, meteorolégicos e 0s
demais previstos para o atendimento do PNAE, do PESE e das proximas etapas do programa SGDC. O estudo
concluiu por ampliacdo de instalagbes em cerca de 10.000m2 de area, com investimento de R$185 milhGes e a
contratacdo de 50 servidores, ao longo de 5 anos. Este estudo deu origem a um Termo de Referéncia preparado pelo
MCTI, alinhado com a ENCTI 2012-2015, para uma encomenda de projeto junto a FINEP no valor de R$45 milhdes,
correspondendo aos investimentos necessarios para os dois primeiros anos do projeto. A encomenda foi efetuada junto
a FINEP, resultando em um convénio entre FINEP, INPE e FUNCATE, assinado em dezembro de 2013, com previsdo
de liberacdo de R$10 milhdes no primeiro ano de trabalho e de R$45 milhdes no segundo ano. Entretanto, 0s recursos
financeiros da FINEP ndo foram liberados em 2013, o que ja provocou atraso no cronograma do projeto. Este
adiamento implica em atraso na contratacdo das assessorias e empresas de projetos e consequentemente no inicio das
obras civis e instalacfes, bem como no processo de aquisi¢do dos principais meios de testes. Para 2014, a expectativa
¢ da contratacdo de assessorias para suporte a elaboracéo do projeto das instalagGes e dos requisitos para aquisi¢do dos
principais meios de testes, além da contratacdo de projetista para a elaboracéo do projeto basico e do projeto executivo
para as obras civis e instalacdes dos edificios da expansdo. Por fim, h a expectativa para a contratacdo de empreiteira
para as obras civis e instalacfes dos edificios da expanséo.

Meta: Concluir estudo de viabilidade do satélite de meteorologia, com participacao da inddstria nacional

Anédlise Situacional: Estudo ndo iniciado por motivos de falta de pessoal e de recursos orcamentérios. O inicio do
desenvolvimento da meta somente ocorrerd em 2014, caso essas restricdes sejam superadas.

Meta: Concluir estudo de viabilidade do satélite radar, com participac¢do da industria nacional

Anélise Situacional: Projeto com andamento suspenso em fun¢do da limitacdo de recursos orgamentarios e de pessoal
no INPE. Apesar dessas restri¢cfes, foi possivel preparar o ambiente de gestdo informatizada de documentos para uso
no projeto, necessario ao desenvolvimento da fase inicial do projeto. Em 2014, caso superadas essas restrigdes,
pretende-se iniciar os estudos da Pré-Fase A (ou Fase Zero) do projeto do satélite radar.

Meta: Concluir o desenvolvimento dos Satélites CBERS-3 e CBERS-4 e realizar os langamentos

Andlise Situacional: O satélite CBERS-3 foi submetido aos testes elétricos e ambientais. O langamento do satélite foi
reprogramado para o segundo semestre de 2013 devido aos problemas técnicos detectados nos conversores hibridos
DC/DC usados na fabricacdo de parte dos equipamentos do satélite.

Embora as atividades tenham sido reprogramadas, a previsao era que a meta seria cumprida integralmente em 2013
com o langamento do satélite em dezembro de 2013, o que de fato ocorreu. Infelizmente, uma falha no foguete chinés
Longa-Marcha 4B impediu que o satélite CBERS-3 fosse colocado em sua Orbita correta, provocando a reentrada do
satélite na atmosfera da Terra. Face ao acontecido, decidiu-se antecipar o lancamento do CBERS-4 de dezembro de
2015 para dezembro de 2014. Esta meta deverd ser alcangada, ja que 91% dos equipamentos do CBERS-4 foram
concluidos, assim como seu langador foi contratado.

Meta: Concluir o desenvolvimento e realizar o langamento do Satélite Amazénia-1

Analise Situacional: Em 2013, os satélites Amazodnia-1 e 1B estiveram com seu desenvolvimento atrasado por
restricBes de recursos humanos e inadequacdo da legislagdo para projetos de desenvolvimento tecnoldgico. Além
disso, contratacBes essenciais para o andamento do Programa ndo prosperaram em 2013. Mesmo assim, foram
disponibilizados os equipamentos de Testes (em nivel de Sistema) relacionados ao PSS (Subsistema de Suprimento de
Energia), ACDH (Controle e Dados de Bordo) e TT&C (Telemetria, Telecomando e Controle); foi realizada a
campanha de teste integrado AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH (Gerenciamento de Dados) no
INPE; foi disponibilizada a Estrutura do Médulo de Carga Util do modelo de voo; foi concluida a qualificacdo do
Subsistema OBDH; e foi definido o Sistema de Detec¢do de Falhas (FDIR) para a fase de langamento.
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Meta: Implantar o sistema de monitoramento de clima espacial até 2013

Andlise Situacional: Por motivo de restricbes orcamentarias, com reducdo em quase 50 % do originalmente previsto,
ndo foi possivel realizar os investimentos com as infraestruturas basicas necesséarias, tendo sido executadas, em 2013,
apenas acles de operacdo associadas a0 monitoramento do clima espacial. Entre essas a¢@es foi contratado o servico
de manutencéo de software de monitoramento e previséo do clima espacial, bem como foram finalizadas as instalacGes
de equipamentos comprados em 2012. Além disso, os pesquisadores colaboradores do Programa Embrace/INPE
disponibilizaram as informagdes relevantes sobre o clima em boletins diarios, atas de reunides e comunicados a
imprensa, quando aplicavel. Finalmente, foi realizado um workshop com usuérios de produtos de clima espacial. As
trés classes de desafios para execucgdo desta acdo, observadas em 2012, permaneceram em 2013.

Sdo elas:

(1) Para a implementacdo de sitios de coleta ha restricdes operacionais pela baixa qualidade ou inexisténcia de
servigos de internet e/ou energia, além da dificuldade logistica para o transporte dos sistemas até o sitio.

(2) Nos processos de compra hd uma excessiva demora nos tramites dos processos que exigem pareceres juridicos, o
que pode comprometer a execucao final e ndo estdo dentro do nosso alcance de acao.

(3) Devido ao alto grau de tecnologia envolvida, grande parte dos fornecedores dos suprimentos tecnoldgicos
necessarios ao Programa é estrangeira. Com isso, ha necessidade de processos licitatérios internacionais e demasiada
demora nos processos de nacionalizacdo para entrega. Apesar de todas essas restricdes o Programa ainda conseguiu
consolidar a parceria INPE-NOAA através do estabelecimento de uma estacéo de recep¢do de dados da constelacdo de
satélites COSMIC, aumentando a capacidade de monitoramento da América do Sul para o globo terrestre.

Quadro A.2.2.3.1 - A¢Bes - OFSS

Identificacéo da Acéo
Cédigo 20Uz Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento, Manutencéo e Atualizacdo da Infraestrutura Espacial
L 02NC Desenvolvimento de instrumentacgao cientifica, pesquisa basica e tecnologia para clima
Iniciativa espacial e ciéncias espaciais
0702 Realizar missdes espaciais para observacéo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitacdo industrial e 0 avango do conhecimento cientifico.
Programa Politica Espacial Codigo: 2056 Tipo:
Unidade Orcamentarid 24205 Agéncia Espacial Brasileira
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa 2013
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
34.162.192 34.162.192] 31.628.538 17.227.880 16.793.505 434.376 14.408.547
Execucao Fisica
. Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Infraestrutura mantida unidade 6,00 6,00
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Ligquidado VLol Descricdo da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI-Gerencial
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ldentificagdo da Agéo

Cadigo 200 Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento e Lancamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos Langadores de Satélites
Iniciativa 016E Desenvolvimento e lancamento de veiculos langadores nacionais
0397 Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no pais,
Objetivo comincremento da participagao industrial, garantindo a autonomia nacional para 0 acesso ao
espaco.
Programa Politica Espacial Cadigo: 2056 Tipo:
Unidade Orcamentarig 24205 Agéncia Espacial Brasileira
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotagédo Despesa 2013
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
28.253.078 28.253.078] 26.521.060| 25.199.516| 24.985.413 214.103 1.322.267
Execucdo Fisica
Descri¢éo da meta UnidaQe CI3 - Montante -
medida Previsto |Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade 13,00 11,00
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Descri¢cdo da Meta Unidaqle de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI-Gerencial
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Identificagdo da Agao

Cadigo 20vB Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial
024U Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicagdo das tecnologias de carater
Iniciativa estratégico para os sistemas espaciais de interesse nacional
0555 Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso auténomo
Objetivo das aplicacOes espaciais.
Programa Politica Espacial Codigo: 2056 Tipo:
Unidade Orgamentarid 24205 Agéncia Espacial Brasileira
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria2013
Execucgdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
38.647.000 38.647.000] 35.781.404] 21.475.947| 21.453.401 22546 14.310.483
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto |Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade 156,00 199,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado Vel Descricdo da Meta Unlda(?Ie de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI-Gerencial
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Identificagdo da Agao

Cadigo 20VC Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento e Lancamento de Satélites
Iniciativa 02NB Concepgdo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais
0702 Realizar missGes espaciais para observagdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solucéo de problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitacdo industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico.
Programa Politica Espacial Cadigo: 2056 Tipo:

Unidade Orgamentarid

24205 Agéncia Espacial Brasileira

Acdo Prioritéaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria
Lei Orcamentaria2013
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
87.705.598 87.705.598] 86.881.697 37.325.746 37.042.210 283.536 49.555.951
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta . : :
medida Previsto |Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado unidade 9,00 8,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado Nl Descricdo da Meta UmdaQe de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI-Gerencial

45




Identificacdo da Agao

Codigo 7F40 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo do Complexo Espacial de Alcantara - CEA
Iniciativa 0160 Implantagcdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)

0398 Promover a insergdo do pais no mercado mundial de langcamentos comerciais de satélites, por

Objetivo meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).
Programa Politica Espacial Codigo: 2056 Tipo:
Unidade Orcamentarid 24205 Agéncia Espacial Brasileira
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria2013
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
90.699.455 00.699.455| 86.701.211] 25.255.620| 25.255.620 - 61.458.672
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidac_je & - Montante -
medida Previsto |Reprogramado | Realizado
Infraestrutura implantada % exec fis 11,00 9,50
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado Car:g;rdo Descricdo da Meta Unr:izc;lgade Realizada
62.017.212,40 16.461.729,93 - | Infraestrutura implantada % exec fis 77,45

Fonte: SIAFI-Gerencial

Anélise situacional das a¢bes orgcamentarias

Acéo 20UZ — Desenvolvimento, Manutencdo e Atualizacéo da Infraestrutura Espacial

Analise Situacional: Os recursos orgcamentarios foram aplicados no apoio ao desenvolvimento e operagdo de
satélites, compreendendo o Laboratério de Integracdo e Testes (LIT), o Centro de Rastreio e Controle (CRC) e
Processamento de Imagens (OBT) do INPE, bem como na adequagdo e na manuten¢do da infraestrutura operacional
de apoio ao desenvolvimento e langcamento de veiculos espaciais, compreendendo os institutos de pesquisa e
desenvolvimento (IAE) e os Centros de Langamento de Alcéntara (CLA) e da Barreira do Inferno (CLBI). Essas
infraestruturas vém sendo mantidas, mas ndo estdo sendo atualizadas e expandidas nos niveis desejados, em
decorréncia das limitagdes de recursos. Ha um esforco para, através de recursos de outras fontes, buscar uma
ampliacdo e atualizacdo da infraestrutura do LIT, de modo a capacitd-la a integrar e realizar testes de satélites
geoestacionarios de grande porte. Apesar da meta fisica da agdo ter sido cumprida 100%, com 0 apoio as seis
infraestruturas mencionadas, a acdo carece de maiores recursos para poder manter essas infraestruturas ampliadas,
modernizadas e atualizadas, frente aos desafios dos projetos, cada vez mais complexos tecnologicamente, que se
impde ao programa espacial.

A execucdo orcamentaria verificada foi dentro do limite orgcamentario concedido para a emissdo de empenho. O valor
empenhado alcangou 92,58% da dotagdo. O baixo nivel de pagamento e o alto valor inscrito em restos a pagar
devem-se a dois fatores: contratos que envolvem P&D e uma programacao financeira restritiva durante o exercicio.
Os contratos de P&D, na maioria dos casos, vao ultrapassar o exercicio financeiro e ndo temos como alterar essa
execucdo. Ja os pagamentos sofreram com a falta de recursos, uma vez que a setorial do MCTI ndo atendeu as
demandas da AEB. Entdo, foi inevitavel a inscri¢do de restos a pagar. A constante inscricdo de restos a pagar vem
comprometendo negativamente a programacdo financeira do exercicio, uma vez que os RP chegam a 60% da
programagcdo financeira. Ndo temos uma solucéo no curto prazo, uma vez que a programagdo financeira esta atrelada
a fatores macroeconémicos que ndo estdo sob a decisdo da AEB.
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Acédo 20V0 - Desenvolvimento e Langcamento de Foguetes Suborbitais e de Veiculos Langadores de Satélites

Andlise Situacional: A acdo tem por finalidade o apoio a realizagdo de estudos, projetos e revisdo, fabricacéo,
integragdo, ensaios, analises de conformidade e operagéo de veiculos langadores, e desenvolvimento de tecnologias e
solugdes de engenharia, fabricacdo e ensaios em solo de sistemas e subsistemas de protétipos de foguetes suborbitais,
bem como de dispositivos e meios de solo para testes e lancamento, com crescente participacdo industrial. Os
recursos disponibilizados permitiram a continuidade do desenvolvimento dos subsistemas do Veiculo Lancador de
Microssatélites (VLM-1), bem como o apoio as atividades de desenvolvimento e preparacdo do VLS-1 para 0 voo
VSISNAV, previsto para 2014, compreendendo, especificamente, o desenvolvimento de todos os sistemas para
término do Mockup de Integracdo de Redes Elétricas (MIR) e do Protétipo de voo VSISNAV. A acdo apoiou
também projetos de langamento de um total de 9 foguetes, sendo que quatro deles ocorreram no exterior - dois no
Centro de Langamento de Esrange (Suécia) e dois no Centro de Langamento de Andoya - ARR (Noruega) - e
destinaram-se a realizacdo de experimentos em ambiente de microgravidade. Os cinco langamentos restantes foram
de foguetes de treinamento no CLA e CLBI. N&o foi atingido o total da meta estabelecida no final do exercicio, tendo
em vista a falha ocorrida no lancamento do VS-30 realizado em setembro de 2013 na Noruega, 0 que levou a um
adiamento para 2014 dos demais lancamentos programados para o exercicio, por forca do "recall” de todos os
motores S30. Néo obstante o cumprimento, do ponto de vista quantitativo, quase total da meta fisica estabelecida na
presente agdo orcamentaria, cabe observar que, do ponto de vista qualitativo, a limitagdo de recursos orgamentarios
desta acdo levou a estagnagdo ou a sucessivas prorrogagdes do cumprimento de diversas metas estabelecidas nos
Objetivos 0397 — “Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no pais,
com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao espago” e 0398 —
“Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites, por meio da empresa
binacional Alcantara Cyclone Space (ACS)”, retardando ainda mais os resultados buscados nesses objetivos
estratégicos, como pode ser verificado nos Quadros A.2.2.2 acima.

A execucdo orcamentéria verificada foi dentro do limite orcamentério concedido para a emissdo de empenho. O valor
empenhado alcangou 93,87% da dotagdo. O alto nivel de pagamento ocasionou uma baixa inscrigdo em restos a
pagar. Essa acdo envolveu convénios firmados com a FUNDEP para o gerenciamento de varios projetos em P&D.
Também houve uma programacéo financeira restritiva durante o exercicio, mas ndo impactou a presente a¢do, uma
vez que 0s projetos sdo prioritarios do PNAE. A constante inscricdo de restos a pagar vem comprometendo
negativamente a programacéo financeira do exercicio, uma vez que os RP chegam a 60% da programacao financeira.
N&o temos uma solugdo no curto prazo, uma vez que a programacdo financeira estd atrelada a fatores
macroecondmicos que ndo estdo sob a decisdo da AEB.

Acéo 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Andlise Situacional: A acdo deu continuidade & execugdo e consolidacdo de diversos projetos de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias para o setor espacial, envolvendo, entre outros, os programas Uniespaco e
Microgravidade da AEB, as tecnologias associadas a veiculos langadores e satélites, o desenvolvimento e langamento
de satélites tecnolégicos de pequeno porte, as previsdes de clima espacial, o processamento e distribuicdo de
imagens, 0 apoio a pesquisas na area de ciéncias espaciais e 0 programa AEB-Escola. Esta acdo orcamentéria é base
para o cumprimento do Objetivo 0555 do atual programa tematico, que trata da “ampliacdo do dominio das
tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das atividades espaciais”. Ndo obstante a relevancia
estratégica deste objetivo para o programa tematico, envolvendo especialmente a academia e a industria, esta agdo € a
que sofre maiores restricbes orcamentérias frente as demandas dos outros projetos prioritarios definidos como
estruturantes e mobilizadores (satélites e veiculos lancadores). Ainda que do ponto de vista quantitativo, a meta fisica
da acdo tenha sido superada na sua execucao final (157,9%), em grande parte decorrente dos projetos de pesquisas na
area de ciéncias espaciais, 0s seus resultados estdo ainda aquém dos impactos e resultados esperados pelo programa,
especialmente frente aos novos desafios tecnoldgicos de sistemas espaciais, que se apresentam de forma cada vez
complexos e avancados por forga da evolugdo dos programas espaciais de outros paises mais desenvolvidos. Este
fato amplia cada vez mais o “gap tecnologico” existente entre o Brasil e outros paises mais desenvolvidos na area.

A execucdo orcamentéria verificada foi dentro do limite orcamentério concedido para a emissdo de empenho. O valor
empenhado alcangou 92,59% da dotacdo. O baixo nivel de pagamento e o alto valor inscrito em restos a pagar
devem-se a dois fatores: contratos que envolvem P&D e uma programacao financeira restritiva durante o exercicio.
Os contratos de P&D, na maioria dos casos, vao ultrapassar o exercicio financeiro e ndo temos como alterar essa
execugdo. Ja os pagamentos sofreram com a falta de recursos, uma vez que a setorial do MCTI ndo atendeu as
demandas da AEB. Entdo, foi inevitavel a inscricdo de restos a pagar. A constante inscricdo de restos a pagar vem
comprometendo negativamente a programacdo financeira do exercicio, uma vez que os RP chegam a 60% da
programagcdo financeira. Ndo temos uma solugdo no curto prazo, uma vez que a programacéo financeira esté atrelada
a fatores macroeconémicos que ndo estdo sob a decisdo da AEB.
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Acédo 20VC — Desenvolvimento e Langamento de Satélites

Andlise Situacional: A acdo busca apoiar projetos estruturantes e mobilizadores no segmento de satélites e os
recursos alocados permitiram, do ponto de vista quantitativo, o apoio a um total de 7 projetos, atingindo 78% da
meta, e que compreende os satélites CBERS-3, CBERS-4, Amazonia-1, Lattes, Global Precipitation Measurement
(GPM), Radar e SABIA-Mar. Nédo obstante esse elevado nivel de alcance da meta estabelecida para a presente acéo
orcamentéaria na LOA, deve ser observado, a exemplo das outras acdes ja acima relatadas, que as restricdes de
natureza orcamentaria-financeira, a excecdo dos satélites de observacdo da Terra da série CBERS, vém impondo
novos e constantes atrasos no conjunto restante dos projetos do programa. Estas restricdes vém inibindo inclusive o
desenvolvimento de outras iniciativas de estudos de concepcéo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais,
tais como o satélite radar e de meteorologia, conforme podem ser observados nos quadros A.2.2.2. Todos esses
atrasos retardam e colocam o pais cada vez mais distante dos resultados buscados no Objetivo 0702, que busca
“realizar missdes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e missdes cientificas que
contribuam para a solucdo de problemas nacionais, 0 desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o
avango do conhecimento cientifico”.

A execucdo orcamentaria verificada foi dentro do limite orcamentario concedido para a emissao de empenho. O valor
empenhado alcangou 99,06% da dotacdo. O baixo nivel de pagamento e o alto valor inscrito em restos a pagar
devem-se a dois fatores: contratos que envolvem P&D e uma programacdo financeira restritiva durante o exercicio.
Os contratos de P&D, na maioria dos casos, vao ultrapassar o exercicio financeiro e ndo temos como alterar essa
execu¢do. Ja os pagamentos sofreram com a falta de recursos, uma vez que a setorial do MCTI ndo atendeu as
demandas da AEB. Entéo, foi inevitavel a inscricdo de restos a pagar. A constante inscricdo de restos a pagar vem
comprometendo negativamente a programacdo financeira do exercicio, uma vez que os RP chegam a 60% da
programagcdo financeira. Nao temos uma solucéo no curto prazo, uma vez que a programagcao financeira esta atrelada
a fatores macroeconémicos que ndo estdo sob a decisdo da AEB.

Acdo 7F40 — Implantacéo do Complexo Espacial de Alcantara — CEA

Andlise Situacional: A a¢do tem como finalidade a construgdo das obras complementares da infraestrutura geral do
CLA para apoio aos langamentos previstos no PNAE, bem como aos sitios de lancamentos comerciais. A agdo visa
atender também a medidas sociais e ambientais compensatorias, estabelecidas pelos drgdos de licenciamento
ambiental. Busca implantar um Centro Espacial, com uma concepgdo civil, que possa explorar os servicos de
langamento em bases comerciais e possibilite uma convivéncia integrada das atividades do Centro com as das
comunidades locais, evitando a necessidade de deslocamentos de novos contingentes de familias residentes na regido.

Os recursos alocados permitiram a contratacdo e o inicio, ainda em 2013, das constru¢@es e obras no CLA, como
parte da sua infraestrutura geral, compreendendo o Prédio de Deposito de Propulsores, o Prédio de Controle de
Preparacdo, o Posto Médico e a Escola Fundamental. Estas duas ultimas obras, quando concluidas, atenderdo
também a comunidade local, de modo a promover maior harmonia das atividades do Centro com as da populac¢do do
municipio de Alcantara. Como parte das compensa¢fes ambientais e sociais foi também concluido o Projeto
Executivo do Sistema de Tratamento de Residuo Solido daquele municipio, que devera ser revisado e readequado,
por forca da solicitagdo de readequacéo do local de implantacéo feita pela comunidade local de quilombolas.

Iniciados em anos anteriores a 2013, foi possivel ainda a conclusdo em 2013 da reforma das instalagdes do Pelotdo de
Combate a Incéndio, dos estudos de requisitos adicionais para a seguranga de voo a serem incorporados ao Sistema
LEADS (Leading Environmental Analysis and Display System) do CLA, bem como do Sistema de Interfonia
Operacional-10 do CLA.

Continua em andamento o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento do Espectro Magnético (SIMO) do CLA,
a implantacdo do seu Sistema Integrado de Tratamento de Dados de Rastreio (SITDR), a modernizacdo dos
subsistemas de servomecanismo, telemetria e codificacdo angular dos Radares Adour e Atlas, assim como o
realinhamento eletrdnico e modernizacdo dos Radares Adour e Bearn do CLBI.

As obras complementares do Aer6dromo do CLA, que incluem Pétio de Aeronaves, Terminal de Cargas (TECA),
Terminal de Passageiros (TPS), Pista de Taxi 1 e 2, Estrada de Acesso, além dos equipamentos de solo necessarios
para o completo funcionamento operacional do aer6édromo foram iniciadas, mas tiveram seu contrato de obras
suspenso para reanalise de seus custos.

No conjunto dos investimentos feitos por esta agdo orcamentéria, constam também itens de infraestrutura de natureza
geral, necessarios para a operacdo do Cyclone-4, alguns incluidos no passado nos contratos firmados pela ACS, e que
passaram, posteriormente, a responsabilidade da AEB pelo seu financiamento, tendo em vista os entendimentos de
que os mesmos fazem parte da responsabilidade do governo brasileiro por forca do Tratado Brasil-Ucrénia. Dentre
eles, podem ser citados o Posto de Comando (CP), o Prédio de Armazenamento Temporario de Propelentes (TSA) e
as interfaces do sitio do Cyclone com o CLA. Caso avancem rapidamente as negociacfes em curso do contrato da
ACS com o consorcio de empresas contratado para a construcdo do sitio do Cyclone-4 (contrato 20/ACS/2010),
estima-se que estas obras estejam concluidas até o inicio de 2016.
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Essas realizagdes possibilitaram o alcance de uma execucao da meta fisica da acdo de 9,5% em relagdo ao previsto na
LOA-2013, atingindo de forma acumulada uma execugdo total de 77,45%, desde o inicio do projeto em 2001. Uma
das principais restricbes para 0 maior avanco do projeto esta nos recursos orgcamentario-financeiros, que tém sido
insuficientes e inconstantes ao longo de muitos anos. As questdes de licencas ambientais, assim como os conflitos
sociais com a comunidade de quilombolas, contribuem também para o atraso do projeto, retardando principalmente
os resultados buscados no Objetivo 0398, que trata de “Promover a insercdo do pais no mercado mundial de
lancamentos comerciais de satélites, por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS)”.

A execucdo orcamentaria verificada foi dentro do limite orcamentario concedido para a emissao de empenho. O valor
empenhado alcangou 95,59% da dotacdo. O baixo nivel de pagamento e o alto valor inscrito em restos a pagar
devem-se a dois fatores: contratos que envolvem P&D e uma programacdo financeira restritiva durante o exercicio.
Os contratos de P&D, na maioria dos casos, ultrapassam o exercicio financeiro e ndo tem como alterar essa
execucdo. Ja os pagamentos sofreram com a falta de recursos, uma vez que a setorial do MCTI ndo atendeu as
demandas da AEB. Entdo, foi inevitavel a inscricdo de restos a pagar. A constante inscricdo de restos a pagar vem
comprometendo negativamente a programacdo financeira do exercicio, uma vez que os RP chegam a 60% da
programacdo financeira. Ndo existe uma solugdo no curto prazo, uma vez que a programagcao financeira esta atrelada
a fatores macroeconémicos que ndo estdo sob a decisdo da AEB.

A execucdo orcamentaria verificada foi dentro do limite orcamentario concedido para a emissdo de empenho. O valor
empenhado alcangou 95,59% da dotacdo. O baixo nivel de pagamento e o alto valor inscrito em restos a pagar
devem-se a dois fatores: contratos que envolvem P&D e uma programacéo financeira restritiva durante o exercicio.
Os contratos de P&D, na maioria dos casos, vao ultrapassar o exercicio financeiro e ndo temos como alterar essa
execugdo. Ja os pagamentos sofreram com a falta de recursos, uma vez que a setorial do MCTI nédo atendeu as
demandas da AEB. Entdo, foi inevitivel a inscri¢do de restos a pagar. A constante inscricdo de restos a pagar vem
comprometendo negativamente a programacdo financeira do exercicio, uma vez que os RP chegam a 60% da
programagcdo financeira. N&o temos uma solucéo no curto prazo, uma vez que a programagcdo financeira esta atrelada
a fatores macroecondmicos que nao estdo sob a decisdo da AEB.

2.3  Informacbes sobre outros resultados gerados pela gestdo, contextualizando tais
resultados em relagdo aos objetivos estratégicos da unidade.

Indicadores Institucionais

indice de Execucdo Orcamentaria — IEO

Unidade de Medida: Percentual

Férmula de célculo: Dotacdo orcamentaria efetivamente empenhada (DOE) / Limite
de movimentagéo e empenho (LME) *100

Base de referéncia: 2010 — 95,63%; 2011 — 97,44%; 2012 — 96,72%

Valor Apurado em 31.12.2013: 96,76%

Analise: a AEB recebeu uma dotacdo orcamentaria de R$ 295,8 milhdes, ou seja, R$
52,9 milhdes abaixo da dotacdo de 2012. Da dotacdo de 2013, recebeu R$ 291,6
milhdes de Limite orcamentario para movimentacdo e empenho, 0 que representou
98,60% da dotacdo. Como pode ser observado a AEB vem mantendo o nivel de
execucao orcamentaria autorizado. O drgdo descentralizou 47,80% em 2013, ante
52,09% em 2012. A opcdo em executar 0 orcamento adveio de uma série de
problemas de gestdo nos 6rgdos executores. O resultado dessa mudanca foi que a
AEB manteve o nivel de emissdo de empenhos em 47% do limite or¢camentario
recebido.

indice de Execucdo Financeira — IEF

Unidade de Medida: Percentual
Férmula de calculo: Somatorio dos valores pagos e restos a pagar pagos no exercicio
(PRPP) / Valor financeiro recebido (VFR) *100
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Base de referéncia: 2010 — 87,02%; 2011 — 100%:; e 2012 — 97,25%
Valor Apurado em 31.12.2013: 94,97%

Analise: A AEB recebeu o valor de R$ 271,8 milhdes referente a programagéo
financeira para pagar despesas do exercicio e de restos a pagar. Desse montante, R$
89,7 milhdes foram para pagamento do exercicio e R$ 182,1 milhdes para o de restos
a pagar. Os restos a pagar representaram 67% da programacdo de 2013, em 2012
representou 62,09%. A AEB recebeu apenas R$ 198,3 milhGes do total programado.
Ante 0 exposto, observamos uma programacao financeira restritiva para a execugao
do orgcamento de 2013, o que j& demonstrava uma perspectiva de elevada inscricao
em restos a pagar no final do exercicio.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1  Estrutura organica de controle da unidade jurisdicionada ou do 6rgéo a que se vincula,
tais como unidade de auditoria ou de controle interno, comité de auditoria, conselhos fiscais,
comités de avaliagdes, etc. descrevendo de maneira sucinta a base normativa, as atribuicdes e
a forma de atuacao de cada instancia de controle.

Estrutura Organica de controle da Auditoria Interna conforme Regimento Interno da
Agencia Espacial Brasileira:

Art. 14. A Auditoria Interna - AIN compete:

| - examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial,
de pessoal e dos demais sistemas administrativos;

Il - verificar a regularidade na execugdo dos controles internos e externos, especialmente
daqueles referentes a realizacdo da receita e da despesa;

Il - analisar a execugdo fisica e financeira de contratos, convénios, acordos, ajustes e
demais documentos de compromisso firmados pela AEB;

IV - acompanhar a legislagdo, normas, instrugdes e diretrizes pertinentes, divulgando-as,
orientando quanto a sua aplicacéo e verificando seu fiel cumprimento;

V - promover inspecdes regulares para verificar e execucdo fisica e financeira dos
programas, projetos e atividades;

VI - executar auditorias extraordinarias, determinadas pelo Presidente da AEB; e

VIl - apoiar a realizacdo de inspecOes, auditorias e demais procedimentos de controle
externo.
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3.2  Controles internos administrativos da unidade, contemplando avaliacdo, pelos
proprios gestores, da qualidade e suficiéncia de tais controles para garantir a realizacdo dos
objetivos estratégicos da unidade, considerando ainda o quadro especifico da portaria
prevista no inciso VI do caput do art. 5°

Quadro A.3.2 — Avaliaciio do Sistema de Controles Internos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos

da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X

formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais X
ou cadigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das

- X
responsabilidades.
8. BExiste adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X

UJ.

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podemser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informag@es (teis a tomada de deciséo.

16. Ndo héa ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.

19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de

acordo comumplano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X

relacionadas comos objetivos de controle.
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Quadro A.3.2 — Avaliagao do Sistema de Controles Internos da UJ - continuacio

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacédo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagcdes %
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

Escala de valores da Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Auditoria Interna

3.4  Estrutura e atividades do sistema de correicdo da unidade ou do 6rgdo de vinculacao
da unidade, identificando, inclusive, a base normativa que rege a atividade no ambito da
unidade ou do 6rgao.

A AEB, visando atender ao Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, designou o
Coordenador-Adjunto, Antonio Crescencio de Morais e, seu substituto, Renato José de Sousa, com
vistas a manter atualizadas as informacOes concernentes ao Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGU-PAD.

3.5 Demonstracdo do cumprimento, pela instdncia de correicdo da unidade, das
disposigdes dos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-
Geral da Unido — CGU, no que tange aos fatos originados em unidade jurisdicionada cuja
gestdo esteja contemplada no relatério de gestao.

A base normativa que norteia as atividades de correi¢do € a propria Portaria n® 1.043, de
24/07/2007, orientagBes recebidas do CGU-PAD e do Orgdo Central que é o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Importante salientar que desde a implantacdo do CGU-PAD, nao houve
qualquer ocorréncia na AEB que implicasse em langcamentos neste sistema.
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3.6  Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade
dos controles internos

A AEB nao instituiu indicador para o monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca
e efetividade dos controles internos. A Auditoria Interna — AIN estava com caréncia de pessoal,
contava apenas com uma funcionaria em virtude da saida do Auditor Chefe.

No exercicio a auditoria seguindo orientacdo da CGU conseguiu nomear o novo Auditor

Chefe e mais um funcionario. No exercicio, a AIN estad com trés servidores e esperamos poder criar
os indicadores para 0 modelo de governanca da Politica Espacial.
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4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1  Execucdo das despesas

Quadro A4.1.1 — Programacio de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Caodigo UO: 24205

UGO: 203001

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Creditos Orcamentarios | 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 4.021.964,00 114.494.962,00
Suplementares 132.524,00 4.417.000,00
8 . Abertos
— Especiais
) Reabertos
‘w
x .. |Abertos
(@) Extraordinérios
Reabertos
Créditos Cancelados (4.346.000,00)
Outras Operacdes
Dotagédo final 2013 (A) 4.154.488,00 - 114.565.962,00
Dotacdo final 2012(B) 4.148.582,00 120.047.947,00
Variagao (A/B-1)*100 019 #DIVIO! 4,79
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios - = 5 - 6- Al izaca 9o [REBEIE S
4 — Investimentos 5 - Inver.s oes - mottl.za(;ao Contingéncia
Financeiras da Divida
DOTACAO INICIAL 181.264.622,00
Suplementares 18.821.643,00
8 .. Abertos
= Especiais
=) Reabertos
‘w
o .. . |Abertos
O Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados (18.821.643,00)
Outras Operacdes
Dotagdo final 2013 (A) 181.264.622,00 - - -
Dotagao final 2012(B) 283.339.028,00 - - -
Variagao (A/B-1)*100 (36.03)[ ¥pIvio| spivio| #DIVIO!

Fonte: SIAFI

Anélise Critica

O Poder Executivo tem o Plano Plurianual — PPA que estabelece uma estimativa de despesas
para os diversos orgaos federais num determinado periodo. No entanto, anualmente a Secretaria de
Orgcamento Federal — SOF estabelece os limites, distintos do que foi previsto naquele plano ou na

PLOA.

Entdo, a dotacdo orgamentéaria proposta pela U.O ndo espelha a real necessidade do
Programa Espacial Brasileiro. Os valores propostos sdo impositivos, tendo por base um limite
estabelecido pela propria SOF. Nos ultimos dois exercicios: 2012 e 2013, os valores autorizados
pela SOF sdo 0s mesmos. Nao h4 uma correcgdo pela inflagdo. Assim, ndo ha o que se planejar, pois
os valores propostos sdo sempre inferiores a demanda do Programa Nacional de Atividades

Espaciais — PNAE.
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Outro problema que atrapalha o planejamento e ja vem ocorrendo ha varios exercicios, €
quando da necessidade de alteragBes orcamentarias, com oferta de crédito para compensacdo, que
permanece blogueado ndo podendo ser executado. Somente no final do exercicio é que os 6rgéos
ficam sabendo que tais remanejamentos ndo serdo contemplados e a demanda criada para utilizacao
do mesmo j& ndo tem tempo habil para ser replanejada, acarretando dificuldades de continuidade de
muitos projetos.

A AEB tem parcela significativa do seu orcamento executada por 6rgdos externos (INPE,
IAE, CLA e CLBI) por meio de Termos de Execucdo Descentralizada — TED. Esses termos
requerem um tempo para acerto entre as partes envolvidas e que, por vezes, ndo acontecem ou
quando acontecem, ndo sdo contemplados com limite suficiente. A indefini¢do sobre qual valor se
amparar. PPA, PLOA, Limite SOF, LOA, Decreto de Programacdo e, por fim, o Limite
Orcamentério Autorizado pelas setoriais penalizam qualquer planejamento proativo.

Por fim, a curto e médio prazo ndo ha o que se fazer, o efeito cascata dessas indefinicdes
prejudica sobremaneira a conducao de qualquer politica publica.
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Quadro A.4.1.2.2 — Movimentaciao Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG

Despesas Correntes

Oljigem da~ Classificagéo da agéo 1—Pessoale | 2—Jurose 3 — Outras
Movimentacao|Concedente| Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 203001 240101 19.122.2106.2000 462.384,91
203001 240106 19.122.2106.2000 182.345,04
203001 364102 19.122.2106.2000 240.653,00
203001 443003 19.122.2106.2000 1.458.755,09
203001 120013 19.572.2056.20UZ 6.463.691,00
203001 120015 19.572.2056.20UZ 2.216.412,97
203001 120016 19.572.2056.20UZ 4.527.793,42
203001 240106 19.572.2056.20UZ 7.817.064,31
203001 120016 19.572.2056.20M0 2.209.832,04
203001 120002 19.572.2056.20VB (8.206,45)
203001 120013 19.572.2056.20VB 20.999,99
203001 120016 19.572.2056.20VB 720.714,71
203001 170132 19.572.2056.20VB 8.206,45
203001 240106 19.572.2056.20VB 8.124.372,52
203001 240106 19.572.2056.20VC 29.460.134,54
Recebidos 443003 203001 18.544.2026.20W1 1.885.000,00
uG Despesas de Capital
Olfigem da~ Classificacao da acéo 4 - 5 — Inversdes |6 — Amortizagao
Movimentacao| Concedente] Recebedora i : . -
Investimentos | Financeiras da Divida
Concedidos 203001 240106 19.122.2106.2000 139.880,25
203001 120013 19.572.2056.20UZ 2.779.538,00
203001 120015 19.572.2056.20UZ 1.649.353,75
203001 120016 19.572.2056.20UZ 1.173.097,48
203001 240106 19.572.2056.20UZ 4.959.889,38
203001 120016 19.572.2056.20VB 935.396,09
203001 240106 19.572.2056.20VB 7.192.666,15
203001 240106 19.572.2056.20VC 43.848.207,62
203001 120013 19.572.2056.7F40 14.825.866,74
Fonte: SIAFI
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Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: AGENCIA ESPACIAL

BRASILEIRA Codigo UO: 24205 UGO: 203001
Modalidade de Contratagdo Despesa L iquidach Despesapaga
2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagéo (a+b+c+d+e+f+g) | 116.299.079,28 88.655.686,21] 115.289.948,21] 87.654.952,47
a) Convite 29.167,72 15.094,28 29.167,72 15.094,28
b) Tomada de Precos 25.257,56 139.342,63 25.257,56 139.342,63
¢) Concorréncia 14.145.504,90 18.700.322,57 13.649.185,38 17.799.422,53
d) Pregdo 28.695.372,50 28.901.294,42 28.238.451,22 28.849.589,62
e) Concurso
f) Consulta
g) N&o se Aplica 73.403.776,60 40.899.632,31 73.347.886,33 40.851.503,41
2. Contratacdes Diretas (h+i) 23.668.831,72 44,000.149,82] 23.614.641,30] 43.418.004,63
h) Dispensa 15.974.861,51 35.088.010,97 15.920.671,09 34.624.273,17
i) Inexigibilidade 7.693.970,21 8.912.138,85 7.693.970,21 8.793.731,46
3. Regime de Execucéo Especial 34.201,83 21.603,61 34.201,83 21.603,61
j)  Suprimento de Fundos 34.201,83 21.603,61 34.201,83 21.603,61
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 6.637.943,22 7.374.872,32 6.637.943,22 7.374.872,32
k)  Pagamento emFolha 3.825.724,70 4.159.978,10 3.825.724,70 4.159.978,10
I) Diéarias 2.812.218,52 3.214.894,22 2.812.218,52 3.214.894,22
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 146.640.056,05] 140.052.311,96] 145.576.734,56] 138.469.433,03

Fonte: SIAFI e SIAFI-Gerencial
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Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

Valores Executados diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria:AGENCIA ESPACIAL

BRASILEIRA Cadigo UO:24205 UG0:203001
Modalidade de Contratacéo Despesa Liquidada Despesa paga
2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacio (atb+c+d+e+f+g) | 72.346.865,98] 37.928.322,38| 72.292.295,09] 37.898.647,44
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia -
d) Pregédo 3.840.959,95 1.540.670,30 3.840.959,95 1.511.085,36
e) Concurso
f) Consulta
g) Nao se aplica 68.505.906,03] 36.387.652,08| 68.451.335,14 | 36.387.562,08
2. Contrataces Diretas (h+i) 9.583.999,05| 20.255.689,00] 9.529.808,63]| 20.255.689,00
h) Dispensa 3.003.875,98| 18.733.566,72 2.949.685,56 | 18.733.566,72
i) Inexigibilidade 6.580.123,07 1.522.122,28 6.580.123,07 1.522.122,28
3. Regime de Execucéo Especial 3.681,49 5.136,46 3.681,49 5.136,46
j)  Suprimento de Fundos 3.681,49 5.136,46 3.681,49 5.136,46
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 4.065.521,34 4,010.950,45| 4.386.963,17
k) Pagamento emFolha 3.825.724,70 4.159.978,10 3.771.15381 4.159.978,10
[) Diarias 239.796,64 226.985,07 239.796,64 226.985,07
5. OQutros
6. Total (1+2+3+4+5) 86.000.067,86] 58.189.147,84] 85.836.735,66| 62.546.436,07

Fonte: SIAFI e SIAFI-Gerencial
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Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orgamentaria:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA |Cédigo UO: 24205

UGO: 20402

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
319001 111.832,76 82.313,19 111.832,76 82.313,19 - - 111.690,70 82.313,19
319003 39.851,24 37.203,24 39.851,24 37.203,24 - - 39.851,24 37.203,24
319011 3.098.725,80( 2.965.875,19 3.098.725,80[ 2.965.875,19 - - | 3.083.92861| 2.965.87519
319016 99.595,55 78.817,65 99.595,55 78.817,65 - - 99.595,55 78.817,65
319113 475.680,96 435.479,51 475.680,96 435.479,51 - - 436.049,32 435.479,51
319192 38,39 - 38,39 - - - 38,39 -
319096 - 180.195,96 - 180.195,96 - 28.000,00 - 180.195,96

2. Juros e Encargos da Divida - - - - -

3. Outras Despesas Correntes - - - - - -
335039 240.653,00 - 240.653,00 - - - 240.653,00 -
335041 33.918.364,79 | 22.031.868,46 | 29.084.364,79 | 22.031.868,46 - - | 29.084.364,79 | 22.031.868,46
339004 1.200.000,00 | 1.518.259,85| 1.200.000,00 1.518.259,85 - - 1.200.000,00 | 1.518.259,85
339008 3.857,00 6.621,50 3.857,00 6.621,50 - - 3.857,00 6.621,50
339014 2.442.830,19 | 2.869.396,05| 2.442.830,19 [ 2.869.396,05 - 244151080 | 2.822.219,45
339015 369.388,33 345.498,17 369.388,33 345.498,17 - 369.388,33 344.545,87
339018 224.200,00 | 1.679.830,00 224.200,00 419.350,00 | 1.260.480,00 100.000,00 224.200,00 419.350,00
339020 N 206.005,70 - 40.000,00 166.005,70 40.000,00
339030 6.186.208,95 | 4.046.887,65 1.674.097,51 1.624.933,44 | 2535774,88 | 4.027.565,22 | 1.670.627,86 | 1.607.732,76
339033 2.478.136,28 | 2.035.348,18 | 1.994.729,52 1.822.922,92 212.425,26 8.678,28 | 1.994.729,52 | 1.822.922,92
339034 f 1.963.404,26 - 1.963.404,26 - - - | 1.963.404,26
339035 - 140.880,00 - 140.880,00 - 36.520,00 - 140.880,00
339036 181.971,77 180.070,69 181.971,77 180.070,69 - - 181.971,77 180.070,69
339037 11.710.347,14 | 11.883.770,78 | 10.786.617,80 | 11.616.371,21 267.399,57 | 1.522.790,67 | 10.732.427,38 | 11.586.786,27
339039 47.127.447,80 | 44.023.650,09 | 22.436.104,78 | 28.751.972,53 | 15.308.475,53 | 41.483.275,41 | 21.788.079,00 | 28.480.360,83
339046 227.997,85 174.855,25 227.997,85 174.855,25 - - 227.997,85 174.855,25
339047 56,18 - 56,18 - - - 56,18 -
339049 18.618,25 19.726,82 18.618,25 19.726,82 - - 18.618,25 19.726,82
339092 437.432,20 54.756,69 437.432,20 54.756,69 - - 437.432,20 54.756,69
339003 248.449,53 304.961,80 244.282,02 304.961,80 749,00 244.282,02 304.961,80
339139 133.690,41 290.853,04 97.041,72 67.074,87 223.778,17 289.765,90 97.041,72 67.074,87
339147 72.191,57 1.255,20 72.191,57 1.255,20 - - 72.191,57 1.255,20
339192 47.921,86 9.111,00 47.921,86 9.111,00 - - 47.921,86 9.111,00

DESPESAS DECAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
445041 - | 3.649.584,88 - 3.649.584,88 1.219.557,74 3.649.584,88
445042 11.141.308,32| 7.084.073,89| 11.141.308,32 7.084.073,89 - - | 11.141.308,32| 7.084.073,89
449030 410.323,89 6.055,00 - 3.379,00 2.676,00 53.270,00 - 3.379,00
449033 20.300,00
449037 723.985,31 5.664,00 723.985,31 5.664,00 723.985,31
449039 28.532.004,90( 36.464.438,77| 14.368.249,22| 14.607.682,17| 21.940.442,98 | 22.382.921,30 | 14.351.340,05 | 14.026.026,98
449051 9.887.741,50( 79.993.582,77 201.341,97 9.966.665,90( 70.026.916,87 | 4.783.036,45 201.341,97 | 9.966.665,90|
449052 60.569.356,73| 53.407.154,78 14.976.933,34| 24.514.439,45| 30.006.285,69 | 49.957.041,75| 14.692.097,15 | 23.879.741,93
449092 63.647.434,82 -] 22.980.213,63 - | 22.980.213,63 -

5. Inversfes Financeiras - -

6. Amortizagdo da Divida - -

Fonte: SIAFI-Gerencial
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Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios
Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA  Cédigo UO:24205

UG0:203001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
319001 111.832,76] 82.313,19 111.832,76] 82.313,19 - 111.690,70 82.313,19
319003 39.851,24 37.203,24] 39.851,24] 37.203,24 N 39.851,24 37.203,24]
319011 3.098.725,80] 2.965.875,19] 3.098.725,80]  2.965.875,19 R 3.083.928,61 2.965.875,19
319016 99.595,55| 78.817,65 99.595,55| 78.817,65| N 99.595,55 78.817,65|
319113 475.680,96) 435.479,51 475.680,96) 435.479,51 - 436.049,32 435.479,51
319192 38,39 i 38,39 - - 38,39 -
319096 - 180.195,96] - 180.195,96, R - 180.195,96,

2. Juros e Encargos da Divida - - - - - 28.000,00 - -

3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - -
335041 33.918.364,79 | 22.031.868,46| 29.084.364,79| 22.031.868,46 29.084.364,79 | 22.031.868,46
339008 3.857,00 6.621,50 3.857,00 6.621,50 - 3.857,00 6.621,50
339014 225.022,84 205.252,57 225.022,84 205.252,57 - 225.022,84 205.252,57
339015 11.023,70 21.732,50 11.023,70 21.732,50 - 11.023,70 21.732,50
339030 187.118,81 50.690,03 184.908,82 50.150,03 540,00 184.908,82 50.150,03
339033 893.100,47 885.842,69 809.474,92 776.688,87 109.153,82 8.678,28 809.474,92 776.688,87
339035 - 140.880,00 R 140.880,00 - - 140.880,00
339036 157.429,77 142.916,89 157.429,77 142.916,89 - 157.429,77 142.916,89
339037 171541661 | 1.365.223,78 1.556.790,32 1.346.261,54 18.962,24 115.628,72 | 1.502.599,90 1.316.676,60
339039 5.760.597,18 | 1.680.510,21 1.224.020,78 1.316.237,61 364.272,60 | 13.140.444,77 | 1.224.020,78 1.316.237,61
339046 227.997,85 174.855,25 227.997,85 174.855,25 - 227.997,85 174.855,25
339049 18.618,25 19.726,82 18.618,25 19.726,82 - 18.618,25 19.726,82
339092 1.203,99 1.720,50 1.203,99 1.720,50 - 1.203,99 1.720,50
339093 174.215,09 287.320,37 170.047,58 287.320,37 15.090,54 749,00 170.047,58 287.320,37
339139 60.909,28 34.730,00 48.982,21 19.639,46 - 4.049,69 48.982,21 19.639,46
339147 70.965,97 - 70.965,97 - 70.965,97 -
339192 47.921,86 9.111,00 47.921,86 9.111,00 - 47.921,86 9.111,00

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
445041 - | 3.649.584,88 - 3.649.584,88 1.219.557,74 3.649.584,88
445042 11.141.308,32| 7.084.073,89] 11.141.308,32| 7.084.073,89 - 11.141.308,32 7.084.073,89
449037 723.985,31 - 723.985,31 - - 723.985,31
449039 19.959.739,98| 31.469.532,38] 9.185.911,01] 11.370.100,82| 20.099.431,56| 12.686.180,91] 9.185.911,01 11.370.100,82
449051 1.274.000,00] 61.740.604,33 -| 980823014 51932.374,19]| 1.610.616,20] - 9.808.230,14
449052 584.062,36 106.268,10 234.772,90] 106.268,10) 430.234,00 234.772,90 106.268,10|
449092 63.647.434,82, -l 22.980.213,63, - 22.980.213,63

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

Fonte: SIAFI-Gerencial
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Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacao

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012

2013

2012

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g)

188.500,00

188.500,00

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

188.500,00

188.500,00

d) Pregéo

e) Concurso

f) Consulta

Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento emFolha

I) Diérias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

188.500,00

188.500,00

Fonte: SIAFI e SIAFI-Gerencial

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2 — Juros e Encargos da Divida -
3 — Outras Despesas Correntes
339039 1.885.000,00 188.500,00 1.696.500,00 188.500,00
DESPESAS DECAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Demais elementos do grupo

5 — Inversdes Financeiras -
6 — Amortizac¢io da Divida -

Fonte: SIAFI e SIAFI-Gerencial

Anélise Critica

No presente exercicio houve 0 que sempre ocorreu nos exercicios anteriores, grandes
distor¢des de valores desde o PPA até a edicdo do decreto de programacdo orgamentéria e

financeira do Governo Federal.

N&o houve alteragdes significativas na execugdo orcamentaria e financeira, considerando
que as legislaces que amparam essas despesas também ndo mudaram.

A execucgdo do programa espacial brasileiro é, em grande parte, realizada junto a industria.
Nesse sentido, as empresas que foram selecionadas no processo licitatorio desenvolvem produtos
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unicos e de dificil comercializacdo junto ao mercado interno. Ao longo do tempo, essas industrias
detém o conhecimento do processo requerido para os produtos espaciais. A concentragdo de
dispensa e inexigibilidade é justificada em grande parte por essa caracteristica do programa.

O contingenciamento foi minimo e n&o trouxe problemas maiores para a execugao.

N&o houve problemas maiores na execucdo, mas a caréncia de pessoal efetivo determinou o
ritmo do que o 6rgdo se propds a executar. As licitagdes que mais causaram problemas foram com
as empresas de terceirizacao do pessoal de apoio administrativo. Também tivemos problemas com o
licenciamento ambiental das obras complementares do Centro de Langamento de Alcantara — CLA.
No entanto, obtivemos as licengas em julho de 2013, mas esse foi um problema que se arrastou por
mais de 10 (dez) anos.

A necessidade financeira de 2013 foi de R$ 460,6 milhdes, sendo R$ 160 milhdes de RP e
R$ 299,9 milhdes de dotacdo do exercicio. A programacdo da AEB foi de R$ 271,8 milhdes e
recebeu R$ 198,3 milhdes. No entanto, os problemas financeiros enfrentados foram bem
administrados junto a setorial do MCTI. A AEB passa por problema de insuficiéncia financeira.

A longo prazo esse problema pode inviabilizar a execucgdo financeira do exercicio, uma vez
gue os restos a pagar vem se acumulando ao longo dos exercicios anteriores.

4.3  Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.3 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 315.351,97 R$ 315.351,97 R$ 0,00 R$ 0,00
2011 R$ 24.051.671,95 R$ 9.956.414,74 R$ 14.095.257,21 R$ 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 92.093.113,23 R$ 22.407.398,17 R$ 95.584,42 R$ 69.590.130,64
2011 R$ 29.244.139,31 R$9.417.292,15 R$ 52.242,32 R$ 19.774.604,84
Fonte: SIAFI

Anélise Critica

Houve um aumento no nivel de inscricdo dos restos a pagar ndo processados em 2012. No
presente exercicio, a AEB inscreveu em RP ndo Processados o valor de R$ 92,0 milhdes. Esse
aumento foi em virtude de diversas contratagOes efetuadas ainda em 2012, como por exemplo:
aerodromo do CLA, CBERS 3 e 4, Plataforma Multimisséio — PMM e demais contratos de
infraestrutura de radar e T1 do CLA.

O saldo a pagar de R$ 69,5 milhdes divide-se em: R$ 50,4 milhdes — Restos a Pagar ndo
Processados e R$ 19,0 milhdes em Restos a Pagar ndo Processados Liquidados e ndo Pagos. O RP
de R$ 19,0 milhGes refere-se ao contrato da PMM que envolve servicos de desenvolvimento de
tecnologia critica para o programa espacial brasileiro.
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O impacto dos RP’s no cronograma financeiro do exercicio ¢ preocupante. Os RP’s
representaram 67,00% da programacéo do exercicio, ou seja, de um valor programado de R$ 271,8
milhdes, R$ 182,1 milhdes foram para o pagamento de restos a pagar. A AEB esta realizando
gestbes para diminuir esse impacto. No entanto, devido as dificuldades macroecondmicas
enfrentadas pelo governo, ndo conseguimos expandir a programacao financeira junto a setorial do
MCTI.

O orcamento da AEB refere-se a Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, por conseguinte, 0s
contratos ou convénios firmados detém essa caracteristica. Entdo, embora haja um esforco para
contratar e pagar no mesmo exercicio, isso ndo vem ocorrendo como determina a anualidade
orcamentaria. Por tratar de P&D vérios eventos contratados ndo sdo entregues dentro do prazo, uma
vez que os testes para o aceitamento depende de tempo para a sua conclusdo. Exemplo: o valor de
R$ 19,0 milhdes da PMM, liquidados em 2013, detém essa caracteristica, foi aceito em 2013, mas
continua em teste junto ao consorcio. Assim, embora ndo seja o ideal para a execucdo dessa
despesa, ndo vislumbramos no curto prazo diminui-la ou ndo permitir que esta ultrapasse mais que
um exercicio para 0 seu pagamento.

N&o consta dos registros contabeis da UJ no SIAFI, nenhum RP sem que sua vigéncia tenha
sido prorrogada por decreto. A AEB sempre procurou no inicio de cada exercicio priorizar o
pagamento dos restos a pagar. No exercicio de 2013, o PNAE (CLA, IAE, CLBI, INPE e AEB)
como um todo pagou 33,13% dos RP’s inscritos em exercicios anteriores. A gestdo da AEB
trabalha na tentativa de reduzir o RP, mas conforme discorrido anteriormente, por tratar de P&D,
sempre teremos eventos contratos no exercicio e, inevitavelmente, estendidos por mais de um
exercicio.
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4.4  Transferéncias de recursos mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria,
termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres.

Quadro A.4.4.1 — Caracterizagio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia
Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB
CNPJ: 86.900.545/0001-10 UG/GESTAO: 203001/20402
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado até Vigéncia
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio o Exercicio Inicio Fim Sit.
1 724487-SCV | 03.018.444/0001-42 | 13.307.750,00 324.000,00 0,00] 11.307.750,00 | 26/12/2009 26/11/2016 1
1 749716-SCV | 02.886.710/0001-96 7.301.695,19 0,00 0,00] 7.301.695,19 | 08/12/2010] 08/11/2013 1
1 750893-SCV | 51.619.104/0001-10 7.575.000,00 0,00 1.000.000,00]  2.741.000,00 | 20/12/2010] 31/10/2015 1
1 762324-SCV | 02.643.543/0001-52 5.266.000,02 86.000,00 0,00] 5.266.000,02 | 26/12/2011| 26/10/2014| 1
1 775553-SCV | 18.720.938/0001-41 | 34.696.810,28 0,00] 14.759.833,88] 22.205.363,88 |2711/2012 | 22/01/2015 1
1 775573-SCV | 18.720.938/0001-41 | 58.408.361,48 0,00] 16.380.429,23] 25.584.355,22 | 27/11/2012| 31/10/2016 1
1 775591-SCV | 18.720.938/0001-41 | 10.326.131,36 0,00 0,00] 10.326.131,36 | 27/11/2012] 28/02/2014] 1
1 574724-SIAFI | 51.619.104/0001-10 8.950.000,00 70.000,00 2.000.000,00] 6.950.000,00] 05/12/2006 | 31/12/2016 1
1 574725-SIAFI | 51.619.104/0001-10 5.150.000,00 70.000,00 1.500.000,00 4.150.000,00f 05/12/2006 | 31/10/2016 1
LEGENDA
Modalidade: Situagéao da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperagao 3- Inadimpléncia Suspensa
4- Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Bxcluido
6- Rescindido
7- Arquivado
Fonte: SIAFl e SICONV

Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB
CNPJ: 86.900.545/0001-10
UG/GESTAO: |203001/20402

Montantes Repassados em Cada Exercicio,

Quantidade de Instrumentos N
Independentemente do ano de Celebracé&o do

i Celebrados em Cada Exercicio
bRt 222 Instrumento (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Con\énio - 3 1 35.640.263,11 28.273.884,04 20.443.468,01

Contrato de Repasse

Termo de Cooperagéo

Termo de Compromisso
Totais 0 r 3 r 1 35.640.263,11 28.273.884,04 20.443.468,01
Fonte: SIAFI e SICONV
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Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela Ul na  Valoresem R$
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse. 1,00

Unidade Concedente

Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

CNPJ: 86900545/0001-70

| UG/GESTAO: 203001/20402

Exercic Instrumentos
io da (Quantidade e Montante Repassado)
Presta¢ | Quantitativos e Montante Repassados
do das Convénios czz”:fadgo Cogzrz;tsc;ide
Contas perag P
Quantidade 01
2013 CamES [PIEsEL s Montante Repassado 15.904.742,79
Contas NAO Quantidade -0-
Prestadas Montante Repassado -
Quantidade 03
2012 Contas Presfadas Montante Repassado 9.607.714,47
Contas NAO Quantidade -0-
Prestadas Montante Repassado -
Quantidade 09
2011 Contas Prestadas Montante Repassado 56.956.726,55
Contas NAO Quantidade -0-
Prestadas Montante Repassado -
Anterio Contas NAO Quantidade -0-
res a
2011 Prestadas Montante Repassado -

Fonte: SIAFI e SICONV
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Quadro A.4.4.4 — Visao Geral da andlise das prestagdes de contas de Convénios e Contratos de

Posicdo 31/12

Repasse. em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASISLEIRA
CNPJ: 86.900.545/0001-70 | UG/GESTAO: 203001/20402
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 01
Quantidade Aprovada -
Contas Quantidade Reprovada -
g\%r;izga;% g: Analisadas | Quantidade de TCE -
Y - _ Montante Repassado (R$) [ 15.904.742,79
Contas NAO | Quantidade -0-
2013 Analisadas | Montante Repassado (R$) -
Quantidade Aprovada 01
Contas Quantidade Reprovada -
ComPrazode |  Analisadas | Quantidade de TCE :
\,Znnag:fj% Montante Repassado (R$) | 15.904.742,79
Contas NAO | Quantidade 0--
Analisadas | Montante Repassado (R$) -
Quantidade de contas prestadas 03
Quantidade Aprovada 03
Contas Quantidade Reprovada -
2012 Analisadas | Quantidade de TCE .
Montante repassado 9.607.714,47
Contas NAO | Quantidade 0-
Analisadas | Montante repassado (R$) -
Quantidade de Contas Prestadas 09
Quantidade Aprovada 09
Contas Quantidade Reprovada -0-
2011 analisadas | Quantidade de TCE -0-
Montante Repassado 56.956.726,55
Contas NAO [ Quantidade -0-
Analisadas | Montante Repassado -
Exercicio Contas NAO | Quantidade 0-
Anterior a 2011 | Analisadas | Montante Repassado -
Fonte: SIAFI e SICONV

Anélise Critica

As transferéncias financeiras mediante convénios sdo instrumentos de gestdo que estdo a
disposicdo dos gestores como alternativa para o cumprimento das politicas publicas a cargo de cada
Orgdo. A AEB utiliza esse instrumento com muita reserva, uma vez que é muito trabalhoso o seu
acompanhamento. A média é de apenas 1,33 (um inteiro e trinta e trés) convénios firmados no
ultimo triénio. No presente exercicio a AEB néo firmou convénios.

N&o houve novos convénios, porém, alguns convénios firmados pelo érgéo foram aditivados
tendo como justificativa a prorrogacdo do prazo de vigéncia, alteracGes de diversas clausulas
conveniadas e de suplementagdo de valores. Esses aditivos tiveram como pressuposto 0
cumprimento do objeto pactuado.

Quanto aos demais aspectos relativos as transferéncias financeiras, informamos que:
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N&o ha convénio inadimplente no 6rgao;

N&o houve oscilagdes significativas na quantidade e no volume de convénios
firmados, uma vez que nao celebramos nenhum convénio no corrente exercicio;
Uma vez que o volume de convénios é baixo, as prestacdes de contas estdo
dentro dos prazos regulamentares no decorrer dos Ultimos exercicios;

Em 2013 apenas um convénio apresentou sua prestacdo de contas final. Estamos
cumprindo o que determina os normativos de regulamentam os convénios no que
diz respeito a prestacdo de contas. Embora o efetivo de pessoal seja baixo,
estamos cumprindo com eficiéncia e eficicia todos os procedimentos requeridos;
A AEB dispGe de uma divisdo para a formalizacdo e outra para a analise de
prestacdo de contas. Cada divisdo tem 1 (um) funcionario. Conforme informado
anteriormente, o nimero de transferéncias é baixo. Entdo, estamos conseguindo
fiscalizar os convénios pelo SICONV e, também, realizamos a fiscalizagdo in
loco. No entanto, caso tenhamos um aumento nessas transferéncias, poderemos
incorrer em dificuldades para acompanhar a execucao e as prestagdes de contas.
A AEB foi autorizada a realizar concurso publico em 2014, visando mitigar a
deficiéncia de pessoal; e

As transferéncias da AEB sdo muito especificas e, quando efetuados, buscam
sempre um resultado objetivo da politica pablica com a entrega de um produto.
Nesse sentido, as descentralizaces tém como resultado o de cumprir com a meta
fisica programada, dando um carater mais pragmatico ao programa de governo.

45  Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo

federal

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartio de Crédito

. L . Valores em R$ 1,00
Corporativo (Série Historica)

Suprimento de Fundos

. CPGF
; Conta Tipo “B”
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (atbtc)
2013 6 3.681,49 3.681,49
2012 2 5.136,46 5.136,46
2011 3 5.845,17 5.845,17
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) . Valores em R$
Quadro A.4.5.3 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

1,00
Portador CPF VaII(;rd?S (I; Z: 1i2 Saque Valor — Total
Cédigo da UG 1 203001 Limite de Utilizagio da UG R$ 40.000,00
ANDRE DE ASSIS MACHADO 192.828.198-25 8.000,00 - 1.804,34 1.804,34
JOSE CARLOS MARQUES VIANA  [223.443.811-04 8.000,00 - 1.877,15 1.877,15
Total Utilizado pela UG i T 3.681,49 3.681,49
Cadigo da UG 2 Limite de Utilizagdo da UG
Total Utilizado pela UG /;’//’////’%’//////’/////’Wyﬁ% - - -
Total Utilizado pela UJ ) - 3.681,49 3.681,49

Fonte: SIAFI

Quadro A.4.5.4 - Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situacdo Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC néo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anélise

PCnéo Aprovadas
PC Aprovadas 6 3.681,49 2 5.136,46 3 5.845,17
Fonte: SIAFI

Anadlise Critica

A presente despesa € pouco representativa dentro da execucdo orcamentaria e financeira da
UJ. Nao utilizamos a Conta Tipo “B” e ndo autorizamos saques por meio do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal.

Os controles sdo exercidos pelos proprios supridos e pela Divisdo de Contabilidade da AEB.
A concessdo e as prestacOes de contas seguiram a legislacdo vigente. Os suprimentos concedidos
foram para atender despesas mildas de pronto pagamento. A utilizacdo dessa modalidade de
despesa reduz o custo processual de pequenas compras, razdo pela qual o gestor optou pela sua
utilizacdo no exercicio de 2013.
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S. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1

Estrutura de pessoal da unidade, contemplando as seguintes perspectivas:

a) Demonstracéo da forca de trabalho e dos afastamentos que refletem sobre ela:

Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situa¢do apurada em 31/12

Lotacao Ingressos no| Egressos no

Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 107 33 6 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
12. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+12.3+1.2.4) 107 [ o 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 107 7 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 3 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 23 6 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 46 25 14
4. Total de Servidores (1+2+3) 107 79 31 17

Fonte: SIAPE
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Quadro A.5.1.1.2 — Situagdes que reduzem a forc¢a de trabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na
Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. BExercicio de Cargo em Comissao

1.2. Bxercicio de Fungéo de Confianga

1.3. OQutras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para BExercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragéo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar conjuge/compa

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de saide

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licencando Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

R lojJolojoljoljolojoljolololjoljojoljolojololololololrr]lolr

Fonte:SIAPE
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b) Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos, idade e nivel
de escolaridade:

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de

dezembro)
Lotac3o Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Func@es Gratificadas | Autorizada| Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 78 73 29 17
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior [ 0 72 29 17
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 4 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 2 1 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 20 4 3
1.2.4. Sem Vinculo 0 37 21 10
1.2.5. Aposentados 0 9 3 4
2. Funcbes Gratificadas 7 5 1 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 2 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Bxercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 3 1 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 85 78 30 17

Fonte: Relatérios de controles de DAS e FGR

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etiria — Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo At 30 |De31a40|De41a50|De51a60| Acimade

anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 3 3 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 3 3 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 6 10 22 24 10
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 1
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 6 10 20 21 9

2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 2 3

3. Totais (1+2) 6 10 25 27 11

Fonte: Relatorio por idade.
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Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 7 24 1 5 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 7 24 1 5 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 11 19 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 11 19
2.3. Func0es Gratificadas
3.  Totais (1+2) 0 0 0 0 18 43 1 5 6

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -

Naéo Classificada.

Fonte: CRH/DPOA/AEB

c) Custos associados a manutenc¢do dos recursos humanos:

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis
Vencimentos e Despesas de L
Tipologias/ Exercicios VanFagens - o . . B.enefic_iu.s Demais Exerc?cios JDUZCi':i:: Total
Fixas Retribuicdes o ~ Adicionais Indenizacdes | Assistenciais e Despesas Anteriores
SrEdiibases Previdenciarios Variaveis

Membros de Podere Agentes Politicos

2013 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissédo

2013 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Servidores com Contratos Temporarios

2013 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com Onus ouem Licenca

2013 7.255,65 0,00 8.607,62 519,21 779,14 783,42 0,00 0,00 0,00 17.945,04
Exercicios 2012 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 13.511,64] 0,00 0,00 0,00 3.274,84 0,00 0,00 0,00 000 16.786,48
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 000 14777544 1231462 0,00 4.104,87 0,00 0,00 0,00 0,00 164.194,93
Exercicios 2012 0,00]  110.430,34 7.621,25 0,00 2.432,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 120.483,59

2011 0,00]  127.884,60 0,00 0,00 3.344,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 131.228,60
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2013 178.656,99| 2.160.802,03] 430.154,75 16.172,83] 602.459,74 40.200,23 96.472,55 0,00 0,00] 3.524.919,12
Exercicios 2012 221.611,08] 2.148.684,92] 323.643,35 85.102,92] 656.556,23 46.410,78 81.251,11] 0,00 0,00 3.563.260,39

2011 278.759,40| 2.265.997,08 0,00] 0,00] 465.504,70 2.339,64] 0,00 0,00 0,00 3.012.600,82
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2013 0,00 30.438,55 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.438,55
Exercicios 2012 0,00 30.635,48 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 30.635,48

2011 0,00 32.838,78 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 32.838,78
Fonte: SIAPE
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d) Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas:

Quadro A5.1.4.1 - Composicéo do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apuradaem 31 de

dezembro
Quantidade

Regime de Proventos / Regime de . De Aposentadorias

A i De Servidores w .
posentadoria , Iniciadas no Exercicio

Aposentados até 31/12 .
de Referéncia

1. Integral 2 1
1.1 \oluntaria 1 1
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 1 0
1.4 OQutras 0 0
2. Proporcional 0 0
2.1 \oluntéria 0 0
2.2 Compulséria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 OQutras 0 0
3. Totais (1+2) 2 1

Fonte: PROCESSO DEAPOSENTADORIA

Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensdo - Situagdo apuradaem 31/12

Quantidade de Beneficiarios de
Pensédo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor . Iniciada no
Acumulada até ..
Exercicio de
31/12 .

Referéncia
1.  Aposentado 1 0
1.1. Integral 1 0
1.2. Proporcional 0 0
2. EmAtividade 0 0
3. Total (1+2) 1 0

Fonte: CRH/DPOA/AEB
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e) Demonstracdo do cadastramento, no Sistema de Apreciacédo e Registro dos Atos de
Admisséo e Concessoes (Sisac), das informacdes pertinentes aos atos de admissao e
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo ocorridos no exercicio, bem como da
disponibilizacdo das informacbes para o respectivo 6rgdo de controle interno, nos
termos da Instrucdo Normativa TCU n° 55/2007:

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registrono TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admissédo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 0 0 1 0
Concesséo de penséo civil 0 0 0 0
Concesséo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséao de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracédo do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
0

Totais

[ of

of

H
—

Fonte: CRH/DPOA/AEB

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato

caracterizador do ato e

o cadastrono SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias |De 31 a60 dias|De 61 a90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admisséo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 0 0 0 1
Concesséo de penséo civil 0 0 0 0
Concessédo de penséo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Total 0 0 0 1

Atos Sujeitos @ Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

Fonte: CRH/DPOA/AEB
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f) Acbes adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e
empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal (nas
redacOes dadas pelas Emendas Constitucionais nos 19/98 e 34/2001):

O quadro atual de pessoal efetivo da AEB ¢ formado por 8 (oito) servidores do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo — PGPE. Esses servidores néo estdo enquadrados na vedagéo do art. 37,
incisos XVI e XVII da Constituicdo Cidada. Os demais servidores que compdem a forca de trabalho
do orgdo sdo requisitados de outros Orgdos e, caso estejam enquadrados na vedacdo, sdo de
responsabilidade dos seus 6rgédos de origem.

a) N&o ha funcionarios enquadrados na vedacdo. Portanto, ndo dispomos de controle
interno para detectar a referida vedagéo;

b) Na&o ha em virtude da resposta da letra “a”;
c) N&o ha em virtude da resposta da letra “a”;

d) Na&o ha em virtude da resposta da letra “a”.

g) Providéncias adotadas nos casos identificados de acumulagdo remunerada de cargos,
funcGes e empregos publicos, nos termos do art. 133 da Lei n°®8.112/93:

Conforme discorrido na letra “f” ndo houve acumulagdo de cargos, fungdes ¢ empregos
publicos dos servidores ocupantes de cargo efetivo. Portanto, ndo houve providéncias a serem
adotadas.

h) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos:

A AEB néo dispde de indicadores de recursos humanos e ndo ha previsdo para a sua
implantacdo, considerando que ndo ha massa critica efetiva para criar, mensurar e acompanhar tais
indicadores.
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5.2  Terceirizacdo de méo de obra e contratacao de estagiarios

Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacéo de servigos com locacéo de méo de obra

Unidade Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BEASUILEIRA
UG/Gestéo: 203001/20402 CNPJ: 86.900.545/0001-70
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de |  Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza| '@entificacdo do ~ Bxecucdo das Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P © P © P © Sit
2008 Copeiragem E 09/2008 07.743.897/0001-92 28/12/2013 | 27/01/2014 X X E
2010 Transporte 0 01/2010 08.338.786/0001-63 05/02/2014 | 04/02/2015 | fi prev X P
2012 Apoio Adm. o} 11/2012 02.931.592/0001-64 12/01/2012 | 30/04/2013 X X X X A
2013 Apoio Adm. o} 16/2013 07.544.068/0001-80 02/05/2013 | 31/08/2013 X X X X A
2013 Apoio Adm. E 21/2013 18.556.791/0001-04 02/12/2013 | 01/03/2014 X X X X E
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Niwel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranga; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcdo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencdo de bens movies
9. Manutencdo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: CRL/DPOA/AEB
Andlise critica

A AEB encontra-se instalada num complexo administrativo com varios 6rgaos publicos
(ANA, CENSIPAN, MCTI, CEF, BB e MD). Atualmente a Agéncia Nacional de Aguas — ANA é a
responsavel pelo complexo administrativo do Setor Policial Sul — SPO. Em virtude dessa
responsabilidade o contrato de vigilancia, limpeza e higiene estdo sob sua responsabilidade. A AEB
faz o ressarcimento do rateio acordado em um termo de cooperacdo. Portanto, ndo gerenciamos 0
contrato e, por conseguinte, também ndo dispomos de informacdes que possam contribuir para a
anélise do TCU.

Os contratos administrados pela AEB e informados no Quadro A.5.2.4 estdo de acordo com
as necessidades do 6rgdo. Os contratos de copeiras e de transportes ndo tiveram problemas de cunho
trabalhista durante o exercicio. No entanto, os problemas foram nos contratos de Apoio
Administrativo. No exercicio de 2013 foram trés empresas: ADMinas, ADService e Talenty. As
duas primeiras interromperam a prestacdo de servico alegando dificuldades financeiras. A terceira
foi contratada emergencialmente para cobrir a deficiéncia deixada pelas antecessoras.

A AEB cumpriu as orientacdes emanadas dos 6rgéos trabalhistas e de controle e reteve das
empresas contratadas, a parcela indenizatéria das verbas trabalhistas. Ndo houve no exercicio de
2013 nenhuma perda dos direitos trabalhistas dos trabalhadores terceirizados que prestaram servigos
na AEB.
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Quadro A.5.2.6 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Niwel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre| 2° Trimestre| 3° Trimestre| 4° Trimestre (emR$ 1,00)

1.  Niwel superior 17 21 15 17 38.480,00
1.1 Area Fim 4 4 4 5 10.920,00
1.2 Area Meio 13 17 11 12 27.560,00

2. Niwel Médio 4 5 4.930,00
21  AreaFim 4 5 4.930,00
2.2 Area Meio 0 0 -

3. Total (1+2) 21 24 20 22 43.410,00

Fonte: SIAPE
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1  Gestdo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros

6.1.1 Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

A Unidade Jurisdicionada ndo dispbe de frota propria de veiculos automotores sob sua
responsabilidade.

6.1.2 Frota de Veiculos Automotores a Servigo da UJ, mas contratada de terceiros:

a)

b)

d)

Foram realizados estudos técnicos no que tange a pesquisas de mercado, bem como
junto a outros drgdos da Administragdo Publica Federal, para fins de viabilizacdo da
opcao pela terceirizacdo de frota e dos servicos de transporte.

Nome da empresa: Bardo Tur Transportes e Turismo Ltda. - ME e inscri¢do no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ: 08.338.786/0001-63.

Tipo de Licitacdo: Pregao Eletrdnico n°® 011/2009; n° do contrato assinado: 01/2010;
vigéncia do contrato: 05/02/2013 a 24/01/2014; valor contratado e valores pagos desde a
contratagdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao:

ANO | VALORCONTRATADO VALOR PAGO
2010 650.688,00 190.415,56
2011 770.618,40 368.055,16
2012 841.618,40 441.904,66
2013 999.276,00 432.640,17
TOTAL 3.262.200,80 1.433.015,55

A legislacdo que regula a forma de utilizacdo é a instrucdo normativa MPOG n° 02 e
03/2008.

A importéncia deve-se ao fato da necessidade da locomocéo para o desenvolvimento das
atividades institucionais do 6rgdo. O impacto da frota de veiculos terceirizados sobre as
atividades cotidianas sdo positivos, pois 0s servicos atendem ao Presidente, aos
Diretores, e demais servidores que precisam de veiculo para desenvolver suas atividades
diarias.

Referente a Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a
classificacdo que lhes seja dada pela UJ:

Veiculos existentes em tempo integral:
02 Automoveis de passeio 1.0

02 Automdveis executivos
01 Motocicleta
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Veiculos destinados a locacéo eventual:
Automovel executivo — ndo utilizado no exercicio
Automavel de passeio — ndo utilizado no exercicio
Micro-6nibus — ndo utilizado no exercicio

Onibus — 134 km

Caminhdo — 163 km

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
referida no atendimento da letra “f” supra.

Veiculos existentes em tempo integral:
02 Automoveis de passeio 1.0 — 29.773 km
02 Automoveis executivos — 62.443 km
01 Motocicleta — 18.167 km
Obs.: os valores informados em 2012 foram médias mensais. Entdo, os valores
informados deverdo ser multiplicados por 12.
Veiculos destinados a locacéo eventual:
Automovel executivo — ndo utilizado no exercicio
Automdvel de passeio — ndo utilizado no exercicio
Micro-0nibus — ndo utilizado no exercicio
Onibus — 381 km
Caminhdo — 141 km

h) Quanto a ldade média anual, por grupo de veiculos, vejamos:
Veiculo de passeio e executivo:
02 anos e com, no maximo, 40.000 km rodados
Motocicleta:
02 anos

i) N&o ha custos associados a manutencéo da frota.

j) Para a gestdo dos servicos a UJ tem um servidor designado em Portaria para fiscalizar,
liberar e controlar a quilometragem, as requisi¢cdes de transporte e as saidas dos veiculos.
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6.2  Gestdo do patriménio imobiliario da Unido que esteja sob a responsabilidade da
unidade

Quadro A.6.2.1 — Distribui¢io Espacial dos Bens Imoéveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012

Distrito Federal 2 2

Distrito Federal 2 2

BRASIL

[JF “n” O O

municipio 1

Subtotal Brasil
PAIS 1
EXTERIOR -
cidade “n”
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)

Fonte: CRL/DPOA/AEB

Quadro A.6.2.2 — Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Iméwel Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com
Ue] RIP Regime Conservagao Historico Avaliacio Reavaliado | Com Reformas | Manutengéo
203001 Nao temos 10 bom Nao temos Nao temos Néo temos 123.433,18
Total - 123.433,18
Fonte: CRL/DPOA/AEB

Anélise Critica

A AEB néo dispbe de nenhum patriménio imobiliério registrado em seu balancete e também
ndo dispde de nenhum patrimdnio da Unido pendente de regularizacdo. Conforme informado no
relatério de 2012 e, ainda, no Quadro A.6.2.1, a AEB ocupa dois imdveis que estdo sob o
patrimonio do MCTI. Os blocos “A” e “Q” do Complexo Administrativo do Setor Policial Sul —
SPO.

Os imoveis disponibilizados necessitam de uma reforma urgente. As reformas ainda nédo
foram realizadas em virtude das limitacbes orcamentarias impostas pelo governo federal. Outro
fator importante diz respeito ao atual espaco fisico. Esse espaco encontra-se no seu limite e devera
acarretar problemas nos exercicios futuros, considerando que a AEB foi autorizada a realizar
concurso publico para preencher 66 (sessenta e seis) vagas ainda em 2014,

A Administracdo da AEB esta ciente do problema e esté realizando gestdes junto ao MCTI
para resolver o problema do espago fisico. Conforme salientado no relatério de 2012, a
Administracdo podera tentar conseguir mais espaco junto ao MCTI ou partir para a aquisi¢cao de um
terreno e construir uma sede que atenda aos interesses institucionais da Autarquia.

A AEB néo tem imdvel em seu nome, mas cedeu para a Caixa Econémica Federal — CEF,

93,84 m2 do imovel localizado no Bloco “Q”, para abrigar um posto bancéario. A CEF paga 2%

(dois por cento) do rateio do condominio que seria da parte da AEB e atualmente é recolhido

diretamente para a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, que é a atual administradora do complexo
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administrativo. A cessdo foi por contrato a precos de mercado. A AEB ja solicitou a devolugédo do
imével devido ao problema de espago fisico.

6.3  Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

A AEB nao dispde de imdveis locados de terceiros.
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7

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO

CONHECIMENTO

7.1

Gestéo da tecnologia da informacao

Quadro A.7.1 — Gestiao Da Tecnologia Da Informacio Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em

relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de T1.

x |aprovou e publicou a definicéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestéo e
a0 uso corporativos de Tl.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de T1, com foco na
obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

X |aprovou e publicou as diretrizes para gestao da seguranca da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de T1 junto as unidades usudrias em termos de
resultado de negécio institucional.

X |aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de T1 aos requisitos legais, regulatdrios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de T para auxilid-la nas decisdes relativas & gestéo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

M onitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

relacdo ao desempenho institucional da gest&o e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da instituicéo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e do uso corporativos de T1, para 2012.

Estabeleceu 0s mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de T1.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negdcio e a eficacia dos

Os indicadores e metas de T sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das op¢es anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

Auditoria de governanga de T1.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de T1.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012.
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Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacao Da Unidade Jurisdicionada - continuacio

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDT]I interna ou externamente.

X |A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negocio.

X | A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDT s anteriores.

x |O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

x |O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PET]I etc.).

x |O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente méximo da instituicéo.

x |O PDTI vincula as agOes (atividades e projetos) de T a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as agbes de T1 a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

x |O PDTI relaciona as acbes de T1 priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

x |O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestéo de informac&o e conhecimento para o negdécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

x |Ha sistemas de informagao que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicdo.

x |Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da suporte

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes

x | Inventério dos ativos de informagéo (dados, hardware, software e instalacdes).

x | Classificacdo da informacdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificagdo sigilosa).

x |Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,

X | Gestéo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relagdo as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em fungéo da mensuracédo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrbes estabelecidos em

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcoes abaixo)

x| O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidad&o néo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servigcos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluird servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicéo ja a publicou e incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

x| N&o oferece servicos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questfes, alerta para situagBes especiais néo
contempladas etc. Tais comentérios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para 0 proximo questionario.

(1) nunca: significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra é aplicada ao contexto da UJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.
(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.
Escala de valores correspondente ao item 7.
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Analise critica

Historicamente, a area de Tl da AEB vem se caracterizando como de suporte operacional.
Nos ultimos anos, porém, demandas em nivel de alinhamento estratégico tém surgido, sem contudo
convergir para as necessarias mudangas estruturais exigidas. 1sso contraria todas as recomendacdes
para instituicbes modernas. Inclusive, no ambito do proprio governo federal, cujas diretrizes
apontam para uma area de TI estratégica com correspondéncia na estrutura organizacional, este
assunto vem sendo muito debatido em todos os féruns e eventos promovidos pelo SISP, com
amparo de recomendacdes explicitas da CGU. Mesmo considerando-se apenas as unidades do
MCT]I, a AEB se destaca negativamente neste aspecto. Assim, sob 0 ponto de vista da gestdo de TI,
faz-se necessaria a criacdo de uma Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo, com as seguintes
Divisfes: Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas; Divisdo de Bancos de Dados; Divisdo de
Infraestrutura e Redes; Divisdo de Suporte e Atendimento ao Usuério.
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

ambiental

8.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na

contratacgao de servicos ou obras.

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitagfes Sustentaweis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

1. A UJtemincluido critérios de sustentabilidade ambiental emsuas licitacbes que levemem|
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foramaplicados?

2. Em uma analise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior|
quantidade de conteudo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicama natureza (ex produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condicéo na aquisicao de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex torneiras automaticas, lampadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de &gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex papel reciclado).

Se houver concordancia coma afirmagdo acima, quais foramos produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. BExste uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Paraaaquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levema economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificagéo,
a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
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Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitagfes Sustentdweis - continuagéo

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir
0 consumo de agua e energia elétrica. X

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha Banner, intranet e
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? campanhas setoriais
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus X
servidores.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanhal Diwulgagéo por de e-mail e
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? intranet.
Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niweis de Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
(3-) Néutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua|

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2  Politica de separacao de residuos reciclaveis descartados.

A UJ continua com o programa da Coleta Seletiva Solidaria, na forma do Decreto n°
5.940/06 e da Portaria AEB n° 57, de 14.5.2010. A AEB continua fazendo a sua parte adotando 0s
critérios sugeridos pelo programa, mas o resultado sera coletivo, considerando a efetiva participagdo
de todos 0s condéminos no processo de uso mais consciente dos recursos naturais.

8.3  Medidas para reducdo de consumo proprio de papel, energia elétrica e agua

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Coleta Seletiva Solitaria 2010
. Uma redu¢do comos gastos com o servico de
Esplanada Sustentavel
P 2012 transporte de R$50.049,72 .

Quantidade Valor
REBUTEE Exercicios
Consumido
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 767 Resmas 958 Resmas 1.025Resmas | R$ 7.148,44] R$ 749156 | R$ 8.015,50
Agua N/C N/C N/C R$ 9859569 R$ 84.817,84| R$  10.748,08
Energia Elétrica N/C N/C N/C R$ 128.438,85| R$ 120.85364| R$ 121.719,35
Total | Rs 23418298 R§ 213.16304] R 140.482,93

Fonte: Divis&@o de Compras e Servicos Gerais e Divisdo de Material e Patrimonio/CRL/DPOA/AEB
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Para o exercicio de 2013 o MCT]I aderiu ao Programa Esplanada Sustentavel — PES. Esse
programa foi implantado pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA e n&o foi impositivo. A forma
de participacdo foi por adesdo, tendo como meta uma reducdo anual de +/- 10% do consumo de
papel, toner, fotocdpia, energia elétrica, agua, vigilancia, conservacéo, combustivel e etc.

A adesdo ao PES estabeleceu a meta para a AEB. O compromisso assumido pela autarquia
foi com os servicos de transporte, telefonia, agua e energia elétrica. Nesses itens a AEB planejou
economizar o valor de R$ 50.049,72. A autarquia reduziu as despesas em R$ 58.331,55, ou seja, a
economia superou a meta programada em 16,55%, demonstrando um compromisso com a adesao
ao programa, de acordo com informacéo constante do Quadro A.8.2.

A AEB vem diminuindo sistematicamente o consumo de papel, conforme apontado no
Quadro A.8.2. Entdo, o consumo de papel foi uma variavel que a UJ conseguiu administrar com
sucesso. Quanto ao consumo e controle de &dgua e energia elétrica, destacamos que a AEB esta
instalada num complexo administrativo com varios érgdos publicos (ANA, CENSIPAN, MCTI,
CEF, BB e MD). O controle para a diminuicdo do consumo de energia elétrica e 4gua foram
varidveis que nao conseguimos administrar, conforme demonstrado no Quadro A.8.2. Essas
despesas sdo rateadas entre todos os conddéminos. Entdo, todos terdo que contribuir para que o
resultado apareca no geral, principalmente, nas contas do condominio central, no caso, sob a
administracdo e controle da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, atual 6rgdo responsavel pelo
condominio.
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9 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberagdes exaradas em acérdaos do TCU

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendac&o Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243

Descricgdo da Deliberacéo
NAO HOUVE DELIBERACAO NO EXERCICIO

Providéncias Adotadas
Setor Responséwel pela Implementagédo Cddigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Sintese da Providéncia Adotada
NAO HOUVE DELIBERACAO NO EXERCICIO
Sintese dos Resultados Obtidos
NAO HOUVE DELIBERACAO NO EXERCICIO
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor
NAO HOUVE DELIBERACAO NO EXERCICIO

Quadro A.9.1.2 - Situacdo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérddo Item Tipo Comunicacéo Expedida
Orgé&o/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243

Descricéo da Deliberagéo
NAO HOUVE DELIBERAGCAO NO EXERCICIO

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsawel pela Implementagéo Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Justificativa para o seu ndo Cumprimento:
NAO HOUVE DELIBERACAO NO EXERCICIO
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor
NAO HOUVE DELIBERACAO NO EXERCICIO
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9.2  Tratamento de recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno a que a unidade

jurisdicionada se vincula

Quadro A.9.2.1 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa

Cédigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB

4243

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacéo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
CONSTAM NO
201306049 ANEXO | OF. N° 23120/2013/DICIT/DI/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Descricdo da Recomendagao
DESCRIGOES ENCONTRAM-SE RELACIONADAS NO ANEXO | DESTE QUADRO

Providéncias Adotadas
Setor Responsawel pela Implementagéo Caodigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243

Sintese da Providéncia Adotada

Relatério da CGU, através do Memorando n° 28/AIN/2013 de 19.08.2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias emquestdo foram adotadas, seguindo recomendac&o resultante dos

0 exercicio de 2013, conforme se comprova nos anexos.

trabalhos de auditoria realizada pela Controlaria-Geral da Undo —CGU-PR, referente a gestdo administrativa desta Agéncia, n

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis acataramas recomendacdes e demonstraram interesse de aplicar as recomendagdes apontadas.

Quadro A.9.2.2 - Situacao das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagao Completa

Cédigo SIORG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB

4243

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
201306049 Constano Anexo | | Of. N° 23120/2013/DICIT//DI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243
Descricao da Recomendagao
DESCRICOES ENCONTRAM-SE RELACIONADAS NO ANEXO | DESTE QUADRO
Providéncias Adotadas

Setor Responsawel pela Implementag&o Cddigo SIORG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 4243

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

TODAS AS RECOMENDACOES FORAM CUMPRIDAS

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As areas responsaveis acataramas recomendacdes e demonstraram interesse de aplicar as recomendacfes apontadas.
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9.3

Tratamento de recomendacdes feitas pela unidade de auditoria interna

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

A Auditoria Interna da AEB é uma unidade de controle que, entre as varias
atribuicOes, assessora 0 Presidente nas suas agdes institucionais, conforme Organograma
abaixo:

Presidéncia
Conselho Superior

Procuradoria

Gabinete Federal

Assessoria de

Auditoria Interna Cooperacao Internacional

DPOA DPEl |  DSAD DTEL

- .- Diretoriade . Diretoriade | Diretoria de Diretoria de
Planejamento, = Politica Espacial Satélites, y Transporte | =
Orcamento e e Investimentos . Aplicagdese Espacial e Qs
Administracdo : Estratégicos = Desenvolvimento » Licenciamento *'5,-;’

-

e G
T S

Conforme o Capitulo IV - Secéo 11, Artigo 10 do Decreto n° 4.718, de 04 de Junho de 2003,
Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo or¢camentario-
financeiro, patrimonial, de pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e
verificar o fiel cumprimento de diretrizes e normas vigentes e, especificamente:

| — verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles
referentes a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de
contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela AEB;

Il — examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua
observancia; e

Il — promover inspecdes regulares para verificar a execucdo fisica e financeira dos
programas, projetos e atividades e executar auditorias extraordinérias determinadas
pelo Presidente.

Em atendimento & Recomendacdo da CGU, dos Achados de Auditoria de n°® 201306049, o
Presidente da Agéncia Espacial Brasileira — AEB, emitiu a Ordem de Servigo de N° 02,
datada de 24/12/2013, regulamentando a atuacdo da Auditoria Interna no ambito da AEB,
possibilitando, assim, o desenvolvimento das suas atribuigdes estabelecidas pelo Decreto n°
4.718/03:
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b)

d)

ORDEM DE SERVICO N° 02, de 24 de dezembro de 2013.

Regulamenta a atuacdo da Auditoria Interna — AIN no @mbito da Agéncia Espacial
Brasileira— AEB.

O PRESIDENTE da AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA, no uso da competéncia
que Ihe confere a Lei n° 8.854, de 10 de fevereiro de 1994, e tendo em vista a
recomendacdo contida na Constatacdo 4.1.1.3, Recomendacdo 1 dos Achados de
Auditoria n°® 201306049,

resolve:

Art. 1° Autorizar a Auditoria Interna o acesso irrestrito a registro de pessoal,
informagdes, sistemas e propriedades fisicas relevantes a execucdo de suas
auditorias;

Art. 2° Estabelecer que as areas desta Agéncia apresentem, tempestiva e
obrigatoriamente, informac6es solicitadas pela Auditoria Interna;

Art. 3° Permitir que a Auditoria Interna possa obter apoio necessario dos servidores
das unidades submetidas a auditoria e de assisténcia de especialistas e profissionais,
de dentro e de fora da organizacdo, quando considerado necessario;

Art. 4° Vedar o envolvimento dos auditores internos em atividades que caracterizam
participacdo na gestao;

Art. 5° As dlvidas surgidas na aplicacdo desta Ordem de Servico serdo dirimidas
pelo Auditor Chefe;

Art. 6° Esta Ordem de Servico entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim
Interno.

JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO

Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes:

Nos trabalhos desta unidade de Auditoria Interna ndo foram examinados os controles
administrativos da entidade, inexistem testes de auditoria que sustentem a avaliacdo dos
controles internos, por consequéncia do nimero reduzido de pessoal lotado na auditoria,
ndo registrando constatacGes passiveis de recomendacdes.

Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de
recomendac6es implementadas pela alta geréncia:

N&o houve recomendacoes.

Descricdo das rotinas de acompanhamento das agdes gerenciais de implementacéo
das recomendac0es exaradas pela auditoria interna:

Quando ocorrem recomendacdes, seja por parte da Auditoria Interna ou dos Orgdos de
Controle Interno e/ou Externos, o acompanhamento é realizado por meio de comunicagao
interna (memorando) ou por meio eletrdnico, alertando para o cumprimento das
recomendacfes e dos prazos estabelecidos.Posteriormente, é realizada a analise das
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providéncias adotadas com relacdo a cada recomendacéo.

e) Informacéo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

A sistematica é através de monitoramento eletrénico, com a implementacao de controle,
onde sdo relacionadas todas as constatacdes, s recomendacGes e manifestacdes dos
gestores, bem como as providéncias adotadas.

f) Como se d& a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela néo
implementacao de tais recomendacdes:

A certificacdo se d& por meio dos relatérios de auditoria interna, que sdo encaminhados
para conhecimento e deferimento do Presidente da AEB e encaminhados aos respectivos
Gestores.

g) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administragdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas
assumidos pela alta geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacdes da
auditoria interna:

N&o houve recomendac6es nos relatérios expedidos pela auditoria interna desta AEB.
9.4  Demonstracdo do cumprimento das obrigac6es estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de

novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragdes de bens e rendas

Quadro A.9.4.1 — Demons trativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de entregar a

DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigagéo de Entregar a
DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Situacdo em Relacdo as Posse ou Inicio Final do
Obrigados a Entregar a DBR |Exigéncias da Lei n°8.730/93| do Exerciciode | Exercicio de Final do
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego Exercicio
ou Fungao ou Funcéo Financeiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos 1a V1 do art. 1° da Lei no| Entregarama DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregarama DBR
N&o cumpriram a obrigacao
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 21 16 78
(Cargo, Emprego, Funcdo de |Entregarama DBR 21 16 78
Confianga ou em comiss&o) [ Nzo cumprirama obrigacéo

Fonte: CRH/DPOA/AEB

e N&o houve nenhum descumprimento por parte de nenhum servidor.
e Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH/DPOA/AEB.

e Nao existe sistema informatizado para esse gerenciamento.
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e Existem as duas formas: em papel e autorizagéo eletronica da autoridade ou servidor
para acesso as informacdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil.
O acesso sera mediante alguma demanda de 6rgédos de controle interno e externo.

e Nao realizamos nenhuma analise das DBR com o intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patriménio com a remuneracao recebida.

e As DBR sdo guardadas em arquivo, fechado a chave com a finalidade de preservacao
do sigilo fiscal das informagdes.

9.5 Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade
por ocorréncia de dano ao Erério, especificando os esforcos da unidade jurisdicionada para
sanar o débito no @mbito interno e também:

N&o houve no exercicio de 2013 ocorréncia de dano ao Erario.

9.6 Demonstracdo, com a identificacdo do gestor responsavel, da correcdo e
tempestividade da insercdo das informacdes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres respectivamente no Sistema Integrado de Administracéo de Servicos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONYV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°® 12.708, de 17 de agosto de 2012.

Quadro A.9.6 — Modelo de declaragio de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

EDIVALDO SOUSA GONGALVES, CPF 289.277.101-34, Coordenador de Recursos Logisticos - CRL e CLODOVIL
FERNANDES SIQUEIRA, CPF 416.246.531-20, Coordenador Orcamentério e Financeiro - COF, exercidos na Diretoria de
Planejamento, Orcamento e Administragdo - DPOA/AEB declaram junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas
as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Cerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lein®
12.708, de 17 de agosto de 2012 e suas correspondentes emexercicios anteriores.

Brasilia, 17 de marco de 2013.

EDIVALDO SOUSA GONCAVES e CLODOVIL FERNANDES SIQUEIRA
289.277.101-34 ¢ 416.246.531-20
Respectivos Coordenadores de Recursos Logisticos e Orgamentario e Financeiro - DPOA/AEB
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1 Descricdo dos canais de acesso do cidaddo ao d6rgdo ou entidade para fins de
solicitacOes, reclamaces, denuncias, sugestdes, etc., contemplando informacdes gerenciais e
estatisticas sobre o atendimento as demandas.

Os canais de acesso ao cidadao sao:

e Servico de Informacdo ao Cidadédo — SIC; e

e Fale Conosco: direciona todas as mensagens, por e-mail, para a Coordenacdo de
Comunicacéo Social - CCS/AEB.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC é prestado pela Agéncia Espacial Brasileira —
AEB da seguinte forma:

e Servico de Informacdo ao Cidaddo -~ SIC  através do  site:
www.acessoainformacao.gov.br/sistema, regulamentado pela Lei 12.527/2011 — Lei de
Acesso a Informagdo — LAI;

e E-mail: sic@aeb.gov.br; e
e Pégina da AEB: http://www.aeb.gov.br/acesso-a-informacao/

Em 2013 foram atendidos 100% dos 145 pedidos formulados, sendo o tempo médio de
resposta de 6 (seis) dias.

O Fale Conosco da AEB pode ser acessado da seguinte forma:

e Pagina da AEB: http://www.aeb.gov.br/contato/

O Fale Conosco teve apenas duas consultas em 2013 e foram respondidas tempestivamente.

10.2 Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e
servigos resultantes da atuacdo da unidade.

N&o hd um mecanismo estruturado para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes
dos produtos e servicos da Agéncia Espacial Brasileira — AEB. No entanto, a AEB disponibiliza no
sitio eletronico o telefone e o e-mail dos diretores e assessores da Presidéncia para prestarem
informac@es aos cidaddos interessados no programa espacial brasileiro, conforme links abaixo:

e Pagina da AEB (http://www.aeb.gov.br/institucional/organograma/)

e Péagina da AEB (http://www.aeb.gov.br/contato/), onde podem ser manifestadas as
opinides/sugestdes dos usuarios.

Outra forma de medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios pode ser pelo Conselho Superior da
AEB, uma vez que este é constituido pelos clientes da AEB.
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10.3 Demonstracgdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos ultimos trés
anos com cidadaos em geral, segmentos organizados da sociedade ou usuarios dos produtos e
servicos resultantes da atuacéo do 6rgao ou entidade.

N&o ha uma pesquisa de opinido estruturada para saber o feedback dos cidaddos em relagéo
a execucdo do programa espacial brasileiro ou das respostas atendidas. As consultas foram todas
respondidas, mas ndo tivemos o retorno dos usudrios. A falta desse retorno prejudica o
aprimoramento do atendimento ao cidaddo interessado no programa espacial. Recebemos vérias
perguntas, desde a execucdo do programa espacial como um todo; sobre Ovnis; existéncia de
extraterrestres; duvidas sobre envio do homem a lua; povoamento de marte, etc., a curiosidade
humana é ilimitada.
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11 INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9e NBC T
16.10, publicadas pelas Resolugfes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para
tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacédo e da exaustao de itens do patriménio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos da unidade

a) A AEB estd procedendo a depreciacdo, amortizacdo, exaustdo e mensuracao de
ativos e passivos de acordo com o que estabelece os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10;

b) Né&o se aplica a UJ;

C) A metodologia adotada para estimar a vida Util econémica do ativo é a tabela
constante do Manual SIAFI;

d) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é a tabela
constante do Manual SIAFI 02.03.30;

e) As taxas utilizadas para os calculos séo as constantes do Manual SIAFI 02.03.30;

f) Quando a AEB necessita aplicar a metodologia para realizar a avaliacdo e
mensuracao das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido utiliza os parametros e meétricas definidas no
Manual SIAFI 02.03.30;

9) O impacto da utilizacao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 trouxe
uma visdo mais objetiva do patriménio da UJ. Nao dispomos de patriménio imobilizado. A
UJ tem apenas pequenos bens moveis e que os critérios contidos nas normas estdo sendo
bem proveitosos para o valor real desses ativos.

A depreciacdo dos bens estd sendo realizada no SIAFI, repetindo todo més o mesmo valor,
até que o programa que foi desenvolvido em parceria com o INPE entre em funcionamento.

Na oportunidade, informamos que a AEB desenvolveu em parceria com o INPE, o programa

para a realizacdo da depreciacdo e avaliacdo dos bens. O programa foi entregue em dezembro e
encontra-se em teste, no proximo exercicio entrard em funcionamento.
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11.2 Declaracdo do contador responsavel por unidade jurisdicionada que tenha executado
sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI, que as Demonstracgdes Contédbeis (Balango Patrimonial, Balangco Orc¢amentério,
Balanco Financeiro, Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e Demonstracdo do Resultado Econdmico) previstas pela Lei n® 4.320, de 17 de margo
de 1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, assim como o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenas para as unidades gestoras ndo executoras)
refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta relatdrio de gestdo

Quadro A.11.2.1 - Declaragéo de que as demonstracgdes contabeis do exercicio refletem corretamente a situagéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 203001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial|
e as Demonstragbes das VariagBes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econ6mico), regidos pela Lei n.9
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2013 refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.
Local Brasilia-DF Data 17.03.2013
Contador Responséawel Maria do Rosario de Fatima Dantas de Oliwveira CRC n° 019003/060
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SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

Os principais problemas estruturais ou situacionais enfrentados sdo os ja relatados em
relatorios de gestdo passados. Essas dificuldades, ou restri¢bes identificadas, sdo de diversas
naturezas e foram apresentadas de forma mais detalhada nas secdes anteriores. Porém, cabe destacar
0s Obices de natureza juridico/legal, que tém acarretado grandes dificuldades para a celebragdo de
novos contratos pelo INPE e pelo DCTA em Séo José dos Campos; 0bices de natureza institucional,
relativos a insuficiéncia de capital humano e falta de estimulo para a manutencdo e ingresso de
novos especialistas no setor; e Obices de natureza orcamentaria e financeira que, devido as
descontinuidades e restricdes nos investimentos, acarretam mais atrasos nas consecugdes dos
objetivos da Politica Espacial.

A despeito das dificuldades, varios projetos tem avancado. A integracao do satélite CBERS-
3, a despeito do fracasso em seu langcamento, foi uma meta da maior relevancia completada em
2013. O projetos de lancadores também tém evoluido no sentido de cumprir metas importantes em
2014, particularmente por parte do projeto do VLS-1. Os investimentos em infraestrutura no CLA
(Alcéntara) prosseguiram, mesmo com as dificuldades ja relatadas. Também avancaram as
importantes metas de desenvolvimento de recursos humanos, formacdo de professores e
desenvolvimento de projetos junto a universidades, como os de microssatélites. Muito também foi
realizado na seara das relacBes internacionais, como é o caso do plano decenal de atividades
espacial firmado junto a China.

O ano de 2013 também permitiu que a AEB obtivesse autorizacdo para a realizacdo de seu
primeiro Concurso Puablico, objetivo almejado desde sua criacdo em 1994. Neste ano a AEB
também avancou em seu protagonismo nas atividades desenvolvidas tanto no INPE quanto no
DCTA. Sua participacdo na tomada de decisdes gerenciais e técnicas foi muito mais intensa, o que
também inclui o estabelecimento de varios contratos industriais, que evitaram a interrupcdo de
importantes projetos.

Brasilia-DF, 31 de marco de 2014.

JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO
Presidente da AEB
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ANEXO | — Complementacéo as informagdes dos Quadros A.9.2.1 e A.9.2.2 da DN TCU n° 127/2013

Discriminacéo do Item

Posicionamento do Gestor

Prazo para implementacdo

Providéncias Implementadas

Unidade Auditada: AGENCIA
ESPACIAL BRASILEIRA/AEB
Exercicio: 2012

Processo: 01350000100201351

Municipio: Brasilia - DF

Relatério n°: 201306049

UCI Executora: SFC/DICIT - Coordenacéo-
Geral de Auditoria das Areas de Ciéncia e
Tecnologia.

Conclusdo: Resultado dos trabalhos
de campo realizados pela equipe da
CGU no periodo de 02.5.2013 a
24.5.2013 a partir da apresentagéo do
processo de contas.

ACHADOS DA AUDITORIA CGU -
N° 201306046:

1 Politica Espacial

1.1 Implantagéo do Complexo Espacial
de Alcantara - CEA

1.1.1 SISTEMA DE INFORMACOES
OPERACIONAIS

CONSTATACAO 1.1.1.1

Estimativas apresentadas pela contratada para
desenvolvimento de software de tratamento
dos dados de rastreio de veiculos espaciais
incompativeis com as oriundas do Roteiro de
métricas de software do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacéo — SISP.

Recomendacéo 1:Avaliar a oportunidade e a
conveniéncia de desenvolver 0s recursos
humanos da Area de Tecnologia da

(x) Concorda

() Concorda Parcialmente
Justificar

() Discorda
Justificar

RESPOSTA: DTEL

1.1.1.1:

A Concert esclarece que as estimativas apresentadas foram
realizadas conforme metodologia proprietaria baseada em
experiéncia anterior de projetos similares, tais como: Sistema de
Supervisdo e Controle SCADA x OMNI, aplicado a gestdo de
tempo real de grandes sistemas de energia; Sistema Status
Monitor e COMEX — Communication and Non-communication
Exploitation, ambos desenvolvidos para SIVAM — Sistema de
Vigilancia da Amazonia; entre outros.

Ressalta que o projeto basico e executivo, parte integrante do
edital do SITDR, ndo cita o Roteiro de métricas de software do
Sistema da Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo — SISP como norma para elaboracéo de estimativas.
Salienta ainda que a contratacio do SITDR ocorreu na
modalidade preco global, e o valor apresentado pela empresa esta
compativel com o valor definido pelo projeto executivo. Caso as
métricas apresentadas pela empresa apresentem divergéncias na
medicdo com relacdo a norma SISP (Sistema de Administracéo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo), norma esta ndo
seguida pela Concert na elaboragcdo de estimativa de ponto de
funcdo, os riscos sdo integralmente da Concert, visto 0 contrato
ser de escopo e prego fechado.

RESPOSTA: DINF
1.1.1.1:Recomendacéo 1
Por meio do Memorando n° 58/2013/DINF, de 16/09/2013, foi
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Informacdo da AEB para assegurar
competéncias e habilidades necessarias para
apoiar a gestdo de contratos de software
(desenvolvimento, manutencdo ou aquisi¢éo)
baseados em pontos de funcéo.

Recomendacdo 2: Avaliar a oportunidade a
conveniéncia de formalizar, explicitando o
apoio da Alta Dire¢do da AEB, fluxo de
trabalho, integrante do Processo de Software
dessa  Entidade, prevendo para as

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar

solicitada a inscricdo do Chefe do Servigo de Desenvolvimento de
Sistemas, TUlio Mendes Eiras, na turma do Curso de Capacitagao
em Analise de Pontos de Funcdo: MedicGes e Estimativa de
Software, oferecido pela empresa Fatto Consultoria e Sistemas, a
realizar-se em Brasilia-DF em novembro/2013.

RESPOSTA: DINF
1.1.1.1:Recomendacéo 2

A orientacdo da AEB é de ndo mais realizar aquisicdes de
solucbes de TI para 6rgdos externos (instituicoes do SINDAE).

contrataces de software desenvolvimento, | () Discorda A DPOA estd elaborando Boletim Interno com esta
manutencdo ou aquisicdo) o envolvimento da Justificar recomendacao.
Area de Tecnologia da AEB para apoio nos
aspectos técnicos envolvidos.
CONSTATA(;AO 1.11.2 RESPOSTA: DINF
Recomendac&o 1: Avaliar a conveniénciae a | (x) Concorda 1.1.1.2:Recomendacéo 1
oportunidade de se estabelecer formalmente, | ( ) Concorda Parcialmente
no ambito do processo de planejamento da Justificar O PDTI 2014-2015 contém a resposta e serd publicado na
contratacdo de solucdo de tecnologia da | ( ) Discorda primeira quinzena de abril/2014.
informagdo, procedimento que garanta a Justificar
revisdo das atividades executadas e dos
artefatos  entregues, promovendo a
conformidade com o proposto na Instrucéo
Normativa n° 04, de 12.11.2010, da LTI/MP
CONSTATAQAO 1.1.13 RESPOSTA: DINF
1.1.1.3:Recomendacéo 1
Recomendacéo 1: Formalizar processo de
contratacédo de solugdes de tecnologia da A orientacdo da AEB é de ndo mais realizar aquisi¢des de
informacédo na AEB aderente ao fluxo soluces de TI para 6rgdos externos (instituicdes do SINDAE).
proposto pela Instrucdo Normativa n° 04, de | (x) Concorda A DPOA estd elaborando Boletim Interno com esta
12.11.2010, da SLTI/MP. () Concorda Parcialmente recomendago.

Recomendacéo 2: Avaliar a conveniéncia e a
oportunidade de incluir no processo de
contratacdo de solucdes de tecnologia da
informacg&o na AEB procedimento especifico
que, previamente ao inicio da contratagdo, de
forma justificada, classifique a solucédo a

ser contratada em solugdo de tecnologia da
informagdo ou ndo

Justificar
Discorda
Justificar

RESPOSTA: DINF
1.1.1.3:Recomendacéo 2

O PDTI 2014-2015 contém a resposta e sera publicado na
primeira quinzena de abril/2014.

CONSTATACAO 1.1.14

Recomendacéo 1: Avaliar a conveniéncia e a
oportunidade de incluir no processo de
contratacdo de solucbes de tecnologia da

RESPOSTA: DINF
1.1.1.4:Recomendacéo 1

A orientacdo da AEB é de ndo mais realizar aquisicbes de
solucbes de TI para 6rgdos externos (institui¢cdes do SINDAE).
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informacdo na AEB, sempre que 0

A DPOA estd elaborando Boletim Interno com esta

componente principal da solucdo relacionar- | (x) Concorda recomendacao.

se a Seguranca Nacional, analise () Concorda Parcialmente

pormenorizada dos demais componentes Justificar

quanto ao enquadramento nas hipéteses () Discorda

previstas no Decreto n°® 2.295, de 04.08.1997, Justificar

para servir como um dos subsidios da

decisdo de parcelar ou ndo a contratagdo da

solucéo.

CONSTATAGCAO 1.1.15 RESPOSTA: DTEL
1.1.15:

Auséncia de indicadores objetivos para | (X) Concorda A Concert esclarece que nos relatorios de acompanhamento do

mensuracao de niveis minimos de () Concorda Parcialmente projeto e nas reunibes de medicdo s8o apresentados e

qualidade para o servigo de desenvolvimento Justificar acompanhados indicadores de atrasos na entrega dos produtos. A

do Sistema Integrado de Tratamento de | ( ) Discorda empresa entende também que, caso seja de interesse da AEB,

Dados de Rastreio — SITDR. Justificar outros indicadores poderdo ser propostos e, de comum acordo,
acrescidos ao projeto. Exemplos: eficiéncia na remocdo de
defeitos, taxa de mudancas de requisitos, entre outros. A Concert
reconhece ainda que a inser¢do de indicadores, tais como 0S
exemplificados, sdo favoraveis e oportunos a etapa atual do
projeto, entendimentos estes com as quais a AEB também
concorda.

Recomendacdo 1: Avaliar a conveniéncia e a RESPOSTA: DINF

oportunidade de incluir no processo de (x) Concorda 1.1.1.5: Recomendagcéo 1

contratacdo de solucbes de tecnologia da | () Concorda Parcialmente

informag&o na AEB, procedimento especifico Justificar O PDTI 2014-2015 contém a resposta e serd publicado na

para garantir que nenhuma contratacdo por | ( ) Discorda primeira quinzena de abril/2014.

homem-hora (ou métrica similar, como Justificar

UST) seja realizada sem prévia definicdo dos

niveis minimos de qualidade dos servigos

e dos produtos a serem entregues por esse

Servico.

Recomendacéo 2: Avaliar a conveniéncia e a RESPOSTA: DINF

oportunidade de explicitar na Politica de 1.1.1.5: Recomendagao 2

Desenvolvimento, Manuten¢do e Aquisicdo | (x) Concorda

de Software da AEB a preferéncia por () Concorda Parcialmente O PDTI 2014-2015 contém a resposta e sera publicado na

contratagcBes com base no resultado entregue, Justificar primeira quinzena de abril/2014.

observando as diretrizes da SLTI/MP, e () Discorda

tratando modelos de contratacdo baseados e Justificar

homem-hora ou postos de trabalho como
excecBes a serem devidamente justificadas,
em termos técnico-econémicos, frente a
alternativas como mensuracdo por ponto de
fungdo entregue.

CONSTATACAO 1.1.1.6

RESPOSTA: DTEL
1.1.1.6, Recomendacdo 1:
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Recomendacdo 1: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de realizar, antes da
codificagdo do software, a Analise da
Interagdo  Software-Hardware, conforme
propbe o padrdo ECSS-Q-ST-30-02C,
atribuindo explicitamente a responsabilidade
por acompanhar e fiscalizar a realizacdo
dessa atividade, solicitando as melhorias
necessarias a contratada;

Recomendacédo 2: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de realizar, ainda durante o
ciclo de desenvolvimento, pelo menos uma
modelagem de ameacas do sistema e uma
anlise estatica do seu codigo fonte voltadas
para a identificagdo de vulnerabilidades

que possam prejudicar de forma inaceitavel
ou impedir o SITDR de prover seus

servigos,  atribuindo  explicitamente a
responsabilidade por acompanhar e fiscalizar
a realizacdo dessas atividades, solicitando as
melhorias necessérias a contratada;

Recomendacé@o 3: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de explicitar na Politica de
Desenvolvimento, Manutencdo e Aquisicao
de Software da AEB a necessidade por
software que tenha niveis adequados de
confiabilidade e seguranca;

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

O PDTI 2014-2015 contém a resposta e serd publicado na
primeira quinzena de abril/2014.

RESPOSTA: DTEL
1.1.1.6, Recomendagéo 2:

O PDTI 2014-2015 contém a resposta e sera publicado na
primeira quinzena de abril/2014.

RESPOSTA: DINF
1.1.1.6:Recomendacéo 3

O PDTI 2014-2015 contém a resposta e sera publicado na
primeira quinzena de abril/2014.

Recomendacgdo 4: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de prever, entre o0s
processos do ciclo de vida de software da
AEB, incluindo aqueles relativos a aquisi¢do
de software, processos de classificagdo dos
sistemas de informacéo existentes ou a serem
desenvolvidos em graus de criticidade para a
Organizacéo, processos de engenharia de 44
software compativeis com os diferentes
niveis de criticidade considerados, prevendo
atividades especificas para prover os niveis
de confiabilidade e seguranca adequados em
cada nivel;

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

RESPOSTA: DINF
1.1.1.6:Recomendacao 4

O Portfélio de Projetos da AEB esta em fase de desenvolvimento,
segundo a Metodologia do SISP, com previsdo de conclusdo em
12/2014.

Recomendacéo 5: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de prover treinamento
adequado aos recursos humanos da Area de
Tecnologia da Informagdo da AEB em
topicos de confiabilidade e seguranca de

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar

RESPOSTA: DINF
1.1.1.6:Recomendacéo 5

O levantamento de necessidade de cursos para 2014 realizado
pela. CRH/DPOA contempla treinamento em Qualidade,

104




software necessarios ao desenvolvimento, a () Discorda Confiabilidade e Seguranca de Software.
manutengdo e a aquisicdo de software Justificar
compativel com as necessidades da
Organizacao.
CONSTATACAO 1.1.1.7 RESPOSTA: DTEL
(x) Concorda 1.1.1.7: Recomendagéo 1
Recomendacdo 1: Atualizar o Contrato | ( ) Concorda Parcialmente
firmado com a Empresa  Concert Justificar Contrato atualizado conforme Termo Aditivo anexo, retirando as
Technologies Ltda., cujo objeto é a | () Discorda Clausulas referentes a pagamento de diarias e passagens.
construgio do  Sistema Integrado de Justificar
Tratamento e Dados de Rastreio, para que
ndo conste a previsdo de pagamento de
Diarias e Passagens, bem como providenciar
0 respectivo ajuste no valor contratual.
2 Programa de Gestdo e Manutencao RESPOSTA: CRL
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e 2.1.1.1: Recomendagdo 1
Inovagéo . _ .
2.1 Administracdo da Unidade Tal prowden_ua ja foi adotada no seio dos editais em curso, bem
como absorvida como praxe aos vindouros.
(x) Concorda
211 OPORTUNIDADE DA () Concorda Parcialmente
LICITAGAO Justificar
- () Discorda
CONSTATACAO 2.1.11 Justificar
Recomendacgédo 1: Corrigir o modelo de
minuta de edital, incluindo nesse o critério de
reajuste conforme prescrito pelo art. artigo
40, inciso XI, da Lei n° 8.666/93.
2.1.3 AVALIACAO DAS RESPOSTA: COF
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 2.1.3.1: Recomendag&o 1
CONSTATACAO 2.1.3.1 (x) Concorda Foi elaborada Ordem de Servico n® 02 de 06 de janeiro de
() Concorda Parcialmente 2014, que estabelece procedimentos para as transferéncias
Recomendagéo 1: Instituir normativo que Justificar voluntarias com a finalidade de celebragdo de convénios com
condicione a assinatijra de convénio a () Discorda entidades privadas sem fins lucrativos.
presenca, no respectivo processo fisico, de Justificar
ateste  do responsavel comprovando a
adequagdo do detalhamento das despesas
administrativas do convénio.
CONSTATACAO 2.1.3.2 (x) Concorda
() Concorda Parcialmente RESPOSTA: COF
Recomendag&o 1: Instituir normativo que Justificar 2.1.3.2: Recomendagao 1
() Discorda
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condicione a assinatura de convénio a Justificar Idem
presenca, no respectivo processo fisico, de
ateste do responsavel explicitando a
reciprocidade dos interesses que deram causa
ao ajuste.
CONSTATACAO 2.1.3.3
(x) Concorda RESPOSTA: COF
Recomendacao 1: Instituir normativo que | ( ) Concorda Parcialmente 2.1.3.3: Recomendagéo 1
condicione a assinatura do convénio ao ateste Justificar
do responsavel confirmando a verificagdo da | ( ) Discorda
fidelidade entre o objeto do termo de Justificar
convénio e o0 objeto constante no Idem
chamamento publico.
CONSTATACAO 2.1.3.4 RESPOSTA: DPEI
2.1.3.4: Recomendacéo 1
Recomendacgdo 1: Caso a AEB opte por ) o
manter o formato atual dos convénios, que No e_ntendlmento da AEB, pelas justificativas ja apresentadas
realize anélise do risco presente nesta opcao, anteriormente, manter o formatg atual dos convénios, apesar dos
explicite os motivos pelos quais esta riscos inerentes Ie\_/antadps, é ainda a melhor quéo ylslumbr_ada
possibilidade deve ser mantida e identifique para alcancar mais rapidamente um dos principais objetivos
os participes deste processo decisorio. estratégicos do Programa Espacial Brasileiro — PEB, que é a
conquista pelo Pais da necesséria autonomia de acesso ao espago.
Os veiculos langadores VLS-1 e VLM-1, assim como o motor
propulsor liquido L75, objetos dos convénios celebrados com a
FUNDEP, sdo altamente relevantes e estratégicos nesse processo,
juntamente com a infraestrutura de centros de langamento.
Exg ggﬂggg: Parcialmente E importante observar que, de_zsde asua _instituigéo, no inicio dos
Justificar anos 60, o Programa Espacial Brasileiro tpm sofrido gran_des
() Discorda atrafos, qyan_do compa_ra_do com outros paises como a Chlna‘,
Justificar Japdo e India, que iniciaram seus programas praticamente a

mesma época.

No passado mais recente, o Brasil conseguiu obter importantes
avangcos no desenvolvimento de missdes espaciais utilizando
satélites, compreendendo dois satélites de coleta de dados, que
continuam em operagdo passados vinte anos, trés satélites de
sensoriamento remoto desenvolvidos e lancados em parceria com
a China, estando o quarto para ser langado até o final do corrente
ano, além de outros ainda em desenvolvimento, como o satélite de
sensoriamento remoto Amazodnia-1, este utilizando a Plataforma
Multimissdo (PMM), que estd em fase final de desenvolvimento
pela inddstria nacional.

No tocante ao acesso ao espacgo, no qual os veiculos lancadores
sdo fundamentais, apesar de ter realizado trés tentativas de
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lancamento, o Brasil ndo logrou ainda pleno éxito, e este
segmento apresenta atrasos maiores, se comparado com a area de
satélites. A necessidade de buscar maiores avancos no segmento
de veiculos lancadores nacionais é questdo de alta relevancia
estratégica, de modo a evitar ndo s6 que satélites nacionais
apoiados pelo PNAE tenham de ser lancados por veiculos
estrangeiros, mas também principalmente alcancar o objetivo
maior buscado com a Missdo Espacial Completa Brasileira
(MECB), estabelecida em 1979. A relevancia de veiculos
lancadores nacionais se faz presente também no Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE), em fase de formulacéo
final pelo Ministério de Defesa, que prevé a necessidade de um
conjunto de satélites para atender as necessidades de defesa do
espago aéreo, maritimo e territorial, e que necessitardo de
veiculos langadores para 0s seus langamentos.

Todos esses aspectos de carater geopolitico e estratégico levaram
0s membros Diretores e 0 Presidente da AEB a decidirem pela
manutencdo do formato atual dos convénios como forma de
superar as dificuldades administrativas que por anos impediram a
adequada evolucdo dos trés projetos. A decisdo foi tomada sem
contudo perder de vista os cuidados para minimizar os riscos que
poderdo advir com a sua execucdo. Para esse efeito, a AEB, além
de aditar os atuais convénios colocando o0 MCTI e 0 MD como
6rgdos intervenientes, assume também o compromisso de
apresentar, em um prazo maximo de 60 dias, um Plano de
Gerenciamento de Risco, que deverd seguir as orientagdes,
diretrizes e etapas de trabalho apresentadas a seguir.

A préatica da gestdo das atividades espaciais no Brasil sempre
buscou se aproximar das melhores praticas adotadas pelas grandes
agéncias espaciais. Por razBes historicas e culturais os modelos
usualmente adotados como inspiracdo sdo o da agéncia espacial
norte-americana (NASA) e da agéncia espacial europeia (ESA).
Mais recentemente, 0 modelo europeu tem recebido a preferéncia,
por ter caracteristicas mais universais e por apresentar uma
documentacdo melhor organizada.

Nesse contexto, a norma que a AEB considera a mais adequada
para servir de modelo para o Plano de Gerenciamento de Risco
associados aos convénios em questdo € a Space project
management — Risk management (ECSS-M-ST-80C, 31 July
2008, ECSS Secretariat, ESA-ESTEC, Noordwijk, The
Netherlands).

A esséncia da gestdo de risco esta ligada a um ciclo inspirado no
dos sistemas da qualidade, universalmente conhecido como
PDCA (ciclo de Deming), que preconiza as agdes de
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Planejamento (Plan), Execucdo (Do), Controle (Check) e
Corregdo (Act). Neste caso, 0s passos principais sdo os de: (1)
Definicdo dos requisitos para o gerenciamento de riscos; (2)
Identificacdo e avaliacdo dos riscos; (3) Acdes de mitigacdo, e;
(4) Monitoramento e comunicacéo.

A formulagdo requerida neste caso devera contemplar a
elaboracédo de um conjunto minimo de documentos, a saber:

a) Da politica de gestdo de risco
b) Do plano de gestdo de risco

c) Do relatério de identificagio dos riscos e das
respectivas a¢bes mitigatorias

O primeiro e segundo sdo documentos permanentes, que
estabelecem as regras a serem seguidas. O terceiro é um
documento dindmico, que deve ser constantemente atualizado na
medida em que novos riscos sdo identificados, outros eliminados,
tém status alterado, e aclGes mitigatorias determinadas e
implementadas.

Ja adiantando o conteldo do documento (c), a AEB procedeu a
uma andlise preliminar das questdes que cercam a execu¢do dos
conveénios, e listou alguns dos riscos mais relevantes, extraidos do
Oficio no. 170 PRE/AEB de 23 de julho de 2013, reapresentados
a seguir:

e Possibilidade de superfaturamento nas compras
realizadas pela FUNDEP em decorréncia destas
compras se sujeitarem apenas as cotacgdes prévias,
ja que ndo ha a obrigatoriedade de aplicacdo plena
da legislagao que trata o tema das licitagdes.

e Possibilidade de a FUNDEP encerrar o convénio
antes da conclusdo do objeto, em decorréncia de
nao ter sido demonstrado que a fundagdo tem
interesse reciproco no objeto.

e Possibilidade de descumprimento do cronograma
fisico planejado para a consecugdo do objeto, em
decorréncia de inadequagdo do corpo técnico da
AEB e falta de responsabilidade formal no convénio
para que esta tarefa seja atribuida ao DCTA.

e Possibilidade de a FUNDEP se apropriar da taxa
administrativa e ndo concluir o objeto.
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e Possibilidade de o objeto ser concluido, mas nao
cumprir os requisitos técnicos em decorréncia de
inadequagdo do corpo técnico da AEB e falta de
responsabilidade formal no convénio para que esta
tarefa seja atribuida ao DCTA.

e Possibilidade de realizagdo de compras para
atender a propdsitos diversos aos dos objetivos do
convénio, em decorréncia de inadequag¢do do corpo
técnico da AEB para fazer o acompanhamento
tempestivo da execugdo dos processos de compras
do convénio.

A simples andlise dos riscos identificados aponta para um
conjunto que envolve tanto aspectos programaticos (prazos,
custos e aspectos legais e administrativos), quanto técnicos
(escopo do trabalho e nivel de qualidade). A documentagdo a ser
gerada precisara estabelecer uma conexdo mais explicita entre os
planos de trabalho e a tipificacdo dos riscos, e esta conexdo serd a
base para 0 acompanhamento e as a¢des mitigatorias.

Em linhas gerais esta é a proposta da AEB para a gestdo dos
riscos associados a execucdo dos convénios junto a Fundep.
Nossa abordagem vai além da analise dos riscos identificados,
mas buscara estabelecer um modelo que possa ser replicado em
outras ocasides e projetos. O desafio de superar a caréncia de
pessoal na AEB para ampliar seu envolvimento no
acompanhamento dos convénios permanece, mas também ¢é
reconhecida a propriedade das constatagdes da CGU, e da
necessidade urgente de enderecar as questdes levantadas.

Adicionalmente, a questdo da gestdo de riscos na AEB foi tema
de discussdo com o TCU, que solicitou que esta Agéncia implante
uma politica voltada para a gestdo de riscos em suas varias areas
de atividade. Dessa forma, entendemos que o atendimento as
recomendagdes da CGU serd, com um escopo ainda restrito, o
inicio da implantacdo na AEB do que foi solicitado também pelo
TCU.

A Ultima parte da questéo ja foi respondida anteriormente, e segue
transcrita a seguir (Oficio no. 170 PRE/AEB de 23 de julho de
2013).

Identificacdo dos participes na analise de risco —
Presidente; Diretor de Politica Espacial e
Investimentos Estratégicos; Diretor de Satélites,
Aplicagdes e Desenvolvimento; Diretor de
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Transporte Espacial e Licenciamento; Diretor de
Planejamento, Orcamento e Administragao.

2.1.4 SISTEMA DE INFORMACOES
OPERACIONAIS

CONSTATACAO 2.1.4.1

Recomendagdo 1: Elaborar, aprovar e
publicar politica de seguranca da informacao,
considerando as especificidades da AEB,
englobando o contetdo minimo previsto pela
Norma Complementar n° 3, de 30.06.2009,
do DSIC/GSIPR.

Recomendac@o 2: Avaliar a conveniéncia

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar

RESPOSTA: CRL
2.1.4.1: Recomendacéo 1

Para fins de suprir a inexisténcia de Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacbes no ambito da AEB, criou-se o
Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacfes por meio da
Portaria n° 36 AEB, de 06 de maio de 2013, discriminada no
Boletim Interno n® 05 de maio de 2013.

Foi elaborada e publicada Politica de Seguranca da Informacéao e
Comunica¢do — POSIC, mediante Portaria n® 137, de 30 de
dezembro de 2013, constante do Boletim Interno 12/2013.

RESPOSTA: CRL

e a oportunidade de prover treinamento (1) Discorda 2.1.4.1: Recomendag&o 2
adequado em gestdo de seguranca da Justificar
informacgdo - englobando aspectos como as Foi solicitado e aprovado pela AEB curso de Gestéo da Seguranca
ABNT ISO/IEC 27001 e 27002, bem como da Informacéo com ilustracdo de casos praticos de implementacéo
as Normas Complementares do DSIC/GSI — de requisitos das normas de Seguranga ISO/IEC 27001 e 27002,
aos servidores da AEB diretamente conforme disposto nos Memorandos n°s 46/DINF/2013 e
envolvidos com a tomada de deciséo (gestor 23/CRL/2013, ocorre que as empresas ministradoras do curso em
de seguranca, membros do comité de tela informaram que ndo foi possivel atingir o quérum necessario
seguranga da informacdo e da equipe de e consequente confirmagéo do curso.
tratamento e resposta a incidentes).
CONSTATACAO 2.1.4.2 RESPOSTA: DPEI
2.1.4.2: Recomendacéo 1
Recomendacgdo 1: Avaliar a conveniéncia
€a oportunidade de formallzla[)contfole; A implantagdo do processo de planejamento estratégico
Internos gue garantam a elaboragao de um institucional cléssico deve seguir o roteiro apresentado na tabela
Plano Estratégico Institucional que a partir de -
. : (X) Concorda abaixo:

seus ambientes interno e externo apresente 0s .
objetivos, as metas e os indicadores 0) ?fsr:%?égﬁ Parcialmente
estratégicos da Agéncia. () Discorda

Justificar
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Etapa 1 Sensibilizacdo e Preparacéao

Etapa 2 Analise dos Ambientes Interno e Externo

Etapa 3 Estabelecimento de Diretriz Organizacional
(Misséo, Objetivos Organizacionais, Visdo,
Valores)

Etapa 4 Formulacdo de Estratégia Organizacional

Etapa 5 Implementacdo da Estratégia Organizacional

Etapa 6 Controle Estratégico

A cada uma dessas etapas serdo associadas Matrizes de
Coordenagdo, nas quais serdo definidas as atividades e resultados
esperados e as responsabilidades, servindo como controles
internos para garantir ndo s6 a elaboracdo do Plano Estratégico
Institucional, mas também a sua implementacéo. A fase inicial de
gestdo da implantacdo deste processo de administragdo estratégica
deverd ser assumida pela Diretoria colegiada da AEB, apoiada por
grupo de trabalho de carater multidepartamental por ser
designado.

Como comprometido com o TCU, firmado no Oficio n°
227/PRE/12, de 04/12/2012 enviado aquela egrégia corte, o inicio
da implantagdo do processo de planejamento estratégico se fara
em um horizonte de 2 anos, a partir da data do referido oficio. Tal
fato se justifica tendo em vista a perspectiva de ser autorizada
pelo Ministério do Planejamento a realizacdo de concurso no
primeiro semestre de 2014, quando se espera ser preenchida parte
das vagas ja autorizadas em Lei. O inicio da implantagdo do
processo de planejamento estratégico da AEB, sem a garantia de
um quadro minimo de pessoal, corre o risco de enfrentar solucdo
de continuidade, por possivel falta de sustentabilidade na
implementagdo e continuidade das agdes.

Isto posto, espera-se cumprir até o final de 2014 a Etapa
4 dos passos de implementacdo do Planejamento Estratégico
Institucional da AEB.

Recomendacédo 2: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de atribuir formalmente a
responsabilidade pela gestdo estratégica da
AEB a servidor ou a grupo de servidores,
preferencialmente  pertencentes a Alta

RESPOSTA: DPEI
2.1.4.2: Recomendacao 2

Idem da Recomendagéo 1.
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Direcdo da AEB.

CONSTATACAO 2.1.4.3

Recomendacédo 1: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de utilizar o relacionamento
entre objetivos genéricos de negdcio e os
objetivos genéricos de tecnologia da

informagdo propostos no COBIT 5 para
derivar objetivos estratégicos de tecnologia
da informacdo especificos da AEB alinhados

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar

RESPOSTA: DINF
2.1.4.3: Recomendacao 1

O levantamento de necessidades de cursos para 2014 realizado
pela CRH/DPOA contempla treinamento em frameworks de
governanga de T1 (COBIT e ITIL).

- o () Discorda
com seus objetivos estratégicos Justificar
organizacionais
Recomendacdo 2: Avaliar a conveniéncia RESPOSTA: DINF
e a oportunidade de incorporar em seu Plano 2.1.4.3: Recomendacao 2
Diretor de Tecnologia da Informagdo vigente
item relativo ao referencial estratégico O PDTI 2014-2015 contém a resposta e sera publicado na
proposto no Modelo de PDTI 2011-2012 do primeira quinzena de abril/2014.
SISP.
CONSTATACAO 2.1.4.4 RESPOSTA: DINF

2.1.4.4: Recomendacéo 1
Recomendacgdo 1: Avaliar a conveniéncia ) ) _
e a oportunidade de formalizar processo de O PDTI 2014-2015 contém a resposta e sera publicado na
elaboracdo do PDTI da AEB, incluindo entre primeira quinzena de abril/2014.
suas atividades a identificacdo de estratégicas
da organizagdo presentes no  Plano
Plurianual, Lei Orgamentaria Anual, Plano
Estratégico Institucional e Estratégia Geral EX; ggﬂgg:gg Parcialmente
de Tecnologia da Informacéo e outros Justificar
instrumentos de planejamento pertinentes. () Discorda
Recomendacdo 2: Avaliar a conveniéncia Justificar RESPOSTA: DINF
e a oportunidade de elaborar plano de 2.1.4.4: Recomendacao 2
capacitacdo, composto ndo s6 da descri¢do
dos treinamentos, como também de O Sistema de Gerenciamento de Cursos e Treinamentos foi
elementos como responsabilidade, desenvolvido pela DINF e o Plano de Capacitacdo em TI foi
cronograma e custos estimados para cada um realizado junto a CRH/DPOA.
deles, para o0s recursos humanos necessarios
a consecucéo das acgOes de tecnologia da
informacdo previstas no PDTI vigente da
AEB.
CONSTATACAO 2.1.4.5 RESPOSTA: DINF
(X) Concorda 2.1_.4.5:_R_ec0m(_§ndagé~0 1 ) )

Recomendacio 1: Avaliar a conveniéncia | ( ) Concorda Parcialmente Foi solicitada inscrico do servidor Romualdo Alves Pereira
e a oportunidade de prover treinamento em Justificar Jlnior no Cursq de Gerenciamento de Projetos da ENAP, a ser
gerenciamento de projetos, observando as | () Discorda realizado no periodo de 12 a 16/05/2014.
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boas praticas propostas no PMBoK 5% ed, Justifica

para a equipe responsavel pela identificacao e

organizacdo das acdes de tecnologia da

informacdo inclusas no Plano Diretor de

Tecnologia da Informacdo da AEB

Recomendacdo 2: Avaliar a conveniéncia RESPOSTA: DINF

e a oportunidade de atribuir responsabilidade 2.1.4.5: Recomendagdo 2

a servidor ou grupo de servidores

independente da equipe de planejamento do O PDTI é elaborado pelo CTI-AEB e sera submetido ao SLTI do

PDTI para revisar se a minuta de PDTI Ministério do Planejamento para revisao.

elaborado esta aderente a0 modelo de PDTI

mais recente emitido pelo SISP.

CONSTATACAO 2.1.4.6 RESPOSTA: DINF
2.1.4.6: Recomendacéo 1

Recomendacgdo 1: Avaliar a conveniéncia

e a oportunidade de estabelecer metas e Foi solicitada inscricdo do servidor Romualdo Alves Pereira

indicadores para os objetivos estratégicos Junior no Curso de Elaboragdo de Indicadores de Desempenho

institucionais formulados pela AEB. Institucional da ENAP, a ser realizado no periodo de 11 a
15/08/2014. As inscri¢cdes na Turma 03 estardo abertas a partir
de 13/04/2014.

(x) Concorda
Recomendacgdo 2: Avaliar a conveniéncia () Concorda Parcialmente RESPOSTA: DINF

e a oportunidade de revisar as acbes

Justificar

2.1.4.6: Recomendacao 2

propostas no PDTI da AEB, priorizando | () Discorda O Portfélio de Projetos da AEB esta em fase de desenvolvimento,
aquelas que apresentem maior contribui¢do Justificar segundo a Metodologia do SISP, com previsdo de conclusdo em
para o alcance das metas e dos indicadores 12/2014.
estratégicos estabelecidos.
Recomendac@o 3: Avaliar a conveniéncia RESPOSTA: DINF
e a oportunidade de se formalizar, 2.1.4.6: Recomendacao 3
previamente a aprovacdo do PDTI da AEB,
revisdo dessa Minuta considerando, como O Portfélio de Projetos da AEB esta em fase de desenvolvimento,
critério de aprovagdo das agdes propostas, a segundo a Metodologia do SISP, com previsdo de conclusdo em
contribuigdo dos projetos propostos para 12/2014.
alcance das metas estabelecidas, medidas a
partir dos indicadores estratégicos propostos.
CONSTATACAO 2.1.4.7 RESPOSTA: DINF

2.1.4.7: Recomendacéo 1
Recomendacdo 1: Formalizar Politica de | (X) Concorda . _ i L
Desenvolvimento, Manutengio e Aquisicio | ( ) Concorda Parcialmente A Politica de Desenvolvimento, Manutencdo e Aquisicdo de

de Software da AEB estabelecendo para o
conjunto de processos pertinentes ao ciclo de
vida de software da organizacdo principios,
direcionamentos e expectativas da Alta
Direcdo da AEB.

Justificar
Discorda
Justificar

Software da AEB segue o Guia Prético para Contratacdo de
Solugdes de Tl da SLTI/MP.

A orientacdo da AEB é de ndo mais realizar aquisi¢cdes de
solucbes de TI para 6rgdos externos (instituicdes do SINDAE).
A DPOA esta elaborando Boletim Interno com esta
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Recomendacédo 2: Avaliar a conveniéncia
e a oportunidade de formalizar junto a Alta
Direcdo da AEB, a partir dos principios,
direcionamentos e expectativas presentes na
Politica de Desenvolvimento, Manutengao e
Aquisicéo de Software da AEB, o
planejamento dos processos previstos no
ciclo de vida do software da Organizacao,
prevendo: descricdo dos processos; padrdes e
requisitos para os produtos de trabalho
(artefatos) e os resultados a serem entregues
pelo processo; objetivos especificos do
processo em termos de qualidade, tempo,
recursos entre outros; dependéncias entre
atividades, produtos de trabalho e resultados
dos diferentes processos do ciclo de vida

de software da AEB; recursos necessarios
para a execucao do processo; atribuigéo de
responsabilidade pelas suas atividades;
necessidade de treinamento para a realizacdo
dos processos; produtos de trabalho a serem
controlados, inclusos na linha base do
software produzido; requisitos das medigdes
a serem realizadas sobre o processo, seus
produtos de trabalho e resultados; descrigcdo
da participacdo das partes interessadas
durante a realizacdo do processo; atividades
de monitoramento e controle do processo;
objetivos da avaliacdo de atividades do
processo; revisdo gerencial do processo e de
seus produtos.

recomendacao.

30.06.2014

RESPOSTA: DINF
2.1.4.7: Recomendacao 2

A Politica de Desenvolvimento, Manutencdo e Aquisicdo de
Software da AEB segue o Guia Prético para Contratacdo de
Solucgdes de Tl da SLTI/MP.

A orientacdo da AEB é de ndo mais realizar aquisi¢cdes de
solucBes de TI para 6rgdos externos (instituicoes do SINDAE).
A DPOA estd elaborando Boletim Interno com esta
recomendacao.

3.2.3 SISTEMA DE INFORMACOES
OPERACIONAIS

CONSTATACAO 3.2.3.1

Recomendagéo 1: Instituir normativo que
dote a fase de liquidag&o da despesa de
procedimento para verificacdo da presenca
das caracteristicas iniciais da proposta da
contratada, em especial quanto aos valores
retidos para fins de pagamento do Imposto
Sobre Servigos - ISS.

RESPOSTA: COF
3.2.3.1: Recomendagcao 1

Foi elaborada Ordem de Servico n® 01, de 06 de janeiro de
2014, que estabelece procedimentos para que 0S pagamentos
efetuados a terceiros estejam compativeis com a proposta
contratada.
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Recomendacdo 2: Promover gestdes
necessarias junto a Prefeitura Municipal de
Alcantara/MA, a fim de esclarecer a aliquota
praticada pelo Municipio no recolhimento

do Imposto Sobre Servicos - ISS, e
posteriormente:;

RESPOSTA: COF
3.2.3.1: Recomendacéo 1

Idem

a)verifique a compatibilidade com a aliquota
prevista na composi¢do do BDI de todos os
contratos firmados cujas execugdes sejam
passiveis de incidéncia da aliquota
determinada pelo Municipio de
Alcantara/MA;

b) no caso de divergéncias adote as medidas
necessarias para 0 ressarcimento ou retengo
nos futuros valores a serem pagos devido as
divergéncias nas aliquotas do ISS;

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

RESPOSTA: COF
3.2.3.1: Recomendacéo 2, item a:

Idem

RESPOSTA: DTEL
3.2.3.1, recomendacéo 2, item b:

O valor total do Contrato foi reduzido, face a nova planilha de
BDI, conforme Termo Aditivo anexo.

c) adote as medidas necessarias a
apresentagdo, por parte da empresa
contratada, de nova planilha de composicéo
do BDI, informando o valor exato da aliquota
do ISS.

RESPOSTA: DTEL

3.2.3.1, Recomendacéo 2, item c:

Conforme solicitado segue a nova planilha de BDI (anexo) com
0s ajustes do ISS por aliquota detalhada.

Recomendacéo 3: Com fito certificar que a
composicdo do BDI, que integra a
orcamentacdo do objeto almejado, esteja de
acordo com as legislacGes federais,

estaduais e municipais, institua normativo
que regulamente durante a fase interna dos
processos de licitagdo e de contratacdo direta
a verificaclo da compatibilidade das
respectivas aliquotas dos impostos aplicaveis.

RESPOSTA: COF
3.2.3.1:: Recomendacéo 3

Foi elaborada Ordem de Servico n° 01, de 06 de janeiro de
2014, que estabelece procedimentos para que 0S pagamentos
efetuados a terceiros estejam compativeis com a proposta
contratada.

4 CONTROLES DA GESTAO

4.1 CONTROLES INTERNOS

411 ATUACAO DA AUDITORIA
INTERNA

4.1.1.1 INFORMACAO

CONSTATACAO 4.1.1.2

A vinculacdo da unidade Auditoria
Interna da AEB néo esta compativel com o
disposto no art. 15 do Decreto n°
3.591/2000.

RESPOSTA: AIN
41.1.2:

Apesar de constar do Oficio n°® 170 PRE/AEB de 23/07/2013,
que: “A AEB ird providenciar alteracio na Estrutura
Organizacional, fazendo com que a vinculacdo da Auditoria
Interna — AIN seja alterada, passando da Presidéncia da Agéncia
para o Conselho Superior, em cumprimento a recomendacéo da
CGU.”, concordamos em parte, eis que esta AEB ndo dispde de
Conselho de Administracdo, vinculagdo ideal a luz da legislagdo.

Apesar de a Controladoria concluir que o Conselho Superior da
AEB apresenta equivaléncia de atribuicbes com o Conselho
Superior da CAPES entendemos, s.m.j., que 0 nosso Conselho
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CONSTATACAO 4.1.1.3

Comprometimento da independéncia da
Auditoria Interna da AEB

Superior é um 6rgédo "normativo", ndo cabendo a vinculagao a ele,
até porque para que se efetive o vinculo, ha que se alterar o
Regimento Interno da Casa, bem como sua Estrutura
Organizacional.

Ademais, a dependéncia de resolucBes do Conselho Superior,
com vistas a pequenos  questionamentos  sanaveis
administrativamente, exigiria convocacdo de reunido praticamente
exclusiva para o assunto, sem considerar a quantidade de
membros representantes de tantos Ministérios e Orgdos ligados a
area aeroespacial.

Acreditamos, por fim que, a permanecer a vinculacdo da
Auditoria & Presidéncia da AEB, todas as tarefas a ela afetas e as
buscas de solugdes teriam finalizagdes mais ageis.

RESPOSTA: AIN

4.1.1.3:

Com relagdo ao comprometimento da independéncia da Auditoria
Interna da AEB, pela participacdo dos auditores internos
detectada em processos de gestdo, informamos que o assunto ja
fora objeto de discussdo, conforme entendimentos entre a
Presidéncia, esta Auditoria e a Procuradoria Federal junto a AEB,
cuja participacdo em analise processual prévia ndo mais vem
ocorrendo, desde o inicio do més de setembro.

Recomendacdo 1: Instituir normativo
interno a que:

a) autorize a Auditoria Interna o acesso
irrestrito a registros, pessoal, informacdes,
sistemas e propriedades fisicas relevantes a
execucao de suas auditorias;

b) estabeleca que os departamentos da
organizacdo devam apresentar tempestiva e
obrigatoriamente, informacBes solicitadas
pela Auditoria Interna;

c) permita que a Auditoria Interna possa
obter apoio necessario dos servidores das
unidades submetidas a auditoria e de
assisténcia de especialistas e

profissionais, de dentro e de fora da
organizagdo, quando considerado necessario;

d) vede a participacdo dos auditores internos
em atividades que possam caracterizar
participacdo na gestdo.

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

RESPOSTA: AIN
4.1.1.3: Recomendacéo 1

Foi elaborada Ordem de Servico n° 02, de 24 de dezembro de
2013,que regulamenta a atuagdo da Auditoria Interna no &mbito
da Agéncia Espacial Brasileira — AEB

ldem

ldem

ldem
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4.1.2 AUDITORIA DE PROCESSOS
DE CONTAS

CONSTATACAO 4.1.2.1
Recomendacé@o 1: Institua normativo
interno que atribua a incumbéncia de
efetuar procedimento de revisdo das
pecas integrantes do processo de
prestacdo de contas da AEB com a
finalidade de certificar a completude e a
fidedignidade das informacdes prestadas
a sociedade.

Concorda
Concorda Parcialmente
Justificar
Discorda
Justificar

RESPOSTA: COF
4.1.2.1: Recomendacéo 1

Foi elaborada Portaria n° 02, de 6 de janeiro de 2014, que cria
e designa os membros da Comissdo de Elaboracdo e Revisdo do
Relatdrio de Gestdo da AEB, apresentado anualmente ao Tribunal
de Contas da Unido — TCU.
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