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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS
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CJU — Consultoria Juridica da Unido

CLA — Centro de Lancamento de Alcantara

CLBI — Centro de Lancamento da Barreira do Inferno

CTE - Centro de Tecnologias Especiais

DBR — Declaragéo de Bens e Renda

DCTA — Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

DM — Modelo de Desenvolvimento
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LIT — Laboratorio de Integracdo e Testes

MC — Ministério das Comunicacgdes

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MD — Ministério da Defesa
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MMA — Ministério do Meio Ambiente

MRE — Ministério das Rela¢Oes Exteriores

ONU - Organizacédo das Nagdes Unidas

PBM — Programa Brasil Maior

PES — Programa Esplanada Sustentavel

PGPE — Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PMM - Plataforma Multimisséo

PNAE — Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNBL - Plano Nacional de Banda Larga
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SAR — Satélite de Observagdo da Terra por Radar
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SEDEC - Secretaria de Defesa Civil
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SINFRA — Secretaria de Infraestrutura do Estado do Maranhdo
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo da Agéncia Espacial Brasileira — AEB encontra-se estruturado de
acordo com as disposicdes da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU
n% 119, 121 e 124, todas do exercicio de 2012 e da Portaria TCU n° 150/2012.

Parte A, item 3, do Anexo Il, subitens: 3.3 — Informagdes sobre a remuneracdo paga aos
administradores, membros da diretoria estatutaria, do conselho de administracdo e do conselho
fiscal — o conselho deliberativo da AEB nédo € remunerado. Portanto, ndo houve no exercicio de
2012 nenhum pagamento aos administradores, membros da diretoria estatutaria, do conselho de
administracdo e do conselho fiscal; 3.4 — Sistema de Correicdo — ndo ha sistema de correi¢do na UJ.
No entanto, também ndo houve necessidade de utilizar o referido sistema, considerando que nao
houve nada a ser apurado; e 3.5 — Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portaria n°
1.043/2007 da CGU — conforme informado no subitem 3.4, ndo ha sistema de correi¢do na UJ. No
entanto, exercicio de 2012, ndo houve notificacdo pela CGU sobre este subitem.

Parte A, item 4, do Anexo I, subitens: 4.1.6 — InformacBes Sobre AcBes Vinculadas a
Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ — ndo houve
acOes vinculadas a este programa de gestdo, manutencédo e servicos de Estado de responsabilidade
da UJ; e 4.2.4.2 — Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagcdo — nédo
houve execucdo de créditos orcamentarios recebidos pela UJ por movimentacdo de outra UJ.

Parte A, item 5, do Anexo Il, subitens: 5.1 — Informacgdes sobre reconhecimento de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos — a AEB nunca reconheceu nenhum passivo por
insuficiéncia de créditos ou recursos. Ndo ha registro nas contas contabeis do 6rgdo para essa
despesa no exercicio de 2012; 5.4.1.2 — Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B” — essa conta ndo
foi utilizada pela UJ; 5.5 — InformagGes sobre Renuncia Tributaria, contendo declaracdo do gestor
de que os beneficiarios diretos da renlincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no
exercicio, que estavam em situacdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos juntos a
Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo —
FGTS e a Seguridade Social — a AEB nunca ofertou a nenhuma empresa ou contribuinte renincia
tributéaria na forma da LRF ou da LDO. A lei de criagdo da AEB também ndo prevé essa
modalidade de incentivo para as atividades espaciais; e 5.6 — InformacBes sobre a gestdo de
precatorios — ndo ha na AEB nenhuma gestdo de precatdrios. Ndo ha nas contas contabeis do érgédo
registro para essa despesa no exercicio de 2012.

Parte A, item 6, do Anexo Il, subitens: 6.1.1.1 — Situa¢bes que Reduzem a Forc¢a de
Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada — ndo houve situac¢Ges para reduzir a forca de trabalho
da UJ; 6.1.5 e 6.1.6 — Acumulagdo e Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulagdo Indevida de
Cargos, Funcbes e Empregos Pablicos — ndo houve casos de acumulacdo indevida de cargos,
funcdes e empregos publicos, por conseguinte, ndo houve providéncias a serem adotadas; 6.1.7 —
Informagdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagdo — ndo houve necessidade
de submeter atos sujeitos a registros e comunicacdo ao TCU em 2012; 6.1.7.1 — Atos Sujeitos a
Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC — ndo houve necessidade de regularidade do
cadastro dos atos no SISAC em 2012; 6.1.7.2 — Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico —
ndo houve atos sujeitos a remessa fisica ao TCU em 2012; 6.1.7.3 — Informacdes da Atuacdo do
Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos — ndo houve atuacdo do OCI sobre os atos
submetidos a registro em 2012; 6.2.2 — Informagdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em
Decorréncia da Realizacdo de Concurso Pablico — ndo houve relagdo dos empregados terceirizados
substituidos em decorréncia da realizagdo de concurso publico ou de provimento adicional
autorizados em 2012; 6.2.3 — Autorizagdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados — ndo houve
autorizacdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para substituicdo de
terceirizados em 2012; e 6.2.4 — InformacGes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene
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e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada — a UJ ndo tem contratos de prestacdo de
servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva. Essa despesa € ressarcida ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI.

Parte A, item 7, do Anexo I, subitens: 7.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de
Uso Especial — a UJ ndo tem no seu patrimdnio nenhum imdvel registrado como de uso especial; e
7.2.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros — a UJ ndo alugou nenhum
imovel especial de terceiros, por conseguinte, também ndo houve distribuicdo espacial destes
imoveis de uso especial.

Parte A, item 10, do Anexo 11, subitens: 10.1 — Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas
no Exercicio — no exercicio de 2012, tivemos conhecimento das diversas deliberacdes do TCU e das
recomendagdes do OCI. No entanto, nenhum dos instrumentos teve como resultado alguma relacéo
com a Unidade Jurisdicionada; e 10.2 - Informacgdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria
Interna — no exercicio de 2012, a Auditoria atuou dentro da sua area de competéncia definida no
regimento interno da Unidade Jurisdicionada. Conforme informado no subitem 10.1, ndo houve
recomendacdes dos 6rgdos de controle interno e externo.

Parte A, item 11, do Anexo I, subitens: 11.2 — Declaracdo do Contador Atestando a
Conformidade das DemonstracGes Contabeis — ndo aplicavel a UJ; 11.3 — Demonstracdes Contabeis
e Notas Explicativas previstas na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolugéo
CFC n° 1.133/2008 — néo aplicavel a UJ; 11.4 — Demonstracbes Contabeis e Notas Explicativas
exigidas pela Lei n® 6.404/1976 — ndo aplicavel a UJ; 11.5 — Composicdo Acionaria das Empresas
Estatais — ndo aplicavel a UJ; e 11.6 — Parecer da Auditoria Independente — ndo aplicavel a UJ.

Parte A, item 12, do Anexo Il, subitem: 12.1 — Outras informacdes consideradas
relevantes pela UJ — o presente relatério ja se encontra bastante explicativo em todos os itens
obrigatdrios. Assim, ndo vislumbramos acrescentar nada ao que ja foi relatado nos itens anteriores.
A Politica Espacial do governo, entendida como estratégica para o desenvolvimento soberano do
pais, estd orientada para a busca de solucdes de problemas e desafios nacionais mediante a
aplicacdo das tecnologias espaciais, do dominio dos meios de acesso ao espaco e das tecnologias
criticas envolvidas, associada a uma crescente participacdo e capacitacdo da indudstria nacional.

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) concluiu, em 2012, a revisao do Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE), documento decenal que orienta o desenvolvimento das atividades
espaciais no Brasil por meio de diretrizes para a politica espacial e por uma carteira de projetos
voltada para o atendimento das demandas do pais, juntamente com uma estimativa de um
orcamento global associado a esta mesma carteira de projetos. O novo PNAE aperfeicoa a
utilizacdo do mecanismo de compras do Estado, procurando atender as demandas socioeconémicas
de forma transversal e em sinergia com as demais politicas publicas em vigor, executando projetos
de natureza estruturante e mobilizadora.

Em 2012, a Politica Espacial Brasileira apresentou avangos importantes em sua
implementacédo, podendo ser destacados 0s importantes avangos nos trabalhos para a contratagdo do
Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicagBes Estratégicas (SGDC), que resultaram na
criagdo da empresa Visiona — uma “joint-venture” formada pela empresa estatal de
telecomunicacdes Telebras e pela Embraer, uma das maiores empresas aeronauticas do mundo. Esta
empresa devera atuar como contratante principal (Prime Contractor) desse e de outros projetos de
sistemas espaciais, auxiliando na organizacdo e no fortalecimento da cadeia de fornecedores da
industria nacional, constituida na sua maioria por micro, pequenas e médias empresas. Este satélite
geoestacionario visa atender as necessidades do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), as
necessidades de comunicagdes seguras de governo, e as necessidades do Ministério da Defesa.
Neste contexto coube a AEB a tarefa de elaborar, juntamente com os Ministérios das Comunicagdes
e da Defesa, o Plano de Absorcdo e Transferéncia de Tecnologia, previsto no Decreto n°® 7769/2012,
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que orientara o processo de capacitacdo e dominio das tecnologias espaciais aplicadas ao setor de
telecomunicagdes, sempre com a participagdo da industria nacional.

Destacam-se também os importantes trabalhos de integracdo e teste do satélite CBERS-3
realizados pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) em cooperagdo com a China. Com
o lancamento de mais este satélite da série CBERS, busca-se ampliar a capacidade de observacdo do
territério nacional com vistas a protecdo ambiental, ao monitoramento agricola e a gestéo territorial.
E importante também citar o resultado do trabalho em conjunto com a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), que levou a proposicao de um novo sistema de satélites para atender a demanda por dados
meteoroldgicos e hidroldgicos, em continuidade ao sistema implantado nos primérdios do Programa
Espacial Brasileiro pelos Satélites de Coleta de Dados (SCD). Adicionalmente, foram apoiadas e
incentivadas varias atividades voltadas para a utilizacdo de dados de satélites para o sensoriamento
remoto, a gestdo hidrica e ambiental (desmatamento e queimadas), a previsdo meteoroldgica, 0s
alertas de desastres naturais e 0 monitoramento do clima espacial.

Na questdo das cooperacOes internacionais, prosseguiram em 2012 as tradicionais
cooperacfes com a China (em satélites), com a Alemanha (lancadores suborbitais e experimentos
em microgravidade), com a Ucrania (implantacéo do sitio de lancamentos do foguete Cyclone-4 em
Alcantara), com a Argentina (desenvolvimento dos satélites oceanograficos SABIA-Mar), e outras
mais com os Estados Unidos, Russia, Japdo, nacbes europeias e africanas. Também é importante
mencionar as cooperacdes com diversas organizagdes internacionais nas areas de meteorologia,
sensoriamento remoto, ciéncias espaciais e atmosféricas e desastres naturais.

Nos esforcos para a conquista dos meios de acesso ao espaco, destacam-se 0S avangos
realizados pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) no desenvolvimento
do Veiculo Lancador de Satélites (VLS-1), do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-1) e do
motor a propulsdo liquida L75. Dentre as operacGes de lancamento realizadas em 2012, destacam-se
o lancamento de cinco foguetes suborbitais sendo: um VS-40 (Shefex 2), um VSB-30 (MASER 12)
e trés VS-30/Orion (HiFire 3, Hifire 5 e INPE 14). Foram langados, ainda, 23 foguetes de
treinamento (FTI e FTB), sendo 13 desses foguetes pelo CLA (em Alcantara/MA) e 10 pelo CLBI
(em Natal/RN).

Na questdo da infraestrutura para o acesso ao espago, a AEB trabalhou intensamente para
garantir 0 prosseguimento nos investimentos para a construcao do sitio de lancamentos do Cyclone-
4, responsabilidade brasileira na parceria com a Ucrania por meio da binacional Alcantara Cyclone
Space (ACS), assim como para o0s investimentos na infraestrutura geral do Centro de Lancamentos
de Alcéantara (CLA). Também empreendeu esforcos em prol da formacao de recursos humanos, que
vem sendo nucleada em varios centros universitarios nacionais por meio de cursos de engenharia
especialmente voltados para a area espacial.

Os principais problemas estruturais ou situacionais que o programa enfrenta séo 0s mesmos
ja relatados em relatorios de gestdo passados. Essas dificuldades ou restricdes identificadas séo de
diversas naturezas e estdo apresentadas de forma mais detalhada nas se¢fes subsequentes. Porém,
cabe destacar os 6bices de natureza juridico/legal, os quais tém acarretado grandes dificuldades para
a celebracdo de novos contratos pelo INPE e pelo DCTA em S&o José dos Campos; Obices de
natureza institucional, relativos a insuficiéncia de capital humano e falta de estimulo para a
manutencdo e ingresso de novos especialistas no setor; e Obices de natureza orcamentaria e
financeira que, devido as descontinuidades e restrigdes nos investimentos, acarretam mais atrasos
nas consecucdes dos objetivos da Politica Espacial.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

EXERCICIO DE 2012
1. Parte A, item 1, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

1.1  Identificagdo da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.1.1 - Identificacao da UJ — Relatorio de Gestiao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagdo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao |Cc')digo SIORG: 99999

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Denominacao abreviada: AEB

Cddigo SIORG: 4243 Cddigo LOA: 24205 |Cédigo SIAFI: 203001

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia |Cédigo CNAE: 7210-0

Telefones/Fax de contato: |(061) 3411-5500

E-mail: presidencia@aeb.gov.br

Pdgina na Internet: http://www.aeb.gov.br
Endereco Postal: SPO - Area 5 - Quadra 3 - Bloco "A" - 2° andar - CEP: 70.610-200

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lein°© 8.854, de 10.02.1994 - Natureza Civil - finalidade de promover o desenvolvimento das atividades espacias

de interesse nacional

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Decretos n°s 4.566 e 4.718, de 01.01.2003 e 04.06.2003, respectivamente

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

999999
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

99999
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
999999 99999
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Agéncia Espacial Brasileira — AEB, autarquia federal de natureza civil, foi criada em 10
de Fevereiro de 1994 e esta atualmente vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. As suas
competéncias estdo definidas na Lei n° 8.854/94, tendo como finalidade a promogédo e o
desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional.

Mais especificamente, a lei define, em seu Art. 3° as seguintes competéncias:

a.

Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das agdes
dela decorrentes;

Propor a atualizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais e as diretrizes para a sua consecucao;

Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas orcamentarias;

Promover o relacionamento com instituicdes congéneres no Pais e no exterior;

Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o
Ministério das Relacdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
objetivando a coopera¢do no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua
execucéo;

Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto
de andlise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em
articulagdo com o Ministério das Relagfes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia;

Incentivar a participacdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;

Estimular a participacdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;

Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao Seu aprimoramento
tecnoldgico;

Articular a utilizacdo conjunta de instalacGes técnicas espaciais, visando a integracédo
dos meios disponiveis e a racionalizacdo de recursos;

Identificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das tecnologias e aplicagdes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servicos e
producdo de bens;

. Estabelecer normas e expedir licengas e autorizagfes relativas as atividades

espaciais;
Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

As acdes do programa sdo orientadas pelas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo Decreto n°® 1.332/94, que
busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

Estabelecimento no Pais de competéncia técnico-cientifica na area espacial que lhe
possibilite atuar com real autonomia;
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« Promocéo do desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de meios, técnicas e
infraestrutura de solo correspondentes, que venham propiciar ao Brasil a
disponibilidade de servicos e informacdes de sua necessidade ou interesse;

« Adequacdo do setor produtivo brasileiro para participar e adquirir competitividade
em mercados de bens e servicos espaciais.

1.3. Organograma Funcional

Estrutura Organizacional
Conselho Superior Presidéncia
Gabinete Procuradoria Federal
Auditoria Assessoria de
Interna Cooperacao Internacional
DPOA DPEI DSAD DTEL
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Planejamento, Politica Espacial Satélites, Transporte
Orgcamento e e Investimentos Aplicagoes e Espacial e
Administragao Estratégicos Desenvolvimento Licenciamento

A estrutura organizacional da AEB foi aprovada pelo Decreto n° 4.718, de 04 de junho de 2003:

PRESIDENCIA
A Presidéncia compete coordenar, supervisionar e administrar as agdes e o patrimdnio da AEB.
CONSELHO SUPERIOR

Apreciar propostas de atualizagdo da PNDAE, para encaminhamento ao Ministro de Estado
da Ciéncia e Tecnologia;

Deliberar sobre as diretrizes para execucdo da PNDAE aprovada pelo Presidente da
Republica;

Atuar na elaboracdo do PNAE, bem como de suas atualizacfes, e apreciar anualmente seu
relatorio de execucdo;

Atuar na elaboracéo da proposta orcamentéria anual da AEB,;

Apreciar as propostas de atos de organizacdo e funcionamento do SNAE;

Apreciar acordos, contratos, convénios e outros instrumentos internacionais, no campo das
atividades espaciais;

Propor subsidios para a definicdo de posi¢Oes brasileiras em negociagdes bilaterais e em
foros internacionais, referentes a assuntos de interesse da area espacial;

Aprovar diretrizes para o estabelecimento de normas e expedicdo de licengas e autorizagdes
relativas as atividades espaciais;

Opinar sobre projetos de leis, propostas de decretos e de outros instrumentos legais, relativos
as atividades espaciais; e

Deliberar sobre outras matérias.
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GABINETE

Assistir ao Presidente da AEB em sua representacao social e politica;

Incumbir-se do preparo e despacho do seu expediente pessoal, bem assim das atividades de
comunicacdo social,

Providenciar a publicacdo e a divulgacdo das matérias de interesse da AEB; e

Acompanhar a tramitacdo de projetos de interesse especifico da AEB no Congresso
Nacional.

PROCURADORIA FEDERAL

Representar judicial e extrajudicialmente a AEB;

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da AEB, aplicando-
se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de
1993; e

A apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades da
AEB, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial.

ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL

Compete, em articulagdo com a Assessoria de Assuntos Internacionais do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, propor, coordenar e promover a¢des de cooperacdo internacional e,
quando pertinente, avaliar e supervisionar instrumentos internacionais de cooperagédo e de
aquisicdo de bens e servigos e participar das negociagOes bilaterais e multinacionais de
interesse da area espacial.

AUDITORIA INTERNA

Compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentério-financeiro,
patrimonial, de pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel
cumprimento de diretrizes e normas vigentes e, especificamente:

Verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos,
conveénios, acordos e ajustes firmados pela AEB;

Examinar a legislagdo especifica e normas correlatas, orientando quanto & sua observancia; e
Promover inspecOes regulares para verificar a execugdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - DPOA

Coordenar e controlar a execugdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil
da Administracdo Federal — SIPEC, de Organizagdo e Modernizacdo Administrativa -
SOMAD, de Administragdo dos Recursos de Informagéo e Informética - SISP, de Servigos
Gerais - SISG, de Planejamento e de Orgamento Federal, de Contabilidade Federal e de
Administracdo Financeira Federal;

Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em
diretrizes, objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual; e
Acompanbhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a
eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica
de gastos e coordenacdo das acoes.

DIRETORIA DE POLITICA ESPACIAL E INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS - DPEI

Atuar na elaboracdo de propostas de atualizacdo da PNDAE e na elaboracdo e atualiza¢do do
PNAE;

Implementar, coordenar e supervisionar o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo
dos projetos e das atividades do PNAE;

Identificar e analisar oportunidades estratégicas de investimento no setor espacial e articular
a captacdo de recursos para seu financiamento; e
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Realizar estudos e anélises pertinentes a area espacial.
DIRETORIA DE SATELITES, APLICACOES E DESENVOLVIMENTO - DSAD

Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e atividades relativos a satélites
espaciais, cargas Uteis e suas aplicacGes, estimulando a participacdo do setor produtivo na
implementacéo dessas agdes;

Promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos
decorrentes dos projetos e atividades de sua competéncia;

Promover a integracdo de institucbes de ensino e pesquisa nas acdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica de interesse da area espacial; e

Promover a capacitacdo de recursos humanos para atuacdo em atividades espaciais.

DIRETORIA DE TRANSPORTE ESPACIAL E LICENCIAMENTO - DTEL

Implementar, coordenar e supervisionar os projetos e atividades relativos a foguetes,
veiculos lancadores e centros de lancamento, estimulando a participacdo do setor produtivo
na implementacéo dessas acgoes;

Promover a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos
decorrentes dos projetos e atividades de sua competéncia;

Promover iniciativas de comercializacdo de bens e servigos espaciais;

Atuar na elaboracéo e aplicacdo de normas pertinentes as atividades espaciais; e

Coordenar a concessdo de licengas e autorizagOes relativas as atividades espaciais, bem
como a fiscalizagdo dessas concessdes e autorizagGes.

Os macroprocessos estdo definidos nos subitens 1.4 e 1.5, bem como as responsabilidades e
0s principais produtos dedes decorrentes.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os principais macroprocessos finalisticos da AEB, relacionados com a razdo da sua
existéncia, sdo num total de seis, definidos em correspondéncia com as competéncias estabelecidas
no Art. 3° da Lei n° 8.854/94, que criou a AEB, bem como as atribuicdes regimentais das diversas
unidades que compdem a sua estrutura organizacional. Os macroprocessos, assim como as
competéncias legais correspondentes, os principais produtos e servigos e 0s principais atores
responsaveis pela sua conducdo, dentro da estrutura organizacional formal da AEB, estdo resumidos
a sequir:

Macroprocesso 1 — Formulacéo e Atualizagdo da Politica Espacial
Competéncias atribuidas em Lei:

I1. Propor a atualizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE) e as diretrizes para a sua consecugao.

I1l. Elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas or¢camentarias.

Principais Produtos/Servigos:

o Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) avaliada e
atualizada.

o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) — plano decenal (estratégico de
longo prazo) avaliado e atualizado.

o PNDAE/PNAE articulado e integrado com o Plano Plurianual (PPA), com a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI/MCTI) e o Plano Brasil Maior
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(PBM/MDIC).
Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso e conduzido pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em estreita coordenacdo e articulagdo com as Diretorias da AEB, com o
Conselho Superior da AEB, com os Orgéos Setoriais de Execucdo do Sistema Nacional de
Atividades Espaciais (SINDAE), Ministérios, Industria e Academia, para harmonizar e
validar as propostas de atualizacdo das politicas, objetivos e diretrizes estratégicos do
programa espacial, bem como o seu alinhamento com outras politicas governamentais.

Macroprocesso 2 — Coordenacdo e Acompanhamento da Execucdo das Atividades do SINDAE
Competéncias atribuidas em Lei:

I. Executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das acdes dela
decorrentes.

VIII. Estimular a participacdo da iniciativa privada nas atividades espaciais.

XI. Articular a utilizacdo conjunta de instalacdes técnicas espaciais, visando a integracdo
dos meios disponiveis e a racionalizagao de recursos.

Principais Produtos/Servicos:

o Projetos de desenvolvimento estruturados, contratados, avaliados e implementados para
o desenvolvimento de sistemas e aplicacGes espaciais € 0 avanco no dominio das
tecnologias criticas.

o Contratos de desenvolvimento com a industria estabelecidos e implementados.

o Termos de Cooperacdo e Descentralizacdo de Crédito (TCDC) para INPE e DCTA
estabelecidos e implementados para o desenvolvimento de sistemas e aplicacGes
espaciais, em conjunto com a inddstria.

Conducdo do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Diretoria de Satélites, Aplicagdes e Desenvolvimento
(DSAD) e pela Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento (DTEL), que se articulam
com os principais 0rgdos setoriais de execu¢do do SINDAE (Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais — INPE/MCTI e Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial —
DCTA/ComAer/MD) e as empresas nacionais do setor espacial para fazer cumprir a politica
espacial, promovendo e concretizando a execugdo dos projetos espaciais estabelecidos no
PNAE, por meio de contratos, convénios ou descentralizacdo de créditos.

Macroprocesso 3 — Fomento a Pesquisa Cientifica, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
de interesse para o setor espacial

Competéncias atribuidas em Lei:

VII. Incentivar a participagdo de universidades e outras instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial.

IX. Estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico nas atividades de
interesse da area espacial.

X. Estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnolégico.
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Principais Produtos/Servigos:

e Projetos de pesquisa contratados e implementados com a academia ou institutos de
pesquisa.

e Projetos de formacdo e capacitacdo de RH contratados e implementados com a academia
ou institutos de pesquisa.

Conducao do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Diretoria de Satélites, Aplicagdes e Desenvolvimento
(DSAD) que se articula com a academia e institutos de pesquisa para contratacdo e execucgao
de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, de interesse para o setor espacial, bem
como agéncias de fomento a pesquisa e formacéo e desenvolvimento de pessoal, tais como a
FINEP, CNPqg e CAPES, para ampliar o apoio no desenvolvimento de novas competéncias e
de capital humano, bem como a capacidade do pais no desenvolvimento e dominio das
tecnologias criticas para o programa espacial.

Macroprocesso 4 — Fomento das Relac¢des Internacionais e Concertacao das Agoes
Competéncias atribuidas em Lei:

IV. Promover o relacionamento com instituicGes congéneres no Pais e no exterior.

V. Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o
Ministério das RelacGes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, objetivando a
cooperagdo no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua execugao.

V1. Emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de
analise e discussao nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em articulacdo com
0 Ministério das RelagBes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Principais Produtos/Servicos:

e Apoio as decisdes institucionais sobre propostas de cooperacao internacional.

e Acompanhamento da execucdo de Acordos e outros instrumentos de cooperacdo
internacional.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Assessoria de Cooperacao Internacional que se articula
com o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), como instancias principais de orientacdo da politica de cooperagéo
internacional governamental.

Macroprocesso 5 — Promogdo do Desenvolvimento Industrial e Comercial de Produtos e
Servigos Espaciais

Competéncias atribuidas em Lei:
XI1. ldentificar as possibilidades comerciais de utilizagdo das tecnologias e aplicagOes

espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servicos e produgéo
de bens.
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Principais Produtos/Servigos:

« Formulacdo de estratégias e propostas de agdes para estimular a comercializacdo de
produtos e servigos espaciais e 0 maior desenvolvimento da inddstria nacional.
« Identificacdo e proposicdo de fontes de financiamento.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos
Estratégicos (DPEI) em estreita coordenacdo e articulagdo com as Diretorias da AEB, com
os Orgéos Setoriais de Execucdo do SINDAE, Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC), empresas nacionais do setor espacial e instituicbes de financiamento
(FINEP e BNDES), buscando estimular e ampliar o mercado de comercializacdo de
produtos e servigos espaciais € 0 maior desenvolvimento da industria nacional. Com a
empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), que trata dos servigos comerciais de
langamento.

Macroprocesso 6 — Certificacdo, Normalizacéo e Fiscalizacdo das Atividades Espaciais
Competéncias atribuidas em Lei:

XII1. Estabelecer normas e expedir licencas e autorizagdes relativas as atividades espaciais.
XIV. Aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

Principais Produtos/Servicos:

. Producéo e atualizagdo das normas de seguranca para o setor espacial.
. Expedicéo de licencas/certificacdes/autorizacbes para atividades espaciais no pais.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento
(DTEL) que se articula com a Associacdo Brasileira de Normas Teécnicas (ABNT), o
Instituto de Fomento Industrial (IFI/DCTA), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE/MCTI) e o |Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(INMETRO/MDIC) para atuarem na producdo das normas e fiscalizacdo das atividades
espaciais no pais.
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1.5. Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio as atividades finalisticas da AEB estdo associados
com as atribuicbes de suas diversas unidades de carater administrativo, controle e apoio,
estabelecidas no Regimento Interno da Agéncia, sendo grande parte delas de responsabilidade da
Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — DPOA.
Macroprocesso 1 — Gestao de Pessoal

Atribuigdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC.

Principais Produtos/Servicos:

. Programa de capacitacéo e desenvolvimento de Pessoal.
. Programa de Qualidade de Vida.
. Pagamento de Pessoal, Aposenta.doria e Beneficios.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH que atua
junto a Secretaria de Recursos Humanos do MPOG para dirimir os assuntos do pessoal civil
lotado na AEB, bem como desenvolve e promove programas voltados para o
desenvolvimento e capacitacdo do seu pessoal.

Macroprocesso 2 — Gestdo da Execucdo Orcamentaria, Financeira e Contabil
Atribuices estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Contabilidade Federal
e de Administracdo Financeira Federal.

Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a eficacia
e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica de gastos e
coordenacéo das acdes.

Principais Produtos/Servigos:

. Formulacdo de propostas orcamentarias anuais.

. Planejamento da execucdo orcamentaria, segundo os limites orcamentarios
autorizados pela setorial do MCTI.

. Descentralizacdo de crédito e liberacdo financeira para os Orgdos executores do
PNAE (INPE e DCTA).

. Acompanhamento da execugdo orcamentaria e financeira do orgamento
descentralizado e na propria AEB.

. Pagamento de fornecedores.

. Pagamento de pessoal, diarias e ajuda de custo.

. Contabilidade, convénios e prestacao de contas.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo Orcamentéria e Financeira — COF em

articulacdo com a Coordenacdo de Planejamento e Modernizacdo — CPM, que, por sua vez,

atuam com a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do MPOG e Secretaria de
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Planejamento Orcamentaria e Administracdo — SPOA do MCTI, na conducdo dos assuntos
orcamentarios e financeiros. Articulam-se também com as Diretorias finalisticas da AEB e
0s Orgdos executores do PNAE, visando a boa execucdo orcamentéria e financeira dos
projetos.

Macroprocesso 3 — Modernizacdo Institucional e Gestdo da Tecnologia de Informacéao
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas ao Sistema de Organizacdo e
Modernizagdo Administrativa - SOMAD, de Administracdo dos Recursos de Informacdo e
Informética — SISP, de Planejamento e de Orcamento Federal.

Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em diretrizes,
objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual.

Acompanhar fisica e financeiramente os planos e programas, bem como avalia-los quanto a eficacia
e efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocacdo de recursos, a politica de gastos e
coordenacéo das agoes.

Principais Produtos/Servigos:

. Estudo, formulacéo e implementacdo de propostas de modernizagéo institucional.
. Formulacédo e implementacdo do Plano Diretor de TI.
. Administracdo da rede de dados, internet e intranet.

Conducado do Macroprocesso:
O macroprocesso é conduzido pela Coordenacdo de Planejamento e Modernizagdo — CPM
que atua com a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG, a Secretaria
de Planejamento, Orgcamento e Administracdo (SPOA) do MCTI, bem como com diversas
unidades da AEB na conducao dos assuntos relacionados com modernizacao institucional e
TI.

Macroprocesso 4 — Logistica Operacional
Atribuices estabelecidas no Regimento Interno:

Coordenar e controlar a execugdo das atividades relacionadas ao Sistema de Servicos Gerais — SISG.

Principais Produtos/Servigos:

. Licitacdo e compras.

. Controle e fiscalizacdo dos contratos administrativos.
. Controle e manutencdo patrimonial.

. Controle e gestdo documental.

Condugéo do Macroprocesso:
O macroprocesso é conduzido pela Coordenacéo de Recursos Logisticos — CRL que atua em

conjunto com a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do MPOG e unidades da
AEB na condugcéo e utilizacao dos sistemas de apoio logistico.
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Macroprocesso 5 — Comunicacgao Social
Atribuigdes estabelecidas no Regimento Interno:
Providenciar a publicacdo e a divulgacio das matérias de interesse da AEB.

Principais Produtos/Servigos:

Releases de noticias para imprensa.

Revista semestral Espacgo Brasileiro.

Boletim mensal Espaco Brasileiro (eletronico).
Clipping de noticias.

Folders.

Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso € conduzido pela Comunicacdo Social da AEB, que se articula com a
imprensa e outros meios de comunicacao para divulgar o programa espacial brasileiro.

Macroprocesso 6 — Procuradoria Juridica
Atribuicdes estabelecidas no Regimento Interno:

Representar judicial e extrajudicialmente a AEB.

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos da AEB, aplicando-se, no
gue couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de 1993.

A apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades da AEB,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Principais Produtos/Servicos:

e Andlise de processo para emissao de pareceres juridicos.
Conducado do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Procuradoria Juridica junto a AEB, que se articula com
as demais unidades internas da AEB.

Macroprocesso 6 — Auditoria e Controle
Atribuices estabelecidas no Regimento Interno:

Compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentario-financeiro, patrimonial, de
pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel cumprimento de
diretrizes e normas vigentes e, especificamente:

Verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes a
realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos, convénios,
acordos e ajustes firmados pela AEB.

Examinar a legislacéo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia.

Promover inspec@es regulares para verificar a execucdo fisica e financeira dos programas, projetos e
atividades e executar auditorias extraordinérias determinadas pelo Presidente.
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Principais Produtos/Servigos:

e Emissdo de notas técnicas.
e Andlise dos processos de despesas.

Conducéo do Macroprocesso:

O macroprocesso é conduzido pela Auditoria Interna da AEB, que se articula com as demais
unidades internas da AEB.

1.6 Principais Parceiros

Os principais parceiros da AEB sdo todos externos. No papel de desenvolvedores e
fornecedores de produtos e servigos para o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)
estdo o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE/MCTI) e o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA/ComAer/MD), definidos no Decreto n° 1.953/96, que instituiu o
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), como os principais
Orgdos setoriais de execugdo do programa.

Neste papel, colocam-se também, como parceiras, as industrias nacionais do setor espacial
(tais como Omnisys, Cenic, Fibraforte, Mectron, Equatorial, Compsys, Optoeletrénica, Kepler,
AEL, dentre outras), representadas pela sua Associacdo das Industrias Aeroespaciais do Brasil
(AIAB).

Outra importante parceria ocorre com a empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS), constituida em 2006 por forca do Tratado firmado entre o Brasil e a Ucrania em 2003, para
explorar servigcos de lancamento comercial a partir de Alcantara, bem como a empresa Visiona
Tecnologia Espacial S.A., constituida em 2012, mediante parceria entre a Telebras e a Embraer,
para prover, como “prime-contractor”, a aquisi¢cdo, langamento, construcdo de infraestrutura
terrestre e capacitacdo para a operacdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicacBes
Estratégicas (SGDC), destinado a atender as demandas do Plano Nacional de Banda Larga (PNBL)
e das comunicacgdes militares em Banda X.

Na qualidade de usudrios dos servigcos espaciais, tem-se como principais parceiros o
Ministério do Meio Ambiente, o IBAMA, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o SIPAM/SIVAM e a Secretaria de Defesa Civil do
Ministério da Integracdo Nacional — SEDEC/MI, além de inimeras empresas, organizacoes
governamentais e do terceiro setor que fazem uso de imagens e outros produtos gerados a partir das
aplicacdes espaciais.

Como fomentadores e financiadores das atividades de PD&l e de formacdo e
aperfeicoamento de pessoal, a AEB tem ainda como importantes parceiros a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Na geracdo de novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos de interesse para o programa
espacial, a AEB tem também como parceiras as instituicdes académicas (tais como ITA, USP,
UFMA, UNB, dentre outras), representadas pela Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC).

No campo da normatizacéo e fiscalizacdo, a AEB conta, por fim, como principais parceiros
a ABNT, o IFI/DCTA, o INPE/MCTI e 0 INMETRO/MDIC.
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Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

2.1  Planejamento das Acdes da Unidade Jurisdicionada

O planejamento estratégico da AEB tem por base o estabelecido para o Programa Nacional
de Atividades Espaciais (PNAE), cuja elaboracéo e atualizacdo é de responsabilidade legal da AEB,
conforme atribuicéo estabelecida na sua lei de criacao (item Ill, art. 3 da Lei n°® 8.854/94, pelo qual
Ihe cabe: “Elaborar ¢ atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) ¢ as
respectivas propostas orcamentarias”).

A Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), aprovada pelo
Decreto n.° 1.332, de 8 de dezembro de 1994, estabelece os objetivos e diretrizes para 0s programas
e projetos nacionais relativos a area espacial e tem o Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE) como seu principal instrumento de planejamento e programacdo de longo prazo,
envolvendo um conjunto de acGes e previsdes de investimentos necessarias por periodos decenais.
A Ultima revisdo e atualizacdo do PNAE ocorreram no biénio 2011/2012, com ampla participacdo e
envolvimento de diversos stakeholders do programa, resultando na sua quarta edicéo, lancada em
2012, que cobre o periodo de 2012 a 2021 e servira como principal instrumento de orientacdo e
conducéo da execucao da politica e das estratégias de execucdo do programa para 0s proximos dez
anos.

As principais orientacdes estratégicas estabelecidas no planejamento estratégico do PNAE,
para 2012-2021, sdo as seguintes:

e Consolidar a indUstria espacial brasileira, aumentando sua competitividade e elevando
sua capacidade de inovacao, inclusive por meio do uso do poder de compra do Estado, e
de parcerias com outros paises.

e Desenvolver intenso programa de tecnologias criticas, incentivando a capacitacdo no
setor, com maior participacdo da academia, das instituicdes governamentais de C&T e
da inddstria.

e Ampliar as parcerias com outros paises, priorizando o desenvolvimento conjunto de
projetos tecnoldgicos e industriais de interesse mutuo.

e Estimular o financiamento de programas calcados em parcerias publicas e/ou privadas.

e Promover maior integracdo do sistema de governanca das atividades espaciais no pais,
por meio do aumento da sinergia e efetividade das aces entre 0s seus principais atores e
da criacdo de um Conselho Nacional de Politica Espacial, conduzido diretamente pela
Presidéncia da Republica.

o Aperfeicoar a legislacdo para dinamizar as atividades espaciais, favorecendo e
facilitando as compras governamentais, 0 aumento de recursos para o Fundo Setorial
Espacial, e a desoneracdo da industria.

e Fomentar a formacdo e capacitagdo de especialistas necessarios ao setor espacial
brasileiro, tanto no pais quanto no exterior.

e Promover a conscientizacdo da opinido publica sobre a relevancia do estudo, do uso e do
desenvolvimento do setor espacial brasileiro.

No contexto destas orientacGes estratégicas, que diz respeito aos sistemas espaciais e
respectiva infraestrutura associada, consta também que, na execucdo do PNAE, deve ser observada
uma fase inicial de consolidagdo, que consiste em concluir projetos ja iniciados no passado ou
iniciar outros, de modo a construir e consolidar um arcabouco necessario para uma segunda fase do
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programa, quando deverdo ser lancados e desenvolvidos novos projetos de maior complexidade e de
alto valor tecnoldgico, impondo ao programa novos desafios.

Nesse sentido, foram definidos como principais projetos estruturantes e mobilizadores os
seguintes:

e Satélites Sino-Brasileiros de Recursos Terrestres (CBERS-3 e 4 e os resultantes do Plano
Decenal de Cooperagdo Espacial junto a China).

e Satélites de Observacdo da Terra da serie Amazénia (Amazonia-1 e Seus sucessores).
e Foguetes suborbitais e plataformas de reentrada.
e Veiculos Langadores baseados no Programa Cruzeiro do Sul.

e Infraestrutura de lancamento para acesso ao espaco (Complexo Espacial de Alcantara —
CEA) e servicos de langcamento comerciais (Acordo Brasil-Ucrania).

o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC).
e Satélite de Observacdo da Terra por Radar (SAR).

o Satélite Geoestacionario de Meteorologia (GEOMET).

Na correlacdo do planejamento estratégico do PNAE com o estabelecido no Plano
Plurianual (PPA), por meio do Programa 2056 — Politica Espacial, que compreende o periodo de
2012 a 2015, pode identificar e observar uma estreita relagéo e alinhamento com o planejamento
estratégico da primeira fase de consolidacdo do PNAE estabelecido, que tem, por sua vez, 0s
seguintes objetivos e iniciativas:

Objetivo: 0397 - Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no pais,
com incremento da participacéo industrial, garantindo a autonomia nacional para 0 acesso ao espaco.

Iniciativas

016C - Adequagdo da infraestrutura do Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), Centro de Langamento de Alcéantara
(CLA) e do Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) para atendimento aos projetos de veiculos
langadores e veiculos suborbitais nacionais

016E - Desenvolvimento e langamento de veiculos lancadores nacionais

016G - Desenvolvimento, lan¢gamento e industrializagdo de foguetes suborbitais

016J - Producdo de normas e certificacdo de conformidade e de seguranca de bens e servigos comerciais do setor
espacial

Obijetivo 0398 - Promover a insercao do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites, por
meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS)

Iniciativas

016L - Exploracdo dos servi¢os comerciais de lancamento pela Alcantara Cyclone Space (ACS) a partir de Alcantara

0160 - Implantagdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)

Obijetivo 0399 - Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do programa

Iniciativas

016R - Atracdo, formacdo e capacitacdo de pessoal para o setor espacial, contribuindo para a sua popularizagdo

016T - Instalagdo de Observatdrio Tecnoldgico sobre propriedade intelectual de interesse do programa
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Obijetivo 0555 - Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso autbnomo
das aplicagdes espaciais

Iniciativas

024Q - Desenvolvimento e utilizacdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo custo para provas de conceito
tecnoldgicos e experimentos cientificos

024S - Levantamento e prospeccao de informagdes tecnoldgicas em apoio as atividades de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao do programa e protecéo dos direitos de propriedade intelectual decorrentes dessas atividades

024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicacdo das tecnologias de carater estratégico para
0s sistemas espaciais de interesse nacional

Obijetivo: 0702 - Realizar missdes espaciais para observacéo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
missdes cientificas que contribuam para a solu¢do de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a
capacitacdo industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico

Iniciativas

02NA - Atualizagdo e expansdo da capacidade e das instalagcdes para integracéo e testes de satélites, rastreio e controle
de satélites, recepcédo, armazenamento e disseminacdo de dados

02NB - Concepgdo e analise de viabilidade de novas missdes espaciais

02NC - Desenvolvimento de instrumentacéo cientifica, pesquisa basica e tecnologia para clima espacial e ciéncias
espaciais

02ND - Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitacdo

02NE - Desenvolvimento de Satélite Radar

02NG - Desenvolvimento do Satélite Amaz6nia-1

02NH - Desenvolvimento do Satélite Lattes

02NI - Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar

02NM - Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3

02NN - Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4

02NJ - Desenvolvimento do Sistema Geoestacionario Brasileiro

FONTE: DPEI/AEB

Na correlacédo das atividades de gestdo da AEB, as mesmas se fazem por meio do Programa
de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado do MCTI. O valor da dotacdo que consta nesse
programa vem crescendo na proporcéo das responsabilidades assumidas pela UJ. Esse programa
mantém a estrutura administrativa da AEB com a prestacdo dos servigos tipicos dessa acao:
passagens, diarias, pagamento de pessoal, beneficios aos servidores, contratos de servigos,
seguranca, transporte de servidores, material de expediente, etc.

O programa de gestdo vista dar suporte as diretorias, fornecendo apoio a0s macroprocessos
finalisticas destas. No presente exercicio a dotacdo disponibilizada atendeu todas as demandas
internas da UJ. O programa estd em sintonia com o MCTI, uma vez que estes compartilham
proporcionalmente as mesmas despesas do complexo administrativo onde esta localizada a sede da
AEB.

Como agéncia vinculada ao MCTI, o planejamento estratégico da AEB insere-se também
nas diretrizes e objetivos estratégicos da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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(ENCTI), entendida como uma Politica de Estado. Nesse contexto, o programa espacial faz parte do
conjunto dos programas prioritarios para os setores portadores de futuro, tendo como objetivo
estratégico principal: “Atender as demandas nacionais por satélites de telecomunicacdes, de
observacao da Terra, de meteorologia e para missdes cientificas e tecnologicas, com dominio de
tecnologias criticas e aumento da industria nacional no Programa Espacial Brasileiro™.

As principais estratégias de acdo associadas a este objetivo na ENCT] sdo:

e Desenvolvimento, fabricacéo e lancamento dos satélites de observacao da Terra CBERS-
3 e CBERS-4, construidos em parceria com a China, e Amazonia-1 e Amazonia-2B;

e Construgdo e lancamento do satélite cientifico para estudos do clima espacial, em
parceria com a India e a Africa do Sul, no ambito do IBAS;

e Analise de requisitos e viabilidade técnica-econdmica para a contratacdo do
desenvolvimento do primeiro satélite de comunicacdo do Sistema Geoestacionario
Brasileiro, com participacdo da industria nacional, a ser realizado em parceria com a
Telebras e com os Ministérios da Defesa e das Comunicacdes, com vistas a atender as
demandas de comunicac@es estratégicas de Defesa e do Plano Nacional de Banda Larga;

e Estudos de concepcdo e andlise de viabilidade técnico-econdmica da missdo do satélite
RADAR,;

e Implantacdo e conclusdo da infraestrutura geral e especifica necessaria para operagédo do
Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e do Sitio Cyclone-4;

e Realizacdo de dois voos de teste tecnoldgico do Veiculo Langador de Satélites (VLS),
anteriormente ao seu voo de qualificacao;

e Fortalecimento da parceria tecnoldgica internacional nas areas de propulsdo liquida,
guiagem e navegacao inercial e radar de abertura sintética.

Pelos fatos expostos, pode-se verificar que existe um alinhamento e entrelagamento dos
objetivos estratégicos centrais do PNAE, com os do PPA e da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) do MCTI.

Adicionalmente, na estratégia de integrar a politica espacial com outras politicas publicas,
deve ser destacada também a insercdo do PNAE no Plano Brasil Maior (PBM), que busca acelerar o
crescimento dos investimentos produtivos e o esforco tecnoldgico e de inovacdo das empresas
nacionais, aumentando, como consequéncia, a competitividade dos bens e servigcos nacionais. Esta
insercdo resultou na construcdo de uma agenda estratégica conjunta para o setor espacial,
aeronautico e defesa, compreendendo, para o setor espacial, 0s objetivos e iniciativas do quadro a
sequir:
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Objetivo 1

FORTALECER A CADEIA PRODUTIVA DE DEFESA, AERONAUTICO
E ESPACIAL

Iniciativa 1.4. | 7.526/2010 (Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da

Elaboracdo e revisdo de marcos regulatorios — Aprovar o Projeto de Lei n°

IndUstria Espacial — PADIE)

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL — CTIC (OFFSET) PARA AS COMPRAS E

Obletivo2 | As” VENDAS NOS SETORES DE DEFESA, ESPACIAL E
AERONAUTICO
Iniciativa 2.1. Definicdo de diretrizes, padronizacdo de procedimentos e metodologias de

avaliagdo dos programas de offset a serem desenvolvidos pelo governo

Objetivo 3 DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO DE EQUIPAMENTOS E

FOMENTO A CAPACITACAO DA INDUSTRIA NACIONAL NO

SUBSISTEMAS DE SATELITES GEOESTACIONARIOS

Iniciativa 3.1. | Desenvolvimento do plano de absorcéo e transferéncia de tecnologia

Iniciativa 3.2.

Envolvimento da indUstria espacial nacional no desenvolvimento de satélites
geoestacionarios de meteorologia

Objetivo 4 | ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS ESPACIAIS
(Espacial) COMPLETOS

Iniciativa 4.1.

Desenvolvimento de Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM), com a
participacdo da industria nacional

Iniciativa 4.2.

Producdo e desenvolvimento tecnoldgico em ambiente industrial do foguete de
sondagem VSB-30

FONTE: DPEI/AEB

Para 2012, os principais objetivos estratégicos tracados pela AEB consistiram naqueles
estabelecidos no planejamento estratégico de longo prazo do PNAE, quais sejam:

Consolidar a industria espacial brasileira.

Desenvolver intenso programa de tecnologias criticas.

Ampliar as parcerias com outros paises.

Estimular o financiamento de programas calcados em parcerias publicas e/ou privadas.
Promover maior integracao do sistema de governanca das atividades espaciais no pais.

Aperfeicoar a legislagio para dinamizar as atividades espaciais (compras
governamentais, recursos para o Fundo Setorial Espacial e a desoneracdo da industria, e
adocéo de direitos e deveres internacionais).
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Fomentar a formacéo e capacitacdo de especialistas.

Promover a conscientizacdo da opinido publica sobre a relevancia do setor espacial
brasileiro.

Esses objetivos buscam, em sintese, focar, como prioridades principais, o fortalecimento da
industria nacional, a necessidade do dominio das tecnologias criticas, a ampliacdo da cooperacgéo
internacional, o desenvolvimento de competéncias humanas para a sustentabilidade do programa, o
aperfeicoamento da governanca do programa e a sua popularizagao junto a sociedade em geral.

2.2  Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

As acOes planejadas pela AEB para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no
PNAE consistiram-se nos seguintes:

Integrar a politica espacial as demais politicas publicas em execucao.

Comprometer a industria em todas as etapas do desenvolvimento dos projetos espaciais
— da concepcdo a construcao de equipamentos a sistemas espaciais completos.

Estimular a criacdo de empresas integradoras na industria espacial.

Usar o poder de compra do Estado, mobilizando a industria para o desenvolvimento de
sistemas espaciais completos.

Fomentar a formacdo, captacdo e fixacdo de especialistas qualificados na quantidade
necessaria para dinamizar as atividades espaciais.

Dominar as tecnologias criticas e de acesso restrito, com participacdo da industria, junto
com a competéncia e o talento existente nas universidades e institutos de pesquisa
nacionais.

Alcancar a capacidade de lancar satélites a partir do territorio brasileiro.

Transferir a industria as tecnologias de produtos espaciais desenvolvidos pelos institutos
de pesquisa.

Incorporar aos sistemas encomendados pelo Estado as tecnologias, partes e processos
desenvolvidos e dominados pela indUstria brasileira.

Elevar a Politica Espacial a condicdo de Politica de Estado, firmando o interesse
estratégico e geopolitico das atividades espaciais, que fortalecem a autonomia e
soberania do Brasil.

Aperfeicoar a governanca integrada do Programa Espacial Brasileiro.

Na implementacdo dessas acOes, foi possivel identificar diversas restri¢des ou obstaculos,
como fatores de risco, que dificultam a melhor consecucgéo dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Essas restri¢cOes séo de diversas naturezas, destacando-se as principais:

Politicas — As restricdes impostas por outros paises de acesso as tecnologias criticas de
interesse do PNAE, tais como sensores e atuadores para navegacao e guiagem, materiais,
softwares ou componentes eletrdnicos de classe espacial, criam dificuldades para o maior
avango no desenvolvimento dos projetos de sistemas espaciais, gerando constantes atrasos
ou longos tempos de desenvolvimento.

Institucionais — A insuficiéncia de pessoal para executar os projetos do PNAE, aliada a
auséncia de estimulos para a manutencéo e ingresso de servidores nos quadros dos 0rgaos
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governamentais do SINDAE, leva ao risco dos projetos serem retardados ou ainda pior,
ocorrerem até suspensoes.

Orgcamento e Financeiro — A limitagdo, descontinuidade e incerteza de recursos
orcamentarios e financeiros, nos horizontes de curto, meédio e longo prazo, tém levado
muitas vezes a necessidade de constantes replanejamentos dos projetos e desmobilizagdo de
equipes, acarretando, como consequéncia, atrasos no desenvolvimento dos projetos,
desmotivacao e perda de pessoal.

Juridico/Legal — A lei que regulamenta as compras governamentais (Lei 8.666) é
inadequada para a contratacdo e execucdo de projetos de desenvolvimento de produtos de
alto contetdo tecnoldgico, que envolvem alto grau de risco, impondo, como consequéncia,
inimeras dificuldades nos contratos com empresas para o fornecimento ou o
desenvolvimento de equipamentos e subsistemas espaciais.

Tecnolbgicas — A falta de dominio das tecnologias criticas impGe a necessidade do pais de
desenvolver maiores esforcos enddgenos de pesquisa e desenvolvimento, que, por sua vez,
exigem maiores volumes de investimentos, nem sempre disponibilizados, levando muitas
vezes a necessidade de redesenho dos projetos, elevando 0s seus custos.

Gestdo — A amplitude e complexidade de temas que envolvem o programa espacial
brasileiro, além da sua caracteristica multi-institucional, levam a necessidade de
aperfeicoamento do sistema de governanga do SINDAE, de modo a proporcionar Visdo
estratégica comum de longo prazo entre os seus diversos stakeholders, e, consequentemente,
promover maior harmonizacgao na consecucao dos seus objetivos estratégicos e execucgdo das
acoes.

A solucdo de grande parte dos obstaculos acima indicados, ou seja, riscos a serem mitigados,
muitas vezes transcendem a capacidade da AEB de buscar isoladamente solugdes para as restricdes
apontadas.

N&o obstante este fato, diversas articulacdes e acdes tém sido promovidas e implementadas
pela AEB, com vistas a mitigar esses riscos. A estratégia de integrar a politica espacial as demais
politicas publicas em execucdo, tendo como exemplo a busca e ampliacdo da rede de parcerias e,
consequentemente, a elevacdo dos investimentos no programa, de forma a minimizar as restricdes
de ordem orcamentaria e financeira.

Da mesma forma, a criacdo de empresas integradoras, associadas ao uso do poder de compra
do Estado, podem atrair também maiores investimentos pela iniciativa privada, além de construir
caminhos para amenizar as restricdes legais de contratos ou de barreiras tecnoldgicas, caso as
atividades fossem desenvolvidas estritamente em ambiente governamental.

Buscando atenuar as restrigdes de acesso a tecnologias criticas e de pessoal, a AEB também
conduz uma série de iniciativas que fomentam a pesquisa e o desenvolvimento em universidades e
empresas, por meio dos Programas Microgravidade e Uniespaco, e Editais para projetos de pesquisa
conduzidos pelo CNPq, bem como a formacéo de recursos humanos e a divulgacao das atividades
espaciais no meio educacional, pelo Programa AEB Escola.

Para contornar as restricbes de pessoal, estd em tramitacdo no Congresso Nacional um
projeto de lei que busca recompor o quadro de pessoal nos institutos de pesquisa, incluindo a
prépria AEB, que até hoje ndo dispbe de um quadro préprio, dentro da carreira especifica de ciéncia
e tecnologia.

Para o fortalecimento da governanca do programa, esta, também, em estudo uma possivel
reestruturacdo e reorganizacdo dos macroprocessos finalisticos da AEB, de modo a incluir o INPE
neste processo, com vistas a fortalecer a governanca integrada do SINDAE, como estabelecida nas
acoes planejadas da AEB.
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Nesse contexto, busca-se ainda, a criacdo de um Conselho Nacional de Politica Espacial, a
ser conduzido diretamente pela Presidéncia da Republica, o que contribuiria também para o maior
aperfeicoamento e fortalecimento da governanca do sistema.

No plano da comunicacdo e divulgacdo interna dos objetivos tracados e dos resultados
alcancados, a AEB tem se valido dos seus canais de comunicacgdo interna, os quais incluem Intranet,
E-mail corporativo, Mural, Clipping de noticias, palestras, eventos internos, dentre outros. Na
comunicagdo com a Sociedade, objetivando o fortalecimento da marca institucional da Agéncia e,
principalmente, a popularizacdo dos temas espaciais e das atividades do Programa Espacial
Brasileiro, a AEB tem revisado e ampliada a utilizacdo das suas ferramentas de comunicacéo, tais
como o site www.aeb.gov.br, a Revista semestral Espago Brasileiro, o Boletim mensal Espaco
Brasileiro (eletrdnico), o envio de noticias por meio de releases a imprensa, folders, participacdo em
feiras e eventos da &rea de Ciéncia & Tecnologia, entre outros.

2.3  Execucdo do Plano de Metas ou de Acdes

A politica espacial do governo, entendida como estratégica para o desenvolvimento
soberano do pais, estd orientada para a busca de solucdes para varios problemas e desafios
nacionais, mediante a aplicacdo das tecnologias espaciais, do dominio dos meios de acesso ao
espaco e das tecnologias criticas envolvidas, com crescente participacdo e capacitacdo da industria
nacional. No processo de atualizacdo dessa politica, a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) concluiu,
em 2012, a revisdo do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE, que orienta o
desenvolvimento das atividades espaciais no Brasil por meio de uma carteira de projetos voltada
para o atendimento das demandas do pais. O novo PNAE enfatiza a maior utilizacdo do mecanismo
de compras do Estado, procurando atender as demandas socioecondmicas de forma transversal e em
sinergia com as demais politicas publicas em vigor, por meio da execuc¢do de projetos de natureza
estruturante e mobilizadora.

Segundo os Objetivos estratégicos estabelecidos no PPA, para o tema Politica Espacial,
podem ser destacadas as seguintes principais realizagoes:

Objetivo 0397 — Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de
lancamentos no pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia
nacional para o acesso ao espaco.

Como importante realizacdo em 2012, cabe ser destacada a Operacdo Salina, que marcou o
reinicio das atividades relacionadas ao VLS-1 no Centro de Langamento de Alcantara. O
objetivo da Operacdo foi realizar o transporte, a preparacdo e integracdo mecanica de um
“mock-up” estrutural inerte do VLS-1 — estrutura real do veiculo sem combustivel a bordo —
e ensaios e simulagdes para verificacdo da integracdo fisica, elétrica e logica da Torre e dos
meios de solo do CLA, associados a preparacdo para voo do VLS-1. Esta operacdo fez parte
dos preparativos para o0 voo XVT-01 (VSISNAV), reprogramado para 2014. O sucesso deste
voo viabilizard o lancamento do XVT-02, passo fundamental para a qualificacdo do VLS-1.

Cabe ser destacada também a elaborag&o e conclusédo da "Requirements Compliance Matrix"
(RCM), aprovada pela AEB, que compreende todas as tarefas a serem executadas a fim de
que possam ser emitidas as licengas e certificagdes necessarias a operacdo do sitio do
Cyclone-4, em implantacdo dentro da area do CLA, bem como do foguete Cyclone-4. Com a
apresentacdo pela empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS) dos métodos de
cumprimento dos requisitos da RCM, esperada para 2013, sera possivel avancar os trabalhos
de concessao das certificagcOes necessarias.

Nos esforcos para a conquista dos meios de acesso ao espaco, destacam-se 0S avancos
realizados pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) no
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desenvolvimento do Veiculo Lancador de Satélites (VLS-1), do Veiculo Lancador de
Microssatélites (VLM) e do motor a propulséo liquida L75. Dentre as operacdes realizadas,
destacam-se, em 2012, o lancamento de cinco foguetes suborbitais sendo: um VS-40
(Shefex 2), um VSB-30 (MASER 12) e trés VS-30/Orion (HiFire 3, HiFire 5 e INPE 14).
Foram lancados, ainda, 23 foguetes de treinamento (FT1 e FTB), sendo 13 desses foguetes
pelo CLA (em Alcantara/MA) e 10 pelo CLBI (em Natal/RN).

A conquista da capacidade de acesso ao espaco, de forma autdbnoma, € uma das prioridades
estratégicas da politica espacial. No entanto, por envolver tecnologias altamente sensiveis, o
setor sofre constantes embargos internacionais, tornando o desenvolvimento das suas
atividades ainda mais dificeis. Aliada a esta dificuldade, a falta de pessoal nos quadros do
DCTA/MD constitui em outro sério obsticulo para o maior desenvolvimento das metas,
associadas ainda com as restricoes de ordem orcamentaria. Esses fatores levaram a
necessidade de reprogramacao dos voos XVT-01 (VSISNAV), XVT-02 e VLS-01 V04.

Objetivo 0398 — Promover a inser¢cdo do pais no mercado mundial de langamentos
comerciais de satélites, por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

A insercdo do Brasil no restrito mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites é
uma das principais prioridades da politica espacial. O conjunto das metas do objetivo
compreendem majoritariamente acGes voltadas para a implantacdo da infraestrutura de obras
e sistemas necessarios para o inicio dos voos comerciais do foguete ucraniano Cyclone-4. A
infraestrutura do sitio do Cyclone, que compreende o complexo de langamento (LC), o
complexo técnico (TC), a area de armazenamento temporario de propelentes (Temporary
Storage Zone of ContainerTanks — TSA) e o posto de comando, vem sendo implantada de
forma lenta, motivada principalmente pela necessidade de elevar o capital da empresa
binacional ACS, de modo a permitir o maior avanco e a conclusdo das obras necessarias.
Com o inicio das obras e as revisdes posteriores dos projetos basicos/executivos e do plano
de negocio da ACS, realizados ao longo de 2011 e 2012, foi constatado que o capital de US$
497 milhdes, aprovado em 2009 para a binacional ACS, é insuficiente para concluir todas as
obras necessarias. Se superada a restricdo de elevacdo do capital da ACS, estima-se que seja
possivel realizar o voo de qualificacdo do Cyclone-4 em 2014, colocando, assim, o pais em
condicdes de iniciar as operacGes comerciais de langcamento em 2015.

Objetivo_0399 — Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a
sustentabilidade do programa.

O desenvolvimento e a consolidacdo de novas competéncias séo de fundamental importancia
para a sustentabilidade do programa espacial no médio e longo prazo. Destacamos, no
periodo de referéncia, o treinamento de dez pos-graduandos da UnB em inddstrias e
universidades ucranianas, que poderdo vir a se engajar em organizaces de pesquisa ou
empresas do setor espacial. Os programas de formagdo de alunos de nivel fundamental e
médio, assim como de professores, atingiram as metas esperadas. Apesar de verificar a
expansdo do nimero de cursos de engenharia aeroespacial no pais, permanece a dificuldade
das instituicOes governamentais de pesquisa em absorver parte dessa mao de obra, apesar da
necessidade ja evidenciada ao longo de varios anos. Espera-se também, ao longo do biénio
2013-2014, a instalagdo do Observatorio Tecnoldgico sobre propriedade intelectual, o qual,
ainda ndo foi iniciada para as areas de interesse do Programa Espacial. Com vistas a ampliar
os resultados buscados no Objetivo em causa, buscar-se-a também, até o final do periodo do
PPA, a implementacdo de 300 bolsas de formacéo, treinamento e especialista visitante, nas
areas de interesse do programa, em articulagdo com instituicbes e agéncias espaciais
estrangeiras e programas governamentais tais como o Programa “Ciéncia sem Fronteiras”.
Serdo desenvolvidos esforcos também para a estruturagdo dos contetdos programaticos e da
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metodologia para cursos de especializacdo e mestrado em Educacdo Espacial, em parceria
com o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC/CAPES).

Objetivo 0555 — Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para
garantir o uso autdbnomo das aplicagdes espaciais.

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos principais
desafios do programa. No ambito das acdes deste objetivo pode ser destacada a meta ja
cumprida de desenvolvimento, pelo INPE, de lubrificante solido, a base de carbono tipo
diamante, para uso em pecas de satélite, totalmente qualificado pela empresa Fibraforte. As
outras metas, como o desenvolvimento do modelo de engenharia do motor a propelente
liquido de 75kN de empuxo (Motor L75) vém tendo o seu desenvolvimento normal, porém
em ritmo lento.

As principais restricbes ao maior desenvolvimento deste objetivo sdo restricbes
orcamentarias e, principalmente, a falta de uma capacidade instalada de pessoal no INPE e
DCTA, cujos quadros de pessoal precisam ser recompostos em patamares necessarios aos
dos ultimos tempos.

Para promover maior articulacdo, integracdo e sinergia de acles intergovernamentais, a
AEB, com a coordenagdo da ABDI e CGEE, também deu apoio ao desenvolvimento, no
ambito do Programa Brasil Maior (PBM), de um trabalho, iniciado em novembro de 2012,
com vistas a construcdo de uma agenda de tecnologias criticas para o setor espacial (ATS-
Espacial), que possa contribuir para o reposicionamento da inddstria nacional e elevar a
competitividade e a capacidade de inovacgdo do setor. Espera-se concluir esta agenda até o
final do primeiro semestre de 2013.

Para 2013, espera-se ainda que haja continuidade nas pesquisas para o desenvolvimento de
diversas tecnologias especificadas nas metas, bem como o possivel lancamento do satélite
NANOSATC-BR1, a cargo do Centro Regional Sul (CRS/INPE, Santa Maria), que esta
aguardando vaga em campanha internacional de langcamento.

Objetivo 0702 — Realizar missfes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia,
telecomunicacdes e missBes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas
nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avan¢o do
conhecimento cientifico.

O objetivo esta sendo cumprido, destacando-se os avangos nos trabalhos para a contratacdo
do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), que levou a
criacdo, em 2012, da empresa "Visiona Tecnologia Espacial S.A.", fruto de uma parceria
entre a estatal Telebrés e a Embraer. Os estudos para a formulagdo do Plano de Absorgéo e
Transferéncia de Tecnologia, como estabelecido no Decreto n° 7.769/2011, foram
completados em novembro/2012, com o subsequente envio para a Telebras do Termo de
Referéncia para a contratacdo do satélite. O projeto trard grandes contribuicbes para as
comunicagOes seguras de carater civil e militar, bem como auxiliard a promover outras
politicas governamentais relacionadas com a inclusdo digital. Aliado a este projeto, o
Laboratorio de Integracdo e Testes (LIT) do INPE prepara um plano de expansdo para
atender as futuras necessidades nacionais em satélites geoestacionarios.

Destacam-se também os avancos no desenvolvimento dos satélites CBERS-3 e Amazonia-1,

conseguidos a despeito das dificuldades técnicas encontradas ao longo do ano. Ambos contribuirdo
para a ampliacdo da capacidade do pais de observacéo do territorio nacional e de outras regides da
Terra de forma autbnoma, bem como o aumento da capacitacdo tecnolégica e de inovagdo da
industria nacional.
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Também € importante citar o resultado do trabalho iniciado pela AEB em 2012 e
desenvolvido em conjunto com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), que levou a proposicdo de
um novo sistema de satélites para atender a demanda por dados meteoroldgicos e hidroldgicos, em
continuidade ao sistema implantado nos primordios do Programa Espacial Brasileiro pelos Satélites
de Coleta de Dados. Adicionalmente, foram apoiadas e incentivadas varias atividades voltadas para
a utilizacdo de dados de satélites para o sensoriamento remoto, a gestdo hidrica e ambiental
(desmatamento e queimadas), a previsdo meteorologica, os alertas de desastres naturais e o
monitoramento do clima espacial.

Sobre o sistema de monitoramento do clima espacial, deve ser destacada que 0 mesmo ja se
encontra em fase inicial de operacdo, devendo sua infraestrutura estar totalmente concluida em
2013.

O conjunto das acOes deste Objetivo traz também importantes contribuicGes para outras
politicas governamentais, tais como defesa, biodiversidade; ciéncia, tecnologia e inovagao; controle
de desmatamentos, mudancas climéticas, desastres naturais, seguranca alimentar e producdo de
energia.

Para 2013, espera-se que ja seja firmado o contrato para o desenvolvimento do SGDC e
lancado o satélite CBERS-3. Na revisdo do PNAE para o periodo de 2012-2021, houve a decisdo de
postergar o inicio efetivo do desenvolvimento do satélite radar, visto que, além das restricdes
orcamentarias existentes, nao existe no momento uma capacidade instalada de pessoal para dar
inicio ao desenvolvimento formal do projeto. As restricbes orcamentarias e a falta de pessoal
constituem-se nos principais desafios de implementacao do presente Objetivo.

Os resultados e impactos esperados do conjunto dos projetos definidos no PNAE como
estruturantes e mobilizadores sdo os seguintes:

Projetos Mobilizadores e

Estruturantes Resultados / Impactos

e Estabelecimento de uma empresa integradora de sistemas espaciais e
melhor estruturacdo e organizag8o da cadeia produtiva do setor

- . espacial (SGDC).
Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas (SGDC) e Incremento da capacitacdo tecnoldgica da indUstria nacional no

segmento de satélites de telecomunicacgdo e elevacdo do indice de
participagdo nacional no desenvolvimento e fabricagdo do segundo
satélite geoestacionério.

e Ampliacdo da capacidade de observacdo e monitoramento do
Satélite Sino-Brasileiro de Recursos territorio nacional.

Terrestres (CBERS) D4 continuidade e amplia a cooperagéo com a China, sobretudo com
0 Plano Decenal de Cooperagdo Espacial a ser elaborado.

e Reducdo da dependéncia estrangeira na obtencdo de informacGes
Satélite Geoestacionario de meteoroldgicas sobre o territorio nacional.

Meteorologia e Ampliagdo da capacitacdo tecnoldgica da industria nacional no
segmento de satélites geoestacionarios.

e Complementa a capacidade de observagdo do territério nacional a

Satelite de Observagao da Terra por partir do espaco, permitindo observar de forma independente das

Radar (SAR -~
( ) condigdes de tempo.
e Ampliacdo da capacidade de observacdo e monitoramento do
territorio nacional.
Satélite de Observacéo da Terra da e Dominio das tecnologias criticas de navegagao e controle de atitude e
série Amazonia de propulséo.

e Inser¢do do Brasil no mercado de pequenos satélites de
sensoriamento remoto.
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e  Assegura por completo o primeiro ciclo de acesso ao espaco (VLS-1).

e Desenvolvimento de um langador de microssatélites (inferior a 100

Veiculos Langadores kg), para fins comerciais (VLM).

e Dominio e capacitagdo tecnoldgica no desenvolvimento de
lancadores de maior porte para o atendimento as demandas de
lancamento do Programa Espacial Brasileiro (VLS Alfa e VLS Beta).

Foguetes suborbitais e plataformas de | e  Insercdo do pafs no mercado de foguetes de sondagem e missdes

reentrada cientificas e tecnolégicas em ambientes de microgravidade.

e Assegura ao Pais capacidade de acesso autbnomo ao espaco para
Infraestrutura de langamento para sistemas de grande porte, através do empreendimento binacional
acesso ao espaco (CEA) e servicos de Alcantara Cyclone Space (ACS).
langcamentos comerciais (Acordo
Brasil-Ucrania) e Ingresso do Pais no restrito mercado mundial de lancamentos

comerciais de satélites.

FONTE: DPEI/AEB

Além dos projetos estruturantes e mobilizadores, 0 programa conta com outras agdes e
projetos complementares, importantes para a sustentabilidade do Programa Espacial Brasileiro,
cujos resultados e impactos esperados séo:

Projetos Complementares Resultados / Impactos

Programa de Tecnologias

Criticas e Aumento da capacidade de articulagdo entre governo, academia e inddstria,

contribuindo para a ampliacéo do grau de autonomia tecnoldgica do pais, bem
Projetos tecnoldgicos de como das oportunidades para a inovagao nos diversos segmentos da area
baixo custo para satélites de espacial.

pequeno porte ) e )
e Desenvolvimento de Competéncias humanas no setor espacial.

Projetos de tecnologias
alternativas de baixo custo
para acesso ao espago

e Consolidacdo e expansdo dos cursos de engenharia aeroespacial no Brasil.

FONTE: DPEI/AEB
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2.4 Indicadores do Programa

Para 0 monitoramento e avaliacdo do programa tematico Politica Espacial, sdo adotados 0s
seguintes indicadores de carater finalisticos:

indice de Participacdo do Setor Empresarial Nacional PNAE (IPSEN)

Unidade de Medida: Percentual
Base de Referéncia em 31/12/2010: 27,60%
Valor Apurado em 31/12/2012: 23%

Formula de célculo: Relacdo percentual entre os valores pagos, nos contratos de
fornecimento por empresas brasileiras de produtos ou servigos para 0 programa
espacial, e o0 montante do dispéndio total com as ac¢des finalisticas do PNAE, em
cada exercicio fiscal.

Anédlise: A redugdo no resultado do indice no ano de 2012 deveu-se, por um lado, ao
estagio atual dos programas de satélite, nos quais muitos contratos industriais estao
em vias de encerramento, sem que tenham sido estabelecidas contratacGes associadas
aos novos projetos. Ademais, os atrasos na formalizacdo de contratos industriais para
0s projetos de lancadores, decorrentes dos obstaculos de ordem juridica/legal,
afetaram também o resultado do indice. Devem ser considerados também os
dispéndios com a infraestrutura de centros de langamento e os aportes de capital para
ACS, que apesar de fazerem parte da base de apuracdo do indicador, ndo sdo, no
entanto, classificados como despesas com a industria espacial propriamente dita, o
que contribuiu também para a reducéo desse indice.

NUmero de imagens de satélites distribuidas anualmente

Unidade de Medida: Unidade
Base de Referéncia em 31/12/2010: 397.359
Valor Apurado em 31/12/2012: 360.582

Formula de célculo: Namero de imagens baixadas do catalogo de imagens do INPE
no periodo de um ano.

Analise: Houve uma reducdo da ordem de 10% em relacdo a base de 2010, visto que
0 CBERS-2B e 0 LANDSAT-5 deixaram de operar.

Posicdo no Indice de Competitividade Espacial (SCI)

Unidade de Medida: posi¢do em listagem

Base de Referéncia em 31/12/2010: 10°

Valor Apurado em 2012: 11°

Formula de célculo: Segundo a metodologia adotada pela Futron Corporation.

Analise: Quando da construcdo do indice, a Futron considerou uma lista de apenas
dez paises. Em 2012, a mesma decidiu aumentar esta lista incluindo cinco outros
novos paises nas suas analises (Australia, Argentina, Ird, Africa do Sul e Ucréania).
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Nessa alteracdo, o Brasil passou para a 112 posicdo, atrds da Australia. Fonte:
http://spaceref.biz/2012/08/futron-releases-2012-space-competitiveness-index.html.

Indicadores Institucionais

indice de Execucdo Orcamentaria — IEO

Unidade de Medida: Percentual

Foérmula de célculo: Dotacdo orcamentaria efetivamente empenhada (DOE) / Limite
de movimentacdo e empenho (LME) *100

Base de Referéncia: 2010 — 95,63% e 2011 — 97,44%

Valor Apurado em 31.12.2012: 96,72%

Analise: a AEB recebeu uma dotacdo orcamentéria de R$ 348,7 milhdes. Desse
valor, recebeu R$ 283,6 milhdes de Limite para movimentacdo e empenho, 0 que
representou 81,33% da dotacdo. Como pode ser observado a AEB vem mantendo o
nivel de execucdo orcamentaria autorizado. O 6rgao descentralizou apenas 52,09%
do Limite Orgamentario Recebido do MCTI, ante quase 90% em exercicios
pretéritos. O resultado dessa mudanca foi que a AEB empenhou internamente
47,55% do limite orgamentario recebido. Em 2011 esse porcentual ficou em 24,92%.

Indice de Execucado Financeira — |IEF

Unidade de Medida: Percentual

Férmula de calculo: Somatorio dos valores pagos e restos a pagar pagos no exercicio
(PRPP) / Valor financeiro recebido (VFR) *100

Série desde 2010: 2010 — 87,02% e 2011 — 100%

Valor Apurado em 31.12.2012: 97,25%

Analise: os repasses recebidos em 2012 foram em decorréncia de uma programacgao

financeira mais restritiva para o exercicio. Do financeiro recebido em 2012, 62,09%
foram para pagamento de Restos a Pagar de 2011.
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Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012
3.1  Estrutura e Governancga

Estrutura Organica de controle da Auditoria Interna conforme Regimento Interno da
Agencia Espacial Brasileira:

Art. 14. A Auditoria Interna - AIN compete:

I - examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de
pessoal e dos demais sistemas administrativos;

Il - verificar a regularidade na execugdo dos controles internos e externos, especialmente daqueles
referentes a realizacdo da receita e da despesa;

Il - analisar a execucdo fisica e financeira de contratos, convénios, acordos, ajustes e demais
documentos de compromisso firmados pela AEB;

IV - acompanhar a legislagdo, normas, instrugdes e diretrizes pertinentes, divulgando-as, orientando
quanto a sua aplicacéo e verificando seu fiel cumprimento;

V - promover inspecdes regulares para verificar e execucdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades;

VI - executar auditorias extraordinarias, determinadas pelo Presidente da AEB; e

VII - apoiar a realizacdo de inspeces, auditorias e demais procedimentos de controle externo.

3.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1{2[3|4]|5

1. A alta administracdo percebe o0s controles internos como essenciais & consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

X

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionérios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cadigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de funges nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela
uJ.

I
(8]

Avaliagédo de Risco 1123

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da
unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
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15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores

de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|3|4|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 112|3|4|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X

atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|3|4|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliaces X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

Na avaliacdo dos elementos do Sistema de Controles Internos da AEB, observa-se que o ambiente de controle esta
relativamente adequado e pode ser aperfeicoado, necessitando, no entanto, de maiores esfor¢os na padronizagdo e
formalizacdo dos seus procedimentos e instrucfes operacionais. Da mesma forma, situam-se os elementos relativos
aos procedimentos de controle, informacdo e comunicacdo e monitoramento, havendo espagos para maiores
aperfeicoamentos. Atencdo especial deve ser dada ao elemento de avaliagcdo de risco, questdo esta que ja foi
reconhecida e manifestada pela AEB, por meio do oficio n® 227/PRE/12, de 04/12/2012, que encaminhou ao TCU o
questionario sobre gestao de riscos.

FONTE: AUDITORIA INTERNA e DPEI/AEB
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4 Parte A, item 4, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

4.1  Informacdes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 — Programa de Governo Constante do PPA — Tematico

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa | 2056

Titulo Politica Espacial
OiigeD Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Responsavel '
Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)
Fontes de Recursos : :
e) Previsto no PPA | f) Fixado na LOA -€)
a) Orggmento Fiscal e da Seguridade 299.144.655,00 334.007.991,00
Social 1.798.535.594,00
b) Outras Fontes 94.774.000,00 88.274.000,00 B
c) Subtotais (a + b) 393.918.655,00 422.281.991,00
d) Valor Global Previsto no PPA 2.192.454.249,00
Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)
Despesa - Restos a Pagar
Empenhada Diggpees [Liguisiea Processados Nao Processados VElloTEs PEgEs
356.179.041,55 215.442.251,87 1.682.025,88 140.736.789,68 213.760.225,99
Objetivos Relacionados ao Programa
. Orgao ou Unidade
Codi _— .
90 Descricéo Responsavel Pelo

Gerenciamento

Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de

0397 | lancamentos no pais, com incremento da participac¢do industrial, Agéncia Espacial Brasileira

garantindo a autonomia nacional para 0 acesso ao espago.

Promover a insercdo do pais no mercado mundial de langamentos

0398 | comerciais de satélites, por meio da empresa binacional Alcantara Agéncia Espacial Brasileira

Cyclone Space (ACS).

0399 Desenvol\{e_r e consolidar competéncias e capital humano para a
sustentabilidade do programa.

0555 Desenv_olver e amgliar 0 conhecimen}o das tec_nplogias criticas para

garantir o uso autbnomo das aplicagdes espaciais.

Realizar missdes espaciais para observacéo da Terra, meteorologia,

0702 telecomunicag(”?es e_missﬁes cientﬁ_‘icas que contribua_m paraa s_olug;éo de

problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitacio

industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico.
FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Agéncia Espacial Brasileira

Agéncia Espacial Brasileira

Agéncia Espacial Brasileira

Andlise Critica

As metas estabelecidas no Programa Tematico 2056 — Politica Espacial e programadas para
2012, ndo foram cumpridas em sua totalidade em decorréncia dos obstaculos indicados no item 2.2
deste relatorio, que trata dos fatores de risco para o cumprimento dos objetivos estratégicos do
programa.

No conjunto dessas restricbes destaca-se, sobretudo, a de natureza or¢camentaria e financeira,
caracterizada principalmente pela insuficiéncia de dotagdes, associada a questdes como
contingenciamentos orcamentarios e financeiros e liberagdo tardia de recursos. Esta restricdo, que
persiste por muitos anos, continua provocando novos e continuos atrasos na execugdo dos projetos,
e, consequentemente, do programa, dificultando o alcance dos resultados esperados.

As restricdes orcamentéarias somam-se dificuldades cronicas das organizacdes executoras,
tais como a caréncia de pessoal técnico e administrativo para cuidar das varias frentes de trabalho
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do Programa, assim como as dificuldades de natureza legal para a contratacdo de bens, servicos e
mdo de obra complementar, que ndo apenas persistem mas vém se aprofundando nos Gltimos anos.

Como principais impactos destas restricdes, cumpre citar a necessidade de reprogramacéo da
meta relacionada ao voo tecnologico XVT-01 (VSISNAYV), previsto para 2012, passando para o
inicio de 2014. Esta reprogramacao, por sua vez, trouxe também alteracGes na programacéo do voo
de qualificacdo XVT-02 e do voo tecnoldgico VLS-01 V04, tendo em vista o longo prazo requerido
para o fornecimento de equipamentos e componentes necessarios a realizagdo desses VvoOOS.
Contribuiram também para esses fatos, em menor escala, as restricbes de pessoal — que limitaram a
capacidade operacional no desenvolvimento dos projetos, bem como as restricbes de natureza
legal/juridica, que levaram a postergacdo da assinatura de diversos contratos pelo IAE. Como
consequéncia, acumulam-se atrasos na capacitacdo e dominio das tecnologias para 0 acesso ao
espaco.

Da mesma forma, outros importantes projetos, de carater estratégico, associados a
implantacdo da infraestrutura geral do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e do sitio de
lancamento do Cyclone-4 vém sofrendo também constantes atrasos. A insuficiéncia de recursos,
que tem persistido desde 2007, ap0s a constituicdo da empresa binacional Alcantara Cyclone Space
(ACS) por forga do Tratado Brasil-Ucrania assinado em 2003, tem levado a constantes
reprogramac0es e revisdes dos projetos de obras civis e instalacdo de equipamentos, fazendo com
que o voo de qualificagdo do Cyclone-4, previsto para 2013, passasse para fins de 2014. A lentiddo
dos 6rgdos ambientais na concessdo das necessarias licencas ambientais bem como a complexidade
tecnoldgica dos projetos contribuiu também para os atrasos verificados. Como consequéncia, esses
fatos acarretardo em mais atrasos no ingresso do pais no mercado mundial de lancamentos
comerciais de satelites.

Outra importante meta ndo completada foi o lancamento do satélite CBERS-3, previsto para
2012, mas que, por problemas de natureza técnica, foi reprogramado para 2013, devido a
necessidade de novos ensaios e testes para garantir a sua qualificacdo para voo.

As restrices relatadas, aliadas a dificuldades de natureza técnica, também tém acarretado
atrasos no desenvolvimento do satélite Amazonia-1, cujo langamento foi reprogramado para 2015.

No conjunto das metas estabelecidas para 2012, foram evidenciadas algumas metas de
pequeno porte que superaram na sua execucdo, mas ndo de forma significativa que merecam
destaques especificos.

Quanto aos restos a pagar, trata-se de instrumento contabil amplamente amparado na
legislacdo que trata da execucdo orcamentaria e financeira. No caso de projetos de longo prazo, os
restos a pagar sdo considerados inevitaveis, principalmente os restos a pagar ndo processados. As
contratacdes, na sua grande maioria, sdo de desenvolvimento de novos produtos, que requerem
longo tempo para serem completados e efetivamente pagos. Entdo, os restos a pagar nao
processados vinculados a certificacdo de novos produtos podem ultrapassar um ou mais exercicios
financeiros.

A UJ estd imbuida em diminuir essa inscricdo, mas, ante o discorrido, embora ele

comprometa a disponibilidade financeira do exercicio, ndo podemos desconsiderar a sua
importancia para os gestores.
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41.2
da UJ

Quadro a.4.2 — Objetivos de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Informactes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade

Identificacdo do Obijetivo

Cadigo 0397
Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de lancamentos no
Descricéo pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o
acesso ao espaco.
Programa Politica Espacial
Orgéo Responséavel | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
- Processado Néo Valores Pagos
Inicial Final S Lifgulighee S Processados
60.053.938,00 | 60.053.938,00 | 47.900.845,88 | 32.001.268,60 |530.312,98 | 15.899.577,28 | 31.470.955,62
Metas do Exercicio
. Meta
Meta Fisica Financeira
R
e
Ordem Descrigdo Unidade de Medida ﬁ
Prevista | Realizada | Prevista 7
a
d
a
Certificar o Centro de Lancamento de Alcantara % acumulado da N
1 (CLA) e o Sitio do Cyclone-4 para Operagdo até 50 fisi 100 40 N/A /
2012 execucdo fisica A
- . ) N
Certificar o foguete ucraniano Cyclone-4 até % acumulado da
2 2012 execucdo fisica 100 5 NIA ,/A
o - N
3 Lar)(;ar 40 foguetes suborbitais e de treinamento unidade 10 28 N/A /
(até 2015) A
4 Ter empresa nacional certificada para producéo % acumulado da 40 30 N/A '/\I
do foguete suborbital VSB-30 (até 2015) execucdo fisica A
Tornar a Usina de Propelentes Cel. Abner capaz N
5 de atender as necessidades de suprimento de % acumulado da o5 5 N/A /
propelentes sélidos do veiculo langador VLM-1 execucdo fisica A
(até 2015)
Voo de qualificacdo do VLM-1 realizado até % acumulado da N
6 e 20 5 N/A /
2015 execucao fisica A
Voo de qualifica¢do do VLS-01 V04 realizado % acumulado da N
7 - X £ 30 23 N/A /
ate 2013 execucdo fisica A
L . - N
d 0,
8 Vgo tecnologico XVT-01 (VSISNAV) realizado % acum~ulan da 100 70 N/A /
até 2012 execucao fisica A
9 | Voo tecnologico XVT-02 realizado até 2013 % acumulado da 60 45 N/A I/\I
g execucao fisica A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0398

Descricio Promover a insercéo do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites,
¢ por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Programa Politica Espacial

OrgAo Responsavel | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados g
197.011.455,00 |197.577.940,00 | 196.986.295,19 | 109.287.934,23 490,00 87.698.360,96 109.287.444,23
Metas do Exercicio
- Meta
Meta Fisica Serea
R
e
a
Ordem Descrigédo Unidade de Medida |
Prevista | Realizada | Prevista | i
z
a
d
a
. . = % acumulado da N
Infraestrutura bésica e urbanizacao do sitio - or
1 implantada até 2012 execucdo fisica 100 20 N/A /A
. . .| % acumulado da N
2 Infraestrutura de redes e sistemas implantada até execugio fisica 100 20 NA |/
2012 A
Iniciar as operacBGes comerciais de lancamento de x e
3 satélites pela ACS em 2014 Meta ndo quantificavel
: s % acumulado da N
Interfaces de sistemas do sitio do Cyclone 4 com X g
4 0 do CLA implantadas até 2012 execugao fisica 100 10 N/A ;
. ] % acumulado da N
5 Posto de Comando (casamata) concluido até execugio fisica 100 0 N/A |7
2012 A
. or % acumulado da N
Prédio de armazenamento temporario de X g
6 propelente concluido até 2012 execugao fisica 100 10 N/A fe
. R e % acumulado da N
7 Rea!lzar vbo de qualificacdo do foguete Cyclone- execugio fisica 60 10 NA |/
4 até 2013 2
% acumulado da N
8 Sitio do Cyclone 4 implantado até 2012 execucdo fisica 100 40 N/A |/
A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0399
Descrica Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do
escrigdo
programa.
Programa Politica Espacial

Orgéo Responsavel

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Né&o Processados Pagos
3.562.000,00 | 3.562.000,00 | 2.696.651,00 |1.187.895,39 0,00 1.508.755,61 | 1.187.895,39
Metas do Exercicio
- Meta
Meta Fisica STE
R
e
. a
Ordem Descricdo dg&i?j?ga |
Prevista | Realizada | Prevista | i
z
a
d
a
- o ; . N
Capacitar 100 especialistas nas areas de interesse do .

1 programa (até 2015) unidade 25 80 N/A fc
Realizar 4 eventos relacionados a divulgagdo da area N
espacial em todos os niveis de ensino, como olimpiadas e .

2 competicdes de foguetes experimentais e satélites unidade 4 8 Ais fe
educacionais (anualmente)

Treinar 1000 professores de ensino fundamental e médio, N

3 incluindo escolas técnicas, nas areas de interesse do unidade 250 266 N/A |/
programa (até 2015) A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0555

Descricao Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
autdbnomo das aplicacdes espaciais.

Programa Politica Espacial

Orgdo Responsavel | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Ve PR
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
25.000.000,00 | 25.000.000,00 | 16.815.024,44 | 13.614.364,98 0,00 3.200.659,46 13.614.364,98
Metas do Exercicio
. Meta
Meta Fisica STE
R
e
a
Ordem Descricao Unidade de Medida |
Prevista | Realizada | Prevista | i
Z
a
d
a
; " v N
Catalisador de hidrazina qualificado em voo do x _
1 satélite Amazonia-1 Meta ndo quantificavel N/A fc
Desenvolver modelo de engenharia do motor a 0 N
2 propelente liquido de 75kN de empuxo (Motor fxiitm; oli‘(ijs(,)i Cdaa 25 8 N/A |/
L75) (até 2015) ¢ ):
Dissipadores de calor para uso espacial a base de % acumulado da N
3 fios de alta condutividade revestidos de diamante e?xecu 30 fisica 25 10 N/A |/
(CVD) gualificados (até 2015) ¢ /
4 Iniciar o desenvolvimento de estégio liquido do % acumulado da 5 3 N/A 7
VLS-Alfa (até 2015) execucdo fisica .
N
e - ) % acumulado da
5 Lancar dois microssatélites (até 2015) execugio fisica 25 35 N/A fc
6 Lancar o satélite de reentrada atmosférica % acumulado da 50 50 N/A 7
(SARA suborbital - Fase de desenvolvimento) execucdo fisica A
N
- - % acumulado da
7 Lancar quatro picossatélites execucao fisica 40 40 N/A Q
Lubrificantes sélidos a base de carbono tipo
diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para % acumulado da N
8 pecas de satélites com qualificagdo para voo no (:xecu 30 fisica 100 100 N/A |/
Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida ¢ A
para a indUstria
9 Microgiroscopio de SI!ICIO para uso espacial Meta no quantificavel NA |/
operacional e caracterizado até 2014 .
N
10 | Motor i6nico qualificado Meta ndo quantificavel N/A |/
A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo do Obijetivo

Cadigo 0702
Realizar missdes espaciais para observacéo da Terra, meteorologia, telecomunicaces e
miss@es cientificas que contribuam para a solucéo de problemas nacionais, 0

Descricéo ; - S . .
¢ desenvolvimento de tecnologia, a capacitacao industrial e o avanco do conhecimento
cientifico.
Programa Politica Espacial

Orgéo Responsavel | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
NER Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos

136.654.598,00 136.654.598,00 |91.780.225,04 59.350.788,67 1.151.222,90 32.429.436,37 58.199.565,7
7
Metas do Exercicio

o Meta

1Sl AR Financeira

Ordem Descrigédo Unidade de Medida
Prevista | Realizada | Prevista

Contratar o desenvolvimento do primeiro satélite

1 do Sistema Geoestacionario Brasileiro (SGB) Meta ndo quantificavel N/A
|
3 ‘Iagwpp;;r;tla;tg ;igtlesma de monitoramento de clima ‘J/gxae%lfjrg;(:e}?gcdaa 90 90 N/A
4 Lancar quatro satélites (até 2015) unidade 1 0 N/A
5 Tornar o Laboratério de Integragdo e Testes Meta nio quantificavel N/A

»~zIr~zZIrn~zZIn~zZIn~zZlmoas N——=o >

(LIT) capaz de realizar testes de satélites
FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

A analise da execucéo do conjunto dos objetivos fixados no PPA de responsabilidade da UJ
vinculadas ao programa tematico Politica Espacial esta contida na analise constante do item 4.1.
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4.1.3
da UJ

Informac6es Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade

Quadro a.4.3 - Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 016C

Adequacdo da infraestrutura do Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE), Centro de Langcamento
Descricéo de Alcéntara (CLA) e do Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI) para

atendimento aos projetos de veiculos lancadores e veiculos suborbitais nacionais

0397 -Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
Obijetivo pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso

a0 espaco.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
27.396.408,00 | 27.396.408,00 | 19.422.493,91 | 12.197.671,59 | 269.675,64 7.224.822,32 | 11.927.995,95
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
et DS Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo 016E
Descrigdo Desenvolvimento e langcamento de veiculos langadores nacionais

0397 -Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
Objetivo pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso

a0 espaco.

Orgdo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execugdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
25.557.530,00 | 25.557.530,00 | 25.404.100,78 | 18.536.575,74 | 260.101,54 6.867.525,04 | 18.276.474,20
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ol DG Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 016G
Descrigdo Desenvolvimento, lancamento e industrializagdo de foguetes suborbitais

0397 -Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
Objetivo pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso

a0 espaco.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.500.000,00 | 3.500.000,00 995.605,36 962.934,43 0,00 32.670,93 962.934,43
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrigio Unidac_ie de _Meta Fisica _ M_eta Financeirfi
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 016J
Descricio Produc;z?lo_de normas e cer_tificagéo de conformidade e de seguranca de bens e servicos
comerciais do setor espacial
0397 -Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
Objetivo pais, com incremento da participacdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso

a0 espago.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.600.000,00 | 3.600.000,00 | 2.078.645,83 | 304.086,84 535,80 1.774.558,99 303.551,04
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

O DG Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 016L

Descrigio Exploracéo dos servigos comerciais de langamento pela Alcantara Cyclone Space (ACS) a partir
de Alcéntara

Objetivo 0398 - Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites,

por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Orgdo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados | Pagos
85.000.0

85.000.000,00 | 85.000.000,00 | 85.000.000,00 | 85.000.000,00 0,00 0,00 00,00

Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
O Shm DG Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 0160
Descrigdo Implantagdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)
Objetivo 0398 - Promover a insercdo do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites,

por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados Pagos
490,00 87.698.360,96 |24.287.444
112.011.455,00 112.577.940,00 | 111.986.295,19 | 24.287.934,23 23
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fisica _ M_eta Financeirg
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 016R
Descricio Atra(;éo_, for~magz§10 e capacitacdo de pessoal para o setor espacial, contribuindo para a sua
popularizacao
Obieti 0399 - Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do
jetivo
programa.
Séggg nosg\z?ldade Agéncia Espacial Brasileira
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados Pagos
1.187.895,3
3.562.000,00 | 3.562.000,00 | 2.696.651,00 | 1.187.895,39 0,00 1.508.755,61 9
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
O DG Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 016T
Descrigéo Instalacdo de Observatorio Tecnoldgico sobre propriedade intelectual de interesse do programa
Obieti 0399 - Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do
jetivo
programa.
ggggg nc;;\z?ldade Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESEIED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 024Q
Descricio Desenvolvimento e utilizagdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo custo para provas de
¢ conceito tecnoldgicos e experimentos cientificos
Obietivo 0555 - Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
. autdbnomo das aplicacOes espaciais.
grgao ou sty Agéncia Espacial Brasileira
esponsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados Pagos
10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 6.923.104,13 | 6.923.104,10 0,00 0,00 092310
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESSIED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 0243
Levantamento e prospecc¢do de informacdes tecnoldgicas em apoio as atividades de pesquisa,
Descricédo desenvolvimento e inovacdo do programa e protecdo dos direitos de propriedade intelectual
decorrentes dessas atividades
Objetivo 0555 - Desenvolvgar e ampliar 0 c_onhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
autdbnomo das aplicacOes espaciais.
Séggg nosg\z?ldade Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
O DEEIE Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 024U
Descricio Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicacdo das tecnologias de carater
¢ estratégico para os sistemas espaciais de interesse nacional
Obietivo 0555 - Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
) autdbnomo das aplicacOes espaciais.
Orgdo ou Unidade A . o
Responsavel Agéncia Espacial Brasileira
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados Pagos
6.691.260,
15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 9.891.920,31 | 6.691.260,85 0,00 3.200.659,46 85
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
R Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
O Shm Descrigdo Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NA
Descricio Atual!zagéo e expansdo Qa_ capacidade~ e das instalacdes para_integ(agég e testes de satélites,
rastreio e controle de satélites, recep¢do, armazenamento e disseminacéo de dados
0702 - Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicaces e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento de

tecnologia, a capacitacdo industrial e 0 avango do conhecimento cientifico.

Orgao ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
17.245.000,00 | 17.245.000,00 | 11.423.961,31 | 7.321.719,17 | 469.838,78 4.102.242,14 6.851.880,39
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrigio Unidaqe de _Meta Fisica _ Meta Financeirfi
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NB
Descricdo Concepcdo e andlise de viabilidade de novas missfes espaciais

0702 - Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacitagdo industrial e o avanco do conhecimento cientifico.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2.019.738,52 | 1.079.523,25 0,00 940.215,27 1.079.523,25
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
e DEOE Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NC
Descricio De_sianv_olviment_o _de instrumentac&o cientifica, pesquisa basica e tecnologia para clima espacial
e ciéncias espaciais
0702 - Realizar missBes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacgdes e
Objetivo missOes cientificas que contribuam para a solu¢do de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacita¢do industrial e o avan¢o do conhecimento cientifico.

Orgdo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
11.700.000,00 | 11.700.000,00 | 8.564.989,82 | 3.416.608,12 0,00 5.148.381,70 3.416.608,12
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESEIED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 02ND
Descrigdo Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitacdo

0702 - Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacGes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacitagdo industrial e 0 avango do conhecimento cientifico.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESET(ED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NE
Descricdo Desenvolvimento de Satélite Radar

0702 - Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacgdes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do conhecimento cientifico.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

e DEOE Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NG
Descricao Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1

0702 - Realizar missBes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
Objetivo missOes cientificas que contribuam para a solu¢do de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacitacdo industrial e 0 avango do conhecimento cientifico.

Orgdo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execug¢do Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
36.485.500,00 | 40.485.500,00 | 29.362.414,91 | 17.115.293,41 | 155.736,54 12.247.121,50 | 16.959.556,87
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESEIED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NH
Descrigdo Desenvolvimento do Satélite Lattes

0702 - Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
Obijetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacita¢do industrial e 0 avang¢o do conhecimento cientifico.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 5.998.695,09 | 3.624.028,09 83.409,62 2.374.667,00 3.540.618,47
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
el DESSIED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NI
Descricdo Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar

0702 - Realizar missBes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacitagdo industrial e o0 avango do conhecimento cientifico.

Orgéo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

e DEOE Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NM
Descrigéo Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3

0702 - Realizar missBes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
Objetivo missOes cientificas que contribuam para a solu¢do de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacita¢do industrial e o avanco do conhecimento cientifico.

Orgdo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execug¢do Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 2.425.728,02 |2.385.728,02 47.176,60 40.000,00 2.338.551,42
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESEIED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NN
Descrigéo Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4

0702 - Realizar missBes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
Obijetivo missOes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacita¢do industrial e o avango do conhecimento cientifico.

Orgdo ou Unidade

Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
56.624.098,00 | 52.624.098,00 | 31.384.697,37 | 24.007.888,61 | 395.061,36 7.376.808,76 | 23.612.827,25
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESET(ED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Iniciativa

Codigo 02NJ
Descricdo Desenvolvimento do Sistema Geoestacionario Brasileiro

0702 - Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
Objetivo missdes cientificas que contribuam para a solugdo de problemas nacionais, o desenvolvimento

de tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do conhecimento cientifico.

NGO O Skl Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.000.000,00| 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
e DEOE Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

A anélise da execuc¢do do conjunto das iniciativas fixadas no PPA de responsabilidade da UJ
vinculadas ao programa tematico Politica Espacial estd contida na analise constante do item 4.1.
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4.1.4

Informaco6es Sobre A¢bes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro a.4.4 — AgBes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.24205.19.572.2056.2460

Descricdo Funcionamento e Atualizacdo da Infraestrutura de Apoio a Veiculos Espaciais
016C - Adequacdo da infraestrutura do Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE),

e Centro de Lancamento de Alcantara ( CLA) e do Centro de Langcamento da Barreira

do Inferno (CLBI) para atendimento aos projetos de veiculos langadores e veiculos
suborbitais nacionais

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
24.684.408,00 |24.684.408,00 |16.714.374,23 | 10.313.952,97 140.943,75 6.400.421,26 | 10.173.009,22
Metas do Exercicio Para a A¢do
At Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
it DG Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Unidade mantida unidade 3 3 24.684.408,00 | 16.714.374,23

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.52111.05.572.2056.4422
Descri¢do Funcionamento do Centro de Langamento da Barreira do Inferno

016C - Adequacdo da infraestrutura do Instituto de Aeronautica e Espaco (1AE),
i Centro de Langamento de Alcantara ( CLA) e do Centro de Langamento da Barreira

do Inferno (CLBI) para atendimento aos projetos de veiculos lancadores e veiculos
suborbitais nacionais

Unidade Responsavel

120013 - Centro de Lancamento De Alcintara

Unidade Orcamentéria

52111 - Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
912.000,00 912.000,00 910.147,02 630.753,32 73.169,34 279.393,70 | 557.583,98
Metas do Exercicio Para a A¢do
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESEIED Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Centro mantido unidade - - 912.000,00 | 910.147,02

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.52111.05.572.2056.4424
Descricdo Funcionamento do Centro de Lancamento de Alcantara

016C - Adequacdo da infraestrutura do Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE),
e Centro de Lancamento de Alcantara ( CLA) e do Centro de Lancamento da Barreira

do Inferno (CLBI) para atendimento aos projetos de veiculos langadores e veiculos
suborbitais nacionais

Unidade Responsavel

120015 - Centro de Langcamento da Barreira do Inferno

Unidade Orcamentéria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar VE s P
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados 9
1.800.000,00 | 1.800.000,00 | 1.797.972,66 | 1.252.965,30 55.562,55 545.007,36 | 1.197.402,75
Metas do Exercicio Para a A¢do
Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
et Descrigdo Medida Prevista | Realizada Prevista Reazlilzad
1 Centro mantido unidade - - 1.800.000,00 1.7296;.397

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.572.2056.6239
Descrigdo Desenvolvimento de Veiculos Langadores De Satélites
Iniciativa 016E - Desenvolvimento e langamento de veiculos lancadores nacionais

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execug¢do Orgcamentdria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
25.557.530,00 | 25.557.530,00 | 25.404.100,78 | 18.536.575,74 260.101,54 6.867.525,04 | 18.276.474,20
Metas do Exercicio Para a Acao
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
OmEm DS Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Tecnologia desenvolvida unidade 1 1 25.557.530,00 | 25.404.100,78

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.571.2056.6240
Descrigéo Desenvolvimento e Langcamento de Foguetes Suborbitais
Iniciativa 016G - Desenvolvimento, langamento e industrializacdo de foguetes suborbitais

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar vValores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
3.500.000 3.500.000 995.605,36 | 962.934,43 0,00 32.670,93| 962.934,43
Metas do Exercicio Para a A¢do
o Unidade de Meta Fisica Meta Financeira _
DR DESET(ED Medida Prevista | Realizada Prevista Rea;lzad
1 Foguete langado unidade 12 12 3.500.000 995.605,
36

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 10.24205.19.665.2056.1C68
Descricdo Lrgg;i?;?gao do Sistema de Metrologia, Normalizacéo e Certificaco para a Area
Iniciativa 016J - Producéo de normas e certificagéo de conformidade e de seguranca de bens e

servigos comerciais do setor espacial

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3.600.000,00 | 3.600.000,00 | 2.072.982,00 | 304.086,84 535,80 1.774.558,99 | 303.551,04
Metas do Exercicio Para a A¢do
. . . Meta Fisica Meta Financeira
Ol DR ielets 615 sali Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Sistema implantado % de execucdo fisica 14 6 3.600.000,00 | 2.072.982,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24101.19.572.2056.0B18
Descrigdo Participacdo da Unido no Capital - Alcantara Cyclone Space - ACS
TR 016L - Exploragdo dos servigos comerciais de lancamento pela Alcantara Cyclone

Space (ACS) a partir de Alcantara

Unidade Responsével

240134 - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA

Unidade Orcamentéria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
85.000.000,00 | 85.000.000,00 | 85.000.000,00 | 85.000.000,00 0,00 0,00 85.000.000
Metas do Exercicio Para a Acao
. . . Meta Fisica Meta Financeira
Ol Descrigdo URIEERLE 2 L 0 Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - - 85.000.000,00 | 85.000.000,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.572.2056.7F40
Descrigéo Implantacdo do Complexo Espacial de Alcantara - CEA
Iniciativa 0160 - Implantacdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NEE Velares Py
Processados
112.011.455,00 140.577.940,00 111.986.295,19 24.287.934,23 490,00 87.698.360,96 24.287.444,23
Metas do Exercicio Para a A¢éo
. . . Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrican Unigane de Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Infraestrutura implantada % de execucao fisica 12 12 112.011.455,00 | 111.986.295,19

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.24205.19.128.2056.20CB
Descricdo Desenvolvimento de Competéncias e Capital Humano para o Setor Espacial
Iniciativa 016R - Atracdo, formacdo e capacitacdo de pessoal para o setor espacial,

contribuindo para a sua popularizacéo

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
3.000.000,00 3.000.000,00 | 2.523.985,70 | 1.097.500,00 0,00 1.426.485,70 1.097.500,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
OEm DEER Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa capacitada unidade 250 250 3.000.000,00 2.523.985,70

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.52911.05.128.2056.2595
Descrigdo Capacitacdo de Especialistas do Setor Espacial
Iniciativa 016R - Atracdo, formacéo e capacitacdo de pessoal para o setor espacial,

contribuindo para a sua popularizacéo

Unidade Responsével

120001 - Comando da Aeronautica

Unidade Orcamentéria

52911 - Fundo Aeronautico

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
562.000,00 562.000,00 172.665,30 90.395,39 0,00 82.269,91 90.395,39
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Oila DG Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor treinado unidade - - 562.000,00 | 172.665,30

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.24205.19.572.2056.4933
Descricio Apoio a Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias Criticas para o
¢ Setor Espacial
Iniciativa 024Q - Desenvolvimento e utilizacdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo

custo para provas de conceito tecnoldgicos e experimentos cientificos

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 3.200.000,00 | 3.200.000,00 0,00 0,00 3.200.000,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descrigio Unidac_ie de _Meta F|’sica_ Meta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto apoiado unidade 20 2 5.000.000,00 | 3.200.000,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 10.24205.19.572.2056.4934
Descricio Apoio a Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias Criticas para o
¢ Setor Espacial
Iniciativa 024Q - Desenvolvimento e utilizacdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo

custo para provas de conceito tecnologicos e experimentos cientificos

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasi

leira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 3.723.104,13 |3.723.104,13 0,00 0,00 3.723.104,13
Metas do Exercicio Para a A¢do
At Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ol DR Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Satélite langado unidade 1 0 5.000.000,00 | 3.723.104,13

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.4959
Descricdo g)aetzeiirl\églwmento de Produtos e Processos para Componentes e Subsistemas de
Iniciativa 024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicacdo das

tecnologias de carater estratégico para 0s sistemas espaciais de interesse nacional

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 3.068.763,56 |1.993.028,15 0,00 1.075.735,41 1.993.028,15
Metas do Exercicio Para a A¢do
R Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DS Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Tecnologia desenvolvida unidade 3 4 5.000.000,00 3.068.763,56

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.572.2056.6704
Descricéo Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias Associadas a Veiculos Espaciais
e 024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplica¢do das

tecnologias de cardter estratégico para 0s sistemas espaciais de interesse nacional

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 6.823.156,75 | 4.698.232,70 0,00 2.124.924,05 4.698.232,70
Metas do Exercicio Para a Acéo
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo Unldac_ie o - - - Realizad
Medida Prevista | Realizada Prevista a
1 Tecnologia desenvolvida unidade 13 13 10.000.000,00 6.862%315

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 10.24205.19.572.2056.2253
Descricdo Funcionamento e Atualizacdo do Laboratério de Integracdo e Testes

02NA - Atualizacédo e expansdo da capacidade e das instalacdes para integracéo e
Iniciativa testes de satélites, rastreio e controle de satélites, recepcdo, armazenamento e

disseminagdo de dados

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3.500.000,00 | 3.500.000,00 | 1.952.099,98 | 1.457.976,90 0,00 494.123,08 1.457.976,90
Metas do Exercicio Para a Acdo
A Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Qe DR Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Infraestrutura mantida unidade 1 1 3.500.000,00 | 1.952.099,98

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.4195

Descrigdo Controle de Satélites, Recepg¢do, Geragdo, Armazenamento e Distribuicdo de Dados
02NA - Atualizacéo e expanséo da capacidade e das instalagdes para integragéo e

Iniciativa testes de satélites, rastreio e controle de satélites, recepcdo, armazenamento e

disseminacéo de dados

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
11.200.000,00 | 11.200.000,00 | 8.482.809,22 |5.076.169,92 | 469.838,78 3.406.639,30 4.606.331,14
Metas do Exercicio Para a A¢do
Rt Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ot DG Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Informagcédo disponibilizada unidade 50.000 37.259 | 11.200.000,00 | 8.482.809,22

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.572.2056.4958
Descricio Pesquisa, Aplicagdes e Desenvolvimento Tecnolégico com Dados de Satélites de
¢ Observacdo da Terra
02NA - Atualizacao e expansdo da capacidade e das instalagdes para integragdo e
Iniciativa testes de satélites, rastreio e controle de satélites, recepcdo, armazenamento e

disseminacdo de dados

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.545.000,00 | 2.545.000,00 989.052,11 787.572,35 0,00 201.479,76 787.572,35
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_ie de _Meta F|’sica_ Meta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Tecnologia desenvolvida unidade 3 6 2.545.000,00 | 989.052,11

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.24205.19.572.2056.2010
Descricdo Concepcdo e Andlise de Viabilidade de Novas Missbes Espaciais
Iniciativa 02NB - Concepgdo e analise de viabilidade de novas missdes espaciais

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2.019.738,52 | 1.079.523,25 0,00 940.215,27 1.079.523,25
Metas do Exercicio Para a Acéo
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
i DEOE Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Analise elaborada unidade 2 2 4.000.000,00 | 2.019.738,52

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.24101.19.571.2056.10GK
Descricio Implantacdo de Infraestrutura para o Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do
¢ Clima Espacial
Iniciativa 02NC - Desenvolvimento de instrumentacédo cientifica, pesquisa basica e tecnologia

para clima espacial e ciéncias espaciais

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Or¢camentéria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.500.000,00 | 6.500.000,00 | 5.918.167,24 |1.837.971,56 0,00 4.080.195,68 1.837.971,56
Metas do Exercicio Para a A¢éo
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ol IR e Ee e e Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Infraestrutura implantada | % de execugdo fisica 24 20 6.500.000,00 | 5.918.167,24

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.2011
Descricio Eg;c;lé:ZT e Desenvolvimento no Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima
Iniciativa 02NC - Desenvolvimento de instrumentagdo cientifica, pesquisa basica e tecnologia

para clima espacial e ciéncias espaciais

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
200.000,00 200.000,00 85.630,00 0,00 0,00 85.630,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
DR DESET(ED Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Documento emitido unidade 120 120 200.000,00 85.630,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

para clima espacial e ciéncias

espaciais

Cadigo 10.24205.19.572.2056.4183
Descricao Eg;(;lé:z'? e Desenvolvimento em Aeronomia, Astrofisica Instrumental e Geofisica
Iniciativa 02NC - Desenvolvimento de instrumentagdo cientifica, pesquisa basica e tecnologia

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 2.561.192,58 | 1.578.636,56 0,00 982.556,02 1.578.636,56
Metas do Exercicio Para a A¢do
At Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ol DR Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pesquisa realizada unidade 80 80 5.000.000,00 | 2.561.192,58

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.10ZH
Descrigdo Desenvolvimento do Satélite de Medida de Precipitacdo
Iniciativa 02ND - Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitacao

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Or¢camentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ol DG e Ee e e Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Satélite desenvolvido % de execugao fisica 1 1 200.000,00 | 200.000,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.10Z1
Descrigdo Desenvolvimento de Satélite Radar
Iniciativa 02NE - Desenvolvimento de Satélite Radar

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orgamentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
- . . Meta Fisica Meta Financeira
e DEEED e el [ e Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Satélite langado % de execucdo fisica 1 1 200.000,00 | 200.000,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

61




Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.572.2056.10ZJ
Descricdo Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1
Iniciativa 02NG - Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orgamentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Né&o Processados
36.485.500,00 | 40.485.500,00 | 29.362.414,91 | 17.115.293,41 | 155.736,54 12.247.121,50 | 16.959.556,87
Metas do Exercicio Para a A¢éo
. . . Meta Fisica Meta Financeira
et DESEED SITEREES €6 el Prevista | Realizada Prevista Realizada
Satélite desenvolvido % de execucao fisica 6 5 36.485.500,00 | 29.362.414,91

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.102G
Descricéo Desenvolvimento do Satélite Lattes
Iniciativa 02NH - Desenvolvimento do Satélite Lattes

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Or¢camentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 5.998.695,09 | 3.624.028,09 83.409,62 2.374.667,00 3.540.618,47
Metas do Exercicio Para a A¢ado
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ol IR e Ee e e Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Satélite langado % de execucdo fisica 6 6 6.000.000,00 | 5.998.695,09

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da A¢do

Cadigo 10.24205.19.572.2056.13CO
Descricéo Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar
Iniciativa 02NI - Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orgamentaria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
. . . Meta Fisica Meta Financeira
e DEEED Uinieset o Lo Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Satélite desenvolvido % de execugao fisica 1 1 200.000,00 | 200.000,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 10.24205.19.572.2056.10ZK
Descricdo Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3
Iniciativa 02NM - Desenvolvimento e lancamento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto

CBERS-3

Unidade Responsavel

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 2.425.728,02 | 2.385.728,02 47.176,60 40.000,00 2.338.551,42
Metas do Exercicio Para a Acdo
. . . Meta Fisica Meta Financeira
Ot Descrigdo Uil o2 vieeen Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Satélite desenvolvido % de execucao fisica 10 9 3.000.000,00 | 2.425.728,02

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Cadigo 10.24205.19.572.2056.10ZL
Descricéo Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4
Iniciativa 02NN - Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto

CBERS-4

Unidade Responsével

240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
56.624.098,00 | 52.624.098,00 | 31.384.697,37 | 24.007.888,61 | 395.061,36 7.376.808,76 | 23.612.827,25
Metas do Exercicio Para a A¢do
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ol LR IR AR e Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Satélite desenvolvido | % de execucdo fisica 28 20 56.624.098,00 | 31.384.697,37

FONTE: SIGABRASIL/SIAFI e DPEI/AEB

Identificacdo da Acdo

Codigo 10.24205.19.572.2056.2B91
Descrigdo Desenvolvimento de Satélites de Comunicacéo e Meteorologia
Iniciativa 02NJ - Desenvolvimento do Sistema Geoestacionario Brasileiro

Unidade Responsavel

203001 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Unidade Orcamentéria

24205 - Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
el DESSIED Medida Prevista | Realizada Prevista Reaillzad
1 Modelo de satélite desenvolvido unidade 1 0 1.000.000,00 0,00

FONTE: SIGABRASIL/SIAF| e DPEI/AEB

A andlise da execucdo do conjunto das acOes, de responsabilidade da UJ, vinculadas ao
programa tematico Politica Espacial esta contida na anélise constante do item 4.1.
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415

Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.5 — Programa de Governo constante do PPA — de Gestiao e Manutencio

Informacbes Sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo Programa

[19.122.2106.2000.0001

Titulo

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao

Orgdo Responsavel

Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Execucdo Orgamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
16.854.692,00]  16.854.692,00]  11.778.198,00 6.914.008,00 29.585,00 4.731.281,96 6.884.423,00
Fonte: SIAFI
4.2  InformacOes Sobre a Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Despesa
Quadro A.4.7 — Identificacio das Unidades Or¢camentarias da UJ
Cadigo SIAFI
Denominagéo das Unidades Orcamentarias Codigo da UO da UGO
Agéncia Espacial Brasileira - AEB 24205 203001

Quadro A.4.8 — Programacio de Despesas Correntes

Valores emR$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
2 —Juros e Encargos da
Origem dos Créditos Orcamentérios | 1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotagéo proposta pela UO 4.148.582,00 4.215.335,00 139.852.548,00 82.218.382,00
§ PLOA 4.148.582,00 4.215.335,00 139.852.548,00 64.719.382,00
LOA 4.148.582,00 4.215.335,00 138.047.947,00 112.419.382,00
Suplementares 20.000,00 59.000,00 7.000,00
8 Sl Abertos
E Reabertos
HfJ Extraordindrios Abertos
© Reabertos
Créditos Cancelados (20.000,00) (18.000.000,00) (3.981.701,00)
Outras Operacdes
Total 4.148.582,00 4.274.335,00 399.753.043,00 108.444.681,00

Fonte: Arquivo pessoal e SIAFI
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Quadro A.4.9 — Programacio de Despesas de Capital Valores R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
. ) . 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6- Amortizagdo da Divida
Origemdos Créditos Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 178.584.154,00 | 208.270.000,00
§ PLOA 178.584.154,00 | 205.770.000,00
LOA 206.584.154,00 | 158.070.000,00
Suplementares 22.000.000,00
8 Especiais Abertos
E Reabertos
‘L Abertos 58.754.874,00
&% Extraordinérios
Reabertos
Créditos Cancelados (4.000.000,00)| (10.989.000,00)
Outras Operagdes
Total 283.339.028,00 | 147.081.000,00

Fonte: Arquivo pessoal e SIAFI

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
Origemdos Créditos Orgamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotac&o propostapelaUO | 144.001.130,00 86.434.717,00 | 178.584.154,00 | 208.270.000,00
§ PLOA 144.001.130,00| 68.934.717,00 | 178.584.154,00 | 205.770.000,00
LOA 142.196.529,00 | 116.634.717,00 | 206.584.154,00 | 158.070.000,00
Suplementares 20.000,00 66.000,00| 22.000.000,00
8 Especiais Abertos
= Reabertos
@ RV Abertos 58.754.874,00
o Reabertos
Créditos Cancelados (18.020.000,00)|] (3.981.701,00)] (4.000.000,00)| (10.989.000,00)
Outras Operagdes
Total 412.198.789,00] 112.719.016,00] 640.507.336,00] 147.081.000,00

Fonte: Arquivo pessoal e SIAFI

4.2.2.4 Analise Critica

O Poder Executivo tem o Plano Plurianual — PPA que estabelece uma estimativa de despesas
para os diversos orgaos federais num determinado periodo. No entanto, anualmente a Secretaria de
Orcamento Federal — SOF estabelece os limites, distinto do que foi previsto naquele plano ou na
PLOA.

Entdo, a dotagdo orcamentaria proposta pela U.O. ndo espelha a real necessidade do
Programa Espacial Brasileiro. Os dados propostos sdo impositivos, tendo por base o limite
estabelecido pela propria SOF. Assim, a proposta € sempre inferior a demanda do Programa
Nacional de Atividades Espaciais — PNAE.

Posteriormente, é publicado o Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira que
estabelece limites sempre inferiores ao autorizado pela LOA, prejudicando os planejamentos
iniciais e retardando a execucdo de inimeras ac¢bes. A constante redugdo imposta pelos normativos
legais requer uma redefinicdo de prioridades; o que era uma perspectiva com o PLOA, agora se
torna incerto com as inumeras alterac6es sofridas, tendo por base sempre a reducdo dos valores.
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Outro problema que atrapalha o planejamento e ja vem ocorrendo ha varios exercicios, €
quando da necessidade de alteragdes orcamentarias, com oferta de crédito para compensacao, que
permanece bloqueado ndo podendo ser executado. Somente no final do exercicio é que os 6rgdos
ficam sabendo que tais remanejamentos ndo serdo contemplados e a demanda criada para utilizacao
do mesmo ja ndo tem mais tempo de ser replanejada, acarretando dificuldades de continuidade de
muitos projetos.

A AEB tem parcela significativa do seu orcamento executada por 6rgdos externos (INPE,
IAE, CLA e CLBI) por meio de Termos de Cooperacdo e Descentralizacdo de Créditos — TCDC.
Esses termos requerem um tempo para acerto entre as partes envolvidas e que, por vezes, ndo
acontecem ou quando acontecem, ndo sdo contemplados com limite suficiente. A indefinicdo sobre
qual valor se amparar: PPA, PLOA, Limite SOF, LOA, Decreto de Programacao e, por fim, o
Limite Orcamentario Autorizado pelas setoriais penalizam qualquer planejamento pro-ativo.

Por fim, o efeito cascata dessas indefinices prejudica sobremaneira a conducdo de qualquer
politica publica.
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Quadro A.4.11 — Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Classificagdo da agio 1 —Pessoal e 2 — Juros e 3 — Qutras
Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Natureza da Movimentagéo de Crédito Sociais Divida Correntes
Movimentacéo Interna Concec?ldos
Recebidos
203001 120013 24205.19.572.2056.2460 7.791.766,83
203001 120015 24205.19.572.2056.2460 2.670.047,25
203001 120016 24205.19.571.2056.6240 1.018.785,30
203001 120016 24205.19.572.2056.2460 3.805.128,99
203001 120016 24205.19.572.2056.6239 8.381.500,00
203001 120016 24205.19.572.2056.6704 126.591,35
203001 120016 24205.19.665.2056.1C68 221.569,67
203001 154040 24205.19.128.2056.20CB 100.000,00
203001 154041 24205.19.122.2106.2000 80.172,00
203001 240101 24205.19.122.2106.2000 1.708.879,12
203001 240106 24205.19.122.2106.2000 149.973,34
203001 240106 24205.19.572.2056.102G 500.000,00
203001 240106 24205.19.572.2056.10Z1 200.000,00
203001 240106 24205.19.572.2056.102J) 7.615.095,74
Movimentagao Externa Concedidos 203001 240106 24205.19.572.2056.10ZK 2.489.638,63
203001 240106 24205.19.572.2056.10ZL 16.631.280,50
203001 240106 24205.19.572.2056.13CO 200.000,00
203001 240106 24205.19.572.2056.2010 2.012.242,92
203001 240106 24205.19.572.2056.2011 85.630,00
203001 240106 24205.19.572.2056.2253 1.388.303,14
203001 240106 24205.19.572.2056.4183 2.027.392,56
203001 240106 24205.19.572.2056.4195 4.344.218,76
203001 240106 24205.19.572.2056.4934 326.750,00
203001 240106 24205.19.572.2056.4958 466.900,00
203001 240106 24205.19.572.2056.4959 2.946.823,73
203001 240106 24205.19.665.2056.1C68 88.539,87
203001 364102 24205.19.128.2056.20CB 1.423.985,70
203001 364102 24205.19.665.2056.1C68 40.000,00
203001 443003 24205.19.122.2106.2000 127.244,30
Recebidos
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentag&o de Crédito Classificagéo da agéo 4- 5 —Inversdes | 6 — Amortizagio
(CERIEER S (R Y Investimentos Financeiras da Divida
Movimentacdo Interna Conce.dldos
Recebidos
203001 120013 24205.19.572.2056.2460 875.577,95
203001 120013 24205.19.572.2056.7F40 26.326.328,72
203001 120015 24205.19.572.2056.2460 1.196.755,79
203001 120016 24205.19.572.2056.2460 1.262.946,46
203001 120016 24205.19.572.2056.6704 414.079,51
203001 120016 24205.19.665.2056.1C68 1.208.306,10
203001 240106 24205.19.572.2056.10Z2G 3.274.028,09
S 203001 240106 24205.19.572.2056.102) 21.815.650,00
Movimentag&o Externa 203001 240106 24205.19.572.2056.10ZL 13.466.667,00
203001 240106 24205.19.572.2056.2010 201.299,00
203001 240106 24205.19.572.2056.2253 593.029,45
203001 240106 24205.19.572.2056.4183 642.142,82
203001 240106 24205.19.572.2056.4195 4.397.708,75
203001 240106 24205.19.572.2056.4958 1.047.767,00
203001 240106 24205.19.572.2056.4959 1.220.573,15
203001 240106 24205.19.665.2056.1C68 803.912,83
Recebidos

Fonte: SIAFI e Arquivo Pessoal
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Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

Valores emR$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao 2012 L 2011 2012 L 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 37.701.337,31 23.323.805,46; 1.511.085,36 3.439.101,63
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 19.884.703,83 -
d) Pregdo 1.540.670,30 3.439.101,63 1.511.085,36 3.439.101,63
e) Concurso
f) Consulta
g) Néo se aplica 36.160.667,01 12.417.085,93 36.160.667,01 7.946.080,22
2. Contratacdes Diretas (g+h) 20.255.689,00 24512.147,14 20.255.689,00 19.623.717,37
g) Dispensa 18.733.566,72 24.356.311,05 18.733.566,72 19.467.881,28
h) Inexigibilidade 1.522.122,28 155.836,09 1.522.122,28 155.836,09
3. Regime de Execucéo Especial 5.136,46 5.845,17 5.136,46 5.845,17
i)  Suprimento de Fundos 5.136,46 5.845,17 5.136,46 5.845,17
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 4.386.963,17 4.471.005,71 4.386.963,17 4.471.005,71
j) Pagamento emFolha 4.159.978,10 4.270.563,98 4.159.978,10 4.270.563,98
k) Diarias 226.985,07 200.441,73 226.985,07 200.441,73
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 62.349.125,94 52.312.803,48 26.158.873,99 27.539.669,88

Fonte: SIAFI e SIAFI GERENCIAL

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos origindrios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
01-Aposent.RPP,Reser.remuner. E 82.313,19 79.571,25 82.313,19 79.571,25 82.313,19 79.571,25
03-Pensoes, excluisive do RGPS 37.203,24 35.854,06 37.203,24 35.854,06 37.203,24 35.854,06
11-Vencimentos e Vantagens Fixas 2.965.875,19| 3.006.402,37 2.965.875,19 3.006.402,37 2.965.875,19 3.006.402,37
13-Obrigacdes Patronais 43547951 429.472,33 43547951 429.472,33 43547951 42947233
16-Outras despesas variaveis 78.817,65 85.840,08 78.817,65 85.840,08 78.817,65 85.840,08
96-Ressarc.de despesas de pessoal 180.195,96 295.048,75 180.195,96 295.048,75 180.195,96 295.048,75
92-despesas de exercicios anteriores 4.953,02 4.953,02 4.953,02

2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes
08-outros beneficios assistenciais 6.621,50 7.975,25 6.621,50 7.975,25 6.621,50 7.975,25
14-diérias civil 205.252,57 187.673,13 205.252,57 187.673,13 205.252,57 187.673,13
15-diarias militar no pais e exterior 21.732,50 14.880,80 21.732,50 14.880,80 21.732,50 14.880,80
30-material de consumo 50.690,03 80.781,42 50.150,03 80.781,42 540,00 50.150,03 80.781,42
33-passagens e despesas com locomogéo 885.842,69 238.601,97 776.688,87 238.601,97 109.153,82 4.241,39 776.688,87 234.360,38
35-servigos de consultoria 140.880,00 155.280,00 140.880,00 155.280,00 140.880,00 155.280,00
36-outros servicos de terceiros-pessoa fisica 142.916,89 118.174,46 142.916,89 118.174,46 142.916,89 118.174,46
37-locacéo de mao de obra 1.365.223,78| 1.279.432,29 1.346.261,54 1.279.432,39 18.962,24 13.940,88| 1.316.676,60| 1.265.49151
39-outros servicos de terceiros-pessoa juridica 1.715.240,21| 16.083.177,56 1.335.877,07| 16.083.177,56 379.363,14| 13.269.550,46 1.335.877,07 2.813.627,10
41-contribui¢do a fundo 22.031.868,46| 3.264.370,00| 22.031.868,46 3.264.370,00 - 22.031.868,46 3.264.370,00
46-auxilio alimentacéo 174.855,25 176.596,41 174.855,25 176.596,41 174.855,25 176.596,41
49-auxilio transporte 19.726,82 21.370,80 19.726,82 21.370,80 19.726,82 21.370,80
92-despesas de exercicios anteriores 10.831,50 2.961,47 10.831,50 2.961,47 10.831,50 2.961,47
93-indenizacoes e restituicdes 287.320,37 345.581,52 287.320,37 34558152 287.320,37 345.581,52
3391.00.00-despesas de gov. para gov. 13.631,09 13.631,09 5.954,47 7.676,62

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
39-outros servicos de terceiros pessoa juridica 31.469.532,38 15.484.917,78| 11.370.100,82| 15.484.917,78| 20.099.431,56| 13.981.824,74| 11.370.100,82 1.503.093,04
41-contribuicdes - fundo a fundo 3.649.584,88| 8.146.697,65 3.649.584,88| 8.146.697,65 1.219557,74| 3.649.584,88| 6.927.13991
42-auxilios - fundo a fundo 7.084.073,89 7.084.073,89 7.084.073,89
51-obras e instalagdes - op.int.orc. 61.740.604,33| 14.659.106,05 9.808.230,14| 14.659.106,05| 51.932.374,19 1.610.615,60 9.808.230,14 | 13.048.490,45
52-equip.e material permanente - op. Int.orc. 106.268,10 550.537,80 106.268,10 550.537,80 430.234,00 106.268,10 90.303,80

5. Inversdes Financeiras

Fonte: SIAFI e SIAFI GERENCIAL
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42423 Anadlise Critica

No presente exercicio houve 0 que sempre ocorreu nos exercicios anteriores, grandes
alteracdes desde o PPA até a edicdo do decreto de programacdo orcamentaria e financeira do
Governo Federal e, por fim, com o Limite Orcamentario Autorizado pela setorial do MCTI,
conforme discorrido no subitem 4.2.2.4 do presente relatorio.

Com relagdo a parte orcamentéria, a AEB recebeu uma dotagdo de R$ 344,6 milhdes. O
limite para empenho e movimentacéo inicial autorizado foi de R$ 257,8 milhdes, o que representou
75,07% da dotacdo. No final do exercicio houve uma expanséao desse limite e a programacao passou
para R$ 283,6 milhdes, o que representou 82,32% da dotacdo. Essa expansdo no final do exercicio
ndo prejudicou a execucdo, uma vez que o 6rgdo conseguiu executar quase 100% em varias acoes.
O contingenciamento foi internalizado ja& no inicio do exercicio, entdo, embora bem abaixo da
dotacdo, a programacdo restringiu a execucdo de algumas agOes. Talvez o resultado dessa
programacdo restritiva venha a ser verificada ao término de vigéncia do PPA vigente.

No quesito financeiro, a AEB recebeu uma programacdo de R$ 269,2 milhdes, sendo: R$
102,0 milhdes para pagamento de despesas do exercicio e R$ 167,1 milhdes para pagamento de
Restos a Pagar de exercicios anteriores. Ao observar uma dotacdo de R$ 344,6 milhdes e uma
programacdo de R$ 102,0 milhdes, percebemos um descompasso significante nessa divisdo. O
resultado serd sempre restos a pagar alto do exercicio. A AEB compreende as dificuldades
macroeconémicas do governo federal e do Pais, e procura sempre aumentar o nivel dessa
programacdo junto a setorial do MCTI.

A lei de criacdo da AEB autoriza o 6rgdo a executar e fazer executar a sua politica. Seguindo
estritamente 0 que preconiza a sua legislacdo, o 6rgdo buscou executar de forma pro ativa o seu
orcamento. O resultado comeca a aparecer nos empenhos emitidos na propria AEB que neste
exercicio alcangou o patamar de R$ 134,8 milhdes. No exercicio de 2011, a emissdo direta de
empenho chegou a R$ 64,7 milhdes. Houve um aumento de mais de 100% nessa emissdo. No
exercicio a autarquia firmou varios convénios com a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa —
FUNDEP para desenvolver os VLS, VLM e Motor L75. Varios contratos foram assinados tendo
como objetivo a finalizacdo do Satélite CBERS-3, Amazbnia-1, Projeto SARA Suborbital,
desenvolvimento e fabricacdo da PMM e etc.

Outro fator que explica a mudanca na forma de executar o orcamento refere-se ao Tratado
Brasil x Ucrania, para o lancamento do foguete Cyclone-4. Esse tratado impbe uma série de
responsabilidades para o Governo Brasileiro. Dentre essas responsabilidades estdo: construgdo do
aerodromo e do porto, remodelagem do Centro de Lancamento de Alcantara — CLA, infraestrutura
de solo, hotéis, usina de tratamento de residuos solidos, centro comunitario, etc. Todas essas obras
séo de responsabilidade da AEB e, sdo, na sua maioria, projetos de seguranca nacional.

O orgamento autorizado para gestdo e manutencdo do MCTI sob a responsabilidade da AEB
foi executado dentro do que determina o Manual Técnico de Orcamento — MTO. As despesas
empenhadas foram para dar suporte a atividade finalistica da autarquia, quais sejam: diarias,
passagens aéreas, apoio administrativo, transportes de pessoal, condominio, vigilancia, copeiragem,
etc.

Outras despesas com pessoal, suprimentos de fundos, material de expediente e demais
servigos continuam dentro da normalidade da execugé&o.

As metas fisicas continuam dentro da normalidade, mesmo a autarquia recebendo um limite
orcamentario abaixo da sua dota¢do. Conforme informado anteriormente, somente no final do PPA
vigente é que poderemos ter uma nocdo mais clara sobre os impactos restritivos de uma
programacéo orcamentaria e financeira verificada ao longo do PPA.

69



Ao observar a trajetdria tracada desde 2009, qual seja, executar de forma direta o orgamento,
percebemos como resultado uma melhor governanca do programa espacial, considerando que a
cobranca pelos resultados passa a ser exercida diretamente pela AEB e ndo mais pelos executores
do PNAE: INPE e DCTA.
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5 Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

5.2  Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A5.2 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores emR$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Saldo a Pagar em
Inscrigdo Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 24.051.671,95 R$ 14.095.257,21 R$ 9.956.414,74 R$ 0,00
2010 R$ 470.030,02 R$ 0,00 R$ 470.030,02

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Cancelamentos Saldo a Pagar em
Inscrigdo Montante Inscrito Acumulados Pagamentos Acumulados 31/12/2012
2011 R$ 29.244.139,31 (R$52.242,32) R$9.417.292,15 R$ 19.774.604,84
2010 R$ 1.900.065,93 R$ 1.835.615,46 R$ 64.450,47

Fonte: SIAFI e SIAFI GERENCIAL 2012.
5.2.2 Andlise Critica

Verificamos uma homogeneidade no nivel da inscricdo dos restos a pagar processados e nao
processados até 2011. No presente exercicio, a AEB inscreveu em RP ndo Processados o valor de
R$ 72,5 milhdes. Esse aumento foi em virtude de diversas contrataces: aerodromo do CLA,
CBERS 3 e 4, Plataforma Multimissdo — PMM e demais contratos de infraestrutura de radar e T1 do
CLA. No presente exercicio, o saldo de R$ 19,7 milhdes que ainda ndo foi pago, refere-se ao
exercicio de 2011. Este saldo é do contrato da PMM que envolve servicos de desenvolvimento de
tecnologia critica para o programa espacial brasileiro.

Realmente o impacto dos RP’s no cronograma financeiro do exercicio ¢ preocupante. Os
RP’s representaram 62,09% da programacao do exercicio, ou seja, de um valor programado de R$
269,2 milhdes, R$ 169,1 milhGes foram para o pagamento de restos a pagar. A AEB tem tentado
gestdes para diminuir esse impacto. No entanto, devido as dificuldades macroeconémicas
enfrentadas pelo governo, ndo conseguimos expandir a programacao financeira junto a setorial do
MCTI.

O orcamento da AEB refere-se a Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, por conseguinte, 0s
contratos ou convénios firmados detém essa caracteristica. Entdo, embora haja um esforco para
contratar e pagar no mesmo exercicio, isso ndo vem ocorrendo como determina a anualidade
orcamentaria. Por tratar de P&D varios eventos contratados ndo sdo entregues dentro do prazo, uma
vez que 0s testes para o aceitamento depende de tempo para a sua conclusdo. Exemplo: o valor de
R$ 470,0 inscritos em 2006 somente foi aceito em 2012. Outro exemplo é sobre o contrato da
PMM, varios eventos estdo atrasados, mas ndo podemos efetuar o pagamento até o aceite final.
Assim, embora ndo seja o ideal para a execucdo dessa despesa, ndo vislumbramos no curto prazo
diminui-la ou ndo permitir que esta ultrapasse mais que um exercicio para 0 seu pagamento.

N&o consta dos registros contabeis da UJ no SIAFI, nenhum RP sem que sua vigéncia tenha
sido prorrogada por decreto. A AEB sempre procurou no inicio de cada exercicio priorizar o
pagamento dos restos a pagar. No exercicio de 2012, o PNAE (CLA, IAE, CLBI, INPE e AEB)
como um todo pagou 80% do RP inscritos em 2011. A gestdo da AEB trabalha na tentativa de
reduzir o RP, mas conforme discorrido anteriormente, por tratar de P&D, sempre teremos eventos
contratos no exercicio e, inevitavelmente, estendidos por mais de um exercicio.
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5.3

Quadro A.5.3 — Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Transferéncias de Recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB

CNPJ: 86.900.545/0001-70

UG/GESTAO: 203001/20402

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Ne do Acumulado até Vigéncia
Modalidade | instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio | oExercicio Inicio Fim Sit.
1 517883 33.749.086/0002-90 30.000.000,00 0,00 0,000 30.000.000,00] 31.12.2004 | 31.12.2013 1
1 574724 51.619.104/0001-10 8.950.000,00 295.000,00 2.000.000,00 6.950.000,00] 05.12.2006 | 31.10.2016 1
1 574725 51.619.104/0001-10 5.221.766,79 145.000,00 1.200.000,00] 3.918.363,67] 05.12.2006 | 31.10.2016 1
1 704393 08.892.295/0001-60 |  15.904.742,78 1.767.19354]  4.614.93043] 15.904.742,78| 13.08.2009 | 16.10.2012| 1
1 724487 03.018.444/0001-42 11.307.750,00 324.000,00 3.400.000,00] 11.307.750,00f 21.12.2009 | 26.11.2016 1
1 749716 02.886.710/0001-96 7.301.695,19 0,00 0,00 7.301.695,19] 08.12.2010 | 08.11.2013 1
1 750893 51.619.104/0001-10 4.741.000,00 0,00 1.000.000,00; 1.741.000,00§ 20.12.2010 | 31.10.2015 1
1 762324 02.643.543/0001-52 5.266.000,02 86.000,00]  3.994.907,62 5.266.000,02 26.12.2011 | 26.06.2013| 1
1 775553 18.720.938/0001-41 34.696.810,28 0,00 7.455.530,00 7.455.530,00] 27.11.2012 | 22.01.2015 1
1 775573 18.720.938/0001-41 58.408.361,48 0,00 4.618.515,99 4.618.515,99| 27.11.2012 | 31.10.2016 1
1 775591 18.720.938/0001-41 10.326.131,36 0,00 10.326.131,36] 10.326.131,36] 27.11.2012 | 28.02.2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3- Inadimpléncia Suspensa
4-  Termo de Compromisso 4- Concluido
5- Bxluido
6- Rescindido
7- Arquivado
Fonte: SIAFI/SICONV
Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB
CNPJ: 86.900.545/0001-70
UG/GESTAO: | 203001/20402
Quantidade de Instrumentos IM;ntan;gs tRepastsaggs emdga(l:dal E;J(erci(:lg;)
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio haepenaentemente do ano elebracao
Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Conwvénio 3 1 2 38.610.015,40 17.528.468,02 10.982.881,93
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagao
Termo de Compromisso,
Totaisr 3 r 1 r 2 r 38.610.015,40 r 17.528.468,02 r 10.982.881,93

Fonte: SIAFI/SICONV
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Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerio em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

CNPJ: 86.900.545/000170

UG/GESTAO: 203001/20402

Val R$ 1
Instrt?r;cin?ss com e % do Valor Global
Modalidade Vigénciaem 2013 Contratado Repassados até | Previstos para Repassado até o Final
i ontratados 2012 2013 do Exercicio de 2012
e Seguintes

Convénio 10 194.362.959,37 | 104.789.729,01| 30.617.428,99 53,91%
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo
Termo de Compromisso

Totais 10| 194.362.959,37 | 104.789.729,01| 30.617.428,99 53,91%

Fonte: SIAFI/SICONV

Quadro A.5.6 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo
de cooperacéo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Agéncia Espacial Brasileira- AEB

CNPJ: 86.900.545/0001-70 UG/GESTAO: 203001/20402
Beercicio da Instrumentos
ercicio .
Prestacdo | Quantitativos e Montante Repassados (OEMIEECOE hPEND R REL)
das Contas Convénios Termo de Cooperagdo| Contratos de Repasse
Quantidade 3
Contas Prestadas
2012 Montante Repassado 9.607.714,47
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 9
Contas Prestadas
2011 Montante Repassado 56.956.726,55
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 2
Contas Prestadas
2010 Montante Repassado 1.618.820,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores | Contas NAO Quantidade
a2010 Prestadas Montante Repassado

Fonte: Divisdo de Contabilidade da AEB
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Quadro A.5.7 - Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores emR$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Espacial Brasileira - AEB
CNPJ: 86.900.545/0001-70 |UG/GESTAO: 203001/20402
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 03
Com Prazo . Contas Analisadas 03
de Analise Quantidadle Contas Ndo Analisadas
ainda ndo
Vencido Montante Repassado (R$) 9.607.714,47
2012 Quantidade Aprovada
ComPrazo | Contas Analisadas Quantidade Reprovada
de Analise Quantidade de TCE
Vencido Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 09
Quantidade Aprovada 07
Arcl:;l?st:jas Quantidade Reprovada
2011 Quantidade de TCE
Contas Quantidade
NAO
Analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas 10
Quantidade Aprovada 09
ani?irs];lsas Quantidade Reprovada CGU/ 01
2010 Quantidade de TCE
Contas Quantidade
NAO
Al Montante Repassado
Exercicios Contas Quantidade
Anteriores a NAO
2010 AralEaiks Montante Repassado
Fonte: Divis&o de Contabilidade da AEB

5.3.6 Andlise Critica

As transferéncias financeiras mediante convénios sdo instrumentos de gestdo que estdo a
disposicao dos gestores como alternativa para o cumprimento das politicas publicas a cargo de cada
orgdo. A AEB utiliza esse instrumento com muita reserva, uma vez que é muito trabalhoso o seu
acompanhamento. A média é de apenas 2 (dois) convénios firmados por exercicio. No presente
exercicio, a AEB firmou apenas 3 (trés) convénios com entidade privada sem fins lucrativos. O
termo teve amparo no Decreto n°® 6.170/07 e suas alteracbes e na Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 507/11.

Os convénios firmados seguiram as competéncias institucionais do Orgdo. Nesses

instrumentos é verificada a capacidade técnica e operacional; se a instituicdo j& executou o objeto a
ser pactuado, cumprindo as determinacfes dos normativos legais.
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Além do convénio firmado pelo 6rgdo, a AEB assinou diversos termos aditivos tendo como
justificativa a prorrogacdo do prazo de vigéncia e as alteracfes de diversas clusulas conveniadas.
Esses aditivos tiveram como pressuposto o cumprimento do objeto pactuado.

Quanto aos demais aspectos relativos as transferéncias financeiras, informamos que:

e N&o ha convénio inadimplente no 6rgao;

e N&o houve situacbes no exercicio que contrariaram o art. 35 do Decreto
93.872/86 e 0 art. 12 do Decreto n° 7.680/12;

e Houve um aumento no volume de transferéncias em 2012, em virtude da
assinatura de 3 (trés) convénios com entidade privada em finalidade lucrativa;

e As medidas adotadas foram referentes ao acompanhamento das transferéncias
mediante a solicitacdo de atualizacdo do SICONV e, dos convénios ainda em
vigéncia no SIASG, foi solicitado o encaminhamento de relatérios atualizados
sobre a execugao;

e Apenas o convénio firmado com SINFRA/MA foi expirado em 2012. Sua
prestacdo de contas foi aprovada sem ressalvas. As demais prestacfes de contas
parciais estdo sendo acompanhadas;

e Devido ao pouco fluxo de transferéncias no Orgdo, também temos poucas
prestacbes de contas para analisar. No entanto, caso tenhamos um aumento
nessas transferéncias, poderemos incorrer em dificuldades para acompanhar a
execucdo e as prestacdes de contas. A AEB tem deficiéncia de pessoal efetivo do
quadro préprio. No entanto, opera com servidores publicos requisitado de outros
orgéos;

e A contencdo de despesas em diarias e passagens impacta diretamente as
fiscalizagbes in loco. No entanto, no exercicio de 2012, no convénio com a
SINFRA/MA foi efetuada a visita técnica para a elaboragdo do relatério final. O
SICONV trouxe um ganho nesse quesito, uma vez que ndo ha necessidade de
deslocamento para atestar pagamentos, consultar contratos, etc; e

e As transferéncias da AEB sdo muito especificas e buscam o resultado da politica
publica com a entrega de um produto. Nesse sentido, as descentralizacGes tém
como resultado o de cumprir com a meta fisica programada, dando um carater
mais pragmatico ao programa de governo.
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5.4

Suprimento de Fundos

Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Suprimento de Fundos

o Valores
COdLIJ%O da Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
203001 Agéncia Espacial Brasileira - AEB - - 5.136,46 5.136,46
7 Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF - - 5.136,46 5.136,46
Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador Valores emR$ 1,00
Cadigo da UG 1 203001 Limite de Utilizagéo da UG R$ 40.000,00
Valor do VT
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
André de Assis Machado 19282819825 5.000,00 3.140,70 3.140,70
José Carlos Marques Viana 22344381104 5.000,00 1.995,76 1.995,76
Total Utilizado pela UG f%///////////////////////////////ﬁ R$ 5.136,46
Codigo da UG2 Limite de Utilizagio da UG
Total Utilizado pela UG 2 -
Total Utilizado pela UJ /%%W///////////% 5.136,46

Fonte: SIAFI

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartio de Crédito
Corporativo (Série Histdrica)

Valores em R$
1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)

Exercicios | Quantidade (@) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Vvalor (atb+c)

2012 2 5.136,46 5.136,46

2011 3 5.845,17 5.845,17

2010 2 4.126,29 4.126,29
Fonte: SIAFI
Quadro A.5.12 - Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” ¢ CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situagdo Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC néo
Apresentadas
PC Aguardando
Andlise
PCem Anélise
PC néo Aprovadas
PC Aprovadas 2 5.136,46 3 5.845,17 2 4.316,29
Fonte: SIAFI
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5.4.1.6 Analise Critica

A presente despesa é pouco representativa dentro da execucdo orcamentéria e financeira da
UJ. Nao utilizamos a Conta Tipo “B” e ndo autorizamos saques por meio do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal.

Os controles s@o exercidos pelos proprios supridos e pela Divisdo de Contabilidade da AEB.
A concessdo e as prestacOes de contas seguiram a legislacdo vigente. Os suprimentos concedidos
foram para atender despesas mildas de pronto pagamento. A utilizacdo dessa modalidade de
despesa reduz o custo processual de pequenas compras, razdo pela qual o gestor optou pela sua
utilizacdo no exercicio de 2012.
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6

6.1

Quadro A.6.1 — For¢a de Trabalho da UJ — Situaciio apurada em 31/12

Composicao do Quadro de Servidores Ativos CRH

Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Lotagéo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 34 34 3 12
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 34 34 3 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 8 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 25 25 3 9
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 38 38 9 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 72 72 12 23

Fonte: CRH/DPOA/AEB

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcoes gratificadas da UJ (Situacio em 31 de

dezembro)
Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des Gratificadas no no
Autorizada| Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 66 66 11 22
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 1 1
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 65 65 10 21
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 4 4 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Bxercicio Descentralizado 3
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 22 22 3 8
1.24. SemVinculo 28 28 6 8
1.25. Aposentados 10 10 1 1
2. Funcdes Gratificadas 1 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 4 4 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 2 2 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 72 72 12 23

Fonte: CRH/DPOA/AEB
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Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo At¢ 30 |[De31a40|De41a50|De51a60| Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissé&o 6 10 22 23 11
2.1. Cargos de Natureza Especial 1
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 6 10 20 21 9
2.3.  Func6es Gratificadas 2 2 1
3. Totais (1+2) 6 10 22 23 11

Fonte: CRH/DPOA/AEB

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situaciio apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 2 3 4 5 6 7 8 9

1.  Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 7 24 1 5 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2.  Servidores de Carreira 7 24 1 5 5
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 11 19 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 11 19
2.3.  Funcoes Gratificadas

3. Totais (1+2) 0 0 0 18 43 1 5 5

LEGENDA
Niwvel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: CRH/DPOA/AEB
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Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores emR$ 1,00

Despesas Varidweis
Vencimento Beneficios | Despesas de -
Tipologias/ Exercicios se L o Assistencials Demals Exercicios Dec_ls_ogs Total
Vantagens |Retribuicoes Gratificagte | Adicionais Indenizagdes e | Despesas | angeriores Juddiciais
Fixas S Previdenciario| Varidweis
S

Membros de Poder e Agentes Politicos

2012 - - - - - g - - - -
Exercicios| 2011 - - - - - - - - - -

2010 g g E g E g - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo

2012 - - - - - - - - - -
Bxercicios| 2011 - - - - B ] i i ’ "

2010 - - - - - g - - e e
Servidores com Contratos Temporarios

2012 - - - - - - - - - -
Bxercicios| 2011 - - - - - E - - - -

2010 - - - - - g - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga

2012 - - - - - g . - - -
Exercicios| 2011 13.511,64 - - - 3.274,84) g - g - 16.786,48,

2010 33.790,13 - - - 10.352,94 - . . - 44.143,07
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012 -|  110.430,34] 7.621,25 - 2.432,00] g - - -| 120.483,59
Exercicios 2011 -l  127.884,60 - - 3.344,00] - . . -1 131.228,60

2010 - 92.777,21 - - - g - - - 92.777,21]
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢&o e Assessoramento Superiol

2012 221.611,08| 2.148.684,92] 323.643,35 85.102,92| 656.556,23 46.410,78 81.251,11 . -] 3.563.260,39
Exercicios| 2011 278.759,40| 2.265.997,08 E -|  465.504,70] 2.339,64f - - -| 3.012.600,82

2010 226.583,10] 2.138.591,72 - -| 572.907,56 g - - -| 2.938.082,38
Servidores Ocupantes de Func¢des Gratificadas

2012 g 30.635,48 E g E g - - - 30.635,48
Exercicios| 2011 - 32.838,78 - - - g - - e 32.838,78

2010 - 66.750,00 - - - - . . . 66.750,00]
Fonte: SIAPE

Quadro A.6.7 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos

dezembro

Situacdo apuradaem 31 de

Regime de Prowentos / Regime de

Quantidade

De Servidores

De Aposentadorias

Aposentadoria Aposentados até 31/12 InlcidaRse?eoréEzi:;ICIO
1. Integral 2 0
1.1  \Voluntéria 1
1.2 Compulsoéria
1.3 Invalidez Permanente 1
1.4  Outras
2. Proporcional 0 0
2.1  \oluntéria
2.2 Compulsdria
2.3 Invalidez Permanente
2.4  Outras
3. Totais (1+2) 2 0
Fonte: CRH/DPOA/AEB
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Quadro A.6.8 - Instituidores de Penséo - Situagao apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de
Pensé&o
Regime de Proventos do Servidor Instituidor , Iniciada no
Acumulada ate ..
Exercicio de
31/12 .
Referéncia
1. Aposentado o] | 0
1.1. Integral
1.2. Proporcional
2. Em Atividade 1
3. Total (1+2) 1 0

Fonte: CRH/DPOA/AEB

6.1.8

Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Indicadores Gerenciais

Absenteismo: pratica habitual de abandonar o cumprimento de deveres e funcdes de
determinado posto ou cargo para tratamento de saude. No exercicio de 2012
registramos 38 (trinta e oito) afastamentos por motivos de saude, incluindo ai 0s
atestados de comparecimento servigos médicos ambulatoriais;

Acidente de trabalho e Doengas Ocupacionais: ndo se aplica;
Rotatividade: no presente exercicio houve 12 ingressos e 23 egressos;

Educacdo Continuada: a AEB continua investindo na capacitacdo e em
desenvolvimento profissional de seus servidores. As necessidades de cada unidade
interna sdo atendidas por meio do Plano Anual de Capacitacdo. Em 2012 foram
investidos R$ 34.706,00 (trinta e quatro mil setecentos e seis reais) na qualificacdo,
treinamento, desenvolvimento e participacdo de 39 servidores.

O programa de estdgio foi realizado em todas as unidades, sendo oferecidas 37
vagas para Nivel Superior, sendo 4 destinadas a pessoas com necessidades especiais
e 19 para Nivel Médio, sendo 2 destinadas a pessoas com necessidades especiais.
No total foram preenchidas 18 vagas de NS e 5 de MN, totalizando 23;

Satisfacdo e Motivacdo: a Instituicdo promoveu ao longo do exercicio varios
seminarios e workshops para manter o nivel de motivacdo dos seus servidores. Foi
ofertada a pratica didria da ginastica laboral como forma de manter a salde
corporal. No dia dos servidores, a AEB aproveitou para inserir palestras de cunho
motivacional, tendo como objetivo o bem estar dos servidores. A AEB tem como
meta enquadrar seus servidores no plano de carreira para a area de ciéncia e
tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao — MCTI;

Disciplina: ndo houve abertura de processo disciplinar no periodo em questdo, o
que demonstra que os servidores da AEB realizam seus trabalhos com
profissionalismo;

Desempenho Funcional: A afericdo quantitativa na AEB de desempenho funcional
dos servidores é feita de acordo com o sistema de avaliagdo instituido pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, nos moldes do Decreto
Presidencial n° 7.133 de 4/6/2003;

Niveis Salariais: os funcionarios efetivos da AEB, que sdo oito, estdo enquadrados

no Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE. Os demais funcionarios
seguem o plano de carreira das suas instituicdes de origem ou recebem DAS.
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Demandas Trabalhistas: ndo houve registro.

Andlise Critica

A lei de criagdo da AEB e o decreto de estruturacdo precisam de uma revisdo para
adequacao as necessidades atuais do programa espacial. O quadro efetivo, os cargos comissionados
e as fungdes gratificadas ocupadas por servidores efetivos da AEB e de outros 6rgaos ndo atendem
as necessidades institucionais da autarquia. No exercicio de 2012, foram adotadas providéncias
visando sanar as deficiéncias acima apontadas e melhorar a governanca do SINDAE.

No que tange a politica remuneratdria, informamos que esta UJ é regida pela Lei n® 11.784,
de 22 de setembro de 2008.

Inexistem terceirizados que atuem em atividades finalisticas na administracdo da AEB.

A AEB néo dispde de indicadores de recursos humanos e ndo ha previsdo para a sua
implantacdo, considerando que ndo ha massa critica efetiva para criar, mensurar e acompanhar tais
indicadores.

6.2  Terceirizagdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos do |Quantidade no Final do Exercicio |ingressos no|Egressos no
Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores Terceirizados|2012 2011 2010 Exercicio Exercicio

- 0

Andlise Critica da Situagéo da Terceirizagfo no Orgéo

A AEB ndo conta comum Plano de Cargos, sua forca de trabalho é constituida de 8 (oito) servidores efetivos, ocupante de
cargo de nivel médio do PGPE, redistribuidos de outros 6rgéos, de pessoal requisitado e pessoal semvinculo efetivo, todos
ocupantes em cargos de DAS ou FG.

Fonte: CRH/DPOA/AEB
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Quadro A.6.18 - Contratos de prestagéo de servicos com locagéo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Espacial Brasileira- AEB
UG/Gestéo: 203001/20402 CNPJ: 86.900.545/0001-70
Informacdes sobre os Contratos
Execucéo das Niwel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
An ; ldentificaca Atividades Contratados
Con?r(:t)o Area | Natureza iéoni?gz)o cir;p;;izza Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C 2] © Sit.
2008 4 0 set/08 07.743.897/0001-92| dez/08 dez/13 8 8 A
2010 2 0 jan/10 08.338.186/0001-63| jan/10 jan/15 5 5 A
2012 1 0 nov/12  |02.931.592/0001-90| nov/12 | nov/17 35 33 A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Niwel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranca; Situag&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepgdo;
6.  Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8.  Manutencgdo de bens mévies
9. Manutencdo de bens imbveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: SIAFl e CRL/DPOA/AEB

Quadro A.6.19 - Composic¢ao do Quadro de Estagiarios

i . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio

Niwvel de escolaridade

1° Trimestre| 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (emR$ 1,00)

1. Niwel superior 16 15 14 18 114.902,81
1.1 AreaFim 4 3 3 3 31.296,00
1.2 Area Meio 12 12 11 15 83.606,81

2. Niwel Médio 5 5 5 5 21.769,65
2.1 Area Fim 0 0 -
2.2 Area Meio 5 5 5 5 21.769,65

3. Total (1+2) 21 20 19| 23 136.672,46

Fonte: CRH/DPOA/AEB
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7 Parte A, item 7, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

7.1  Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros — CRL

Informamos que a Unidade Jurisdicionada ndo dispbe de frota prdpria sob sua
responsabilidade. Os veiculos em utiliza¢do sdo contratos com terceiros na modalidade de locacao.

Quanto aos demais aspectos temos o seguinte:

a)

b)
)

d)

€)
9)
h)

A legislacdo que regula a forma de utilizacdo € a Instrugdo Normativa MPOG n°
02 e 03/2008;

Conforme informado anteriormente, a UJ néo dispde de frota prépria de veiculos;
O contrato de locacdo de 2 (dois) veiculos executivos, sendo: um para 0
Presidente e outro para os Diretores; 2 (dois) veiculos para os demais transportes
de servidores e servicos institucionais; 1 (uma) moto para entrega de pequenos
documentos que exigem um deslocamento mais &gil. No total sdo 4 (quatro)
veiculos e 1 (uma) moto;

Deslocamento dos veiculos de representacdo — média anual — 5.214,74 km,
deslocamento dos veiculos institucionais — média anual — 2.456,08 k, e
deslocamento da Moto — média anual — 1.639,09 km;

Conforme informado anteriormente, a UJ ndo dispde de frota propria de veiculos;
Conforme informado anteriormente, a UJ ndo dispde de frota propria de veiculos;
Conforme informado anteriormente, a UJ ndo dispde de frota propria de veiculos;
e

Para controlar a saida dos veiculos a UJ tem um funcionario comissionado, que
utiliza um formulario de requisi¢cdo de veiculos com o local de destino do
servico.
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7.2

Gestdo do Patrimonio Imobiliario

Quadro A.7.1 — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012

EXERCICIO 2011

Distrito Federal 2 2
Distrito Federal 2 2
BRASIL
l_J’F “n” Z Z
municipio 1

Subtotal Brasil 2 2
PAIS 1 z )

cidade 1

EXTERIOR -

PAIS “n” p)) p))

cidade 1
Subtotal Bxterior X >
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: CRL/DPOA/AEB
Quadro A.7.3 - Discriminagdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unifo sob responsabilidade da UJ
Valor do Iméwel Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com
UG RIP Regime Conservacao Histérico Avaliagéo Reavaliado | Com Reformas | Manutencéo
203001 Ndo temos 10 bom Ndo temos Nao temos Nao temos 414350 1.716.889,35
Total 4.14350| 1.716.889,35

Fonte: SIAFle CRL/DPOA/AEB
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8

Parte A, Item 8, do Anexo Il da DN TCU N° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacio Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em

relacédo a estrutura de governanca corporativa e de T1, a Alta Administracéao da Instituicédo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

Imonitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagédo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestéo e uso corporativos de T1I.

X aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto a gestao e
ao uso corporativos de T1.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de T1, com foco na
obtencédo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negoécio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagcdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias em termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagcdo da conformidade da gestédo e do uso de T1 aos requisitos legais, regulatoérios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicdo.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de T1.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de T1.

M onitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de T1, a Alta Administracao da instituicao:
x Estabeleceu objetivos de gestédo e de uso corporativos de T1.
Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de T1.
X Estabeleceu metas de desempenho da gestédo e do uso corporativos de T1, para 2012.
x Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de T1.
Estabeleceu os mecanismos de gestédo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1I.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
x Os indicadores e metas de T 1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacgédo e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado nédo sédo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

Rropr]

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

ainstituicio:

Auditoria de governanca de T1.

Auditoria de sistemas de informacgéao.

Auwuditoria de seguranca da informacgéao.

Auditoria de contratos de T1I.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Na&o foi realizada auditoria de T de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em

relacédo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao) ou instrumento congénere:

instituigdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

elaboracdo do PDTI conta com a participacao das areas de negécio.

elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X[ X| X] X

PDTI é elaborado com apoio do Comité de T1I.

PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIl, PETI etc.).

PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigao.

PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de T a indicadores e metas de negdcio.

PDTI vincula as agSes de T1 a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.

o|o|o|o|ofOof > > > >

PDTI relaciona as agdes de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1I.

O PDTI ¢é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

ol X| %] x| x| %

[l

m

relacédo a gestdo de informacao e conhecimento para o negdécio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacédo que dao suporte aos principais processos de negocio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informacédo que da suporte|

6. Em
proce

relagédo a gestdo da seguranca da informacéao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
Sos corporativos:

Inventario dos ativos de informacédo (dados, hardware, software e instalacdes).

Classificagdo da informacédo para o negoécio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacgédo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,

Gestao dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em

relacédo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 4) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagéo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagao.

( 3) s&@o adotadas métricas objetivas para mensuracédo de resultados do contrato.

( 3 ) os pagamentos séo feitos em funcédo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos s&o avaliados conforme padrdes estabelecidos em

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais

8. Em

relacédo a Carta de Servigos ao Cidadédo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op ¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigcos ao Cidadédo nao sera publicada.

x

Embora o Decreto né&o seja ap licavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadéao sera publicada.

A\ instituicédo a publicara em 2013, sem incluir servigos mediados por T1 (e-Gov).

A\ instituicdo a publicara em 2013 e incluira servicos mediados por Tl (e-Gov).

A\ instituicdo ja a publicou, mas néo incluiu servigcos mediados por T (e-Gov).

A\ instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%b.

Entre 41 e 60%b.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).
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8.2 Analise Critica

A nossa analise critica relacionada aos dados informados no Quadro A.8.1 dizem respeito a
uma complementacdo com informacgdes do indice de governanca de Tl da Agéncia Espacial
Brasileira, realizada em 2012 pelo TCU:

1. 337 instituicdes do governo federal responderam ao levantamento, das quais, 22 sdo
autarquias, como a AEB;

2. O método de calculo foi baseado na governanca alinhada a alta administracdo, pelos
resultados de efetividade; gestdo de estratégias, informacdo, pessoas e processos, pelos
resultados de eficacia e eficiéncia, que se traduzem na legalidade, legitimidade e
economicidade;

_ Governancga
- lideranga da A&

Gestao (controles)
- estratégias e planos

- informagdo e conhecimento
- pessoas
- Processos

Resultados da Gestio —————— eficacia legalidade
sficiéncia _, |ogitimidads
Resultados da Governanga 9 ..

. . economicidade
s - para o cidadio — afetividade

- para a sociedade

3. O nivel de maturidade de governanca de Tl das instituicdes € classificado em Inicial,
Intermediario e Aprimorado;

a. As notas variam de 0,00 a 1,00.

4. A Governanca de T1 da AEB foi classificada no Nivel Intermediério, com nota 0,47;

iGowTI2012

Nota Capacidade
0,47 Intermedidria
Dimensdes Avaliadas Nota Capacidade

Lideranca (D1) 0,40 Intermedidria
Estratégias e Planos (D2) 0,68 Aprimarada
Informacdo e Conhecimento (D3) 0,50 Intermedidria
Pezzoas (D4) 0,56 Intermedisria
Processos (D5) 0,28 Inicial
Resultados (D) 0,51 Intermedidria

a. Obs.: em 2010 havia sido classificada como Nivel Inicial, com nota 0,28.
5. Classificacdo Geral e por Grupos:

a. Dentre as 22 autarquias, a AEB ocupa a 8?2 colocagéo;
b. Dentre o total de 337 instituicdes, a AEB ocupa a 1472 colocacao;

Classificacdo 2012

Grupo Autarguia Segmento EXE-Sisp Geral

8% colocagdo 71? colocagdo 147 colocacdo
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6. A AEB esta posicionada um pouco acima da média geral no iGovTI12012
iGovTI2012 - Média Geral
Média de iGevTI2012 N* Instituigties Desvio Padrio

0,45 337 014

7. Desafios para a manutencdo e melhoria do indice obtido:

. Aprimorar os processos de Tl com adocdo de técnicas e ferramentas de BPM;

. Estabelecer estratégias de valorizagdo profissional e retencdo da equipe de TI;

. Melhorar o posicionamento especifico da area de T1 no organograma da AEB; e

. Continuar o processo de mudanca do status de “TI de Suporte” para “TI Estratégica”.

o O T o
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9 Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaweis

Aspectos sobre a gestédo ambiental

Avaliacéo

1. A UJtemincluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideragdo os processos de extragao ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma anélise das aquisigcbes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteuido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nédo prejudicam a natureza (ex. produtos
de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex
1SO), como critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢do de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5.  No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

Se houver concordancia com a afirmacédo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex papel reciclado).

Se houver concordancia coma afirmacgéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

n&o hou

Ve

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim (

8. BExste uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Paraaaquisicdo de bens e produtos séo levados emconta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levema economia da manutengao e operacionalizagdo da edificagao,
a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir|
0 consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmacédo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

ntranet

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niweis de Avaliagédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da
(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

89



9.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

A UJ continua com o programa da Coleta Seletiva Solidaria, na forma do Decreto n°
5.940/06 e da Portaria AEB n° 57, de 14.5.2010. A AEB encontra-se instalada num complexo
administrativo juntamente com outros 6rgdos publicos (ANA, CENSIPAN, MCTI, CEF, BB e
MD). Todos esses 0rgdos estdo colaborando com esse programa de coleta seletiva, tendo um espaco
para que todos depositem seus residuos. No exercicio de 2012 a comissdo constituida continuou
com os trabalhos no cumprimento do mencionado diploma legal.

Para o exercicio de 2013 o MCTI aderiu ao Programa Esplanada Sustentavel — PES. Esse
programa foi implantado pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA e ndo é impositivo. A forma
de participacédo € por adesédo, tendo como meta a reducédo anual de +/- 10% do consumo com papel,
toner, fotocdpia, energia elétrica, &gua, vigilancia, conservacdo, combustivel e etc.

A AEB aderiu a esse programa e espera que no proximo exercicio tenha uma resposta mais
transparente para essas informagdes, uma vez que no exercicio de 2012 ndo foi observado nenhum
acompanhamento para reduzir as citadas despesas.

Reiteramos que a AEB encontra-se instalada num complexo administrativo com varios
orgdos publicos (ANA, CENSIPAN, MCTI, CEF, BB e MD). O primeiro item: consumo de papel é
uma variavel que a UJ conseguira administrar. No entanto, o consumo de energia elétrica e agua séo
variaveis que ndo temos o controle total, somente sobre o consumo da Autarquia. Essas despesas
sdo rateadas entre todos. Entdo, todos terdo que contribuir para que o resultado apareca no geral. A
AEB ja esta fazendo a sua parte adotando os critérios sugeridos pelo programa, mas o resultado sera
coletivo, considerando a efetiva participacdo de todos nesse processo de uso mais consciente dos
recursos naturais.
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10 Parte A, item 10, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao de
entregar a DBR

Entregar a DBR
Final do
Posse ou Inicio | Exercicio de
do Exercicio de Cargo, Final do
Detentores de Cargos e Fungdes Situacdo em Relag&o as Cargo, Emprego| Empregoou | Exercicio
Obrigados a Entregar aDBR |Exigéncias da Lei n®8.730/93 ou Funcgéo Funcao Financeiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos 1a VI doart. 1° da Lei no| Entregarama DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacédo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregarama DBR
N&ao cumprirama obrigacéo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR sim sim
(Cargo, Emprego, Funcaode |Entregarama DBR sim sim
Confianga ou em comissao) | N&o cumprirama obrigacéo

Fonte: CRH/DPOA/AEB

Quadro A.10.6 — Modelo de declaracio de insercao e atualizacio de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

EDIVALDO SOUSA GONCALVES, CPF 289.277.101-34, Coordenador de Recursos Logisticos e CLODOVIL
FERNANDES SIQUEIRA, CPF 416.246.531-20, Coordenador Orgamentério e Financeiro, exercido na Diretoria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo - DPOA/AEB, declaram junto aos 6rgdos de controle interno e externo que
todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
— SIASGe no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lein®
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes emexercicios anteriores.

Brasilia, 11 de margo de 2013.

EDIVALDO SOUSA GONCALVES e CLODOVIL FERNANDES SIQUEIRA
289.277.101-34 ¢ 416.246.531-20
Coordenadores de Recursos Logisticos e Orgamentario e Financeiro, respectivamente - AEB

10.1.1.1 Analise Critica

A Unidade Jurisdicionada cumpre o que determina a Lei n°® 8.730/93. Segue abaixo as
seguintes informagdes complementares:

e Né&o houve nenhum descumprimento por parte de nenhum servidor;
e Coordenacao de Recursos Humanos — CRH/DPOA/AEB;
e Ndo existe sistema informatizado para esse gerenciamento;

e Existem as duas formas: em papel e autorizacdo eletronica da autoridade ou servidor
para acesso as informacdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil.
O acesso sera mediante alguma demanda de 6rgdos de controle interno e externo;
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e Nao realizamos nenhuma andlise das DBR com o intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patriménio com a remuneracao recebida;

e As DBR sdo guardadas em arquivo, fechado a chave com a finalidade de preservacao
do sigilo fiscal das informagdes.

11 Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012

Quadro A.11.1 - Declaragéo de que as demonstragfes contébeis do exercicio refletem corretamente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cabdigo da UG

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial
e as Demonstragfes das VariagBes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econ6mico), regidos pela Lei n.
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.
Local Brasilia Data 28/03/2013
Contador Responsawvel | Maria do Rosério de Fatima Dantas de Oliwira CRC n° 019003/060

Atenciosamente,

Joseé Raimundo Braga Coelho
Presidente da AEB
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