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INTRODUCAO

O Relatoério de Gestdo da Agéncia Espacial Brasileira — AEB, esta estruturado de acordo
com as disposi¢des da Decisdo Normativa TCU n° 107/2010 e da Portaria TCU n°® 277/2010.

Os itens: 3 — Informagdes sobre reconhecimento de passivos; 11 — Informacdes sobre a ges-
tao do patrimdnio imobiliario de responsabilidade da UJ; 14 — Informagdes sobre Rentncia Tributé-
ria; e 17 — Outras informagdes consideradas relevantes pela Unidade, ndo se aplicam a esta Autar-
quia.

A Agéncia Espacial Brasileira — AEB, autarquia federal de natureza civil, foi criada em 10
de Fevereiro de 1994 e esta atualmente vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A AEB
tem por finalidade a promoc¢do e o desenvolvimento das atividades de interesse nacional em
conformidade com a lei 8.854.

A Lei 8.854 também define em seu Art. 3° as competéncias da Agencia, in verbis:

I- executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais (PNDAE), bem como propor as diretrizes e a implementacdo das acdes dela
decorrentes;

I - propor a atualizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
e as diretrizes para a sua consecugao;

IIT - elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades Espaciais (PNAE) e as
respectivas propostas orcamentarias;

IV - promover o relacionamento com institui¢des congéneres no Pais e no exterior;

V - analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, em articulagdo com o
Ministério das Relagdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, objetivando a
cooperagdo no campo das atividades espaciais, € acompanhar a sua execugao;

VI - emitir pareceres relativos a questoes ligadas as atividades espaciais que sejam objeto de
analise e discussdo nos foros internacionais e neles fazer-se representar, em articulagdo com
o Ministério das Relagdes Exteriores e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

VII - incentivar a participacao de universidades e outras institui¢des de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nas atividades de interesse da area espacial;

VIII - estimular a participagdo da iniciativa privada nas atividades espaciais;

IX - estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de
interesse da area espacial;

X - estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos obtidos no
desenvolvimento das atividades espaciais, visando ao seu aprimoramento tecnoldgico;

XI - articular a utilizagdo conjunta de instalagdes técnicas espaciais, visando a integracao
dos meios disponiveis e a racionalizacdo de recursos;



XII - identificar as possibilidades comerciais de utilizagdo das tecnologias e aplicagdes
espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestacdo de servigos ¢ producao
de bens;

XIII - estabelecer normas e expedir licengas e autorizagdes relativas as atividades espaciais;
XIV - aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades espaciais.

A fim de materializar essas competéncias foi criada a Politica de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais pelo Decreto n° 1.332/94 e o Programa Nacional de Atividades Espaciais -
PNAE como forma de complementar as ac¢des ja em curso da Missao Espacial Completa Brasileira -
MECB, coordenadas pela antiga Comissdo Brasileira de Atividades Espaciais — COBAE.

No periodo de 1994/2009 a AEB buscou sua consolidagio como ator central no
planejamento e gestdo do PNAE e contou com as importantes parcerias dos atores executores, dos
quais destacamos o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE, responsavel pela execugao
dos programas de satélites, observacdo da terra e meteorologico, bem como todas as tecnologias
associadas para este fim; o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA,
responsavel pela execugdo dos programas de langadores e suas tecnologias congéneres; o Centro de
Langamento da Barreira do Inferno — CLBI e o Centro de Lancamento de Alcantara — CLA
responsaveis pela execugdo dos programas dos centros de langcamento. Ademais, as parcerias com a
CAST/China, NASA/EUA, DLR/Alemanha, ESA/Europa, CNES/Franca em projetos especificos
também merecem especial destaque. Por fim, também tem sido intensificadas as acdes junto a
binacional Alcantara Cyclone Space — ACS para o fortalecimento do tratado Brasil/Ucrania.

O ano de 2010 guardou importantes realizagdes no tocante as agdes da AEB que incluiram
desde a participacao na discussdo do PNAE no Conselho de Altos Estudos da Camara Federal,
concessdao de bolsas de estudo em convénio com o CNPq, a consolidacdo de acdes institucionais
voltadas a educagdo para a ciéncia, bem como a conclusdo da Torre Movel de Integracdo — TMI e o
avango nos programas de satélites e de langadores, conforme apresentado nas se¢des seguintes deste
relatorio.
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EXERCICIO DE 2010
A — CONTEUDO GERAL

1 — IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Ciéncia e Tecnologia— MCT ICédigo SIORG:

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Agéncia Espacial Brasileira — AEB

Denominacio abreviada AEB

Cédigo SIORG: 4243 |Codigo LOA: 24205 JCodigo SIAFI: 203001

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal
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|l

Enderego Postal: SPO — Area 5 — Quadra 3 — Bloco A — 2° Andar— CEP: 70.610-200

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacgio e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lein®8.854,de 10.02.1994 — Natureza Civil — finalidade de promover o desenvolvimento das
atividades espaciais de interesse nacional

Manuais e publicacées relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Decretosn°s4.566 ¢ 4.718,de 01.01.2003 ¢ 04.06.2003, respectivamente

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caédigo SIAFI Nome

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caédigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Coédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao




2. Informacgoes sobre o planejamento e gestio orcamentaria e financeira da unidade,
considerando o atingimento dos objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as acdes
administrativas consubstanciadas em projetos e atividades, contemplando:

A estratégia de implementa¢do do Programa segue a mesma ja estabelecida para o periodo
de 2008 a 2011, que tem por base os seguintes principios:

Foco no atendimento as necessidades dos usuarios de bens ¢ servigos
espaciais.

Autonomia na area de pequenos satélites e respectivos veiculos langadores

Adocao de padroes de seguranga e qualidade compativeis com as normas
internacionais.

Busca da sustentabilidade do modelo de financiamento das atividades
espaciais mediante a comercializagdao de bens e servigos espaciais.

Integragdo da industria e da academia ao conjunto das institui¢des envolvidas
com a implementa¢ao do PNAE.

Fortalecimento das institui¢des direta ou indiretamente envolvidas com a
implementagdo do PNAE, com énfase em:

1. formagdo, capacitacdo e alocacdo de recursos humanos de modo a
favorecer a inovagao tecnologica e o aperfeicoamento da gestao;

ii. utilizagdo de métodos, técnicas e ferramentas de gestdo do
conhecimento gerado no ambito destas institui¢des; e

1ii. utilizagdo de métodos, técnicas e ferramentas de planejamento
estratégico e tecnoldgico para a area espacial.

As prioridades definidas para responder aos objetivos do Programa no periodo 2008 a 2011
continuam sendo as mesmas, quais sejam:

1.Continuagao do desenvolvimento do Veiculo Lancador de Satélites (VLS) e
seus sucessores, com incremento da participagdo industrial, e da
infraestrutura de langamento, incluindo o Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA) e o Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI).

2. Em todas as missdes, sempre que possivel, serd agregada uma carga util
para manuten¢do e atualizacdo do Sistema de Coleta de Dados Brasileiro,
eliminando a necessidade de satélites especificos

3. Conclusdo do projeto da Plataforma Multimissao.

4. Continuacao do projeto dos satélites CBERS e dos meios de processamento
e distribui¢do de imagens.

5. Promogdo da comercializagdo dos meios de acesso ao espago, pela
implantagao da empresa Alcantara Cyclone Space (ACS) e da infraestrutura
geral do Centro Espacial de Alcantara (CEA), que inclui sitios de langamento
comerciais.

6. Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento voltados para o dominio de
tecnologias criticas, com participacdo dos setores académico e industrial.

7. Condugao de projetos mobilizadores que atendam as demandas nacionais
em Observacdo da Terra, Missdes Cientificas e Tecnologicas,
Telecomunicagdes e Meteorologia, incluindo o desenvolvimento de satélites
geoestaciondrios, de satélites de observagdo por radar de abertura sintética
(SAR) e missdes cientificas com satélites, baldes e foguetes de sondagem.

8. Manutengao e industrializacdo do bem-sucedido programa de foguetes



de sondagem.

9. Incremento da participa¢do da industria nacional no desenvolvimento das
atividades e projetos contemplados pelo Programa, promovendo, inclusive, a
transferéncia de tecnologias geradas no INPE e no CTA.

10. Utilizagdo de instrumentos de cooperacdo internacional que envolvam
transferéncia de tecnologia e coincidam com os interesses nacionais.

Seguindo as mesmas orientacdes estratégicas passadas, as agdes sob responsabilidade da
AEB continuam sendo executadas diretamente ou mediante convénio com as instituicdes
governamentais dedicadas as atividades espaciais e com universidades brasileiras; como principais
orgaos setoriais do SINDAE, as agdes sob responsabilidade do INPE e do DCTA tem execugdo
direta, através da descentralizagdo de créditos. A participacdo da industria nacional ocorre através
de contratos nos projetos de desenvolvimento tecnoldgico levados a cabo por esses dois orgaos
setoriais de execucao.

Em 2010, foi editada nova Portaria da AEB, que regulamenta a descentraliza¢do de recursos,
buscando, entre outros, melhor definir responsabilidades, bem como reduzir e evitar os restos a
pagar, que tém sido crescentes nos tltimos anos.

PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

As restri¢des, principalmente de ordem or¢amentaria, verificadas em 2010, quando maiores
investimentos eram necessarios, limitaram em muito os resultados de natureza mais expressivos,
dentro das prioridades estabelecidas na estratégia de implementacdo do programa para o periodo de
2008 a 2011.

Nao obstante este fato, podem ser destacados em linhas gerais os avancos dos projetos de
modernizacao e atualiza¢do da infraestrutura geral do CLA para dar suporte aos langamentos dos
foguetes nacionais ¢ aos langamentos do foguete ucraniano Cyclone-4. Pelo lado dos satélites
destaca-se o avanco da primeira missdo (Amazonia 1) baseada na Plataforma Multimissdo (PMM) e
a finalizacdo do desenvolvimento de importantes equipamentos e sub-sistemas do satélite CBERS
3. Pelo lado do programa de langadores e foguetes de sondagem, destacam-se os resultados
referentes a preparagdo do “Mock-up” de Integracdo de Redes Elétricas (MIR) a ser montado na
Torre Moével de Integracao (TMI) do VLS, que tem sua conclusdo prevista para meados de 2011 e
as campanhas de foguetes de treinamento, juntamente com o bem sucedido lancamento e
recuperagao do VSB-30, na missdo Maracati-II.

Os resultados detalhados das principais acoes do programa siao os seguintes:

1) Implantacao do Centro Espacial de Alcantara

Em 2010, foi dada continuidade a execucao dos projetos de modernizacao da infraestrutura
de apoio ao langamentos de foguetes no CLA.

Os projetos contratados pela AEB em 2010, com conclusao prevista em 2011, consistiram
na elaborac¢do do Projeto Executivo para implantagdo de infraestrutura no Aerédromo do CLA e do
Projeto Executivo do Porto de Cargas e via de acesso; constru¢do da Usina de Tratamento de
Residuos Solidos na cidade de Alcantara; implantacdo de Sistema Integrado de Seguranca
Eletronica e de Sistema de Controle Operacional e Disparo no CLA e instalagdo da Rede de
Tramitacao de Dados no CLA.

Com relacdo aos projetos executados pelo CLA em 2010, alguns com conclusdo em 2011,
destacam-se: construcao da Torre Anemométrica, modernizagdo da Sala de Controle Operacional,
recuperagdo do pavimento da pista de pouso e decolagem, adequacdo e licitagdo do Projeto
Executivo da primeira fase de corre¢do e adaptacdo do sistema de aterramento e do sistema de
protecao contra descargas atmosféricas, elabora¢ao de Projeto Executivo para adequacdo do CLA a
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acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia e licitagdo do Projeto de Revitalizacdo de 84
Casas da VRT, com empenho de parte dos recursos.

2) Alcantara Cyclone Space — ACS

Em 2010 foram injetados R$ 50 milhdes para a integralizacdo do capital da ACS. Além do
lancamento, em setembro de 2010, da pedra fundamental da ACS no CLA, foi assinado documento
de cessdo de area para uso da ACS, onde sera construido o sitio de langamento do Cyclone-4,
possibilitando assim o inicio dos trabalhos de supressao vegetal no local, bem como das obras
especificas necessarias.

3) Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro de Sensoriamento Remoto (CBERS)

Foi realizado o CDR (Critical Design Review) de sistema do CBERS-3 em fevereiro de
2010. Devido aos problemas do CBERS-2B, que deixou de operar em abril de 2010, estdo sendo
feitas mudangas no AOCS (Attitude and Orbit Control System), substituindo o computador de
bordo. Estas mudangas implicaram um atraso no cronograma e as atividades de integragdo e testes
do Modelo de Voo (MV) do CBERS-3 foram reprogramadas para abril de 2011. Os Modelos de
Qualificagdo (MQ) estdo sendo fabricados ¢ 0 MV do subsistema estrutura ja estd na China. O
lancamento do satélite esta previsto para 2012. As atividades do CBERS-4 sao recorrentes do
CBERS-3.

4) Desenvolvimento de satélites baseados na PMM

Encontra-se ainda em desenvolvimento pela indastria nacional (Consércio PMM) a
Plataforma Multi-Missao (PMM). Esse desenvolvimento sofreu sucessivos atrasos desde seu inicio
ha 9 anos. O atraso total no cronograma da PMM ¢ de cerca de 5 anos. O cronograma estabelecido
no 13° termo aditivo ao contrato entre a AEB e o Consorcio PMM, assinado em junho de 2009, ndo
sera, igualmente, cumprido. Foram tomadas as providéncias administrativas necessarias para que
essa situacao fosse solucionada e ndo causasse maiores prejuizos ao Programa Espacial Brasileiro.

O relatério da Fase B do projeto MAPSAR estd em fase final de conclusdo. Entretanto, a
parceria com a Alemanha nao foi concretizada

Em setembro 2010, no CNES, em Toulouse, Franga, foi realizada a reunido para a conclusao
do Relatorio de Pré Fase A do projeto GPM (Global Precipitation Measurement). Foram feitas
apresentagdes técnicas que levaram a recomendacgdes e sugestdes para a continuidade do projeto.

Em relacdo ao satélite cientifico com base na PMM (Lattes) foi consolidada a configuragdo
da missao Equars. Nao foi consolidada a configuracao da missdo Mirax, portanto ndo foi concluida
a Pré Fase A do satélite cientifico Equars/Mirax, que foi prorrogada para 2011. Foi concluido o
processo de compra do gerador solar e a licitagdo do subsistema estrutura sera concluida no dia 15
de dezembro de 2010.

A primeira missdo espacial que utilizara a PMM, o satélite Amazonia-1, encontra-se em fase
final de desenvolvimento. A carga util do Amazodnia-1 estd sendo desenvolvida pela industria
nacional, que tem como componente principal uma camara AWFI. O Amazoénia 1 deverd ser
langado em 2013. O cronograma da camera AWFI (contratada por R$ 37 milhdes) prevé a entrega
da documentacao da CDR em fevereiro de 2011, o inicio da CDR em abril de 2011, a conclusao da
CDR e entrega do modelo de engenharia (ME) em maio de 2011 e a entrega do modelo de voo
(MV) em agosto de 2012. Encontram-se em execugdo os processos de compra dos ultimos itens da
carga util (sistemas de gravacao e transmissdo e a estrutura do médulo da carga util).
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5) Satélite Geoestacionario Brasileiro (SGB)

Encontra-se em andamento a andlise pela AEB ¢ MPOG (Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao) dos produtos que estdo sendo apresentados pelo consoércio de empresas que
realiza um estudo de viabilidade sobre a implantagdo de uma parceria publico-privada (PPP) para o
Sistema Geoestacionario Brasileiro (SGB). Os trés primeiros relatorios (Arcabougo Legal,
Experiéncias Internacionais e Levantamento da Demanda) ndo foram aceitos, tanto pela AEB
quanto pelo MPOG, e o problema foi levado ao PNUD. A situacdo atual ¢ de se tentar melhorar
sequencialmente cada produto e, caso sejam aceitos, o trabalho poderia ter continuidade.

6) Desenvolvimento de Satélites de Pequeno Porte
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

A partir de 2009, a AEB iniciou a implementagdo de um modo de gestdo que busca integrar,
onde for possivel, todas as agdes e projetos em trés linhas basicas: apoio ao desenvolvimento de
tecnologias criticas para o Programa Espacial Brasileiro, apoio ao desenvolvimento de plataformas
e cargas uteis de baixo custo e reestruturagdo do AEB Escola.

Microssatélite Itasat 1 (treinamento com foco na pés-graduagao)

A principal acdo nesta linha é o desenvolvimento do satélite universitario Itasat 1. Este
satélite tem como objetivos principais o treinamento dos estudantes e o teste de um modelo de
gestdo com metas de orcamento e cronograma pré-fixados, e tem previsao de entrega do modelo de
engenharia no final de 2011 e do modelo de voo no final de 2012.

O projeto esta seguindo o cronograma inicial de 3 anos a partir de janeiro de 2010 de acordo
com os padrdes ECSS, da ESA, com a MDR, PRR e SRR realizadas em 02/10, 03/10 e 08/10,
respectivamente, e a PDR esta prevista para ser realizada em 03/11. A AEB também financiara o
lancamento do satélite como “carona” e ao final da PDR iniciard as negociagdes para a contratagao
do langador.

Picossatélites (treinamento com foco na graduagdo)

Com o objetivo de prover treinamento mais rapido para estudantes de graduacao, a AEB esta
concluindo discussdes para iniciar a implantacdo de um programa piloto de apoio a projetos de
“cubesats” (picossatélites de 1kg, com consumo maximo de IW em cubos de 10 cm de aresta). Os
projetos em fase de elaboracao de missdo serdo desenvolvidos nas seguintes institui¢des: CRN-
INPE (teste em picossatélite de uma versdo miniaturizada do transponder desenvolvido para o
Itasat 1), CRS-INPE (estudos da anomalia geomagnética do Atlantico Sul, projeto que ja estava em
andamento anterior), ITA (desenvolvimento de uma plataforma nacional de cubesats) e POLI-USP
(teste em voo de circuitos integrados resistentes a radiacdo). O conjunto de projetos terd uma
dotacao de cerca de 1 milhao de reais.

Plataformas sub-orbitais - Microgravidade

O programa Microgravidade ¢ o resultado do financiamento conjunto da DTEL (foguete de
sondagem) e da DSAD (experimentos), além de acordos de cooperacdo entre o IAE-DCTA ¢ o
DLR. O recente sucesso no lancamento e recuperagdo da carga util da Campanha Maracati II, em
12/12/10, no langador VSB-30 ¢ o principal resultado dessa area nos ultimos anos. A campanha
tinha como objetivo realizar 6 experimentos cientificos nas areas de quimica, bioquimica, materiais,
metalurgia e fisiologia vegetal, além de 2 experimentos tecnologicos de controle térmico, um de
navegacdo e guiagem e um com fins educacionais.

A campanha envolveu colaboracdo entre 6 universidades, o INPE, o IAE e a agéncia
espacial alema (DLR). Este sucesso prenuncia a possibilidade de maiores investimentos em
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aplicacdes sub-orbitais do espaco como ambiente de experimentagdo cientifica e tecnologica. Os
resultados desta campanha também estimulam os parceiros a buscar, a partir de uma analise
detalhada da capacidade nacional de construcdo de lancadores, dos fatores que contribuiram para o
sucesso da campanha e de seus custos finais, formas de dar cadéncia a novos langamentos de
foguetes de sondagem. A proxima campanha de microgravidade, também no VSB-30, devera
incluir os experimentos restantes do terceiro Antincio de Oportunidades do Programa.

Desenvolvimento de tecnologias criticas
Uniespago

O principal resultado dos ultimos anos foi o langamento, julgamento e execugdo dos projetos
do Antncio de Oportunidades de 2009 (AO 2009) do Programa Uniespaco, além da renovagao de
projetos considerados pertinentes submetidos de anuncios anteriores. Nesse, o foco do fomento foi
maior em demandas induzidas de tecnologias criticas para o Programa Espacial Brasileiro indicadas
pelo INPE e pelo TAE. 17 de 33 projetos foram aprovados nos temas: computador de bordo para
aplicacdo espacial, sensores e atuadores para sistemas de controle de atitude, veiculos espaciais e
materiais. Os 33 projetos sdo executados em 20 institui¢des espalhadas por 9 estados diferentes, o
que contribui para atrair para o Programa espacial Brasileiro pesquisadores de fora do polo de Sao
José dos Campos — SJC.

10) Desenvolvimento de Foguetes de Sondagem

Os foguetes de sondagem VSB-30 e Orion foram lancados, com sucesso, no final de 2010.
Com relacao aos foguetes de treinamento Orion, conforme previsto, um foi langado a partir do CLA
e a operagdo foi um sucesso. O segundo, com langamento previsto para 2010 foi reprogramado para
2011 em fun¢do do atraso no langamento que ocorreu no final do ano no CLA. Esse lancamento
devera ocorrer a partir do CLBI. Além do Orion, foram lancados foguetes de treinamento, no
ambito do Projeto FOGTREIN, a partir do CLA e do CLBI. Nesses casos, os foguetes eram do tipo
bésico e intermediario, fabricados pela AVIBRAS.

11) Veiculo Lanc¢ador de Satélites

Com relagdo ao desenvolvimento do veiculo langador, destaca-se a incorporagdo das
modificagdes no VLS-1, decorrentes da Revisdao Critica de Projeto (CDR) realizada em parceria
com a State Rocket Center (SRC/Makeyev). Prossegue em andamento a preparacdao do “Mock-up”
de Integracao de Redes Elétricas (MIR), do VLS-1 XVT-01 (dois estagios ativos), do VLS-1 XVT-
02 (os 4 estagios ativos) e do VLS-1 V04 bem como o desenvolvimento dos motores bobinados
para o VLS-1. Destaca-se ainda que o IAE realizou a instalacdo e teste do Sistema de Vibragdo de
grande porte em setembro.

A nova Torre Movel de Integragdo (TMI) do Centro de Langamento de Alcantara (CLA) foi
parcialmente concluida, uma vez que encontra-se em andamento a parte referente ao
desenvolvimento e implantacdo dos seus sistemas de controle operacional. A parte referente as
obras civis e aos demais servigos e utilidades foi entregue, embora ainda dependa do recebimento
final da obra, que esta previsto para ocorrer em meados de 2011. Para permitir a conclusdo, o
contrato com o Consorcio foi prorrogado até o final de 2011.

A TMI ¢é uma das plataformas mais modernas do mundo para veiculos espaciais do porte do
Veiculo Lancador de Satélites (VLS) — capaz de colocar satélites de até 380 quilogramas em Orbita
de baixa excentricidade (proxima a um circulo) e baixa inclinacdo (préoxima ao plano do equador).
A plataforma custou pouco mais de R$ 44 milhdes e foi construida com tecnologia de ponta pelo
consorcio Jaragua-Lavitta, sob a supervisdo conjunta de uma equipe de engenheiros e técnicos do
Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) e do CLA. Grande parte das modifica¢des em relacdo ao
projeto anterior visou tornar a torre mais segura e de operagao mais facil.
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12) Sistema de Metrologia, Normalizacio e Certificaciio para a Area Espacial

Os principais resultados obtidos em 2010 sdo referentes ao desenvolvimento e
fortalecimento integrado dos recursos materiais, humanos e processos técnico-gerenciais. Podemos
destacar o processo de andlise de conformidade do VLS-1, por meio do acompanhamento das
revisdes de projeto inseridas pelo TAE, acompanhamento, certificagdo e revisdes da Plataforma
Suborbital de Microgravidade, abertura do processo de andlise de seguranca do sitio de lancamento
do Cyclone-4 e preparacdo dos laboratorios do INPE/LIT para operarem como Organismo
Certificador Espacial (OCE) do PNAE.

PRINCIPAIS DIFICULDADES OBSERVADAS NO PERIODO

Os principais problemas estruturais ou situacionais que o programa enfrenta sao os mesmos
jé relatados em relatérios de gestdo passados. As dificuldades ainda persistem, visto que a quase
totalidade das suas solugdes depende das politicas estabelecidas em outras instancias de decisao
governamental. Nao obstante este fato, a AEB, sempre que possivel, tem procurado elevar esses
temas para essas instancias apropriadas, como meio de sensibilizagdo e busca de solucdes.

Entre os problemas situacionais, j4 anteriormente relatados e alegados pelos o6rgaos
executores, cabem, novamente, ser citados:

I — A restri¢ao a importacdo de componentes de qualificagdo espacial dos Estados
Unidos, que resultou na necessidade de reprojetar inumeros equipamentos do satélite
CBERS, acarretando em atrasos e aditivos nos contratos em vigor; €

IT - A dificuldade na celebracdo de novos contratos causada pelos longos prazos de
analise requeridos pelo Nucleo de Assuntos Juridicos de S. José¢ dos Campos
(NAJ/SIC/CGU/AGU), relacionados ao INPE e ao DCTA, de modo que diversos
contratos sdo assinados apenas no final do ano, exibindo, assim, baixa execucao.

Como principais disfungdes estruturais verificadas e que, caso corrigidas, poderiam impactar
de forma mais intensa e positiva nos resultados, podem ser destacadas as seguintes:

1 — Programa Espacial como Programa de Estado aliado a uma Politica de
Compras Governamentais:

Nos paises detentores de tecnologia espacial, o papel do Estado ¢ fundamental no
direcionamento dos seus esforcos, tanto nas atividades de P,D&I e suas aplicagdes
decorrentes, principalmente onde os custos e riscos sdo elevados, como também no
estabelecimento de politicas de encomendas ou compras governamentais, como
forma de estimular e consolidar um mercado comercial de bens e servigos espaciais.

No caso brasileiro, o programa espacial, orientado para atender as necessidades do
governo e da sociedade em geral, carece de um tratamento como programa de
Estado, pelo qual, dentro de uma perspectiva politico-estratégica de longo prazo,
fique claramente definida a natureza das demandas tipicamente de Estado para as
quais o programa deve focalizar.

E a partir dessas demandas que o programa espacial podera orientar e melhor
promover o desenvolvimento das capacidades de observacdo da Terra,
comunicagdes, aplicagdes cientificas, posicionamento e navegagdo e de acesso
independente ao espago. Nesse contexto entram também as atividades de pesquisa e
de desenvolvimento tecnoldgico, que induzem inovagdo e geram emprego e renda
com a participagao da industria nacional. Trata-se, aqui, do dominio das tecnologias
que possibilitardo esse conjunto de capacidades: satélites, instrumentos de
observagao, propulsdo e foguetes e sistemas de controle de solo.

Além das orientagdes das demandas de Estado para o programa espacial brasileiro,
ha necessidade também de se estabelecer uma politica e estratégia de encomendas ou
compras governamentais para estimular no pais um mercado comercial, que favorega
a consolidacdo e ampliagdo da nascente cadeia de pequenos e micro empresas de

14



fornecedores do setor espacial, atrelada a empresas do tipo prime-contractor, como
meios de alavancar todo o setor e adensar a cadeia produtiva.

2 — Limitacoes da Lei de Compras e Contratacdoes na contratacio de
Desenvolvimentos Tecnologicos:

A legislagdo atual (Lei 8.666/93) tem uma concep¢do voltada ainda para a
contratagdo de obras civis e compras ordindrias. Para os casos de projetos de
desenvolvimento tecnologico, a legislacdo traz restricdes, como exemplo, para que
uma ou mais empresas, além de participar da fase de concepgao e elaboracao do
projeto, como estimulo a melhoria da qualidade, possam também participar da fase
de producdo ou desenvolvimento. Inexistem também mecanismos de contratacao
mais flexiveis, tipo “cost-plus”, para a fase de elaboracdo do projeto, impondo a
modalidade “pre¢o fixo” apenas a fase de produgdo, quando o risco se torna
marginal. H4 necessidade de aprovacao de legislacao especifica para flexibilizar as
regras de compras e encomendas governamentais junto as empresas da cadeia
produtiva espacial brasileira, reduzindo a carga tributaria dos produtos e servigos do
setor espacial e criando também incentivos fiscais para empresas que produzam no
pais bens e servigos da area espacial.

3 — Descontinuidades e incertezas nos investimentos:

A elevacdo do volume dos investimentos a patamares, no minimo, proximos
daqueles previstos no PNAE 2005-2014, ou seja, da ordem de R$ 800 milhdes por
ano, associada a garantia de uma estabilidade no fluxo desses recursos, constitui o
principal desafio do programa espacial, na dimensdo dos investimentos. A abrupta
ruptura e descontinuidade dos investimentos verificados desde o inicio da década de
90 até o inicio dos anos 2000 ocasionaram grande atraso nos projetos,
descontinuidade nas contratagdes com a industria, desmobilizacdo de equipes e,
principalmente, um grande descompasso entre os programas associados aos centros
de lancamento, veiculos lancadores e satélites, definidos como eixos estratégicos
centrais no processo de dominio do ciclo completo da tecnologia espacial. Apesar da
ligeira recuperagdo dos investimentos verificada principalmente em 2009, os
recursos sofreram novas reducoes em 2010.
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I. Execucao dos programas de Governo sob a responsabilidade da UlJ;

2 — Demonstrativo da Execugdo por Programa de Governo

Identifica¢dao do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0464 | Denominacgdo: NACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS

Tipo do Programa: FINALISTICO

Objetivo Geral: INCENTIVAR A PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM AREAS ESTRATEGICAS

Objetivos Especificos: DESENVOLVER E UTILIZAR TECNOLOGIAS ESPACIAIS EM BENEFICIO DA
SOCIEDADE BRASILEIRA E NA SOLUCAO DE PROBLEMAS NACIONAIS

Gerente: CARLOS GANEM [ Responsavel: -----------nnn-m---
Publico Alvo: GOVERNO, COMUNIDADE CIENTIFICA E SETOR PRODUTIVO NACIONAL
Informagdes orcamentdrias e financeiras do Programa | EmRS 1,00
Dotacao Despesa Despesa Liquidada Restos a Pagar ndo Valores
Inicial Final Empenhada P q processados Pagos
167.015.066,
351.947.251,00 345.868.218,00 326.450.936,60 326.450.936,60 158.853.461,29 64
Informacgdes sobre os resultados alcangados
Referéncia Indice
atingido
Qi || Iz (Uneas meies) Data Indice inicial | Indice final | ; .. . no
Indice previsto | exercici
no exercicio 0
Indice de Participagdo do
1 Setor Empresarial Nacional 31/12/2006 37,25 39,50 39,00 27,60
no PNAE (IPSEN)

Foérmula de Célculo do Indice

Relacdo percentual entre os valores pagos nos contratos de fornecimento, por empresas brasileiras, de produtos ou
servigos para programa espacial e o montante do dispéndio total com as agdes finalisticas do PNAE, em cada exercicio
fiscal.

Analise do Resultado Alcang¢ado

O indice apurado ficou aproximadamente 30% abaixo do previsto, em razdo do atraso na entrega pela industria
nacional dos subsistemas de telemetria, telecomando e controle (TT&C) e de propulsdo do satélite Amazonia-1, bem
como da decisdo pela contratagdo de empresa argentina para desenvolver o subsistema de controle de atitude e orbita
(ACDH) desse satélite, que apresenta elevada complexidade tecnologica para as empresas brasileiras. Esses
subsistemas correspondem, atualmente, os principais desafios tecnologicos do programa de satélites de sensoriamento
remoto.

Referéncia Indice
Ord Indicad - dade medid Indice previsto atingido
raem e (U imeas) Data Indice inicial | Indice final no exercicio no -
exercici

0
Grau de Dominio Tecnolégico
2 Nacional na Area Espacial 31/12/2006 11,00 78,00 58,00 20,00
(GDTECQ)

Foérmula de Célculo do Indice

Média ponderada dos graus de desenvolvimento dos equipamentos ou processos definidos como estratégicos,
utilizando-se como peso os correspondentes graus de interesse ou relevancia. Os valores dos graus de desenvolvimento
adotados sdo, para Institutos de Pesquisa: ndo iniciado (0); em desenvolvimento (0,15); qualificado/testado (0,8);
industrializado (1); para empresas nacionais: ndo iniciado (0); em desenvolvimento (0,25); qualificado/testado (0,95);
industrializado (1). Os equipamentos ¢ processos estratégicos e respectivos graus de interesse ou relevancia sdo:
computador avancado para sistema de supervisdo de bordo (5); sensor de estrelas (5); recep¢do GPS com antena ativa
(5); banco de testes para motores a propelente liquido (5); fabricagdo de propulsores solidos acima de 2000 mm (5);
motor foguete a propelente liquido 220 kN a 300 kN (5); motor foguete a propelente liquido 55 kN a 75 kN (5); motor
foguete a propelente liquido 15 kN a 20 kN (5); motor foguete a propelente liquido 3 kN a 5 kN (5); giroscdpio a fibra
optica (5); laboratdrio para ensaios ambientais - VLS (5); subsistema de controle de atitude da plataforma multimisso

o).

Andlise do Resultado Alcancado

Apesar de varios projetos terem avangado em 2010, o Indice apurado em 2010 se manteve igual ao do ano de 2009 e
abaixo do previsto. Isso se deve ao fato de projetos que foram finalizados ou que estdo em via de término ainda néo
terem sido "qualificados/testados" desta forma, permanecem "em desenvolvimento".

Fonte: AEB/DPEI
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II. Execugao fisica das agdes realizadas pela UJ

3 — Execugdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Tipo . Meta a ser
th Sutlfung Program Acao dg o) Unidade de Medida Me.t a Meta realizada em
¢do a0 a Aci de prevista | realizada 2011

¢do

19 122 0464 09HB A 3 Nio requer 0,0 0,0 0,0
19 122 0464 2272 A 3 Nao requer 0,0 0,0 0,0
19 128 0464 20CB A 3 Unidade 50,0 31,0 50,0
19 301 0464 2004 A 3 Unidade 34,0 43,0 55,0
19 301 0464 | 20CW A 3 Unidade 30,0 44,0 30,0
19 306 0464 2012 A 3 Unidade 43,0 41,0 47,0
19 331 0464 2011 A 3 Unidade 25,0 24,0 23,0
19 365 0464 2010 A 3 Unidade 7,0 6,0 7,0
19 572 0464 102G P 3 % de execucao fisica 16,0 7,5 30,0
19 572 0464 10ZH P 3 % de execugao fisica 15,0 9,0 15,0
19 572 0464 10Z1 P 3 % de execucio fisica 10,0 6,5 5,0
19 572 0464 10Z7) P 3 % de execuglo fisica 23,0 11,0 23,0
19 572 0464 10ZK P 3 % de execugao fisica 40,0 28,0 39,0
19 572 0464 10ZL P 3 % de execucio fisica 19,0 3,0 40,0
19 572 0464 2253 A 3 Unidade 1,0 1,0 1,0
19 572 0464 2460 A 3 Unidade 3,0 3,0 3,0
19 572 0464 2B91 A 3 Unidade 2,0 2,0 2,0
19 572 0464 4183 A 3 Unidade 75,0 70,0 75,0
19 572 0464 4195 A 3 Unidade 2800,0 | 225690,0 2800,0
19 572 0464 4933 A 3 Unidade 14,0 14,0 15,0
19 572 0464 4934 A 3 Unidade 1,0 0,5 1,0
19 572 0464 4958 A 3 Unidade 20,0 19,0 20,0
19 572 0464 4959 A 3 Unidade 3,0 3,0 3,0
19 572 0464 6239 A 3 Unidade 1,0 1,0 1,0
19 572 0464 6240 A 3 Unidade 2,0 2,0 2,0
19 572 0464 6704 A 3 Unidade 6,0 6,0 6,0
19 572 0464 7F40 P 3 % de execuglo fisica 10,0 2,0 10,0
19 665 0464 1C68 P 3 % de execugao fisica 6,0 6,0 6,0

Fonte: AEB/DPEI

d) Desempenho Or¢camentario e Financeiro:

4 — Identificagdo da Unidade Orcamentaria

Denominac¢io das Unidades Orcamentarias Codigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Agéncia Espacial Brasileira — AEB 24205 203001

I. Programag¢do Orgamentéria das Despesas

5 — Programacdo de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos 2 — Juros e
Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais Encargos da Divida 3- Outras Despesas Correntes|
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotagdo proposta pela UO 216.616.212
LOA PLOA 3.514.723 4.270.190 177.322.591)  137.821.941
LOA 3.514.723 4.270.190 106.574.805  137.458.574
Suplementares 590.000) 17.100 17.572.000) 4.315.867
CRE Especiais Abertos 1.000
DITO Reabertos
S . Abertos
[Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados 1.000) 3.952.500
Outras Operacgoes
Total 4.104.723 4.287.290 124.146.805 137.821.941
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Fonte:

SIAFI

6 — Programacdo de Despesas Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4 _ Investimentos 5 - Invet:sf)es 6- Amorti-zag:ﬁo da
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacio proposta pela UO 216.616.212
IL PLOA 113.079.000 | 151.523.000
0o LOA 117.533.221 [ 151.523.000
Suplementares 60.000.000
Esp Abertos
ec1i: Reabertos
Ext Abertos
rao
rdi
nar Reabertos
ios
Créditos Cancelados 6.447.500
QOutras Operacoes
Total 177.533.221 | 145.075.500
Fonte: STAFI
7 — Quadro Resumo da Programagéo de Despesas
Valores em R$ 1,00
Despesas Correntes Despesas de Capital 9C_ Re.:serAva ‘de
Origem dos Créditos Orcamentarios — — ontlng’eflcm
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
LO Dotac¢ido proposta pela UO
A PLOA 180.837.314 | 142.092.131 | 113.079.000| 151.523.000
LOA 110.089.528 | 141.728.764 | 117.533.221] 151.523.000
Suplementares 18.162.000 | 4.332.967 60.000.000
CR Especiais Abertos 1.000
ED Reabertos
IT | Extraordinirios | Abertos
(O Reabertos
[ Créditos Cancelados 3.952.500 6.447.500
QOutras Operacoes
Total 128.252.528 [ 142.109.231 | 177.533.221] 145.075.500

Fonte: SIAFI
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8 — Movimenta¢ao Orgamentaria por Grupo de Despesa

Namrezzedaclrg) d\i)lt:-)nentas;ao conc::::ente Classificacao da acao Despesas Correntes
1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras
Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Movimentacao
Interna Concedidos
Recebidos
Movimentagcao
Externa Concedidos
Recebidos 120013 19.572.0464.2460.0001 7.375.874,19
120015 19.572.0464.2460.0001 2.760.000,00
120016 19.572.0464.2460.0001 1.770.500,26
120016 19.572.0464.6239.0001 24.006.499,01
120016 19.572.0464.6240.0001 1.840.575,63
120016 19.572.0464.6704.0001 2.472.559,53
120016 19.665.0464.1C68.0035 990.659,50
240101 19.122.0464.2272.0001 1.076.269,95
240101 19.572.0464.2460.0001 593.859,09
240106 19.572.0464.2253.0001 2.459.436,42
240106 19.572.0464.4183.0001 2.491.939,29
240106 19.572.0464.4195.0001 8.349.760,28
240106 19.572.0464.4934.0001 354.407,86
240106 19.572.0464.4958.0001 1.295.000,00
240106 19.572.0464.4959.0001 3.199.850,73
240106 19.572.0464.6704.0001 45.212,96
240106 19.665.0464.1C68.0035 173.137,38
240106 19.572.0464.10Z2G.0001 2.999.961,98
240106 19.572.0464.10ZH.0001 399.837,54
240106 19.572.0464.10Z1.0001 5.030.000,00
240106 19.572.0464.10ZJ.0001 23.175.053,64
240106 19.572.0464.10ZK.0001 19.000.000,00
240106 19.572.0464.10Z1L..0001 890.912,91
364102 19.128.0464.20CB.0001 447.000,00
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Namrezz:g:gi"g’e ntagao °°“°§l°:e“te Classificagio da aciio Despesas de Capital
6 —
Inves;l:lentos SF;HI;::;S::: Arnortfz.ag:ﬁo
da Divida
Movimentaciao
Interna Concedidos
Recebidos
Movimentacao
Externa Concedidos
Recebidos 120013 19.572.0464.7F40.0101 8.805.469,48
120015 19.572.0464.2460.0001 3.208.682,15
120016 19.572.0464.2460.0001 4.920.476,12
120016 19.572.0464.6239.0001 3.607.655,26
120016 19.572.0464.6704.0001 4.251.786,42
120016 19.665.0464.1C68.0035 562.198,34
240106 19.572.0464.2253.0001 1.039.430,81
240106 19.572.0464.4183.0001 599.347,96
240106 19.572.0464.4195.0001 2.849.683,82
240106 19.572.0464.4958.0001 1.249.053,84
240106 19.572.0464.4959.0001 1.782.199,09
240106 19.665.0464.1C68.0035 79.779,80
240106 19.572.0464.10Z2G.0001 1.999.373,89
240106 19.572.0464.10ZH.0001 1.599.749 41
240106 19.572.0464.10Z1.0001 3.538.358,97
240106 19.572.0464.10Z3.0001 15.794.680,68
240106 19.572.0464.10ZK.0001 48.700.000,00
240106 19.572.0464.10ZL.0001 6.037.273,24
I1. Execu¢do Or¢camentaria das Despesas
9 — Despesas por Modalidade de Contrata¢do dos créditos originarios da UJ Valores em RS 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contrataciao 2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitacio
Convite
Tomada de Pregos
Concorréncia 127.344 1.204.090 127.344 1.204.090
Pregéo 3.069.259 2.648.849 3.069.259 2.648.849
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagoes Diretas
Dispensa 480.487 23.461.708 480.487 23.461.708
Inexigibilidade 196.319 66.868 196.319 66.868
Regime de Execuciio Especial
Suprimento de Fundos 11.427 4.316 11.427 4.316
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 3.704.754 3.631.603 3.704.754 3.631.603
Diarias 351.139 306.293 351.139 306.293
Outros 34.847.118 18.040.787 34.847.118 18.040.787

Fonte: SIAFI
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Valores em R$

10 — Despesas Correntes por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ 1,00
o e Tarase Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal
3190.01.00 66.726 77.078 66.726 77.078 66.724 77.078
3190.03.00 29.686 33.046 29.686 33.046 29.684 33.046
3190.11.00 2.837.266 2.907.923 2.837.264 2.907.923 2.837.264 2.907.923)
3190.16.00 98.611 69.754 98.611 69.754 98.611] 69.754
3190.92.00 13.155 276,92 13.155 276,92 13.159 276,92
3190.96.00 599.089 547.524 599.089 547.524 599.089 547.524
3190.13.00 354.071 411.811 354.071 411.811 354.071 411.811
2 — Juros e Encargos da
IDivida
Demais elementos do
rupo
B — Outras Despesas
ICorrentes
3350.41.00 2.447.448  9.999.831 215.1286.823.832 2.232.3200  3.399.999 215.128 6.599.832
3390.08.00 6.973 7.362 6.973 7.362 18 6.793 7.362
3390.14.00 246.523] 283.077 238.16 283.077 8.363 238.16 283.077
3390.15.00 934 1.389 934 1.389 1 933 1.389
3390.30.00 156.659 80.598 129.534 80.598 27.125 3.89 129.534 76.708
3390.32.00 34.669 34.669 q 34.669
3390.33.00 365.182 281.28 345.182 281.28 20.00 45.884 345.182 235.396
3390.35.00 320.000 0 0 0 320.000 0 0 0
3390.36.00 135.193 85.595 135.193 85.595 81.484 53.709 85.595
3390.37.00 911.6720 1.601.483 829.672 1.601.483) 81.939 90.744 829.733] 1.510.739
3390.39.00 2.163.578 2.817.415 1.623.747 2.817.419 1.203.745  1.288.333 959.833 1.529.082
3390.46.00 91.414 174.499 91.414 174.499 0 0 91.414 174.499
3390.47.00 1.253 0 1.253 0 q 0 1.253 0
3390.49.00 22.751 21.789 22.751 21.789 q 0 22.751 21.789
3390.92.00 [\ 15.900 0 15.900 0 0 () 15.90
3390.93.00 273.345 249.589 264.212) 249.589 32.853 51.532 240.492 198.057
3391.00.00 51.465 32.09¢ 0 32.09¢ 1.725 6.403 49.740) 25.693)
Fonte: SIAFI e SIGMCT
Valores
11 — Despesas de Capital por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ ?n(;O R$
3
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4—
Investimentos
44.30.41.00 30.000.000 0 30.000.000 0 30.000.000 0 0 0
44.50.41.00 0 3.090.027 0 3.090.027 0 3.004.727 0 853.000
44.50.42.00 500.000 0 500.000 0 500.000 0 0 0
44.90.39.00 0 9.877.519 0 9.877.519 0 9.814.779 0 62.740
4490.51.00 0 12.779.966 00 12.779.966 0 10.918.012 0 1.861.054
4490.52.00 999.999 455.540 999.999 455.540 913.869 596 0 454.944

Fonte: SIAFI ¢ SIGMCT

Nao houve Execucdo Org¢amentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagdo no
presente exercicio, conforme solicitado pelo subitem 2.4.2.2 da Portaria-TCU n° 277, 07.12.2010.

II1. Indicadores Institucionais.

A mensuragdo dos resultados alcancados avalia o desempenho dos gestores na busca do
cumprimento da missdo institucional considerando o uso de indicadores de eficiéncia, eficacia e

efetividade, a saber:
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Indices de execucao orcamentaria e financeira: indicador de eficiéncia, considerando
a necessidade de adequagdo aos valores orcados e descentralizados para os 6rgaos
executores do programa PNAE.

Indices de execugdo fisica: indicador de eficacia para medir a quantidade dessa exe-
cucao realizada, em relagdo as metas estabelecidas para o periodo.

Taxa de resultados alcangados: indicador de eficacia, considerando a necessidade de
avaliar o percentual médio de execucdo das acdes consideradas para o desempenho
institucional.

Indice de alcance do programa: indicador de efetividade, considerando a necessidade
de medir o alcance do programa em relagdo aos seus publicos-alvo.

Formula de calculo e método de medic¢ao

Os indices de Execugdo Orcamentaria e Financeira sdo calculados a partir dos resultados do
periodo:

OA : orgamento aprovado.
DC : descentralizacao de créditos.
Onde = (DC/OA)*100

FR : financeiro repassado.
DC : descentralizacao de créditos.
Onde = (FR/DC)*100

Os indices de Execugdo Fisica s@o calculados a partir do resultado fisico do periodo:

MF : meta fisica.
EF : resultado da execugao fisica.
Onde = (EF/MF)*100

A taxa de resultados alcangados ¢ obtida a partir dos indices de Execucao Fisica das acdes
consideradas na avaliacdo do Desempenho Institucional:

EF : resultado da execucao fisica.
MF : meta fisica

n: numero de resultados considerados
Onde = {Z (EF/MF)/n}*100

Para tentar medir o alcance do PNAE, foram consideradas as quantidades de usuarios e/ou
consultas atendidas pelos servigos ofertados pela AEB. Esse indicador ¢ atualmente captado pela
taxa de variacdo do nimero de acessos ao site da AEB na internet. Para a respectiva mensuracao,
consideramos o nimero de visitas ao site (sessdes), parametro mais comumente usado para determi-
nar o nimero de usuarios que acessaram o sife em num determinado periodo. Os acessos apurados,
em 2009 e 2010, foram respectivamente: 51.822 (apurado pela média de 8.637 de novembro a de-
zembro) ¢ 109.786.

NVN : niimero de visitas ao site no ano considerado pelo relatorio.
NVN-1 : nimero de visitas no ano anterior.

n: numero de sites considerados (AEB, Revista Espago Brasileiro)
Onde = {X (NVN/NVN-1 —-1)/n}*100

Obs.: ainda ndo implementado
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Analise do Desempenho
a) Indicadores de execugdo or¢amentaria e financeira:

Execucao Orgamentaria: em 2009 e 2010, a AEB descentralizou os respectivos porcentuais
de 81,16% e 77,94%, da dotagdo aprovada para os 6rgaos executores do PNAE: INPE/MCT
e DCTA/COMAer/MD.

Comentario: a pequena reducdo das descentralizacdes foi em virtude da execugdo, na AEB,
de parte da a¢ao 7F40.

Execucdo Financeira: em 2009 e 2010, a AEB repassou os respectivos porcentuais de
71,24% e 52,38%, da dotagdo descentralizada para os orgdos executores do PNAE:
INPE/MCT e DCTA/COMAer/MD.

Comentario: a reducdo dos repasses em 2010 foi em decorréncia da baixa execucdo dos
executores e, ainda, em virtude de uma programagdo financeira restritiva para o exercicio.
Cabe destacar que, em virtude da elevada inscri¢ao em restos a pagar do presente exercicio,
o financeiro para 2010 foi ainda menor. Assim, o aumento dos RP’s inibe a programagao do
exercicio. Do financeiro programado para 2010, 57,99% foram para RP.

b) Conforme informado no quadro 2;
¢) Conforme informado no quadro 2;

d) Indice de Alcance do Programa: ainda ndo foi possivel apurar o presente indice,
considerando que iremos aprimorar e filtrar os acessos a pagina da AEB, a distribui¢cdo da
revista e outros meios para tentar verificar a capilaridade do programa espacial brasileiro.

Outro ponto importante a ser mencionado na presente analise do desempenho operacional
remete a execucdo interna da AEB. O 6rgdo descentralizou 77,94% da dotacdo, 6,31% ndo foi
executado e apenas 15,75% foi efetivamente executado internamente.

Execuciao Orcamentaria das Despesas

O resultado mais expressivo foi na modalidade de dispensa de licitagdo que saltou para R$
23,4 milhdes em 2010, contra R$ 480 mil em 2009. O crescimento foi em decorréncia da decisdo do
Conselho de Seguranga Nacional da Presidéncia da Republica — CSN/PR, que autorizou a
contratagdo das obras vinculada ao acordo bilateral Brasil/Ucrania para o lancamento do foguete
Cyclone-4, a partir do solo brasileiro. A AEB utilizou a a¢do 7F40 para implementar essa decisao,
conforme autorizado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT.

O aumento verificado na concorréncia refere-se ao empenho emitido em favor do Consorcio
PMM, para a constru¢do de uma plataforma multimissdo para utilizacdo em diversos satélites
brasileiros.

Outra alternativa para as contratagdes efetuadas que a AEB vem aperfeigoando ¢ a Adesdo as
Atas de Registro de Precos. A capacitacao dos servidores dessa area proporcionou conhecer melhor
a dindmica do Sistema Integrado de Servigos Gerais — SISG, adequando as necessidades da AEB ao
que os outros 6rgdos ja compraram ou contrataram. O valor do pregdo eletronico continua em um
nivel que atende aos interesses da instituigao.

Levando em consideragdo o or¢amento aprovado e o efetivamente liberado para
movimentacdo e empenho, podemos afirmar o sucesso na execug¢dao orcamentaria e financeira da
AEB, assim como ao analisarmos as metas fisicas executadas quando comparadas com o
programado.
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4. Informacdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

Valores em R$

12 — Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores 1,00
Restos a Pagar Processados
.~ . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
ATDEBINETTED Montante Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2010
2009 470.030,02 0,00 0,00 470.030,02
2008 1.723.443,41 0,00 1.253.413,39 470.030,02
Restos a Pagar niao Processados
. s . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
AIDCEINERSED Montante Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2010
2009 35.647.977,53 10.811.419,52 24.836.558,01
2008 41.273.040,36 34.134.596,72 7.054.511,98 83.931,66

Fonte: SIAFI

Os Restos a Pagar nao Processados de 2008, refere-se principalmente, ao convénio firmado
com o ISAE/FGV, no valor de R$ 40.740.000,00. Repassou ao convenente em 2009, R$
6.605.403,28 e anulou o saldo de R$ 34.134.596,72, considerando o término do convénio em
novembro de 2010. Em 2009, essa conta continuou com seu saldo alto em virtude de convénio
assinado com a Secretaria de Estado de Infraestrutura do Maranhdao — SINFRA/MA, no valor de RS
30.000.000,00. A diferenga representa outros convénios assinados, contratos de servigos e outras
despesas.

O saldo a pagar refere-se ao convénio com a SINFRA/MA e demais fornecedores.

Os Restos a Pagar Processados dos exercicios de 2008 e 2009 continuam no mesmo
patamar, considerando que o objeto contratado com o Consércio PMM continua em anélise, pois €
componente eletronico desenvolvido e submetido a testes.

Nao houve evolucdo dos RP da UJ no periodo analisado. O impacto financeiro no exercicio
representa uma diminui¢do na capacidade de pagamento, mas esse impacto foi planejado quando da
autoriza¢do para a sua inscri¢ao.

Os RP’s Processados e Nao Processados existentes por mais de um exercicio, t€m como
justificativa: a) componente eletronico sendo analisado pelo INPE, e b) construcao e pavimentagao
da Rodovia MA-106, que liga o Centro de Langamento de Alcantara — CLA ao porto de Cujupe.
Essa obra esta amparada no convénio com a AEB a SINFRA/MA, portanto, passivel de continuar
inscrito até o término do objeto do convénio.

Nao ha existéncia de RP anterior a 2009 sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada por
decreto e ndo ocorreram eventos negativos ou positivos que prejudicaram ou facilitaram a gestao
dos Restos a Pagar.
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5. Informacoes sobre recursos humanos da unidade, contemplando as seguintes perspectivas:

a) Composicdo do quadro de servidores ativos

13 — Composic¢ao do Quadro de Recursos Humanos

Composicdo do Quadro de Recursos Humanos - Situacdo apurada em 31/12/2010

Lotagdo

Tipologias dos Cargos

Autorizada

- Ingressos em 2010
Efetiva

Egressos em 2010

1 Provimento de cargo efetivo

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao orgdo

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisono

= fka oo

(=1 o=y §--1

1.2.4 Servidor requisitado de outros drglos e esferas

(78]
[3%)

== e =

()
(3

Ll =l L

1.2 Servidores com Contratos Tempordrios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1 Cedidos

142 Removidos

1.4.3 Licenca remunerada

1.4.4 Licenca ndo remunerada

Sl=1==

(=1 N=J1 R=3 Nl
= ===

=l

2 Provimento de cargo em comissio

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento superior

22.1 Servidor de carreira vinculada ao orgdo

2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

e e

(=3 =

Servidor de outros drgdos e esferas

(]
L=

()
=]

3
224 Sem vinculo

e
sa

2.3 Aposentado

[-5-]

O FO S P =

O U] P e P

2
2.3 Funcdes Eratiﬁcadas

ervidor de carreira vinculada ao orgéo

=]

2318
232 Servidor de carreira em exercicio descentralizado
2338

ervidor de outros orgios e esferas

ba s

[3=] E=1 Qi=]
= =

3 Total

Fonte: SIAPE

14 — Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria

Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situacdo apurada em 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do C
ipologias do Cargo e

De31a40

De 41 a 50 De 51 a 60

Acima de 60

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2, Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

Ll =0 =l =]
o
b=l

=0 =3 = =]

=0 =0 =2 k=]

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2. Provimento de cargo em comissdo

2.1. Carzos de Natureza Especial 1]

=]
=

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 11

—

)
(3]
Lre}

2.3 Funcdes gratificadas 1]

Fonte: SIAPE
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b) Composicio do quadro de servidores inativos e pensionistas

15 — Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos

Composicio do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31/12/2010

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de Servidores

Aposentadorias em 2010

1 Integral

1.1 Voluntaria

1.2 Compulsano

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Qutras

=1 [=1 [=3

=1 [=1 [=3 [=]

2 Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsorio

2.3 Invalidez Permanente

=1 [=3 [=3 O

=1 [=3 [=13 [=]

2.4 Qutras

Fonte: SIAPE

16 — Composicao do Quadro de Instituidores de Pensao

Composicio do Quadro de Instituidores de Pensdo - Situacio apurada em 31/12/2010

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de Beneficirios

Pensdes concedidas em 2010

1. Integral

2. Proporcional

Fonte: SIAPE

¢) Composicao do quadro de estagiarios

17 — Composic¢ao do Quadro de Estagiarios

Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de est:iaiu riEentes

Custo do exercicio

1° Trimestre 2° Trimestre 3" Trimestre £ Trimestre | (Valores em R$1,00)

[Nivel superior

s Area Fim 3 0 11 13 136.512.00)

s Area Meio 1 0 1 1 14.832.00f
[Nivel Médio

o Area Fim 0 0 0 0 00

s Area Meio 0 0 3 3 8.622.00)
Fonte: SIAPE
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d) Custos associados a manutencio dos recursos humanos

17 — Quadro de Custos de Recursos Humanos

Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010. Valores em RS 1,00
Tipologias Ve Despesas Varidveis
encimentos e ; ) - )
Bueciios [ vatagens s | Resibigies | Grteagses | Adcionss | Indeniaghes [Poncices Asstncimscf Demaseopesss - Totd
[Membros de poder e agentes politicos
2008 440.412,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 440.412,19
2009 373.713.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 373.713.91
2010 348.308.34 0.00 0.00 0.00 41.976,10 0.00 300.374.44
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Servidores com Contratos Temporanos
2008 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
2009 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2010 33.790.13 0.00 0.00 0.00 10.332,94 0.00 0.00 4414307
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 71.880.82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.880.82
2009 92.777.21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.777.21
2010 9143493 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9143493
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2008 2.718.979.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.718.979.22
2009 2436.927.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2436.927.05
2010 2208.118.93 0.00 0.00 0,00 103.463.26 0.00 2.493.384.19
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2008 2189232 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 2189232
2008 23.681.61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 23.681,61
2010 21.363,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 27.363,63
Fonte: SIAPE
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e) Loca¢iao de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

18 — Contratos de Prestacdo de Servigos com Locagdo de Mao-de-obra

Contratos de prestacdo de servigos com locagdo de mio de obra

Unidade Contratante

[Nome: Agencia Fspacial Brasileira

[UG/Gestido: 203001/20402

ICI\?J: 86.900.545/0001-70

Informacdes sobre os contratos

7. Qutras.

[Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial
[Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental: (V) Ensino Meédio: (8) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Nomal; (P) Ativo Prorrogado: (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

1. Apoio Administrative Técnico e Operacional;
2. Manutengio e Conservagio de Bens Imoveis
3. Bervigos de Copa e Cozinha;
4. Marutengio e conservagio de Bens Moveis:
3. Bervigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes:

Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhad
Anod Identificacd Empresa Contratada Periodo contratual de execucdo irelde tsco m:t:ti’di E; os e ores
no do Area | Nat odo das atividades contratadas Sit
contrato Contrato (CNPJ) F M 5
Tnicio Fim P C P C P C
2008 3 0 | 0112006 [planalto Service Ltda 26122007 | 25/12/2008 7 7 0 0 0 0 E
2008 3 o | oosranes [PLASS Consultoriae 26122008 | 25/12/2000 7 7 0 0 0 0 A
Servicos Ltda
2000 3 o | oosrao0s [PLASS Consultoriae 26122000 | 251272010 7 7 0 0 0 0 P
Servicos L't@
2008 6 0 | oosra007 [Peorline Conservagioe |, 0007 | 11112008 16 0 12 0 0 0 A
Servicos Ltda
2000 6 0 | 0062007 [Peorline Conservagioe |, hn0g 1/6/2009 16 0 12 ) 0 0 E
Servicos Ltda
2000 6 o | otomoee [PrionservicoseBventos |, 0000 11/11/2000 16 0 12 0 0 0 E
Ltda
Orion Servicos e Eventos o <
2010 6 o | o1072000 12112000 | 11112010 1 0 15 0 0 0 P
Ltda
2008 7 o | oo12006 [ Marino Servigos de 23/4/2008 18/1/2009 5 5 0 0 0 0 E
[Transporte Lida
2000 7 0 | ooraope [PEMatecAssistencia 19/1/2009 18/1/2010 4 4 0 0 0 0 E
[Tecnica ltda
2010 7 o | ootn01p [BAFEC TurTransporte e 19/1/2010 18/1/2011 5 5 0 ) ) 0 A
[Turismo Ltda-ME
Sevegel Apoio
2008 1 0 | 0022005 |administrativo e Suporte | 10/7/2007 10/7/2008 2 2 0 0 0 0 A
Operacional
Sevegel Apoio
2009 1 0 | 0022005 |administrativo e Suporte | 11/7/2008 10/7/2009 2 2 0 0 0 0 A
Operacional
Sevegel Apoio
2010 1 0 | 0022005 |administrativo e Suporte |  17/7/2009 10/7/2010 2 2 0 0 0 0 E
Operacional
Observacgdo:
LEGENDA
Area:

Fonte: Divisdo de Licitagdes e Contratos/ DPOA
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19 — Distribuicdo de Pessoal Contrato mediante contrato de Prestacdo de Servigos com Locagdo de mao-de-
obra

Distribui¢do do pessoal contratado mediante contrato de prestacido de servico com locagdo de mio de obra

Identificacdo do Contrato A_ren QE Unidade Administrativa
009/2008 - Servigos d= Copa & Cozinha Copa 7 |Agencia Espacial Brasilaira - AEB
0102009 - Apoio Administrativo [Dependéncias da AEB 32 |Agzncia Espacial Brasilzira - AEB
001/2010 - Outras hiotoristas 3 |Agencia Espacial Brasileira - AEB

[LEGENDA

:irea:

1. Apoio Administrative Técnico e Operacional;

2. Manutencio e Conservagio de Bens Imoveis:

3. Servigos de Copa e Cozinha:

4. Manutencio e conservagio de Bens Moweis:

5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo —Menores Aprendizes
7. Higiene e Limpeza;

3. Vigildncia Ostensiva;

3. Qutras.

Fonte: Divisdo de Licitagdes e Contratos/DPOA

f) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Absenteismo: pratica habitual de abandonar o cumprimento de deveres e fungdes de
determinado posto ou cargo em decorréncia de afastamento para tratamento da satide propria por
motivo de doenga. Pelo baixo nimero de funcionarios, ndo ha registro de aumento na quantidade de
licengas, conforme os trimestres analisados.

Acidente de trabalho e Doenc¢as Ocupacionais: ndo se aplica;

Rotatividade (turnover): Devido a UJ ser composta basicamente de servidores que nao
pertencem ao quadro efetivo, hd uma grande rotatividade de servidores quando da mudanca de
dirigentes. Essa falta de efetivo, pode, inclusive, afetar o desempenho dos projetos em andamento,
causando prejuizo nos objetivos finalisticos, funcionais e organizacionais da institui¢ao;

Educaciao Continuada: A AEB vem investindo em projetos de retencdo de talentos e em
desenvolvimento profissional, a fim de investir ndo apenas no crescimento organizacional como
também contribuir para a qualificagdo profissional.

Enquanto se aguarda a aprovacao do plano permanente de capacitacdo e a implementacao do
plano anual de capacitacdo a AEB atende as necessidades demandadas de cada unidade
organizacional solicitante.

Neste contexto, convém salientar que no ano de 2010 foram investidos R$ 36.072,00 (trinta
e seis mil e setenta e dois reais) na qualificacdo, treinamento, desenvolvimento e participacdo em
congressos € similares no total de 25 servidores.

O programa de estagio foi realizado em todas as unidades, foram ofertadas 37 vagas para
Nivel Superior, sendo 4 destinadas aos portadores de deficiéncia e 19 vagas para Nivel Médio,
sendo 2 destinadas aos portadores de deficiéncia. Dessas, foam preenchidas 10 de NS, sendo 1
portador de deficiéncia e 3 de MN, totalizando 13 vagas preenchidas por estudantes. O principal
objetivo foi integrar os jovens ao sistema corporativo;

Satisfacdo e Motivacgao: todos os funciondrios trabalham com denodo e profissionalismo no
desempenho de suas fungdes, pois grande parte exerce fungao de confianga;

Disciplina: a AEB segue a legislacdo aplicavel ao servico publico;

Desempenho Funcional: a unidade jurisdicionada vem aprimorando as sistematicas de
avaliacdo capazes de acompanhar o crescimento dos servidores que exercem suas atribuigdes e, ao
mesmo tempo, efetivar uma ligacdo com os propdsitos maiores ndo s6 das unidades a que os
servidores estejam vinculados, mas também com os propdsitos da AEB como um todo;

Niveis Salariais: O atual Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE pertencentes
ao quadro ativo permanente da instituicdo ndo atende as suas funcdes especificas e atribuicdes,
dificultando, assim, o bom desempenho da sua missao institucional; e

Trabalhistas: ndo se aplica.
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Desde a lei de criagao da AEB, ja estava prevista a existéncia de quadro de pessoal efetivo e
de cargos em comissdo. No entanto, o atual quadro efetivo encontra-se inadequado para as suas
fungdes e atribuigdes. Convém lembrar que, dos 115 (cento e quinze) cargos ativos permanentes
previstos no Anexo II da Lei n° 8.854/94, apenas 8 (oito) estdo preenchidos e houve uma dréstica
reducdo dos cargos comissionados, dos 170 (cento e setenta) cargos previstos no Anexo I, para
apenas 79 (setenta e nove).

Diante dessas constatagdes, ha necessidade de uma adequacdo quantitativa e qualitativa dos
quadros existentes para que seja promovida o estreitamento organico e funcional, visando atender
ndo sé os aspectos legais, mas, também, o perfil institucional.

A necessidade de ampliagdo do quadro de recursos humanos, tanto proprio, quanto
terceirizado, visa proporcionar ao 6rgdo alcangar um nivel competitivo nos cenarios nacional e
internacional na area espacial. A AEB encontra-se em processo de capacitagdo e modernizacdo das
instalagoes e sistemas do Centro de Langamento de Alcantara — CLA, além do tratado de
cooperacao de longo prazo com a Ucrania e outras diversas parcerias com diversos paises e a
criagdo do Centro Espacial de Alcantara (CEA).

Neste contexto, levando em consideracdo a complexidade tecnologica e o grande vulto do
empreendimento relacionado a implantagdo do CEA, torna-se irrefutdvel a adequagdo da estrutura
organizacional da AEB, para que possa dota-la de condi¢des minimas de recursos humanos para
levar a efeito sua missao.

Quanto aos planos de capacitagdo do quadro de recursos humanos estes ainda nao foram
aprovados para que sejam colocados em praticas.

Quanto a politica remuneratéria da UJ esta € regida pela Lei n® 11.784, de 22 de setembro de
2008.

Inexistem terceirizados que atuem em atividades finalisticas na administracdo da AEB.

A AEB nao dispde de indicadores de Recursos Humanos e ndo ha previsdo para a sua
implantacao.
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6. Informacao sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacio, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

20 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

CNPJ: 86.900.545/0001-70 UG/GESTAO: 203001/20402

Informacdes sobre as transferéncias

Vigéncia
Valores Pactuados Valores Repassados
Mod | N° do Y
. . Beneficia .
alida | instru . Sit.
d mento ro
¢ Contrapa No Acumulado
Global . 7 z o
rtida exercicio | até exercicio . .
Inicio Fim
CON
\ 511074 | FUNCATE 850.000,00 45.000,00 ,00 850.000,00 | 15/10/04 30/09/11 Adimplente
CON
\% 511075 | FUNCATE | 1.910.000,00 121.000,00 |  660.000,00 1.910.000,00 | 15/10/04 28/02/12 Adimplente
CON
\% 517883 FINEP 30.000.000,00 ,00 ,00 30.000.000,00 | 31/12/04 31/12/11 Adimplente
CON
\% 524469 | FUNCATE | 1.247.722,79 84.970,00 ,00 1.247.722,79 | 08/07/05 30/11/10 Adimplente
CON
\Y 535295 | FUNCATE | 1.595.479,65 159.500,00 [  618.820,00 1.298.312,50 [ 23/12/05 31/10/10 Adimplente
CON
\Y 574724 | FUNCATE | 2.950.000,00 295.000,00 | 1.500.000,00 2.950.000,00 [ 05/12/06 31/08/11 Adimplente
CON
\ 574725 | FUNCATE 1.521.766,79 145.000,00 ,00 1.521.766,79 | 05/12/06 31/10/11 Adimplente
CON
\% 638896 ISAE 40.740.000,00 | 2.144.210,50 ,00 6.605.609,04 | 22/12/08 28/08/11 Adimplente
CON
\% 704393 SINFRA 30.000.000,00 [ 3.000.000,00 | 5.301.221,67 5.301.221,67 | 13/08/09 24/07/11 Adimplente
CON
\% 724487 | LSI-TEC 7.907.750,00 324.000,00 | 4.308.000,00 4.308.000,00 | 21/12/09 30/10/13 Adimplente
CON ANPROTE
\Y 749464 C 6.277.244,00 ,00 | 3.362.244,00 3.362.244,00 [ 05/11/10 04/04/11 Adimplente
CON
\Y 749716 ITP 7.301.695,19 ,00 ,00 ,00 | 08/12/10 08/10/11 Adimplente
CON
\ 750893 | FUNCATE 3.705.000,00 ,00 ,00 ,00| 20/12/10 31/10/15 Adimplente
LEGENDA
Modalidade: Situa¢io da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperagio 4 - Concluido
5- Termo de Compromisso 5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte:SIAFI/SICONV
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21 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

ICNPJ:86 900 545 0001-70 UG/GESTA0:203001/20402
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
IConvénio 1 2 3 0 6.605.403,03 14.345.125,93
IContrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacio
Termo de Compromisso
Totais 1 2 3 0 6.605.403,03 14.345.125,93
Fonte:SIAFI/SICONV

22 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

ICNPJ:86 900 545 0001-70

[UG/GESTA0:203001/20402

Valores (RS 1,00)

% do Valor

Qtd. de global
Modalidade lnStl‘.u{nE.‘I.ltOS Repassados até | Previstos para repassado at¢ o
com vigéncia em| Contratados 2010 2011 final do
2011 e seguintes exercicio de
2010
IConvénio 10 133.163.661,74  56.669.256,71] 108.752.579,24 43%
Contrato de Repasse ,00
Termo de Parceria ,00
Termo de Cooperacio ,00
[Termo de Compromisso ,00
Totais 10 133.163.661,74  56.669.256,71] 108.752.579,24 43,00%

Fonte:SIAFI/SICONV
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23 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio e Valores em

de contratos de repasse. R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
ICNPJ:86 900 545 0001-70 [UG/GESTA0:203001/20402
Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante
prestacao de Quantitativos e montante repassados Repassado)
contas A Contratos de
Convénios R
epasse
Ainda no prazo de [Quantidade 10
prestacdo de contas [Montante Repassado 16.886.456,67
Quantidade 2
2010 pre(s:g;lig rgz(lgs - (Contas prestNada Montante Repassado (RS) 1.618.820,00
P Contas NAO [Quantidade 0
prestadas  [Montante Repassado (R$) 0
Quantidade 3
2009 (Contas prestadas Montante Repassado (R$) 6.842.703,28
Contas NAO prestadas Quantidage 0
Montante Repassado (RS) 0
Quantidade 4
2008 e g/[onta.r(litedRepassado (R$) 2.(())75.600,00
. uantidade
(Contas NAO prestadas Montante Repassado (RS$) 0
Anteriores a x uantidade 0
2008 Lons NEQ) presEiag S/Iontante Repassado (R$) 0
Fonte: SIAFI e SICONV
Valores em
24 — Visdo Geral da andlise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse RS 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
ICNPJ:86 900 545 0001-70 IUG/GESTAO:203001/20402
Exercicio da Instrumentos
prestacio de Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Convénios Repasse
Quantidade de contas prestadas 2
Com prazo de analise/Quantidade 2
ainda nio vencido |\fontante repassado (RS) 1.618.820,00)
2010 Contas Quant?dade Aprovada 2
Com prazo de anélisefnalisadas Quan'qdade LA or i 0
P id Quantidade de TCE 0
veneido Contas NAO  |Quantidade 0
analisadas Montante repassado (R$) 0
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
2009 Contas analisadas [Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0
Contas NAO  [Quantidade 0
analisadas Montante repassado (R$) 0
Quantidade de contas prestadas 5
Quantidade Aprovada 5
2008 Contas analisadas [Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0
Contas NAO Quantidade 0
analisadas [Montante repassado 0
Exercicios Contas NAO  [Quantidade 0
anteriores a .
2008 analisadas Montante repassado 0

Fonte: SIAFI e SICONV
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A AEB assinou no presente exercicio convénios com diversas entidades privadas sem fins
lucrativos, tendo como amparo o Decreto n° 6.170/07 e Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU
n® 127/08.

Os convénios firmados sdo uma extensdo das competéncias institucionais do 6rgdo. Nesses
instrumentos sdo verificadas a capacidade técnica e operacional para o cumprimento do objeto
firmado.

A AEB possui convénios em execu¢do. Todos se encontram adimplentes. Quanto ao
Decreto n°® 93.872/86 e demais legislagdes, os empenhos seguiram o que preconizam a legislagao
aplicavel.

Houve uma pequena evolugd@o na assinatura de novos convénios, mas os valores transferidos
nao foram na mesma propor¢ao, considerando que alguns convénios foram anulados parcialmente.

Todos os convénios seguem rigorosamente a legislagdo. As prestacdes de contas sao
apresentadas conforme os termos assinados; as analises das prestagdes de contas sdo efetuadas pela
contabilidade analitica. O quadro de recursos humanos ¢ reduzido em funcdo da pequena
quantidade de convénios assinados.

Com o advento do SICONV, a AEB vem utilizando as informagdes nele cadastradas para
acompanhar os convénios assinados. No exercicio foram efetuadas fiscalizagdes in loco em apenas
dois convénios em virtude do seu término.

7. Declaracdo da area responsavel atestando que as informacodes referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estao disponiveis e atualizadas, respectivamente,
no Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestiao
de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONYV, conforme estabelece o
art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Declaramos para os devidos fins do presente relatdorio de gestdo que as informacgdes
solicitadas neste item encontram-se disponiveis e atualizadas nos respectivos sistemas SIASG e
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°12.309, de 09 de agosto de 2010. As declaracdes
foram prestadas pelos Coordenadores de Recursos Logisticos — CRL e Or¢amentério e Financeiro —
COF, responsaveis pela execucao dos respectivos sistemas.

8. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacées estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e rendas.

Ap6s o término do prazo de entrega da Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da
Pessoa Fisica, junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB, a AEB solicita aos seus
funciondrios a entrega de uma cdpia da respectiva declaragdo lacrada. As declaragdes sdo
arquivadas em cofre e estdo disponiveis para consulta somente aos proprios interessados € aos
orgdos de controle interno e externo, na forma da Lei n° 8.370, de 10.11.1993.
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9. Informacgoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

25 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 2 134 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunica¢io dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 1 2 | 3| 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identifica¢do dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos ¢ metas X
da unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 13|14 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacio.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 1 2 3] 4 5
23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdao dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execuc@o das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 13]4 5
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28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

contexto da UJ.
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
afirmativa no contexto da UJ.

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

contexto da UJ.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢io de aplicagcdo do fundamento descrito na

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no

10. Informacoes quanto a adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens, materiais de tecnologia da informacao (TI) e na contratacio de servicos ou obras, tendo
como referéncia a Instrucio Normativa n° 1/2010 e a Portaria n° 2/2010, ambas da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
e informacoes relacionadas a separacio de residuos reciclaveis descartados em conformidade

com o Decreto n° 5.940/2006.

26 — Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitagcoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideragdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos

e matérias primas.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade s@o produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢@o de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia ¢/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).
* Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?
(R: Monitores com recursos de economia de energia. O impacto ndo foi medido)

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
(R: Cartuchos de impressora)

7. No ultimo exercicio, a institui¢ao adquiriu veiculos automotores mais eficientes € menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

* Se houver concordancia com a afirmag@o acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

* Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

(R: O critério ndo foi explicitado)
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9. Para a aquisi¢do de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da X
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destina¢do, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos tultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de 4dgua e energia elétrica. X

*  Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

(R: Intranet;, mural de avisos)

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade

de protegdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus | X

servidores.

*  Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: As respostas aos quesitos apresentados foram discutidas com todos X
os funciondrios que trabalham nas areas de TI e de licitacdes.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

12. Informacoes sobre a gestio de tecnologia da informacio (TI) da UJ, contemplando os
seguintes aspectos:

27 — Gestdo de TI da UJ

. . Avaliacio
Quesitos a serem avaliados T T213]4705
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Hé Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das agdes e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TL 6 servidores; 5

terceirizados; 8
bolsistas; 4 estagiarios

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade. X

Seguranca da Informacio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informagao. X

7. Existe Politica de Seguranga da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

<<

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestio de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servigos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ. 45%
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12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da

contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgdo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestao de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados? X

Consideragdes Gerais: As respostas aos quesitos apresentados foram discutidas com todos os funciondrios que

trabalham na area de TI.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada
ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao

contexto da UJ.

13. Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do governo federal, observando-

se as disposicoes dos Decretos n’s 5.355/2005 e 6.370/2008.

28 — Cartao de Pagamento do Governo Federal

Ano Servidor Faturado

ND Valor
2010 André Machado 30 3.032,05
39 370,00
Subtotal 3.402,05
2010 José Viana 30 830,24
39 84,00
Subtotal 914,24
Total 4.316,29

Fonte: SIAFI
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15. Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacoes exaradas em
acordiaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 0rgiao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nio cumprimento.

29 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

Agéncia Espacial Brasileira - AEB 4243

Deliberacgoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Descri¢ao da Deliberagao:

Nao houve

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coédigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

30 — Situacdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG

Agéncia Espacial Brasileira - AEB 4243

Deliberacées do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG

Descricao da Deliberac¢ao:

Nio ha

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor
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31 — Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG

Agéncia Espacial Brasileira/AEB 4243

Recomendacoes do OCI

Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 28110/DICIT/DI/SFC//CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG

Diretoria de Auditoria da Area de Infraestrutura - CGU

Descri¢ao da Recomendacio:

Divulgacdo das Contas conforme o Decreto n® 5.481/2005

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Coordenagdo de Comunicagdo Social-CCS/AEB 4243

Sintese da providéncia adotada:

Atualizagdo do Sitio da Agéncia Espacial Brasileira/AEB contendo a publicacdo dos Relatorios de Auditoria e
Relatdrios do Gestor

Sintese dos resultados obtidos

Dados divulgados (transparéncia)

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Nao houve

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io completa: Codigo SIORG
Agéncia Espacial Brasileira/AEB 4243

Recomendacoes do OCI

Recomendacgoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
~ ‘o ~ Oficio n°
e oot | e [wmemicrmmisrerca

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Diretoria de Auditoria da Area de Infraestrutura — CGU

Descricao da Recomendacao:

Exame do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2011

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Auditoria Interna AIN/AEB

Sintese da providéncia adotada:

O Plano Nacional de Atividades de Auditoria Interna-PAINT 2011, conforme recomendagdo da CGU foi revisado e
enviada nova versao a Diretoria de Auditoria da Area de Infraestrutura da CGU através do Oficio N° 90/PRE/2010, de
20/12/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Melhor adequag@o das atividades de auditoria interna, levando-se em consideragao a forca de trabalho da AIN/AEB

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Nao houve

32 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢iao completa: Codigo
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SIORG

Agéncia Espacial Brasileira/AEB

4243

Recomendacoes do OCI

Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Sodizg
SIORG
Descricio da Recomendacéo:
Nao ha
Providéncias Adotadas
Caodigo
Setor responsavel pela implementagao SIORG

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo

gestor

16. Informacgodes sobre o tratamento das recomendacoes realizadas pela unidade de controle
interno, caso exista na estrutura do o0rgio, apresentando as justificativas para os casos de nio

acatamento.

Nao houve em 2010 deliberagdes do TCU dirigidas a esta Unidade Jurisdicionada; ndo hou-
ve deliberagées’do TCU pendentes de cumprimento no ambito da AEB; e, também, nao houve reco-
mendac¢des do Orgdo de Controle Interno (CGU) pendentes de atendimento no ambito da AEB.

Atenciosamente,

Thyrso Villela Neto
Presidente em exercicio
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ANEXOS

33 — Declaragdo Plena do Contador

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominac¢ido completa (UJ) Codigo da UG

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 203001/20402

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario, Financeiro
e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964),

refletem a adequada situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio
de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local BRASILIA ] ] Data 27/02/2011
Contador | MARIA DO ROSARIO DE FATIMA DANTAS DE .
Responsavel | OLIVEIRA CRCn DF-019003/0-60
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