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1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE
1.1 Nome/Unidade Gestora: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA — AEB;

1.2 Numero do CNPJ : 86.900.545/0001-70;

1.3 Natureza Juridica : Autarquia, Administracao Indireta;

1.4 Vinculagao : MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA — MCT;

1.5 Enderego : Setor Policial SPO, Area 5, Quadra 3, Bloco A - CEP 70610-

200 — Brasilia — DF, Telefone: (61) 3411-5500 — Fax: 3411-5609;

1.6 Enderecgo eletréonico : http://www.aeb.gov.br;

1.7 Cédigo do Orgio : 203.001/20402 — Agéncia Espacial Brasileira — AEB;

1.8 Norma de criagao : Lei n°® 8.854, de 10.02.1994 — Natureza Civil — finalidade de
promover o desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional;

1.9 Normas estruturais : Decretos n% 4.566 e 4.718, de 01.01.2003 e 04.06.2003,
respectivamente;

1.10 Publicagao no DOU : Criagdo da AEB em 11.02.1994; Regimentos da AEB em
01.01.2003, edicao especial e 05.06.2003, respectivamente;
1.11 Funcao de Governo : 19— Ciéncia e Tecnologia;

1.12 Tipo de Atividade : 572 — Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia; e 122 —
Administracao Geral; e

1.13 Situagao da Unidade : Em funcionamento.



2 - OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICAS

A Agéncia Espacial Brasileira — AEB, autarquia federal de natureza civil vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, criada em 10 de fevereiro de 1994, pela Lei n°
8.854, tem como fungdo formular e coordenar a execugdo do Programa Nacional de
Atividades Espaciais — PNAE, cujo objetivo € capacitar o pais a desenvolver e a utilizar
tecnologias espaciais na solugédo de problemas nacionais.

Compete ainda a AEB, o papel de coordenadora central do Sistema Nacional de
Desenvolvimento de Atividades Espaciais — SINDAE, o qual é integrado pelo Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE; pelo Comando-Geral de Tecnologia

Aeroespacial — CTA, vinculado ao Comando da Aeronautica; pela Industria Aeroespacial e
pelas Universidades Brasileiras.

2.1 — Conforme Anexo V da NORMA DE EXECUGAO N° 05,de 28.12.07,
aprovada pela PORTARIA CGU N° 1950, DE 28.12.07.
4. Gestao de programas e agoes
4.1.1 — Nome do Programa: Nacional de Atividades Espaciais - PNAE

4.1.1.1 — Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico

Objetivo Geral Desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solugao de
problemas nacionais e em beneficio da sociedade brasileira,
contribuindo para a constru¢cdo da soberania e autonomia,
geracao de novos conhecimentos e desenvolvimento econémico
e social do Pais.

Gerente do |Presidente da Agéncia Espacial Brasileira
Programa

Gerente Executivo |Diretor de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos da
Agéncia Espacial Brasileira

Indicadores ou e Taxa de Participacao da Industria Nacional na Execugao do
parametros Programa
utilizados

e Numero indice de Tecnologias Geradas no ambito do
Programa

Publico Alvo Governo, comunidade cientifica e setor produtivo nacional.




4.1.1.2 — Principais A¢oes do Programa

O Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE — tem por objetivo capacitar o
pais para desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solugdo de problemas nacionais
e em beneficio da sociedade brasileira de modo a propiciar um aumento tangivel na
qualidade de vida.

Nesse sentido o Programa desenvolve-se em torno de trés grandes eixos para o
alcance dos seus objetivos:

e Os recursos de infraestrutura de solo (centros de langamento, laboratorios,
estacoes terrenas e centros de controle de satélites) possibilitam a execugao
dos projetos de sistemas e aplicagdes espaciais. De especial interesse, € o
projeto do Centro Espacial de Alcantara — CEA, que permitira em
colaboragcdo com o Centro de Langcamentos de Alcantara — CLA, a
utilizacdo governamental e comercial da regido de Alcantara, em especial
pela recém criada empresa binacional, Alcantara-Cyclone Space — ACS.

e Os projetos de foguetes, como o Veiculo Langador de Satélites — VLS e os
foguetes de sondagem, tém por finalidade proporcionar um acesso
irrestrito e autdnomo ao espaco.

e De igual importancia, sdo os projetos de satélites: os Satélites de Coleta de
Dados — SCD, largamente utilizados no monitoramento de bacias e lagos
para produgao de energia elétrica, e dos satélites da série CBERS, em
cooperagao com a China, que permitem a obtencdo de imagens para
monitorar desmatamento e queimadas na regido Amazoénica, entre outras
aplicagdes. Ainda em desenvolvimento, encontra-se o projeto da Plataforma
Multimissdao — PMM que tornara viavel o satélite Amazénia-1, voltado a
protecdo ambiental.

O PNAE pbéde cumprir, em 2007, varias etapas de enorme importancia para a
consecuc¢ao da politica espacial brasileira. Entre os fatos de maior relevo incluem-se:

e a) O sucesso parcial da missdo Cuma Il, com o langamento de diversos
experimentos em um foguete de sondagem VSB-30, a partir do Centro de
Lancamentos de Alcantara — CLA. O foguete seguiu trajetéria nominal, com
desempenho dentro do previsto, e enviou dados de telemetria contendo
informagdes sobre os experimentos. A perda da carga util, por motivo, ainda,
indeterminado, provocando a perda dos experimentos e de alguns dados
neles contidos, que ndo podiam ser transmitidos por telemetria, impediu com
que a missdao fosse considerada como de sucesso total. No ambito
internacional destaca-se o sucesso da missao Angicos, levada a cabo em
cooperagao com a Comissao Nacional de Atividades Espaciais da Argentina
— CONAE, compreendendo o langamento do foguete de sondagem brasileiro
VSB-30, a partir do Centro de Lancamento da Barreira do Inferno — CLBI,
tendo como cargas uteis experimentos da Argentina e um GPS da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O v6o atingiu 121 km de
altitude, tendo funcionado plenamente a transmissédo de dados, assim como
cumprido com sucesso a recuperagao da carga util.



e b) O langamento, com sucesso, € inicio de operagao do satélite CBERS-2B,
terceiro satélite da série Sino-Brasileira, permitindo assim a continuidade na
geragdo e distribuicdo de dados e imagens para apoio a inumeros
programas de governo, entre os quais, os de contencdo de desmatamento
na Amazoénia. O evento reafirma a posicéo brasileira de maior distribuidor de
imagens de sensoriamento remoto, dentro da Politica de Distribuicdo de
Dados CBERS, que prevé a distribuigao gratuita de imagens no Brasil e para
os paises da América Latina e da Africa.

e ¢) O inicio da operagao da empresa binacional Alcantara Cyclone Space —
ACS, que concretiza o objetivo de utilizagdo comercial da regido de
Alcantara-MA, para provisdo de servigos de langamento. A realizacdo da
primeira reunido do Conselho de Administracdo da ACS, em 30/7/07,
marcou o inicio da sua operacao.

Continuam em ritmo normal o desenvolvimento dos satélites CBERS-3 e 4 e, em
ritmo lento, do foguete VLS. O desenvolvimento da Plataforma Multimissdo — PMM
depende, para sua finalizacdo, da conclusdo do subsistema de controle de atitude e
orbita. Da PMM dependem os satélites Amazbnia-1, MAPSAR, e diversos satélites
cientificos.

Apesar de considerados estratégicos para o PNAE, as agbes relacionadas com a
implantagdo do Centro Espacial de Alcantara — CEA e a reconstrugao da Torre Movel de
Integracdo — TMI do foguete VLS nao tiveram nenhuma execucdo em 2007. A licitacao
para implantacdo do CEA foi suspensa por determinagao do préprio TCU, enquanto que o
inicio da reconstrugao da TMI somente devera ocorrer em 2008, com a revogagao, por
Acérddo do TCU, da medida cautelar adotada em 31/01/2007 por representacao
formulada pela empresa perdedora do certame de licitacao.

Consoante as diretrizes e prioridades estratégicas estabelecidas pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — MCT, as principais a¢des do programa espacial foram também, em
2007, consolidadas e tratadas como uma das principais linhas de agao do Plano de Acao
2007-2010: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Nacional, que integra
o conjunto de a¢des do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC. Essa linha de
agao contempla um conjunto de 6 programas, conforme abaixo relacionados, dentre os
quais foram fixadas diversas metas a serem alcancadas no periodo coberto pelo referido
Plano.

e Programa CEA — Centro Espacial de Alcantara;

e Programa VLS - Veiculo Langador de Satélites;

e Programa PMM — Satélites de Observagao da Terra baseados na Plataforma
Multi-Missao;

e Programa CBERS - Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres;

e Programa ACS — Empresa Binacional Alcantara Cyclone Space; e

e (Capacitagdo Tecnoldgica e Formagao de Recursos Humanos para o Setor
Aeroespacial.



4113 — Gestao das Agodes

41.1.3.1 - Acgao 3463: Participacao Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-
Brasileiro — Projeto CBERS

4.1.1.3.1.1 — Dados gerais

Tipo Acao Orgcamentaria — Projeto

Finalidade Desenvolver, fabricar, testar e colocar em operagao sistemas de
satélites de sensoriamento remoto em cooperagdo com a Republica
Popular da China, visando ampliar a capacidade do pais em
monitorar seus recursos naturais e meio ambiente.

Descrigao Desenvolvimento e colocagdo em oOrbita de dois satélites, cada um
equipado com quatro cameras para imageamento da superficie do
Planeta. Cada satélite levara a bordo as seguintes cargas uteis:
quatro imageadores opticos, transmissores de dados de imagens
(DT), gravador de dados digital (DDR) e sistema de coleta de dados
(DCS). Partes constituintes da missdo: o satélite, o segmento de
suporte ao desenvolvimento e o sistema de operagao e langamento.

Unid. Agéncia Espacial Brasileira
Responsavel
pelas decisoées
estratégicas

Unidades Instituto Nacional de Atividades Espaciais
Executoras

Areas Instituto Nacional de Atividades Espaciais
Responsaveis

pelo

Gerenciamento
ou execugao

Coordenador Diretor do Instituto Nacional de Atividades Espaciais
Nacional da
Acao




41.1.3.2

— Acao 2C64: Desenvolvimento de Satélites de Sensoriamento Remoto

4.1.1.3.2.1 — Dados gerais

Gerenciamento
ou execugao

Tipo Acao Orcamentaria — Atividade

Finalidade Dotar o Pais de capacidade prépria para projetar, desenvolver e
fabricar satélites artificiais de observagcao da Terra, coleta de dados e
comunicacgoes, voltados a aplicagdes de interesse nacional em areas
como recursos minerais, florestais e hidricos, agricultura, meio
ambiente, vigilancia territorial, previsdo do tempo e do clima.

Descrigao Desenvolvimento e colocagdo em orbita de satélites com imageador
radar e oOptico. Isto envolve concluir o desenvolvimento do moédulo de
servico Multimissdo (PMM), definir e desenvolver uma carga util
Optica e uma radar para sensoriamento remoto. As cargas Uuteis
optica e radar sado justificadas com base nas necessidades dos
usuarios

Unid. Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel

pelas decisdes

estratégicas

Unidades Instituto Nacional de Atividades Espaciais

Executoras

Areas Instituto Nacional de Atividades Espaciais

Responsaveis

pelo

Coordenador
Nacional
Acao

da

Diretor do Instituto Nacional de Atividades Espaciais




41133

— Acgao 6239: Desenvolvimento do Veiculo Langador de Satélites

4.1.1.3.3.1 — Dados gerais

Tipo Acao Orcamentaria — Atividade

Finalidade Garantir a autonomia do Pais no desenvolvimento de veiculos
langadores a serem utilizados em langamentos dos satélites
nacionais previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais -
PNAE.

Descricao Realizacdo de estudos, projeto e revisdo, fabricagdo, integragao,
ensaios e analise de conformidade de protétipos de veiculos
langadores (Veiculo Langador VLS-1: Veiculo langador de pequeno
porte para satélites de até 200 kg; Veiculo Langador VLS-2: Veiculo
langador de médio porte para satélites de até 800 kg). Incluem seus
sistemas, subsistemas, pecas e componentes, além de dispositivos
associados e meios de solo, englobando recuperacgao, certificacado e
implementacgéo de laboratorios e plantas industriais relacionadas.

Unid. Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel

pelas decisées

estratégicas

Unidades Instituto de Aeronautica e Espaco/CTA/ComAER/MD

Executoras

Areas Instituto de Aeronautica e Espago/CTA/ComAER/MD

Responsaveis

pelo

Gerenciamento
ou execugao

Coordenador
Nacional
Acao

da

Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento da Agéncia Espacial
Brasileira




41134

— Acgao 6240: Desenvolvimento e Langcamento de Foguetes de Sondagem

4.1.1.3.4.1 — Dados gerais

Tipo Acao Orcamentaria — Atividade

Finalidade Capacitar o Pais para desenvolver e fabricar foguetes de sondagem,
possibilitando a realizacdo de experimentos cientificos e
tecnolégicos, com énfase para experimentos em ambiente de
microgravidade, e contribuindo para o dominio da tecnologia basica
para o desenvolvimento de veiculos langadores de satélites.

Descrigao Desenvolvimento de tecnologias e solugdes de engenharia,
fabricacdo e ensaio, em solo, de sistemas e subsistemas de uma
familia de novos protétipos de foguetes de sondagem, bem como de
dispositivos e meios de solo para testes e lancamento. A acéo
direciona-se para os foguetes de sondagem SONDA IIIA, VSB-30 e
VS-43, todos em fase de desenvolvimento, além dos
desenvolvimentos de outros foguetes que venham a se derivar dos
supracitados, bem como a transferéncia para a industria das
tecnologias de foguetes de sondagem ja dominadas pelo CTA/IAE,
utilizando-se o instrumento de poder de compra do governo como um
dos meios para incentivar a insercdo da industria nacional no
mercado de langcamento de foguetes.

Unid. Agéncia Espacial Brasileira

Responsavel

pelas decisdes

estratégicas

Unidades Instituto de Aeronautica e Espaco/CTA/ComAER/MD

Executoras

Areas Instituto de Aeronautica e Espaco/CTA/ComAER/MD

Responsaveis

pelo

Gerenciamento
ou execugao

Coordenador
Nacional
Acao

da

Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento da Agéncia Espacial
Brasileira




41.1.3.5 - Acao 3704: Complementacao da Infra-Estrutura Geral do Centro de
Langcamento de Alcantara

4.1.1.3.5.1 — Dados gerais

Tipo Acao Orgcamentaria — Projeto

Finalidade Complementar, de acordo com o Plano Diretor do CLA, a infra-
estrutura existente no centro, de modo a torna-lo operacional para
prestacado de servigos comerciais de langamentos de satélites.

Descrigao Realizagdo de investimentos complementares necessarios a infra-
estrutura geral do Centro de Langamento de Alcantara, de modo a
atender as necessidades de longo prazo do PNAE, bem como
coloca-lo em condigdes de atrair investimentos de empresas
estrangeiras interessadas na exploracdo comercial de servigos de
langamento de satélites a partir do CLA. Os investimentos
complementares abrangem a melhoria das infra-estruturas
operacional e de apoio, bem como das condi¢des de acesso ao CLA,
além do reassentamento de familias hoje vivendo em areas de
seguranga do Centro.

Unid. Agéncia Espacial Brasileira
Responsavel
pelas decisoées
estratégicas

Unidades Centro de Langcamento de Alcantara/CTA/ComAER/MD
Executoras

Areas Centro de Langamento de Alcantara/CTA/ComAER/MD
Responsaveis

pelo

Gerenciamento
ou execugao

Coordenador Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento da Agéncia Espacial
Nacional da|Brasileira
Acao




4.1.1.3.1.2 - Resultados

41.1.3.1.2.1 - Acao 3463: Participagcdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite
Sino-Brasileiro - Projeto CBERS

O satélite CBERS-2 completou quatro anos de operagao neste ano, superando muito
sua vida util projetada. Devido a uma anomalia ocorrida em abril de 2005 que causou a
perda de uma das duas baterias, o satélite tem operado de forma limitada, com apenas a
camera CCD em funcionamento. Os outros sistemas da carga util foram desativados, com
vistas a preservar a vida util do satélite. Nao obstante, como a CCD é a camera de maior
utilizagdo pelos usuarios, praticamente nao tem havido solugdo de continuidade em
projetos e aplicagdes que demandam os dados desse satélite.

Foi concluida a construcdo e langado com sucesso, em 19 de setembro de 2007, o
satélite CBERS-2B, semelhante ao CBERS-1 e 2, utilizando equipamentos reserva
desses satélites, porém com uma camera pancromatica de alta resolugdo no lugar da
camera imageadora de infra-vermelho.

Na continuidade do programa, houve progresso nas atividades relacionadas aos
satélites CBERS-3 e 4, através de refinamentos das configuragdes de subsistemas e, via
contratos com industrias, do inicio da fabricacdo dos satélites e dos equipamentos de
testes dos subsistemas mecanicos e elétricos. Entretanto, o andamento das atividades
vem sofrendo consideraveis atrasos, principalmente, devido ao embargo ao fornecimento
de componentes imposto pelo governo dos EUA, através de uma escalada de restricoes
efetuada recentemente. Os seguintes subsistemas e/ou partes dos satélites estdo sendo
afetados por este problema, alguns, ainda sem perspectivas de solugao: Computador de
Bordo de Controle de Atitude — AOCC, Subsistema de Suprimento de Energia — EPSS,
Subsistema de Telecomunicagdes de Servico — TTCS, Computador de Bordo e Terminais
Remotos de Supervisdo de bordo — CTU e RTU, Cédmera CCD Multiespectral — MUX,
Camera CCD de Largo Campo — WFI, Transmissor de Dados de Carga Util — MWT,
Gravador de Dados Digital — DDR, Carga Util de Coleta de Dados — DCS. Em
consequéncia, ja se podem prever atrasos consideraveis no programa, o que acarretara
sérios problemas ao cumprimento dos compromissos assumidos pelo Brasil na
cooperagcdao contratada com a China, responsabilizando-se por cerca de 50% do
desenvolvimento dos satélites.

As atividades relacionadas com a difusao do programa CBERS, a continua busca de
melhoria de seus produtos, e a interacdo com os usuarios tém resultado numa ampliagao
significativa do uso das imagens produzidas por esse programa. Um dos indicadores mais
significativos do impacto positivo do programa na sociedade brasileira sdo os mais de
15.000 usuarios, as mais de 1.500 instituigbes cadastradas e as mais de 280 mil imagens
distribuidas desde o seu langamento, ultrapassando, em muito, todas as metas previstas
para 2007. O catalogo com as imagens geradas pelo satélite CBERS-2B foram
disponibilizadas na internet a partir de dezembro de 2007. As imagens obtidas a partir do
satélite CBERS permitem uma vasta gama de aplicagdes — desde mapas de queimadas e
monitoramento do desflorestamento da Amazénia, até estudos na area de
desenvolvimento urbano nas grandes capitais do pais. A intensa atividade de
desenvolvimento de aplicagdes das imagens CBERS no Brasil pode ser evidenciada pela
apresentacado, no Xlll Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto, realizado em
Floriandpolis, de mais de 100 trabalhos envolvendo o uso e desenvolvimento de
metodologia com o CBERS. Cabe destacar, entre os varios trabalhos orientados para a
aplicagcdo no monitoramento da agricultura, o Projeto CANASAT, que permitira o
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levantamento de plantagbes de cana, de interesse ao controle da producédo de
biocombustiveis.

Como parte do esforco de promogdo internacional do Programa CBERS, foi
anunciado conjuntamente pelo Brasil e China, na reunido geral do GEOSS na Africa do
Sul, a distribuicdo gratuita das imagens do satélite CBERS-2B no continente africano.

Esta sendo planejada a instalacdo de uma estacdo de recepcdo de satélites na

regidao norte do Brasil (Boa Vista, RR), para cobertura das imagens CBERS na América
Central e no Caribe.

Metas e Resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

100 (*) 93.355.000 12 56.585.593

(*)Obs: A meta fisica prevista correta € 12 % e ndo 100% como constou na LOA-2007.

4.1.1.3.1.2.2 - Agao 2C64: Desenvolvimento de Satélites de Sensoriamento Remoto

Foi dado andamento ao processo de qualificacdo dos subsistemas de Propulséo,
Suprimento de Energia, Estrutura e TT&C da PMM. Comecaram os procedimentos para
recebimento e armazenamento no Laboratério de Integracéo e Testes — LIT dos primeiros
modelos de v6o de equipamentos recorrentes: baterias, tanques de hidrazina, valvulas de
propulséo, pirotécnicos e SADAs. O subsistema de TT&C configura-se como caminho
critico ao desenvolvimento da PMM.

Testado o modelo de qualificacdo da estrutura com um novo dummy do modulo de
carga util introduzindo flexibilidades locais de modo a n&o induzir niveis irreais de
solicitacdo dindmica em equipamentos e painéis da PMM. Adicionalmente, apds estudo
sistémico de atualizacdo dos veiculos lancadores disponiveis no mercado, atualizaram-se
0s niveis de solicitagdo (senoidal, aleatéria e acustica) utilizados nos ensaios. Concluida a
confecgdo do novo dummy estrutural, foram realizados com sucesso os testes a nivel de
qualificagdo com valores atualizados. Concluidos os ensaios de vibragdo senoidal e
aleatoria em todos os eixos.

Foi consolidada a configuragao estrutural a ser repassada aos fornecedores para
producdo do modelo de voo da estrutura, levando em conta o /layout atualizado da PMM
em fungao da definicdo dos equipamentos de bordo.

Foram realizados os testes de subsistema integrado da propulsdo, realizados na
bancada de propulsdo do LCP, em Cachoeira Paulista.

Concluidos com sucesso os testes para abertura do painel solar e a maquete térmica
da PMM.

Face a definicido e contratagdo de parte dos equipamentos do subsistema de

Controle de Atitude e Processamento de Dados — ACDH, notadamente atuadores e
sensores, foi redefinido o leiaute do sistema e feitas as compatibilizacbes de arquitetura
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elétrica e mecanica necessarias. O mecanismo de subvencdo econdmica se mostrou
inviavel para o desenvolvimento do ACDH de maneira satisfatoria.

O satélite Amazénia-1, de imageamento 6ptico, o primeiro da nova série de satélites
de sensoriamento remoto utilizando a Plataforma Multimiss&o, teve seus cronogramas
alterados pelos sucessivos atrasos verificados no projeto PMM. Assim, o desenvolvimento
do instrumento imageador (carga util éptica), que ndo se encontra no caminho critico do
projeto, sera abordada a partir do momento em que se delinear a disponibilidade da PMM.

Foi encerrada a Fase A do satélite radar (MAPSAR) — estudo de viabilidade desse
sensor, com vistas a utilizagdo da Plataforma Multimissdo como médulo de servigo — com
a aprovacgao do relatério de conclusao de fase feita em conjunto pelo INPE e pelo DLR, na
Alemanha.

Elaborada a versado preliminar do escopo de trabalho da fase B — definicdo dos
requisitos e produtos da missao, dando énfase a constru¢cao de "demonstrators” para os
itens julgados criticos no Relatério Final da Fase A.

Sob o patrocinio da camara de comércio Brasil-Alemanha, foi iniciada também a

selecdo de fornecedores para a carga util do MAPSAR, que é de responsabilidade da
equipe alema.

Metas e Resultados da agao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

1 14.184.400 0 (%) 10.692.191
(*) A meta fisica realizada é zero, visto que o satélite ainda nao esta concluido.

4.1.1.3.1.2.3 — Agao 6239: Desenvolvimento do Veiculo Lancador de Satélites

No segmento “Acesso ao Espacgo”, no que tange a Agao 6239 — Desenvolvimento de
Veiculos Langadores de Satélites, cujo executor € o IAE, deu-se prosseguimento a
diversas atividades ja iniciadas em anos anteriores. Continuou-se com a incorporagao das
modificacdes no VLS-1, decorrentes da Revisao Critica, e com preparacao da Maquete de
Integracdo de Redes Elétricas (MIR), do VLS-1 XVT-01, do VLS-1 XVT-02 e do VLS-1
VO04.

A capacitacao de recursos humanos teve sequéncia por meio do Curso de Mestrado
Profissionalizante em Engenharia Aeroespacial, no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica —
ITA (32 Turma). Foram realizados investimentos em infra-estrutura de aplicacdo direta,
com os seguintes destaques: Prédio de integracdo de Langador — PIL, Laboratério de
Ensaios Dinamicos — LED, Prédio de Integracdo de Propulsores — PIP, e Laboratério de
ensaios e simulagao hidrica.

Também foram efetuados investimentos em maquinas e equipamentos: camaras
digitais de alta velocidade, sistema de calibragdo padrao de forga, banco de controle,
aparelho de Raio X, equipamentos para testes ndo-destrutivos e metrologia, amplificador
para o Vibrador UDT 1000, etc.
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Os estudos do projeto preliminar do VLS-ALFA foram realizados na Russia, de
acordo com as especificagdes estabelecidas pelo IAE.

Metas e Resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

1 26.170.000 0 (%) 2.170.460

(*) A meta fisica realizada é zero, visto que o veiculo langador ainda ndo esta concluido e
preparado para langamento.

41.1.31.24 - Acao 6240: Desenvolvimento e Langcamento de Foguetes de
Sondagem

No segmento “Acesso ao Espaco”, referente a Agao 6240 — Desenvolvimento e
Langcamento de Foguetes de Sondagem, cujo executor € o IAE, algumas importantes
atividades foram levadas a cabo. O VSB-30 V04 foi preparado e langado, levando ao
espago uma carga-util composta por experimentos nacionais selecionadas pelo Programa
Microgravidade da AEB. Essa operacao, denominada Operagao Cuma Il, culminou com o
langamento realizado em 19 de julho de 2007, no Centro de Langamento de Alcantara —
CLA, no Maranhéo.

O apronto e o langamento do VS-30 V07 (Operagao Angicos), com carga-util
composta por experimentos da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais — CONAE, da
Argentina, e da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O respectivo langamento
foi realizado no Centro de Langamento da Barreira do Inferno — CLBI, em Natal, em 16 de
dezembro de 2007.

Outras duas unidades do veiculo VSB-30 (V05 e V06) foram preparadas e enviadas
para a Europa, para serem langadas em novembro e dezembro de 2007, pela Agéncia
Espacial Alema — DLR. Devido a problemas nos motores desses veiculos, os voos foram
transferidos para 2008. Comegaram a ser preparadas outras duas unidades desse veiculo
(V07 e V08), para a realizagao, no ano de 2008, de langamentos de experimentos a cargo
do Programa de Microgravidade da AEB.

Neste exercicio foi dada sequéncia a capacitacdo de recursos humanos para a area
espacial, por meio de treinamentos, cursos e participagdo em eventos técnico-cientificos,
tais como: Curso de LabView, Cursos de Instabilidade de Combustdo, Congresso
Brasileiro de Polimeros, Congresso Brasileiro de Redes Neurais, 38° Congresso
Internacional Anual do ICT em Karlsrube, Alemanha, Curso “Strapdown Inertial Navigation
Course”, Simposio de Engenharia da Produgao, Congresso Brasileiro de Engenharia
Mecéanica — COBEM, etc.

Houve a retomada das atividades de transferéncia de tecnologia (estudo de modelo
para transferéncia de tecnologia espacial para a industria nacional). Foi realizada
atualizacado de cadastro da capacidade industrial do setor espacial e a elaboracéo de
documentacédo técnica voltada a certificagdo de foguetes. O Modelo de transferéncia foi
iniciado focando-se o VSB-30, cuja avaliagdo de qualificagcdo também ja foi iniciada.
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Metas e Resultados da agao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

3(%) 2.662.000 2(%) 1.035.160

(*) Obs: A meta prevista foi de 4 foguetes langados. Dois langamentos foram realizados no
Brasil (Missbes Cuma e Angicos). Os outros dois langamentos, a serem langados da
Suécia, foram realizados em fevereiro de 2008 com os veiculos VSB-30 (V05 e V06).

4.1.1.3.1.2.5 — Acao 3704: Complementacao da Infra-Estrutura Geral do Centro de
Langcamento de Alcantara

No ano de 2007, dentro da Agdo de Complementacao da Infra-estrutura Geral do
Centro de Langamento de Alcantara — CLA, foram realizadas importantes atividades como
a modernizacdo e a manutengao das instalacdes prediais e dos sistemas de apoio
logistico do Centro, as quais permitiram colocar em nivel operacional todo o CLA. Ainda
no segmento das instalagdes fisicas foi dada continuidade na modernizagdo do Sistema
de Rastreio, dos Sistemas Operacionais e de Integragdo e Langamento; dos Sistemas de
Comando, Controle e Seguranga. Iniciou-se, ainda, a recuperagao da pista do aerédromo
do CLA e a aquisi¢do do radar meteoroldgico.

Foi implementada a formagao e a capacitacdo dos recursos humanos, por meio de
cursos operacionais e de participagao em campanhas de langamento no CLA e no CLBI.

Houve, ainda, duas campanhas de langamento no CLA e no CLBI. Na Operacgao
Cuma Il, no més de julho de 2007, o CLA participou das fases de langamento e rastreio do
VSB-30, enquanto o CLBI contribuiu no rastreio. Na Operacdo Angicos, em que um
foguete VS-30 foi langado no CLBI, o CLA participou também como apoio e estagao
remota.

Metas e Resultados da acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

15 22.500.000 15 3.189.887
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4.1.1.3.1.2.6 — Demais ag¢oes do programa PNAE

As demais agdes que compdem o PNAE foram executadas seguindo os os mesmos
padrdes das principais. O anexo X demonstra de forma cabal o orgamento programado e
0 executado no exercicio e, ainda, a execucao fisica prevista e a executada, alcancando
na sua maioria quase 100% da despesa programada.

A AEB pagou no exercicio em comento R$ 493.872,09 com diarias e passagens. No
entanto, as viagens foram para cumprir os objetivos institucionais no ambito interno da
AEB, ndo adotando o critério de vincular essa despesa as acdes do PNAE. A vinculagao
do pagamento de diarias e passagens a alguma acdo especifica, se houver, encontra-se
disponivel na Unidade Gestora de cada um dos 6rgaos executores do PNAE: Comando-
Geral de Tecnologia Aeroespacial — CTA (120016/00001), Centro de Langcamento de
Alcantara — CLA (120013/00001), Centro de Langcamento da Barreira do Inferno — CLBI
(120015/00001) e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE (240106/00001).

Os créditos descentralizados para os 6rgaos executores do PNAE, demonstraram
bastante flexibilidade quando comparados com os convénios anteriormente pactuados. O
programa espacial é muito complexo e demanda varias alteragbes ao longo da sua
execucao. Cabe destacar que a capacidade instalada dos o6rgdos executores €
reconhecida internacionalmente. O INPE conta com o melhor Laboratério de Integragao e
Testes — LIT da América Latina; o CLA por sua vez ocupa a melhor localizagdo geografica
para langamento de foguetes em 6rbita equatorial. Para que um érgéao executor do PNAE
possa receber créditos, este devera encaminhar, para AEB, o Termo de Descentralizagao
de Crédito — TDC, substituto dos convénios, com as propostas de execugdo adequadas
ao PNAE. A cada alteragao de alguma fase era necessario um novo termo aditivo, que por
sua vez demandava varios documentos: justificativa para alteragao proposta, declaragées
diversas, pareceres técnico e juridico, alteragcdo do cadastro no SIASG e SIAFI. Com a
descentralizacao direta, varios tramites e documentos foram abolidos, trazendo, dessa
forma, um ganho de eficiéncia e de celeridade na execucado das atividades finalisticas da
AEB.

Os convénios pactuados e/ou aditivados no exercicio encontram-se de acordo com a
legislac&o vigente, e estdo de conformidade com o Anexo E da Norma de Execugéo n°
05, de 28.12.07.

5. Desempenho operacional

a) Utilidade

A atividade espacial contribui de maneira significativa para o projeto de
desenvolvimento do Brasil, seja pelas informagdes que disponibiliza, sob a forma de
imagens e dados coletados sobre o territério nacional, seja pelo efeito indutor de inovagao
que decorre dos esforgos na aquisicdo e no desenvolvimento de tecnologias e de
conhecimentos criticos para atender as necessidades do Programa Nacional de
Atividades Espaciais — PNAE, os quais resultam em proveito para a industria e para a
sociedade.

O desempenho da AEB foi satisfatério conforme os percentuais de execucgao
apontados no Anexo X-A do presente relatorio. Pode-se afirmar que a instituicido procurou
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mitigar as deficiéncias verificadas ao longo do exercicio e de forma pro-ativa exerceu suas
competéncias definidas em lei.

b) Tipo: eficacia, eficiéncia e efetividade
Eficacia

A eficacia no manuseio dos recursos publicos pode ser mensurada pela eficiéncia na
aplicagao dos insumos disponiveis pela Instituicdo. A AEB buscou incessantemente pelo
aprimoramento na gestao dos processos; pela promog¢ao de alternativas criativas; pela
maximizacao na utilizagdo dos recursos; e pela obtengao dos resultados satisfatorios com
0 menor custo possivel.

A AEB contribui com o Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE,
constituido por varias agdes que tiveram como objetivo principal, cumprir as diretrizes do
PPA 2004/2007. A eficacia na execucdo € medida independentemente dos custos
aplicados. Dessa forma, no exercicio de 2007, a Instituicdo logrou éxito na sua atuagéo,
considerando que algumas agdes apresentaram baixa execugdo financeira, mas
conseguiram cumprir as metas fisicas propostas e, ainda, avangando nos resultados
programados, conforme indicado no Anexo X-A.

Esse indicador demonstra a seriedade da Instituicdo frente as dificuldades impostas
pela crescente demanda por tecnologias espacias. A AEB pautou sua gestdao com a
finalidade de contribuir para a melhoria na qualidade de vida, por meio da geracéo de
riqueza e oferta de empregos, do aprimoramento cientifico, da ampliagdo da consciéncia
sobre o territério e melhor percepg¢ao das condigcdes ambientais.

Eficiéncia

A eficiéncia € um indicador que demonstra a relacdo existente entre os produtos
resultantes da realizagdo de uma agédo governamental programada e os custos incorridos
diretamente em sua execucdo. O Anexo X-A contém as informacdes orgcamentarias,
financeiras e fisicas das agcdes do PNAE. A execucdo orcamentaria foi de 94,22% do
orcamento programado e de 99,59% do limite orgamentario concedido pelo MCT. O
resultado encontrado entre o previsto e o realizado demonstra uma eficiéncia na alocagao
dos recursos disponiveis pela entidade. A boa gestdo dos insumos disponiveis é que
possibilitou a AEB cumprir sua missao institucional, quando comparado com as
disponibilidades dos seus recursos tecnoldgicos, logisticos, financeiros, materiais e
humanos. O cronograma fisico foi cumprido fielmente ao programado. Algumas agdes
avancaram além da unidade de medida programada. Salientamos que a execucgao fisica é
mais sensivel do que a financeira, pois o pagamento de determinado valor n&o tera, para
fins de calculo da execucgao fisica, a mesma proporcionalidade de execucdo do valor
pago. O programa espacial tem sua execugao pautada no longo prazo: dentro de um PPA
pode-se, no primeiro ano, abordar a elaboragao do projeto, no segundo, a execugao, nos
terceiro e quarto, os testes e a certificacdo, respectivamente. O exemplo sdo as agoes
4934, 6239, 6240, 3463 e 2C64 constante do referido anexo. A eficiéncia na escorreita
aplicagdo dos recursos pode ser medida na comparagdao entre o programado e o
executado, haja vista que o 6rgao procurou na execugao do orgamento aplicar o conceito
da eficiéncia no planejamento da despesa publica.
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O PNAE é voltado para um publico muito especifico: governo, comunidade cientifica
e produtivo nacional. Os resultados de sua eficiéncia serdo medidos no longo prazo, pois
os atores que participam do processo, demandam cada vez mais recursos para ofertarem
um servico que atenda aos interesses nacionais.

Efetividade

A AEB desde a sua criacdo vem se mantendo efetiva dentro do cenario espacial
brasileiro e global. A entidade ao longo da sua criagdo vem coordenando constantemente
seus colaboradores para a consecugao dos objetivos estabelecidos pelo PNAE.

Esse indicador demonstra a longevidade do 6rgado e a sua manutengao no cenario
para o qual foi criado. O programa espacial no cenario global necessita de 6rgaos
especificos para interagir com seus congéneres do setor. A AEB vem ano a ano
sedimentando sua atuagdo no cenario mundial. Pode-se atestar pelo conteudo do
presente relatério, que as atividades desenvolvidas pela entidade neste exercicio e em
exercicios anteriores corroboram para a sua efetividade no cenario macro-ambiental.

Assim, ao longo de sua criagdo, a AEB vem apresentando resultados globais
positivos, conforme os trabalhos desenvolvidos com varios paises:

ALEMANHA

Nos dias 22 e 23 de novembro, realizou-se no Ministério das Relacbes Exteriores a
XXVI Reunido da Comissdo Mista Brasil-Alemanha de Cooperacdo Cientifica e
Tecnoldgica.

Previamente ao encontro, a Agéncia recebeu a visita de representante do DLR
(Centro Espacial Aleméao) para troca de pontos de vista sobre os temas de maior relevo
da agenda. A AEB participou igualmente da reunido preparatéria realizada no MRE, e, em
articulacdo com o CTA e o INPE, participou das tratativas com o lado alemao, durante a
Reunido, dos assuntos relacionados a cooperacgao bilateral na area espacial.

O documento final da Comissao destacou os trabalhos em andamento no dmbito do
projeto radar MAPSAR e as atividades conjuntas em microgravidade e langcamento de
foguetes de sondagem.

ARGENTINA

Nos dias 27 e 28 de agosto realizou-se, em Buenos Aires, a X Reunidao do Grupo de
Trabalho Conjunto Brasileiro-Argentino para os Usos Pacificos do Espaco Exterior.
Durante o encontro, entre varios outros assuntos, foram concluidas as conversacgdes
relativas aos parametros para o langamento de veiculo suborbital brasileiro VS-30 com
carga util argentina e ficou acertada a retomada dos estudos técnicos sobre o
desenvolvimento conjunto do satélite SABIA. Nesse sentido, o GT decidiu convocar o
Comité de Implementagao criado pelo Protocolo Complementar ao Acordo-Quadro para o
Desenvolvimento Conjunto de um Satélite Argentino-Brasileiro de Informagao sobre
Recursos Hidricos, Agricultura e Meio Ambiente, assinado em Puerto Iguazu, em 30 de
novembro de 2005. Ficou acertado, ainda, que o GT voltaria a reunir-se no inicio de 2008,

17



como o fim especifico de examinar o relatério, a ser entdo apresentado pelo Comité de
Implementacéo.

No dia 16 de dezembro foi langado com sucesso, a partir do Centro de Langamento
da Barreira do Inferno, o foguete VS-30. O veiculo carregava experimentos tecnoldgicos
argentinos, e um GPS experimental da Universidade do RN. A carga util foi recuperada
COm SuCesso.

CHINA

O ponto alto no relacionamento sino-brasileiro no ambito espacial em 2007 foi o
langamento, em 19 de setembro, a partir do Centro de Taiyuan (China), do satélite de
observagado da Terra CBERS-2B, o terceiro do programa levado a cabo conjuntamente
pelos dois paises. A propdsito das aplicagdes do CBERS, cabe assinalar que, desde
2004, cerca de 320.000 (trezentos e vinte mil) imagens foram distribuidas no Brasil sem
custo algum, para entidades governamentais e privadas. A partir de 2006, o Brasil
anunciou a cessao de imagens para os paises latino-americanos interessados. Em 2007,
em conjunto com a China, o Brasil passou a oferecer as imagens do satélite para o
Continente Africano.

No dia 17 de setembro, foi realizada, em Pequim, reunido da Subcomissdo do
Espago da COSBAN (Comissao Sino-Brasileira de Alto Nivel), que foi presidida, do lado
brasileiro, pelo Sr. Ministro da Ciéncia e Tecnologia e proporcionou oportunidade para
reflexdo mais detida sobre possiveis futuros desdobramentos da cooperacgao bilateral.

COPUOS

A Assessoria de Cooperacao Internacional participou de encontros preparatérios (16
de fevereiro, 19 de marco e 18 de maio) das reunides do Comité das Nagdes Unidas
sobre os Usos Pacificos do Espago Exterior — COPUOS, no Ministério das Relagdes
Exteriores, mediante o fornecimento de subsidios para a atuagdo das Delegacdes
brasileiras, nas sessdes anuais do Comité, a saber:

1) 442 Sessao do Subcomité Cientifico e Técnico do COPUQS, realizada em
Viena, no periodo de 12 a 23 de fevereiro;

2) 462 Sessao do Subcomité Juridico do COPUQS, realizada em Viena, no
periodo de 26 a 05 de abril; e

3) 502 Sessao Plenaria do COPUQOS, realizada em Viena, no periodo de 06
a 15 de junho.

COREIA

No més de maio, a Assessoria organizou e coordenou a vinda ao Brasil de missdes
de altos funcionarios do Instituto Coreano de Pesquisas Aeroespaciais (KARI) da Coréia
do Sul.

No dia 10 daquele més, a missao Coreana visitou a AEB, onde foi recebida pelo

Presidente da Agéncia e onde manteve encontro de que participaram representantes do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e do Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE).
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Na ocasiao, ficou acertado que seriam mantidos contatos, para o prosseguimento
das acgdes, e identificacdo de areas de cooperacao.

A Assessoria promoveu e acompanhou, na mesma semana, reuniées e entrevistas
no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Comando-Geral de Tecnologia
Aeroespacial (CTA) e na Associacao das Industrias Aeroespacias do Brasil (AIAB), em
Sao José dos Campos bem como visita ao Centro de Langamento de Alcantara.

CRECTEALC - Centro Regional de Educagdo em Ciéncia e Tecnologia Espaciais

para a América Latina e o Caribe

Realizou-se no México, em dezembro de 2005, a VI Reunido do Comité Diretor do
CRECTEALC. O principal item da agenda se referia a conveniéncia e importancia de
estimular a participagdo no Centro dos paises latino-americanos, além do Brasil e do
México, no momento, os unicos integrantes da Diretoria Executiva.

Desde outubro de 2007, a Secretaria-Geral do CRECTEALC transferiu-se para o

México, tendo sido designado como novo Secretario-Geral o Dr. Sérgio Camacho, ex-
Diretor do Escritério das Nagdes Unidas para Assuntos de Espago Exterior (OOSA).

ESTADOS UNIDOS

No contexto da colaboracdo com os Estados Unidos, que se situa
predominantemente no ambito da pesquisa cientifica, foi dado prosseguimento a
implementacgéo de projetos acordados entre a AEB e a NASA, a exemplo dos Programas
de Cooperagdo para pesquisa em geodeésia espacial com énfase em GPS, concluido em
2000; para pesquisa de geodésia espacial com interferémetro de “muito longa linha de
base” (2001) e para a pesquisa atmosférica por meio de baldes (1998). Tiveram
continuagao, ainda, conversagdes entre técnicos das duas Agéncias, no sentido da
possivel participagédo do Brasil no programa GPM (Medigao de Precipitagcao Global).

FIA — Federacao Internacional de Astronautica

A Assessoria de Cooperacgao Internacional € o ponto de contacto com a Federagao,
o férum n&o governamental de maior abrangéncia e representatividade do setor espacial.
A AEB se fez representar no 58° Congresso Internacional de Astronautica, organizado
pela Federacado e o Governo da India na ultima semana de setembro.

FRANCA

Durante visita do Presidente da Republica a Francga, foi firmado pelos Chanceleres
dos dois paises, em 15 de julho de 2005, um Protocolo de Intencbes referente a
cooperagao em areas de tecnologias avangadas, que prevé a criagdo de um Comité
Conjunto de Coordenacdo bem como o estabelecimento de grupos de trabalho que
deverao desenvolver programas de cooperagdo em setores especificos, inclusive no setor
espacial. O assunto foi retomado pelas duas Chancelarias, com vistas a promover a uniao
do Grupo nos primeiros meses de 2008.
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Em 13 de junho, a AEB e o CNES assinaram um Programa Especifico com vistas a
realizacdo de campanhas de lancamento de baldes estratosféricos, a partir do territério
brasileiro, para pesquisas cientificas, a serem levadas a cabo conjuntamente pelo INPE e
0 CNES. A primeira dessas campanhas (SCOUT 2008) devera ter inicio em maio de 2008
com o langamento de baldes a partir do Maranhao.

iNDIA

No periodo de 13 a 16 de maio visitou o Brasil delegacédo de alto nivel da ISRO
(Indian Space Research Organization), chefiada pelo seu Presidente Dr. Madhavan Nair.

Em cumprimento a programacao acordada, a delegagdao manteve encontros, nos
dias 13, 14 e 15 no INPE e CTA, em Sao José dos Campos. Em Brasilia, no dia 16, além
de reunido de trabalho na AEB, a misséo teve entrevistas no Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e no Ministério das Relag¢des Exteriores.

Em seguimento as tratativas havidas em Brasilia e Sado José dos Campos, foi
assinado em Nova Delhi, em 04 de junho, durante vista do Presidente da Republica a
india, um Ajuste Complementar ao Acordo-Quadro de Cooperacdo Espacial, concluido
em 2004, sobre Cooperagdo para a ampliagdo da Estacado Brasileira Terrestre de
Recepcao e Processamento de Dados dos Satélites de Sensoriamento Remoto da India.

No més de agosto, uma missdo da AEB esteve na india para dar prosseguimento as
negociagdes e, em particular, elaborar os instrumentos internacionais complementares as
decisbes e acordos alcancados anteriormente.

RUSSIA

Prosseguem os estudos técnicos preliminares para o possivel desenvolvimento
conjunto de langador com motor a propulsdo de combustivel liquido no terceiro estagio. A
cooperagao projetada com a Russia esta estreitamente relacionada a aprovagao final do
Acordo de Protegdo Mutua de Tecnologia, assinado em 2006 e no momento sob
consideragao do Congresso Nacional.

Sociedade Brasileira de Direito Aeroespacial - SBDA

A Assessoria participou dos encontros periddicos do Nucleo de Estudos de Direito
Espacial — NEDE, da Associacado Brasileira de Direito Aeronautico e Espacial — SBDA,
férum especifico de fomento, debate e desenvolvimento de estudos do Direito espacial. A
SBDA tem contribuido, mediante o exame de temas atuais, o fornecimento de subsidios e
a apresentacao de proposicdes, para a adocdo de linhas de agcdo do Governo brasileiro
em organismos multilaterais.

UCRANIA
O principal evento concernente a cooperacdo com a Ucrania, foi a instalacdo da

empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS). A entidade foi criada pelo Tratado
sobre a Cooperacéo de Longo Prazo na Utilizagdo do Veiculo de Langamento Cyclone-4
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no Centro de Langamento de Alcantara, assinado em Brasilia, em 21 de Outubro de 2003,
e tera a seu cargo promover os langamentos do veiculo Cyclone-4 a partir de Alcantara.

A primeira reunido do Conselho Administrativo da ACS realizou-se na sede da AEB,
no dia 30 de agosto de 2007. Dela participaram o Presidente da AEB, o Diretor-Geral da
Agéncia Espacial Ucraniana (NSAU), os Diretores-Gerais da ACS e os membros do
Conselho Administrativo dos dois paises.

c) Férmula de calculo

Taxa de participagcdo da industria nacional: relagdo percentual entre os valores
pagos, nos contratos de fornecimento por empresas brasileiras de produtos ou servigos
para o programa espacial, € o montante do dispéndio total com as ag¢des finalisticas do
PNAE, em cada exercicio fiscal.

Numero indice de técnologias geradas no ambito do progama: relagdo entre o
numero de tecnologias (produtos, processos, técnicas, protocolos) geradas no ano e o
numero de tecnologias geradas no ano-base, multiplicado por 100.

d) Método de aferigao

Taxa de participagao da industria nacional — a afericdo pode ser feita levantando-
se os valores pagos nos contratos de fornecimento por empresas brasileiras de produtos
ou servicos para o programa espacial. O indicador nado inclui produtos ou servigos
considerados como de “prateleira”, tais como equipamentos (computadores, por exemplo)
ou softwares comerciais, que tenham sido adquiridos, ainda que como uma necessidade
decorrente das atividades de P&D, ou servicos, como de manuteng¢do, conservacao e
vigilancia em geral. No entanto, servigos técnicos especializados relacionados, como
exemplo, a contratos de manutencdo de antenas, radares e outros equipamentos
similares, sao considerados na apuracao do indicador.

Numero indice de técnologias geradas no ambito do progama — a aferigdo pode
ser feita pela documentacéo de registro dos novos produtos ou processos desenvolvidos
no INPE e/ou IAE
e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigao.

As medicdes sao realizadas pelo INPE e IAE/CLA/CTA, como principais 6rgéos de
execucao do PNAE, cabendo a Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos
(DPEI) da AEB o calculo dos indices.

f) Resultado do indicador do exercicio.

Taxa de participagéo da industria nacional — 29.04%;
Numero indice de tecnologias geradas no ambito do programa — 807.
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g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido pelo indicador.

Entre os problemas situacionais, devem ser citados:

® A restricdo a importacdo de componentes de qualificacdo espacial dos
Estados Unidos, que resultou na necessidade de reprojetar em inumeros
equipamentos do satélite CBERS, acarretando em atrasos e aditivos nos
contratos em vigor, reduzindo assim o valor empenhado/liquidado em 2007
para efeito de calculo do indicador de Participacido da Industria Nacional;

e A dificuldade na celebragdo de novos contratos causada pelos longos
prazos de analise requeridos pelo Nucleo de Assuntos Juridicos de S. José
dos Campos, NAJ/SJC/CGU/AGU, relacionados ao INPE e ao CTA, de
modo que diversos contratos sao assinados apenas no final do ano,
exibindo, assim, baixa execug¢ao;

Como principais disfungdes estruturais verificadas e que, caso corrigidas, poderiam
impactar de forma mais intensa e positiva nos resultados, podem ser destacadas as
seguintes:

e Pouco Exercicio do Poder de Compra do Estado: nos paises detentores de
tecnologia espacial, o papel do Estado é fundamental no direcionamento dos
esforcos de P&D espacial, no estabelecimento de politicas de compras
governamentais e no desenvolvimento inicial de bens e produtos, onde os
riscos e custos sdo elevados, para, posteriormente, serem transferidos a
industria, como ocorre com satélites e veiculos langadores nos EUA e na
Europa. Para esse efeito, o Estado deve nao s6 exercer o papel de
estimulador do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, como também
auxiliar a promover a criacdo de um mercado, no qual as empresas possam
se desenvolver e expandir, buscando inclusive a exploragdo de outros
mercados externos. Assim, de forma complementar as diversas acgdes de
natureza governamental ja em andamento, torna-se necessaria a assungao
pelo Estado, de forma mais efetiva, do papel de comprador e usuario dos
servigos e produtos gerados pelo setor espacial nacional. E necessaria
também a adocao da area espacial como questao de Estado, inserindo-o no
planejamento estratégico de longo prazo, como segmento de infra-estrutura
econdémica, tao relevante quanto transporte, energia, recursos hidricos ou
comunicacoes;

e Limitacbes da Lei de Compras e Contratacbes na contratagcdo de
Desenvolvimentos Tecnoldgicos: a legislagdo atual (Lei 8.666/93) tem uma
concepcao voltada ainda para a contratacdo de obras civis e compras
ordinarias. Para os casos de projetos de desenvolvimento tecnoldgico, a
legislagao traz restrigbes, como exemplo, para que uma ou mais empresas,
além de participar da fase de concepgao e elaboragdo do projeto, como
estimulo a melhoria da qualidade, possam também participar da fase de
producdo ou desenvolvimento. Inexistem também mecanismos de
contratagcdo mais flexiveis, tipo “cost-plus”, para a fase de elaboracdo do
projeto, impondo a modalidade “preco fixo” apenas a fase de producéo,
quando o risco se torna marginal. Ha necessidade de aprovagao de
legislacédo especifica para flexibilizar as regras de compras e encomendas
governamentais junto as empresas da cadeia produtiva espacial brasileira,
reduzindo a carga tributaria dos produtos e servigos do setor espacial e
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criando também incentivos fiscais para empresas que produzam no pais
bens e servicos da area espacial.

e Descontinuidades e incertezas nos investimentos: a recuperagcédo do volume
dos investimentos a patamares, no minimo, préximos daqueles verificados
ao longo da década de 80, como decorréncia da decisdo de Estado pelo
dominio do ciclo completo da tecnologia espacial, quando os aportes médios
anuais foram da ordem de U$ 200 milhdes, associada a garantia de uma
estabilidade no fluxo desses recursos, constitui o principal desafio do
programa espacial, na dimensdo dos investimentos. A abrupta ruptura e
descontinuidade dos investimentos verificados desde o inicio da década de
90 até o inicio dos anos 2000 ocasionaram grande atraso nos projetos,
descontinuidade nas contratagdes com a industria, desmobilizacdo de
equipes e, principalmente, um grande descompasso entre os programas
associados aos centros de lancamento, veiculos langadores e satélites,
definidos como eixos estratégicos centrais no processo de dominio do ciclo
completo da tecnologia espacial.

Apesar da lenta e gradativa recuperagao dos investimentos verificada a partir de
2004, os recursos atuais ainda estdo muito aqguém daqueles previstos no PNAE para o
periodo de 2005 a 2014, que aponta uma necessidade média anual da ordem de R$ 550
milhdes, como forma de recuperar o hiato e descompasso gerado e possibilitar o inicio de
novos desenvolvimentos, ampliando o leque de alternativas que a tecnologia espacial
pode prover para a solugdo dos problemas nacionais e que tragam beneficios para a
sociedade em geral.

h) Descrigao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar
as causas de insucesso neste indicador e quem sao os responsaveis.

A AEB, pela Diretoria de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos (DPEI), vem
coordenando, desde 2006, um grupo de trabalho, envolvendo o INPE, IAE, MCT e IPEA,
com a finalidade ndo sé de aperfeicoar os aspectos conceituais e metodolégicos dos
indicadores de impacto do PNAE, como também definir e construir novos indicadores para
permitir um melhor acompanhamento e avaliagcdo da implementacdo da politica espacial
brasileira. Apesar de estarem ainda em processo de aperfeicoamento e construgao, os
indices apurados nao registraram ainda situagdes criticas de insucesso que viessem a
exigir medidas corretivas dos desvios.

3 - TRANSFERENCIAS (CONVENIOS E OUTROS TIPOS)

Conforme Anexo E da Norma de Execucdo n° 05, de 28.12.07, aprovada pela
Portaria CGU N° 1950, de 28.12.07.

4- CONTROLE DAS ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR PATROCINADAS E OUTROS TIPOS

Nao se aplica a AEB.
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5- PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS
EXTERNOS

Nao se aplica a AEB.

6 - PROJETOS E DE INSTITUICOES BENEFICIADOS POR RENUNCIA
FISCAL

Nao se aplica a AEB.

7 - AVALIAGAO SOCIO-ECONOMICA DAS OPERAGOES DE FUNDOS

Nao se aplica a AEB.

8 — GASTOS COM CARTAO DE CREDITO
Conforme Anexo C da Norma de Execugao n° 05, de 28.12.07, aprovada pela

Portaria CGU N° 1950, de 28.12.07.

9 - RECOMENDAGOES DOS ORGAOS DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO

Conforme anexo D da Norma de Execucdo n° 05, de 28.12.07, aprovada pela
Portaria CGU N° 1950, de 28.12.07.

10 - DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

Conforme anexo D da Norma de Execucdo n°® 05, de 28.12.07, aprovada pela
Portaria CGU N° 1950, de 28.12.07.

11 — INFORMAGOES REFERENTES AOS ATOS DE ADMISSNAO E
DESLIGAMENTO, BEM COMO OS ATOS DE CONCESSAO E
APOSENTADORIA

Conforme item 11 do Anexo Il, declaragcdo em anexo.

12 - TOMADA DE CONTAS ESPECIAIS - TCE

Conforme anexo A da Norma de Execucdo n° 05, de 28.12.07, aprovada pela
Portaria CGU N° 1950, de 28.12.07.
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13 - OCORRENCIAS DE PERDAS, EXTRAVIOS OU OUTRAS
IRREGULARIDADES

Conforme anexo B da Norma de Execucdo n° 05, de 28.12.07, aprovada pela
Portaria CGU N° 1950, de 28.12.07.

14 — DEMONSTRATIVO SINTETICO DAS TCE's

Conforme informado do item 12, ndo houve processo de instauracdo de TCE no
exercicio de 2007.

15 — OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao houve nenhuma informacéao relevante em 2007.

Brasilia-DF, 20 de marco de 2008.

JOSE DE ANCHIETA MOURA FE
Diretor de Planejamento, Orcamento e Administracéo
Substituto

Aprovo.
A Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracdo para providenciar a
juntada do presente Relatério ao Processo de Prestacdo de Contas de 2007, bem como,

a remessa do mesmo a Secretaria Federal de Controle Interno — SFCI da Controladoria-
Geral da Unido — CGU/PR.

Brasilia-DF, 20 de marco de 2008.

MIGUEL HENZE
Presidente Interino da AEB
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