'RELATORIO
DE GESTAO

2023

2 -

= v T g
I.._|I a
" - B B T ah—— ™
y 4 -, o .
. i . i i h‘\ I e
. L™ Y . L
‘&\\,‘ o Ny STERI el
. MINISTERIO a =
J ‘ —.-'..-{_
= ]

_‘.,.-‘ :.- - "‘ §- oy _;‘,"'.'L.._._'_. ~AVERK
. e, - y ‘;' : ‘ - e
aGeNCIAEs o o *;NOVA; o' Il ¢

) ~ ~ ‘ Um@\o E RECONSTRUGAO
1,,'.’ @ . + i . - e . A\ . h




RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO 2023

Relatdrio de Gestdao do exercicio de 2023, apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade, como
prestacao de contas anual aque esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) esta obrigada, nos termos do paragrafo
unico do art. 70 da Cons tuicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instru¢do Norma va TCU n@
84/2020, da Decisdo Norma va n? 198/2022 e Portaria TCU n? 75/2023 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Processo n? 01350.001545/2023-21

Brasilia - DF, 2024



AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

(Portal AEB - Quem é Quem)

Presidente
Marco Antonio Chamon

Chefe de Gabinete
Leticia Vilani Morosino

Assessor de Cooperacao Internacional
Péricles Cardim da Silva

Assessor de Relagoes Institucionais e Comunicag¢ao
André Luis Barreto Paes

Procurador-Chefe
lan Grosner

Auditor-Chefe
Roberto Carlos Andrade

Diretora de Planejamento, Or¢camento e Administragao
Vanessa Murta Rezende

Diretor de Governanca do Setor Espacial
Marcio Akira Harada - Diretor Substituto

Diretor de Gestao de Portfdlio
Rodrigo Leonardi

Diretor de Inteligéncia Estratégica e Novos Negodcios
Paolo Gessini

Unidade Regional de Alcantara - MA
Clayton Martins Silva

Unidade Regional de Natal - RN
Adriana Elysa Alimandro Corréa

Unidade Regional de S3ao José dos Campos - SP
Alexandre Macedo de Oliveira


https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/#
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/#
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/#

Lista de Abreviaturas e Siglas

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

APF - Administracao Publica Federal

ARI - Assessoria de Relagdes Institucionais

AUDIN - Auditoria Interna

BRICS — Brasil, RUssia, india, China e Africa do Sul

CBERS - China Brazil Earth Resources Satellite

CDPEB - Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial
Brasileiro

CEA - Centro Espacial de Alcantara

CEAEB - Comissdo de Etica da AEB

CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢ao
da Amazoénia

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CEP - Comiss3o de Etica Publica

CGE - Comité de Gestdo Estratégica

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CGU-PAD - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
CLA - Centro de Langamento de Alcantara

CLBI - Centro de Langamento da Barreira do Inferno

CNE - Conselho Nacional de Espago

CNES - Centro Nacional de Estudos Espaciais da Franga
CODEVASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba

COF - Coordenacao de Orgamento e Financas

COMAER - Comando da Aerondautica

CTIC - Coordenacao de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
CGP - Coordenacdo de Gestao de Pessoas

CSL - Contribuicao do Segmento Lancgador

CSS - Contribuicao do Segmento Satélite

CVT-Espacial - Centro Vocacional Tecnoldgico Espacial Augusto
Severo

DCTA - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
DLR - Centro Aeroespacial Alemao (sigla em alemao)

DOU - Diario Oficial Uniao

DGSE - Diretoria de Governanga do Setor Espacial

DPOA - Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracao
DGEP - Diretoria de Gestao de Portfdlio

DIEN - Diretoria de Inteligéncia Estratégica e Novos Negdcios
DVP - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

EDC - Environmental Data Collector

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica

ESA - Agéncia Espacial Europeia (sigla em inglés)

ETC - Estacao Terrena de Cuiaba

ETEC - Encomendas Tecnoldgicas

EUA - Estados Unidos da América

FAB - Forca Aérea Brasileira

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GAB - Gabinete da Presidéncia




GDACT - Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e
Tecnologia

GSI - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica

IAE - Instituto de Aeronautica e Espago

IFI - Instituto de Fomento e Coordenagao Industrial

IFMA - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao

IGASE - indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

ISECG - International Space Exploration Coordination Group

ISO - Organizacado Internacional de Normalizacao

ISRO - Organizacgao Indiana de Pesquisa Espacial (sigla em inglés)
ITA - Instituto Tecnolédgico de Aeronautica

LEO - Orbita Terrestre Baixa (sigla em inglés)

LIT - Laboratério de Integracdo e Testes

LNC - Levantamento de Necessidades de Capacitagao

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MD - Ministério da Defesa

MF - Ministério da Fazenda

MECB - Missao Espacial Completa Brasileira

MGI - Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos

MRE - Ministério das Relagdes Exteriores

NASA - Administracdo Nacional da Aerondutica e Espaco (sigla em
inglés)

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade

OBT - Observagdo da Terra

OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econ6mico

ODE - Olimpiada de Desenvolvimento Espacial e Aplica¢des
ONU - Organizagao das Nag¢des Unidas

PAC - Plano Anual de Contratacdes

PBLH - Polibutadieno Liquido

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Servigcos Publico

PCD - Plataforma de Coleta de Dados

PDI-CEA - Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara (sigla em inglés)

PDR - Revisdo Preliminar de Projeto (sigla em inglés)

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicag¢des
P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PEB - Programa Espacial Brasileiro

PESE - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

PETIC - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacao

PMI - Instituto de Gerenciamento de Projetos (sigla em inglés)
PMM - Plataforma Multimissao

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNDAE - Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais

POLIGRI - Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

PPA - Plano Plurianual



NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade

OBT - Observagdo da Terra

OCDE - Organizacgdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbémico

ODE - Olimpiada de Desenvolvimento Espacial e Aplica¢des
ONU - Organizagao das Nag¢Oes Unidas

PAC - Plano Anual de ContratacGes

PBLH - Polibutadieno Liquido

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Servicos Publico

PCD - Plataforma de Coleta de Dados

PDI-CEA - Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara (sigla em inglés)

PDR - Revisdo Preliminar de Projeto (sigla em inglés)

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdes
P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PEB - Programa Espacial Brasileiro

PESE - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

PETIC - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacgao

PMI - Instituto de Gerenciamento de Projetos (sigla em inglés)
PMM - Plataforma Multimissao

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNDAE - Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais

POLIGRI - Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

PPA - Plano Plurianual

SPU - Secretaria de Patrim6nio da Unido

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TIC - Tecnologia, Inovacdo e Comunicagao

TMI - Torre Mével de Integracao

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UnB - Universidade de Brasilia

UNOOSA - Escritdrio das Nacdes Unidas para Assuntos do Espaco
Exterior

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais
URMA - Unidade Regional de Alcantara

URRN - Unidade Regional de Natal

URSIJC - Unidade Regional de Sdo José dos Campos
USG - Unidade Setorial de Gestao

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VLM - Veiculo Lancador de Microssatélites

VLS - Veiculo Langador de Satélites

VS - Veiculo Suborbital



Lista de Figuras

Figura 1 - Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais - SINDAE.

Figura 2 - Referencial Estratégico.

Figura 3 - Organograma da AEB.

Figura 4 - Cadeia de Valor.

Figura 5 - Modelo de Negdcios da AEB.

Figura 6 - Arcabouco de planejamento do Setor Espacial Brasileiro
para o segmento civil.

Figura 7 - Economia Espacial no mundo (Valores em bilhGes de
ddlares). Fonte: SIA (2023) .

Figura 8 - Composicdo da Economia Espacial. Fonte: SIA (2022).
Figura 9 - Cooperacdo Internacional.

Figura 10 - Comitiva Presidencial na Cimeira Brasil-Portugal.
Figura 11 - Assinatura de Memorando de Entendimento com o
Azerbaijao.

Figura 12 - Assinatura de Memorando de Entendimento (MdE) da
AEB com a Agéncia Espacial Nacional Sueca (SNSA).

Figura 13 - Orcamento do PEB no PPA 2020-2023.

Figura 14 - Gastos governamentais em programas espaciais em
2021 e 2022 por nagao.

Figura 15 - Cenadrio da forga de trabalho de 2013 a 2023.

Figura 16 - Composi¢cao do Conselho Superior da AEB.

Figura 17 - Modelo de Governanca.

Figura 18 - PNAE 2022-2031.

Figura 19 - Representacgdo artistica do Satélite Amazonia 1, da classe
de 500 kg, baseado na Plataforma Multimissao.

Figura 20 - Representacdo artistica do Veiculo Lancador de
Microssatélites (VLM-1) e do Veiculo Suborbital VS-50.

Figura 21 - Célculo do Indice de Ganho de Autonomia em Sistemas
Espaciais (IGASE).

Figura 23 - Execucdo do orcamento do programa 2207 para o ano de 2023.
Figura 24 - Nanossatélite.

Figura 25 - SPORT.

Figura 26 - Constelacdo Catarina.

Figura 27 - Aldebaran-1.

Figura 28 - CerimOnia de celebragdo dos contratos de subvengdo econdmica
para desenvolvimento de sistemas espaciais.

Figura 29 - Programa Microgravidade.

Figura 30 - Centro de Controle de Satélites.

Figura 31 - Sistemas para testes vacuo-térmicos no LIT.

Figura 32 - Laboratério de Identificagdo, Navegacao, Controle e Simulagao
(LICS) no IAE.

Figura 33 - Torre Mével de Integracdo (TMI) no Centro de Lancamento de
Alcantara (CLA).

Figura 34 - Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI).

Figura 35 - PDI-CEA.

Figura 36 - OSEB.

Figura 37 - Dados sobre alcance das redes sociais / Facebook e Instagram.
Figura 38 - Tipo de Manifestac¢des recebidas pela Ouvidoria — 2023.

Figura 39 - Resolutividade das demandas recebidas - Fala.BR - 2023.

Figura 40 - Informagdes consolidadas sobre as manifestagdes SIC - 2023.
Figura 41 - Perfil dos solicitantes e satisfacdao do usuario.

Figura 42 - Quadro de pessoal efetivo por cargo.

Figura 43 - Servidores por género, etnia e faixa etdaria, por nimeros
absolutos.

Figura 44 - Funcdes e Cargos em Comissdao Ocupados.

Figura 45 - Regras para aposentadoria.

Figura 46 - Homenagem “Herdis de Alcantara - MA - 22 de agosto de 2023”.
Figura 47 - Baldes em homenagem aos Herdis de Alcantara.

Figura 48 - Apresentagao - Novembro Azul.



Figura 49 - Confraterniza¢do - Novembro Azul.

Figura 50 - Um dia Espacial - Sesi Lab e AEB.

Figura 51 - Contrata¢Oes e Renovagdes.

Figura 52 - Valores despendidos.

Figura 53 - Pesquisa de satisfagao - prestacao de servigos de TIC.
Figura 54 - Orcamento da AEB — Exercicio 2023.

Figura 55 - Evolugdo do Orgamento da AEB - 2017 — 2023.

Figura 56 - Dotacdes orcamentarias descentralizadas por objeto, em
2023.

Figura 57 - Pagamentos por Grupo de Despesa.

Figura 58 - Relagao entre o orgamento do PNAE e das Leis
Orcamentarias (2012-2023).

Figura 59 - Evolucdo da execugao das despesas discriciondrias da
AEB 2012-2023.

Lista de Tabelas

Tabela 1 - Dimensao Estratégica - Objetivo Estratégico de Espaco.
Tabela 2 - Tabela de Auditorias CGU.

Tabela 3 - Tabela de Auditorias TCU

Tabela 4 - Metas de Desempenho Institucional - 132 Ciclo de Avaliagao.
Tabela 5 - Metas de Desempenho Institucional - 142 Ciclo de Avaliagao.
Tabela 6 - Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo da AEB.
Tabela 7 - Quadro Demonstrativo das Fungdes de Confianga da AEB.
Tabela 8 - Ocupantes de Cargo em Comissao por Nivel e Sexo.

Tabela 9 - Forga de Trabalho AEB

Tabela 10 - Quadro de estagidrios.

Tabela 11 - Lista de aprovados no Mestrado Profissional em Economia.
Tabela 12- Inexigibilidade de Licitagdo (art. 74, da Lei n2 14.133/2021).
Tabela 13 - Dispensa de Licitagdo (art. 75, da Lei n? 14.133/2021).
Tabela 14 - TEDs 2023.

Tabela 15 - Bens Méveis Consolidados.

Tabela 16 - Contratos de TIC.

Tabela 17 - Custos Controlaveis.

Tabela 18 - Custos Nao Controlaveis.

Tabela 19 - Execucdo orcamentaria por Programa e A¢ao em 2023
(Valor em RS).
Tabela 20 - Despesas por grupo e elementos de despesa (Valor em RS).




WN

SUMARIO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

EXTERNO

1.1 Referenciais Estratégicos

1.2 Base Juridica da Estrutura Organizacional e das
Competéncias

1.3 Estrutura Organizacional e de Governanca
1.3.1 Organograma da AEB

1.3.2 Representantes da Alta Administracao
1.4 Cadeia de Valor e Modelo de negdcios
1.4.1 Modelo de negdcios

1.5 Politicas e Programas de governo

1.6 Ambiente externo

1.7 Cooperacao Internacional

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA DO SETOR ESPACIAL,
ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estrutura de Governanca

3.1.1 Governanca Corporativa da AEB
3.1.2 Governanca do Setor Espacial
3.2 Plano Estratégico

3.3 Resultados das principais areas de atuacdo da AEB e

dos principais programas, projetos e iniciativas

5

3.4 Acbes de Transparéncia, Integridade e Controles Internos
3.4.1 Canais de Comunicac¢dao com a Sociedade e

Partes Interessadas

3.4.2 Carta de Servicos e Plataforma de Transformacao Digital
3.4.3 Comiss3o de Etica

3.4.4 Corregedoria

3.4.5 Auditoria Interna

3.4.5.1 Atuacao da AUDIN na interlocu¢ao com a CGU

3.4.5.2 Atuacgao da AUDIN na interlocugao com o TCU

3.4.5.3 Atuacdo da AUDIN no exercicio de suas atribuicoes
3.4.6 Estrutura de Gestdo e Controle das Demandas Judiciais

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1 Ciclo de Avaliacao de Desempenho Institucional

4.2 Gestao de Pessoas

4.3 Gestao de Licitacao e Contratos

4.4 Gestdo de Termos de Execucdo Descentralizada

4.5 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

4.6 Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
4.7 Gestao de Custos

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

5.1 Execugdo Orgamentaria
5.2 Execugao Financeira

5.3 Base da preparacdo das demonstracdes e das praticas contdbeis



MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) é o 6rgdo de coordenagdo do Programa Espacial Brasileiro, cabendo a ela executar ou
promover a execucao dos objetivos de governo para esse programa, contribuindo com o desenvolvimento do pais e trazendo
beneficios para a sociedade. Em um pais de grandes extensdes como 0 nosso, um programa espacial se impde naturalmente, seja
para necessidades de monitoramento de territério, seja para comunicacdes, seja para apoio ao desenvolvimento econémico e
social em areas como agricultura, transporte, energia e mudancas climaticas, entre outros.

Em 2023, nos permitimos olhar o caminho percorrido e analisar o que concretizamos. Esse ano foi prdodigo em

_as missdes espaciais com esses paises: o satélite CBERS 6 (China Brazil Earth Resources Satellite) com a China e o
. satélite SABIA-Mar (Satélite Argentino-Brasileiro de Informacgdes Ambientais Marinhas) com a Argentina.

/_\ realizacGes para a AEB. Ja no inicio do ano, em visita a Republica da China e a Argentina, o governo brasileiro reativou

: \ Coube, entdo, a AEB coordenar as atividades com os 6rgaos executores do Sistema Nacional de Desenvolvimento
: das Atividades Espaciais (SINDAE) para viabilizar o desenvolvimento dessas missdes.

Além disso, com sua operacao financiada pela AEB, o satélite SCD-1, primeiro satélite de coleta de dados
brasileiro, completou trinta anos em érbita, alcancando o recorde de mais longevo satélite em operacao
em volta da Terra.

Também nesse ano, vimos o langamento do veiculo sub-orbital sul-coreano HANBIT-TLV a
partir do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA), viabilizando a abertura do centro para o
mercado internacional de transportes espaciais.

O licenciamento de operadores para missdes espaciais e a autorizacdo para a realizacdo de
langcamentos sdo de responsabilidade da AEB.

No ambito dos lancadores nacionais com desenvolvimento a cargo do governo
brasileiro, avancamos com os testes do motor S50, que integra o veiculo sub-orbital
VS50 e que, em seguida, fara parte do VLM-1 (Veiculo Langador de Microssatélites),
capaz de colocar satélites de até 30 kg em orbita baixa em torno da Terra.

Com a liberagao dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) a AEB construiu, juntamente com a Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), editais de subvengdo econdmica para apoio ao setor espacial.



Deles resultaram, por exemplo, a contratacdo na industria nacional do desenvolvimento de um satélite dptico de alta resolucdo e duas contratacoes
de foguetes de pequeno porte, capazes de colocar em érbita pequenas cargas Uteis.

A educacdo e a difusdo das atividades espaciais integram fundamentalmente a missdo da AEB, que busca dar visibilidade ao programa espacial
brasileiro e mostrar seus avancos e beneficios para a sociedade. Hd um vasto leque de atividades desenvolvidas pela AEB, diretamente ou em
parceria, que atingiram mais de 20 mil estudantes, professores e cidaddaos em geral, incluindo um programa de desenvolvimento educacional e de
estimulo a igualdade de género no setor espacial — Meninas no Espaco.

Além das parcerias internacionais ja indicadas, a AEB assinou acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) para pesquisa e
desenvolvimento na area de agricultura espacial (space farming), como parte da contribuicdo brasileira para a exploracdo lunar, no marco dos
Acordos Artemis. Os acordos estabelecem linhas gerais para um trabalho internacional de desenvolvimento de capacidades para a construcdo de
uma base habitada permanente na Lua e ja foram assinados por mais de trinta paises.

No entanto, apesar das muitas e positivas realizacdes do ano de 2023, o Programa Espacial Brasileiro tem grandes desafios e obstaculos a superar.
Conforme mostram os nimeros sumarizados a seguir e detalhados no corpo do relatdrio, a situacdo orcamentaria e de pessoal da AEB é bastante
precaria.

Em 2023 atingimos o patamar de aproximadamente 25 milhdes de ddlares destinados ao Programa Espacial em nosso orcamento. Apenas para
comparac3o, o orcamento da india ou da Italia é da ordem de 1,6 bilhdes de ddlares. Estamos entre as dez maiores economias do mundo, mas,
segundo relatdrio da empresa de consultoria EUROCONSULT, especializada na drea de espacgo, nosso programa espacial ocupa apenas o 449 |ugar,
atras da Argentina (212), de Portugal (282), da Africa do Sul (302), da Nigéria (322). Nosso quadro de pessoal esta limitado a 163 colaboradores, dos
quais apenas 31 sdo servidores do quadro da Agéncia, ou seja 19% da forga de trabalho atual.

Por outro lado, espera-se do Programa Espacial Brasileiro que ele possa contribuir para os desafios globais e societais, como a emergéncia climatica,
o problema de plasticos no mar, os mercados de carbono, as desigualdades de varias naturezas, os objetivos de desenvolvimento sustentavel. Assim,
encontramo-nos confrontados, por um lado, a uma reducdo progressiva de orcamentos e pessoal, e, por outro, a uma necessidade crescente de
mostrar criacdo de valor para beneficio da sociedade.

Os resultados obtidos em 2023 indicam que a AEB tem se mostrado a altura desses desafios, organizando o setor espacial para entregar beneficios a
sociedade brasileira. E continuard em sua trajetdria para que o pais possa colher os frutos da atividade espacial, na criacdo de empregos, no
desenvolvimento da industria, no crescimento econdmico e social, contribuindo para a eliminacdo da pobreza, da fome, das desigualdades e das
assimetrias em nossa sociedade.

Aqui tem espaco!



0OS NUMEROS DA AEB

Como presidente da Agéncia Espacial Brasileira € minha responsabilidade assegurar a integridade deste relatério de gestdo, em termos de
fidedignidade, precisdo e completude. Faco isso com grande tranquilidade e confianca, gracas ao trabalho impecdavel da pequena, mas valorosa,
equipe da AEB na coleta, verificagdo e compilacdo dos dados deste relatério.

O grafico a seguir mostra a evolugdo do orcamento do Programa 2207 — Programa Espacial Brasileiro ao longo dos ultimos anos, no qual estdo
incluidos os gastos com pessoal e com funcionamento da prdpria AEB. Note-se aqui crescimento do ano 2022 para o ano 2023, fruto de proposta do

grupo de transicdo que assessorou os trabalhos do governo.
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Finalmente, a figura seguinte mostra uma sintese do ano de
pessoal — disponiveis na AEB.

Orgamento
Total em 2023
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2023
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2023, em termos dos resultados obtidos a partir dos recursos — orgamentarios e de

Desenvolvimento de competéncias

« Apoio a subvencdo econdmica de projetos de desenvolvimento de sistemas
espaciais;
« Mais de 10.000 estudantes beneficiados por agbes de capacitagdo em 2023;
» Cerca de 700 professores capacitados em 2023;
« Cerca de 500 escolas beneficiadas por agfes de capacitagdo em 2023;
» Apoio a normalizagdo e qualidade no setor espacial.
Infraestruturas e Aplicacdes
Manutengdo e atualizagdo de infraestruturas
desenvolvimento e inovagdo espacial:
« Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CORC)
+ Laboratdrio de Integragdo e Testes (LIT);
« Centro de estudo e monitoramento Brasileiro do Clima Espacial
(EMBRACE);
s Instituto de Aeronautica e Espago (IAE);
MissOes Espaciais

laboratoriais de pesquisa,

MNormas e
licengas

« 05 satélites de sensoriamento remoto em operagio;

« 01 satélite geoestacionario de comunicacdo em operagdo;
» 01 nanossatélite de coleta de dados lancado;

» 01 satélite cientifico langado;

= 03 nanossatélites na carteira de execugdo de missoes.
Acesso ao Espaco

* Desenvolvimento do VS50, um dos principais produtos da
rota tecnologica de desenvolvimento do VLM-1.

institucional

Coop

+ Langamento do veiculo langador suborbital HANBIT-TLV, primeiro
intern.

langamento conduzido por empresa privada a partir do CEA.

Governanga das atividades espaciais

« 04 Reunifes do Procedimento para Selegdo e Adogdo de Missdes Espaciais
(ProSame);

+ Inauguragdo do novo escritdrio da URMA,;

+ 11 empresas com licengas de operador vélidas para lancamentos a partir do CEA;

« Publicagdo da versdo grafica do PDI-CEA;

+ Publicagdo do PNAE em Foco.

Iniciativas Institucionais

« Realizagdo, participacdo e apoio institucional a mais 36 eventos nacionais e
internacionais;

« Cooperagdo com diversas arganizagdes publicas e privadas do Brasil e do Exterior.

Mastuling

* O quantitativo de pessoal em atividade na Agéncia Espacial Brasileira, inclui a sede em Brasilia e as Unidades Regionais em Sdo José dos Campos (SP), Natal (RN) e Alcantara
(MA). O numero de servidores efetivos em exercicio na AEB (31) somados aos servidores que estdo cedidos ou requisitados (22) correspondem ao remanescente (53) do Unico

concurso que houve para esta Agéncia, em 2014.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB), autarquia federal de natureza
civil, atualmente vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), é a instituicdo responsavel por formular,
coordenar e executar a Politica Espacial Brasileira.

Desde a sua criacdo, pela Lei n2 8.854, de 10 de fevereiro de 1994,

a Agéncia trabalha para empreender os esforcos do governo
brasileiro na promoc¢ao da autonomia do setor espacial, com a
finalidade de promover o desenvolvimento das atividades
espaciais de interesse nacional.

As atividades da AEB s3ao orientadas pelas diretrizes estabelecidas
na Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE), aprovada pelo Decreto n2 1.332, de 8 de dezembro de
1994, que estabelece objetivos e diretrizes para os programas e

projetos nacionais relativos a area espacial e tém o Programa
Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) como principal
instrumento de planejamento do setor espacial.

O PNAE, atualmente na versdao que contempla o periodo de 2022-
2031, apresenta 7 Objetivos Estratégicos de Espaco (OEEs) no
ambito da Dimens3dao Estratégica, desdobrados em Eixos de
Atuacdo (EA) na Dimensdo Tatica, que, por sua vez, derivam
iniciativas organizadas em 4 vertentes de investimento na
Dimensdo Setorial: 1) MissGes Espaciais, 2) Acesso ao Espaco, 3)
Desenvolvimento de Competéncias e 4) Infraestrutura e
Aplicagdes. Estas informagdes serao detalhadas no capitulo 3 -
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO.

Para organizar a execucdo das atividades espaciais, foi instituido o
Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(SINDAE), por meio do Decreto n2 1.953, de 10 de julho de 1996, que
define a AEB como seu oOrgdo central e coordenador-geral de suas
atividades.

Entre os drgdos setoriais que compdem esse Sistema, destacam-se o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), do MCTI; e o
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), do
Comando da Aeronautica (COMAER), do Ministério da Defesa (MD), que
sdo responsaveis pela execucdo de alguns dos principais projetos e
atividades estratégicos do PNAE. O SINDAE conta ainda, como
executores participantes, o setor industrial aeroespacial, universidades e
institutos de pesquisa.

Figura 1 - Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais - SINDAE.

DCTA INPE

Departamento de Ciéncia e Instituto Nacional de

Tecnologia Aeroespacial = Pesquisas Espaciais
CcLA
Centro de Langamento de @
Alcéntara

CLBI
Centro de Langamento de M
Barreira do Inferno :

IAE
Instituto de Aerondutica e

@AEB | ™=

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Universidades

N—

Fonte: Portal AEB - SINDAE
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8854.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/D1332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/D1332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1953.htm#:~:text=Institui%20o%20Sistema%20Nacional%20de,vista%20o%20disposto%20no%20art.
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/sistema-nacional-de-desenvolvimento-das-atividades-espaciais-sindae
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/sistema-nacional-de-desenvolvimento-das-atividades-espaciais-sindae

1.1 Referenciais Estratégicos

O Planejamento Estratégico é essencial para as corporacdes

tecnoldgicas e inovadoras na nova economia espacial.

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) desenvolveu seu Planejamento
Estratégico para o periodo de 2023 a 2026, com o propdsito de
fornecer uma estrutura para alinhar os objetivos institucionais com as
politicas publicas do setor espacial, a fim de estabelecer que a
tecnologia, os processos de trabalho, a inovacdo, a sua infraestrutura
e, principalmente, os seus profissionais, sejam o elo integrador que
possibilite a AEB coordenar, de forma eficiente e eficaz, o Programa
Espacial Brasileiro (PEB).

Os referenciais estratégicos da AEB, conforme o Plano Estratégico
2023-2026, sdo:

Figura 2 - Referencial Estratégico.

©

VALORES

Fonte: Plano Estratégico AEB (2023-2026)

No desenvolvimento de seu Plano Estratégico 2023-2026, foram
estabelecidos 4 eixos e 11 Objetivos Estratégicos, que serdo

detalhados no capitulo 3 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E

DESEMPENHO.
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1.2 Base Juridica da Estrutura

Competéncias @

Organizacional e

Apresenta-se os principais normativos direcionadores para a atuacao
da AEB:

Base Juridica

Lei n? 8.854, de 10 de fevereiro de 1994 - Cria a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB), autarquia federal atualmente vinculada ao Ministério
da dotada de
administrativa e financeira, com patriménio e quadro de pessoal

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, autonomia

proprios, sede e foro no Distrito Federal.

Estrutura Organizacional

Decreto n? 11.192, de 8 de setembro de 2022 - Aprova a nova
de
assisténcia direta e imediata ao Presidente da AEB, érgdos seccionais

Estrutura Regimental, composta pela Presidéncia, O6rgaos
e especificos singulares, bem como as unidades descentralizadas; e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Funcgdes de

Confianca da Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Regimento Interno
Portaria MCTI n? 4.893, de 23 de agosto de 2017 - Aprova o
Regimento Interno da Agéncia Espacial Brasileira - AEB.

Normativos relacionados as Atividades Espaciais
Decreto n® 1.953, de 10 de julho de 1996 - Institui o Sistema Nacional
de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE).

Decreto n? 1.332, de 8 de dezembro de 1994 - Aprova a atualizacado

da Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8854.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11192.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=6&data=25/08/2017
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1953.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d1332.htm
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica-da-estrutura-organizacional-e-das-competencias-1
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026#:~:text=A%20Ag%C3%AAncia%20Espacial%20Brasileira%20(AEB,p%C3%BAblicas%20do%20setor%20de%20espa%C3%A7o.

Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE 2022 - 2031
- Outros normativos podem ser acessados aqui.

Competéncias da AEB

A AEB compete:

| - executar e fazer executar a Politica Nacional de Desenvolvimento
das Atividades Espaciais - PNDAE, e propor as diretrizes e a
implementacdo das acdes dela decorrentes;

Il - propor a atualizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais e as diretrizes para a sua consecuc¢ao;

Il - elaborar e atualizar os Programas Nacionais de Atividades
Espaciais - PNAE e as respectivas propostas orcamentarias;

IV - promover o relacionamento com instituicGes congéneres no Pais
€ no exterior;

V - analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais,
em articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des, com vistas a
coopera¢do no campo das atividades espaciais, e acompanhar a sua
execugao;

VI - emitir pareceres relativos a questdes ligadas as atividades
espaciais que sejam objeto de analise e discussdao nos foros
internacionais e neles fazer-se representar, em articulagdio com o
Ministério das Relagbes Exteriores e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdes;

VIl - incentivar a participagdo de universidades e outras institui¢cdes
de ensino, pesquisa e desenvolvimento nas atividades de interesse da
area espacial;

VIl - estimular a participacdo da iniciativa privada nas atividades
espaciais;
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IX - estimular a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico
nas atividades de interesse da area espacial;

X - estimular o acesso das entidades nacionais aos conhecimentos
obtidos no desenvolvimento das atividades espaciais, com vistas ao
seu aprimoramento tecnolégico;

XI - articular a utilizacdo conjunta de instalagdes técnicas espaciais,
com vistas a integracdao dos meios disponiveis e a racionalizagdo de
recursos;

Xll - identificar as possibilidades comerciais de utilizacdo das
tecnologias e aplicacdes espaciais, com vistas a estimular iniciativas
empresariais na prestagao de servigos e producao de bens;

XIll - estabelecer normas e expedir licencas e autorizacdes relativas as
atividades espaciais; e

XIV - aplicar as normas de qualidade e produtividade nas atividades
espaciais.

§ 19 A AEB é o 6rgdo central do Sistema Nacional de Desenvolvimento
das Atividades Espaciais - Sindae, em observancia ao disposto no art.
42 da Lei n® 8.854, de 1994.

§ 22 Na execucdo de suas atividades, a AEB pode atuar direta ou

indiretamente, mediante contratos, convénios e ajustes no Pais e no
exterior, observados o disposto no inciso V do caput e a competéncia
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

-> Para verificar as competéncias regimentais de cada Unidade Organizacional,
acesse o0 Decreto n? 11.192, de 8 de setembro de 2022.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/programa-nacional-de-atividades-espaciais
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8854.htm#art4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8854.htm#art4
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.192%2C%20DE%208%20DE%20SETEMBRO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.

1.3 Estrutura Org

anizacional e de Governanga

1.3.1 Organograma da AEB

Figura 3 - Organograma da AEB.

Presidéncia

Conselho
Superior

Unidade Regicnal de
Alcantara- URMA

Unidade Regional de
Sao José dos Campos
- URSIC

Unidade Regional do
Natal/RN - URRN

Gabinete - GAB

Ouvidoria - OUV

B Orgso0s de deliberagao superior

. Unidades descentralizadas

Orgaos de assisténcia direta e imediata
ao Presidente da AEB

. Orgaos especificos singulares

Orgaos seccionais
Assessoria de Relagtes Assessoria de e e
Institugonais e Cooperacio PI:)LLerdUrId Auditoria Interna
Comunicacao - ARI Internaconal - ACI Federal - PF ALIIN
Coordenacdo de Coordenacdo de
Comunicacdo Social - Relagies
CCs Institucionais - CRI
Diretoria
de Plangjamento,
Orgamento e
Administragio - DPOA
| 1
Coordenacdo de Coordenacdo de
Gest3o de Pessoas - Administracio -
CGP COAD
C:M:i a&mﬁ Coordenagdo de
inlomagies, ' Gisamenioa
Comunidacdo - CTIC Finangas - COF

Fonte: Portal AEB
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

1.3.2 Representantes da Alta Administracao {‘3

Presidente — Marco Antonio Chamon

E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas (1984), possui mestrado em Engenharia
e Tecnologia Espacial pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (1989) e doutorado em Eletronica pela Ecole
Nationale Supérieure de L'Aéronautique et de L'Espace - SUPAERO (1996). Foi coordenador do programa de satélites
cientificos do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Coordenador de Gestdo Tecnoldgica, Coordenador
Substituto de Engenharia e Tecnologia Espacial e coordenador de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo do

Instituto. Seus interesses se concentram nas areas de Teoria da Estimacdo, Gestdo de Projetos e Engenharia de
Sistema Espaciais. (Lattes)

Chefe de Gabinete — Leticia Vilani Morosino

Advogada. Consultora Juridica. Graduacdo em Direito pela UDF - Centro Universitario (2004), com pos-

graduacgao lato sensu em Ordem Juridica e Ministério Publico, pela Fundagado Escola Superior do Ministério

Publico do Distrito Federal e Territorios (2012). Curso Superior de Inteligéncia Estratégica (CSIE 2021) pela Escola

Superior de Defesa. Mestre em Economia pela Universidade de Brasilia (2022). Atualmente é Chefe de Gabinete
da Agéncia Espacial Brasileira. (Lattes)

e Sl

Assessor de Cooperagao Internacional — Péricles Cardim da Silva

Graduado em Ciéncias Navais e possui mestrado em Operacdes Anfibias, com aperfeicoamento em
Geoprocessamento Aplicado a Gestdo Ambiental. Sua experiéncia abrange operacdes de paz da ONU, projetos

' espaciais, capacitacdo de recursos humanos e coordenagdao de monitoramento territorial. Desde 2002, atua no
sensoriamento espacial e aerotransportado, destacando-se na implanta¢do do Censipam/MD, desenvolvimento
do CONOP-SIPAM, elaboracdo do Planejamento Estratégico, apoio a operagdes contra ilicitos, eventos
hidrometeoroldgicos e participagao no PESE. Na reserva da Marinha, dedicou-se ao SIPAM de 2003 a 2020.
(Lattes)
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http://lattes.cnpq.br/9927550684534021
http://lattes.cnpq.br/5484673555494810
http://lattes.cnpq.br/0409915723682303
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem

Assessor de Relagdes Institucionais e Comunicagao — André Luis Barreto Paes

Mestre em Economia pela Universidade de Brasilia (UNB), Especialista em Marketing Pela Funda¢do Getulio
Vargas - FGV. Especialista em Gestdo Executiva Internacional pela FGV/Ohio University. Possui graduacdo em
Comunicagao Social - Jornalismo - pelo Centro Universitario de Brasilia (2001). Atualmente responde pela Chefia
da Assessoria de Relacdes Institucionais e Comunicacdo da Agéncia Espacial Brasileira. Atua nas dareas de
Relagdes Institucionais, Comunica¢do Estratégica, Inteligéncia Competitiva, Relagdes com a Imprensa, Media
Training, Gerenciamento de Crise, Comunicacao Interna, Relagdes Publicas, Cerimonial, Eventos e Planejamento
Estratégico. Trabalhou ativamente no lancamento nacional da Vivo/Telefénica, no lancamento da pedra
fundamental do complexo espacial de Alcantara-MA e do processo de ratificacdo do Acordo de Salvaguardas
Tecnolégicas no setor espacial assinado entre Brasil e EUA. (Lattes)

Procurador-Chefe — lan Grosner

Procurador-Chefe da Procuradoria Federal junto a Agéncia Espacial Brasileira (PF-AEB). Presidente do Grupo
de Trabalho sobre Definicdo e Delimitacdo do Espago Exterior do Subcomité Juridico do Comité para o Uso
Pacifico do Espago Exterior (COPUQOS). Mestre (LL.M.) pela Universidade de Leiden (Holanda) em Direito
Aerondutico e Espacial. Professor de Direito Espacial. Membro titular do Instituto Internacional de Direito
Espacial (1ISL). Membro do Comité Administrativo da IAF para Ecossistemas Espaciais Emergentes (ACCESS) e
do IAF LAC-SC (Subcomité da IAF para a América Latina e o Caribe). (Lattes)
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http://lattes.cnpq.br/4975521566386429
http://lattes.cnpq.br/1359833167815350

Auditor-Chefe — Roberto Carlos Andrade

Graduado em Engenharia de Infraestrutura Aerondutica pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) em
1991. Ingressou no Servico Publico Federal em 1993 e sempre ocupou cargos efetivos da carreira de Finangas e
Controle, primeiramente no Ministério da Fazenda (MF) e posteriormente na Controladoria-Geral da Unido
(CGU), atualmente ocupando o cargo efetivo de Auditor Federal de Finangas e Controle (AFFC) do quadro de
pessoal da CGU. Além da area de Controle Interno, na qual atua ha mais de vinte anos, possui experiéncia nas

areas de Patrim6nio da Unido, de Gestdo Publica e de Transparéncia Publica, nas quais ocupou cargos e fungoes
comissionados de direcdo e de assessoramento de niveis tatico (geréncia intermedidria) e operacional
(execucdo). (Lattes)

Diretora de Planejamento, Or¢amento e Administracao — Vanessa Murta Rezende

Diretora de Planejamento, Orcamento e Administracdo da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), é Doutora em
Ciéncia da Informacdo pela UnB e servidora publica federal do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao
(MCTI). Atuou como Assessora na Diretoria Executiva (DIREX) na Escola Nacional de Administracdao Publica
(ENAP). No MCTI, contribuiu para a Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica do MCTI, na Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI) e exerceu, dentre outros, o cargo de Coordenadora-Geral de Unidades de Pesquisa
e Organizacdes Sociais na Subsecretaria de Unidades Vinculadas, da Secretaria-Executiva. No periodo de 2018
a 2020, exerceu o cargo de Coordenadora-Geral de A¢des Técnicas em Educagdo na Saude, do Departamento
de Gestdo da Educacdo na Saude, da Secretaria de Gestdao do Trabalho e da Educacdo na Saude do Ministério
da Saude. Tem experiéncia na area de Gestdo Publica, Governanca e Gestdo da Informacdo. (Lattes)
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http://lattes.cnpq.br/6949521091026950

Diretor de Governanga do Setor Espacial Substituto — Marcio Akira Harada

Graduado em Engenharia Eletrénica/Telecomunicagdes pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana-UTFPR
(2003), Mestrado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica-ITA (2005), Especializacdo em
Gestdo de Politicas de Ciéncia e Tecnologia pela Escola Nacional de Administracdo Publica-ENAP (2019), Especializacdo
em Informatica em Saude pela Universidade Federal de Sdo Paulo-UNIFESP (2015), Especializacdo em Gestdo Publica
pela Universidade Federal do Parana-UFPR (2014) e Especializagdo em Tecnologias e Sistemas de Informacdo pela
Universidade Federal do ABC-UFABC (2011). Servidor publico federal da carreira de Ciéncia e Tecnologia,
desempenhando a fun¢do de Coordenador de Monitoramento e Avaliagcdo (CMA) da Diretoria de Governanca do Setor
Espacial (DGSE) da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) onde atua desde 2016. Trabalhou em projetos do setor

aeroespacial por 9 anos no Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) do Comando da Aeronautica

(COMAER), sendo 8 anos no Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE) e 1 ano no Instituto de Fomento e Coordenacao
Industrial (IFl). (Lattes)

Diretor de Gestao de Portfélio — Rodrigo Leonardi

O Dr. Rodrigo Leonardi é licenciado em matematica pela Universidade de Brasilia (1999) e possui mestrado (2002) e
doutorado (2006) em astrofisica pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais. Realizou pés-doutorado (2007-2009) no
Departamento de Fisica da Universidade da Califérnia em Santa Barbara, EUA. Trabalhou (2009-2010) em uma missao
espacial da Agéncia Espacial Europeia (ESA) no Centro de Pesquisa e Tecnologia da ESA, nos Paises Baixos. Foi cientista

|
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(2010-2015) no Centro de Astronomia da ESA, na Espanha, sendo um dos responsaveis pelo gerenciamento das

2

operacgdes cientificas do satélite europeu Planck. Apds varios anos no exterior, Leonardi foi assessor técnico (2015-

2016) no Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, em Brasilia, conduzindo estudos de prospeccdo para o setor espacial
brasileiro. Desde 2017, é tecnologista na Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Atualmente, ocupa o cargo de Diretor de
Gestdo de Portfélio da agéncia. Foi membro do grupo de trabalho que elaborou a atual edicdo do Programa Nacional
de Atividades Espaciais 2022-2031. Na AEB, foi Coordenador de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do (2017-2020) e
Coordenador de Satélites e AplicacGes (2020-2023), tendo atuado em diversos projetos em colaboracdo com a
academia, industria e governo. E coautor de 160 artigos em revistas cientificas revisadas por pares. Recebeu

reconhecimentos internacionais por sua contribuicdo a missdo Planck (dentre eles, o Prémio Gruber de Cosmologia e
trés reconhecimentos da NASA). (Lattes)
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Diretor de Inteligéncia Estratégica e Novos Negdcios — Paolo Gessini

Possui graduacao em (BSc+MSc in) Ingegneria Aeronautica - Universita degli Studi di Roma La
Sapienza (1994), mestrado em (MSc in) Aeronautical & Astronautical Engineering - Ohio State
University (1999) e doutorado em (PhD in) Aerospace Engineering - University of Southampton

(2006). Atualmente é professor adjunto da Universidade de Brasilia. Tem experiéncia na area de

Engenharia Aeroespacial, com énfase em Propulsdo Aeroespacial, e na area de Fisica de
Plasmas, atuando principalmente na Propulsdo Elétrica Espacial e dreas afins, como Tochas de
Plasma, mas também na Propulsdo Quimica, em particular Foguetes Hibridos. (Lattes)

Coordenador da Unidade Regional de Alcantara/MA — Clayton Martins Silva

Sélida experiéncia profissional, com mais de dezessete anos de dedicacdo na Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos-ECT, de 1998 a 2016. Durante esse periodo, desempenhou diversas funcdes de
confianca nas adreas de atendimento ao publico, gestdao de pessoas e vendas. Graduado em Tecnologia

em Comércio Exterior, detentor de um MBA Executivo em Gestdo de Projetos PMI-PMBOK, e possui
habilidades intermediarias no idioma inglés, demonstrando proficiéncia tanto na escrita quanto na
compreensdo de textos. Desde 29/06/2016, integra a equipe da Agéncia Espacial Brasileira, autarquia
vinculada ao MCTI, ocupando o cargo efetivo de Assistente em Ciéncia e Tecnologia. Atualmente,
desempenha a funcdo de Coordenador na Unidade Regional de Alcantara - MA.
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Coordenadora da Unidade Regional de Natal/RN — Adriana Elysa Alimandro Corréa

Adriana Corréa é membro do corpo técnico do quadro efetivo de servidores publicos federais da Agéncia Espacial
Brasileira - AEB e atualmente Coordenadora da Unidade Regional de Natal, Rio Grande do Norte. Em seu trabalho
como gestora, atua em diversos projetos da unidade como o Centro Vocacional Tecnoldgico Espacial; voltado para
capacitacdao de estudantes e divulgacdao do Programa Espacial Brasileiro. Anteriormente Adriana trabalhou na

Coordenacdo de Satélites e Aplicagdes da AEB, no acompanhamento de projetos de satélites e aplicacdes,

celebracdo e acompanhamento de termos de parceria e acordos de cooperacao; dentre outras atividades. Em

particular, Adriana trabalhou para viabilizar o lancamento do satélite FloripaSat-1 como carga secundaria junto ao

satélite CBERS-4A, ambos lancados em dezembro de 2019. Adriana também trabalhou dando apoio nas atividades
de acompanhamento da manutencdo da infraestrutura de solo associada as atividades espaciais brasileiras. Adriana
é formada em fisica (bacharelado e licenciatura) e mestre em Engenharia de Sistemas Eletrénicos e Automacdo com

énfase na drea espacial pela Universidade de Brasilia. Em seu mestrado, teve oportunidade de estudar na Ucrania,
com orientacdo em inglés e russo, e obter treinamento na area de foguetes e lancadores. Participou ainda de um
curso de treinamento na india de Montagem, Integracdo e Testes de satélites, ministrado pela ISRO (Agéncia
Espacial Indiana). (Lattes)

Coordenador da Unidade Regional de Sdo José dos Campos/SP - Alexandre Macedo de Oliveira

Graduado em Engenharia Mecatrdnica pela Universidade de Brasilia (2010). Mestre em Engenharia e Tecnologia
Espaciais pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, na sub-drea Mecanica Espacial e Controle (2014). Foi
bolsista de pesquisa no projeto SIA (Sistemas Inerciais Avangados para Aplicagao Espacial) e engenheiro na area
de Engenharia de Desempenho e Sistemas na AVIBRAS Industria Aeroespacial, trabalhando na simulacdo da
dindmica de veiculos aeroespaciais e na integracdo de varios subsistemas para testes do tipo hardware-in-the-

loop. Participou de 6 campanhas de lancamento no Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI). Possui

experiéncia em dinamica de voo de veiculos aeroespaciais, sistemas embarcados de tempo real, processos de
identificacdo e estimacdo, integracdo para hardware-in-the-loop e propulsdo elétrica. E Tecnologista da Agéncia
Espacial Brasileira (AEB) desde julho de 2016 e atua, atualmente, como Coordenador da Unidade Regional da

Agéncia Espacial Brasileira em S3o José dos Campos. (Lattes)

23



http://lattes.cnpq.br/9208170785090886
http://lattes.cnpq.br/0798378870649833

e

[/17117

1.4 Cadeia de Valor e Modelo de negdcios

A AEB executa suas atribuicdes e competéncias por meio da implementacdo de um conjunto de processos finalisticos e de suporte,
estabelecidos em correspondéncia com as competéncias descritas no art. 32 da Lei n2 8.854, de 10 de fevereiro de 1994, que trata da
criacdo, de natureza civil, da AEB, c/c com o art. 12 do Anexo | do Decreto n2 11.192/2022, bem como por intermédio das atribui¢cdes
regimentais das diversas unidades que compdem a sua estrutura organizacional. Os macroprocessos finalisticos descrevem as principais

atribui¢cdes desempenhadas pela AEB por meio das quais a autarquia cumpre a sua missao.

Articulagao
institucional do setor
espacial

Gerenciamento das
atividades espaciais

Promocédo de pesquisa
cientificae do
desenvolvimento
tecnolodgico, industrial
e economico

Elaboragao de normas,
emissao de licengas e
autorizagoes aplicaveis no
desenvolvimento das
atividades espaciais

Figura 4 — Cadeia de Valor.

PRODUTOS E SERVICOS

Promocéo de relagdes institucionais;
analise de propostas; emissao de

pareceres e representacao internacional

do Brasil em assuntos espaciais

Execucdo de politicas, planos e
programas; proposi¢éo de diretrizes e
planos de implementagdo; emisséo de

atualizagdo de politicas e elaboragéo de
orgamento relacionado as suas
competéncias

Acgdes que envolvam a academia e a agéncia¥
que estimulem a iniciativaprivada;
que estimulem P&D; de facilitag3o de
ficesso as novas tecnologias por entidades
nacionais; fomento de estudos e projetos no
setor espacial

Criagao de normas, emissao de
licencas e autoriza¢tes

CLIENTES

Instituicdes nacionais e internacionais do

etor (publico e privado); universidades;

centros de pesquisa; industria; comércio
e Servicos

Atores do setor
espacial

Sociedade
brasileira

Sociedade
brasileira

VALOR SOCIAL

Parcerias
estratégicas no
Brasil e no exterior

Programa espacial
alinhado as demandas
nacionais

Pesquisas e desenvolvimento
tecnolégico; inovacgio e
desenvolvimento industrial e
econdémico

Normatizagdo, licenciamento
e autorizagao de atividades
espaciais

Para o desempenho de suas atribui¢cdes, a AEB se relaciona institucionalmente com diversos érgdos e entidades.
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1.4.1 Modelo de negdcios

O modelo de negdécios de uma organizacdo procura demonstrar o sistema de transformacdo de insumos em produtos entregues a
sociedade, ou seja, apresenta os principais recursos usados, os seus macroprocessos e o valor gerado para o publico alvo. O diagrama a
seguir apresenta o modelo de negécio no qual a AEB estd inserida:

Figura 5 — Modelo de Negdcios da AEB.

Desenvolvimento
de competéncias

Missoes Espaciais

Normas e
licengas

Orgamento

Infraestruturas e
Aplicagdes

Desenv.
tecnol.

institucional
Objetivos
estratégicos

Acesso ao Espaco
espaciais

Recursos

Coop
Humanos

intern.

Governanga das
EXVEL [
espaciais

Iniciativas
Institucionais

Fonte: Observatdrio do Setor Espacial Brasileiro.

Os resultados de 2023, baseados no modelo de negécios da AEB, foram apresentados na mensagem do Presidente no presente Relatério.
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1.5 Politicas e Programas de governo @

O setor espacial é considerado como de alta intensidade tecnoldgica e, como tal, é capaz de gerar retornos crescentes para a economia. O nivel de
desenvolvimento e a autonomia tecnoldgica de um pais contribuem para o fortalecimento de sua soberania e maior crescimento econémico e
social e, neste contexto, o espaco é um ativo considerado estratégico e um potencial foco de investimentos.

Assim, a execucdo da Politica Espacial, de responsabilidade da Agéncia Espacial Brasileira, envolve um conjunto de instrumentos de planejamento
criados pela Administragao Publica.

A Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE), instituida pelo Decreto n? 1.332, de 8 de dezembro de 1994, define o

Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) como o instrumento de planejamento decenal das atividades espaciais sob responsabilidade da
Agéncia Espacial Brasileira.

Figura 6 - Arcabougo de planejamento do Setor Espacial Brasileiro para o segmento civil.
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POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIME!
DAS ATIVIDADES ESPACIAIS
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(4 ANOS)

PNDAE
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(10 ANOS)

T LDO
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(1ANO) LOA

LEI ORCAMENTARIA
OPERACIONAL
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos

A versdo atual do PNAE foi aprovada em 29 de dezembro de 2021
por meio da Portaria AEB n® 756, e compreende o periodo
relativo a década de 2022-2031. Além das atividades espaciais
contempladas pelo PNAE, o Programa Espacial Brasileiro (PEB)

compreende as atividades vinculadas a defesa nacional, que sao
conduzidas no ambito do Ministério da Defesa (MD), e as
atividades relacionadas ao uso das bandas de frequéncia e
posicdes orbitais, que atualmente estdo sob responsabilidade da
Anatel.

O PNAE contém orientagdes e diretrizes estratégicas para o setor
espacial brasileiro, assim como cenarios para a programacao de
missdes espaciais e a¢des estruturantes.

O programa visa impulsionar a industria espacial do Pais,
promover a inova¢ao em tecnologia espacial, aumentar a
participacdo do Brasil em projetos internacionais de exploracao
espacial e fortalecer a cooperagdo internacional no setor.

O PNAE 2022-2031 é a base da estratégia das atividades espaciais
do Pais. A sua Dimensdo Tatica compreende os eixos de atuagao
gue atendem a sua Dimensdo Estratégica, bem como os
direcionamentos que orientam as entregas e a sistematica de
organizacdo para os Programas Setoriais. Assim, o conjunto de
entregas previstas pelo PNAE 2022-2031 estdo constituidas em
sua Dimensao Setorial.

Segue, abaixo, o rol de Objetivos Estratégico de Espacgo (OEE):

Tabela 1 - Dimensdo Estratégica - Objetivo Estratégico de Espaco.

SIGLA DESCRIGAO

OEEJ

OEE.2

OEE.3

OEE.4

OEE.5

OEE.6

OEE.7

Estabelecer, desenvelver e manter um Programa Espacial Brasileiro de Estado, com
garantia de recursos de curto, médio e longo prazos

Promover o atendimento efetivo as necessidades da sociedade e do Estado em geral

Desenvolver a indudstria nacional de maneira a consolida-la competitivamente nos
mercados de bens e de servicos espaciais e a gerar beneficios socioecondmicos ao Pais

Estimular negdcios e empreendedorismo no setor privado nacional para o
desenvolvimento e para a utilizagdo de bens e de servigos espaciais

Fomentar o desenvolvimento de competéncias cientifica, tecnoldgica e de inovacao para o
setor espacial

Garantir a nao dependéncia no desenvolvimento @ no controle dos sisternas espaciais
nacionais

Consolidar de forma ativa, em todos os setores da sociedade, o entendimento sobre os
beneficios diretos e indiretos, existentes e potenciais, do setor espacial para o Brasil

(Clique aqui para conhecer as iniciativas estruturantes por Objetivo
Estratégico de Espaco (OEE)).

O PPA contempla o Programa 2207 - Programa Espacial Brasileiro (p. 211), que

visa consolidar no pais a capacidade para desenvolver e fabricar sistemas

espaciais em prol da sociedade.

As informacgdes referentes a LOA 2023 serdo detalhadas no item 4.2.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/plano-plurianual-ppa/espelhos_completos_programas_2022.pdf

1.6 Ambiente externo

O ambiente externo compreende um conjunto de fatores nacionais
e internacionais que podem impactar positiva ou negativamente a
capacidade da AEB de gerar valor para a sociedade. Esses fatores
relacionam-se com, entre outros temas, orgcamento, pessoal,
cooperacgdo internacional, governanca e tendéncias econGmicas e
tecnoldgicas no setor espacial.

Tal como mostrado na Figura 7, a economia do setor espacial tem
crescido significativamente ao longo dos anos. A procura por
produtos e servicos espaciais esta aumentando exponencialmente,
abrindo novos mercados e possibilidades a um ndmero crescente
de atores.

Os dados mais recentes consolidados por organizagdes
internacionais que acompanham o setor espacial se referem ao ano
de 2022. Entretanto, pode-se considerar que tais dados
permanecem relevantes para analise do ambiente externo atual. De
acordo com dados da Satellite Industry Association (SIA), Figura 8,
estima-se que em 2022 a receita global da industria de satélites
tenha sido da ordem de USS 384 bilhdes, entre orcamentos
governamentais e receitas obtidas pelas industrias satelital e ndo-
satelital. Este valor revela certa estabilidade em comparac¢do ao que

foi movimentado em 2021 (USS 386 bilhdes).

VALOR EM $ BILHOES VALOR EM § BILHOES

VALOR EM § BILHOES.

Figura 7 - Economia Espacial no mundo (Valores em bilhGes
de ddlares). Fonte: SIA (2023).
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A industria satelital, com receitas de cerca de USS 281 bilhdes, correspondeu a 73%
da economia espacial. Ressalta-se que os segmentos de manufatura de satélites
(USS 15,8 bilhdes) e de lancamentos espaciais (USS 7 bilhdes), prioridades histéricas
de programas governamentais, correspondem atualmente a apenas 5,9% das
receitas da industria satelital. Os segmentos que obtiveram a maior parte das
receitas foram os de servicos satelitais (USS 113 bilhdes) e de equipamentos de solo
(USS 145 bilhdes).

Figura 8 - Composi¢ao da Economia Espacial. Fonte: SIA (2022).
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USS 384B
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@
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Sensoriamento Remoto; Telecomunicagdes.

Fonte: SIA (2023)
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Apesar desse cendrio em que a economia espacial global cresceu ao

longo das ultimas décadas (Figura 7), o orcamento do PEB apresentou
tendéncia de queda nos ultimos anos. Como as atividades espaciais sdao
de alto risco e demandam investimentos vultosos, o aporte estatal tem
papel critico para o desenvolvimento do setor. Sem o investimento
necessario, o Brasil ainda ndo dispée de solucdes autbnomas em
muitas areas do espectro das atividades espaciais. Além disso, o capital
humano disponivel no pais é insuficiente para realizar um maior
numero de missOes espaciais, bem como para realizar missdes mais
complexas.

Para atender a maior parte das demandas da sociedade, recorre-se,
entdao, a fornecedores estrangeiros, tornando o pais dependente
dessas tecnologias. Com isso, o Brasil tem menor soberania sobre o
acesso aos produtos e servicos espaciais de seu interesse e deixa de
aproveitar os beneficios socioeconGmicos que uma industria espacial
nacional bem desenvolvida pode gerar.

Ao se observar a Figura 8, percebe-se que o segmento de servigos
satelitais corresponde a quase 30% da economia espacial global,
enguanto os segmentos de manufatura de satélites e da industria de
langamento correspondem juntos a menos de 6%. A prestagao de
servicos satelitais, que envolve riscos menores, é realizada em sua
maior parte pelo setor privado. Nesse contexto, o PEB pode promover
o desenvolvimento desse segmento por meio de iniciativas voltadas ao
empreendedorismo e ao surgimento de startups, pequenas empresas
com modelos de negdcio inovadores, baseados no desenvolvimento de
novas aplicacbes de produtos espaciais.

A tendéncia da economia do setor espacial, conhecida como New
Space, pode significar uma oportunidade para a Agéncia Espacial
Brasileira, sendo possivel explorar essa tendéncia para impulsionar o
desenvolvimento e as atividades espaciais no pais.



O New Space representa uma abordagem inovadora e mais acessivel
para o setor espacial, envolvendo empresas privadas, startups e novas
tecnologias que estdo transformando a indUstria espacial.

Ao considerar o ambiente externo da Agéncia Espacial Brasileira, a
adogao de praticas e parcerias alinhadas com os principios do New
Space pode trazer beneficios significativos. Isso inclui a possibilidade de
colaboracdes com empresas privadas, investimentos em tecnologias
disruptivas, participacdo em eventos internacionais do setor espacial e o
estabelecimento de uma abordagem mais agil e inovadora para as
atividades espaciais.

Explorar a nova economia do setor espacial pode abrir portas para a AEB
se posicionar de forma mais competitiva no cenario global, estimular o
desenvolvimento de novos projetos e tecnologias, além de fortalecer
sua presenca e relevancia no contexto internacional da exploracdo
espacial.

A governanca do setor espacial é crucial para garantir a transparéncia,
eficiéncia e coordenacdo adequada das atividades espaciais no Brasil.
Fortalecer a governanca pode gerar valor e impulsionar o
desenvolvimento do setor. Assim, é fundamental que as acdes em
relacdo a governanca do setor espacial estejam efetivadas e orientadas
para mitigar ameagas potenciais e aproveitar as oportunidades que
possam surgir, visando fortalecer e impulsionar as atividades espaciais

no Brasil.

A cooperagao internacional pode ser o caminho para maximizar as
entregas do PEB. Utilizando-se do bom relacionamento do Brasil com
outros paises, é possivel o estabelecimento de mais acordos de
cooperacdo voltados a realizacdo de novas missdes espaciais. Tais
parcerias permitem o compartilhamento de recursos, o intercambio de
conhecimentos e o desenvolvimento mutuo de capital humano.
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Destaques e tendéncias da industria espacial

O New Space teve inicio hd mais de uma década e introduziu praticas
estratégias de
possibilitaram a redugdo no custo de acesso as tecnologias espaciais. Novos

industriais e financiamento transformadoras que
empreendedores adotaram praticas disruptivas na fabricagdo e nas
operacdes espaciais, nos servicos de lancamento, bem como em aplica¢des
como observacdo da Terra e comunicagdes por satélite. Estas praticas e
estratégias se tornaram realidade por meio de processos de manufatura
mais eficientes, investimentos privados em projetos espaciais, tecnologias
espaciais inovadoras, bem como aplicacGes espaciais viabilizadas pela
evolucao da capacidade computacional e da digitalizagcdo. Politicas publicas
tiveram papel relevante no apoio ao desenvolvimento deste novo ambiente

empresarial.

Esta nova tendéncia ocasionou um aumento da atividade de lancamentos e
do numero de satélites em érbita, ocasionando um aumento da ocupagao
de posicdes orbitais que podem acomodar satélites, que sao limitadas. Além
disso, o crescimento da atividade de lancamento estd relacionado a um
aumento preocupante de detritos orbitais, que podem perturbar érbitas de
alto valor socioeconémico, o que pode comprometer a sustentabilidade
desse crescimento.

Conforme a OCDE, o New Space também democratizou o acesso ao espaco
em todo o mundo, com muitos governos apoiando o desenvolvimento de
capacidades espaciais nacionais, distribuindo melhor os beneficios das
tecnologias espaciais e melhorando ainda mais as condi¢cdes para a
inovacdo. E crescente o nimero de governos que iniciam atividades
espaciais todos os anos. Mais de 80 paises registraram satélites em o6rbita
desde a década de 1950 e cerca de 30 novas agéncias ou escritdrios
espaciais foram criados buscando diferentes objetivos desde o inicio da
década de 2000. Esta tendéncia ocorre em todos os continentes e em paises
com diversos graus de desenvolvimento econémico.



Embora a atividade espacial governamental, tanto militar quanto civil,
continue sendo uma fonte significativa e crescente de demanda de
o setor privado apresenta o crescimento mais
Este

tecnolégicos e reducbes de custo que estimulam a inovacdo e a

lancamentos,

significativo. crescimento é impulsionado por avancos
atividade comercial. Segundo a empresa de consultoria Mckinsey &
Company, o custo de lancamentos para Orbita baixa da Terra (LEO)
diminuiu mais de 95%, passando de USS$ 65.000 para USS 1.500 por
quilograma. Tal reducdo é devida em parte a ganhos de eficiéncia. A
SpaceX estd na vanguarda desse movimento, com servigos de
langamento espacial que utilizam veiculos reutilizaveis e com o
programa Starlink de satélites que fornece servicos globais de banda

larga.

Esta satélites estd sendo

miniaturizacdo de sistemas e por novas tecnologias que exigem custos

proliferacdo de impulsionada pela
operacionais mais baixos, como os pequenos satélites, “CubeSats”,
construidos a partir de médulos de 10 por 10 por 10 centimetros, e
“microsats”, pesando menos de 100 quilogramas. Segundo a empresa
de consultoria Euroconsult, o mercado de fabricacdo de pequenos
satélites, avaliado em USS 20,7 bilhdes entre 2013 e 2022, deve
crescer 268%, alcancando um total de US$76,3 bilhdes entre 2023 e
2032, impulsionado pela multiplicacdo de projetos de constela¢des de
satélites de empresas comerciais e agentes governamentais.

Conforme relatério de 2023 da empresa de consultoria McKinsey,
para atender as demandas de uma economia espacial em expansao,
aproximadamente 7.500 satélites ativos orbitam atualmente a Terra,
com uma média de cerca de 50 novos langamentos semanais.
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Muitos dos sistemas satelitais atuais operam em constelacGes, de
maneira a aumentar a eficiéncia, a capacidade e a cobertura territorial
de sua missdo. Dessa forma, os satélites trabalham em conjunto para
atingir um objetivo comum, desempenhando papéis cruciais em
diversas aplicacdes comerciais, desde o sensoriamento remoto até
comunicagdes e navegagao.

Nesse contexto, o PNAE 2022-2031 buscou se alinhar as novas
tendéncias do setor espacial, promovendo a participacdo do setor
privado nas atividades desenvolvidas no pais, como o estabelecimento
de operagdes privadas a partir do Centro Espacial de Alcantara. Além
disso, as tendéncias de miniaturizacdo dos sistemas espaciais e a de
implementacao de de nanossatélites ser

constelagdes podem

observadas na carteira de missdes do Programa.

1.7 Cooperacao Internacional

Ainda no contexto do ambiente externo, a cooperacao internacional
estabelecida em 2023 pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) teve como
propdsito a construcdo de relagbes amigaveis e fortes com outras
nacgOes, que contribuam para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico
e industrial do Brasil e, acima de tudo, promover um ambiente
internacional seguro e justo, visando o uso pacifico do espaco exterior
e orientado pelo Programa de Atividades Espaciais 2022-2031 (PNAE).

de
e Azerbaijao e

Em 2023,
cooperagao

foram estabelecidos formalmente instrumentos

internacional com Suécia, Portugal

fortalecida a colaboracdo com Estados Unidos, Italia e Turquia.

No ambito multilateral, foram aprimoradas as relacdes com os paises
dos BRICS, do IILA e da OELI.




No ambito dos organismos internacionais, a AEB manteve uma relagado
de protagonismo com o Escritério da ONU para Assuntos Relacionados
ao Espaco Exterior (UNOOSA,
Internacional de Astronautica (IAF) e o International Space Exploration
Coordination Group (ISECG).

na sigla em inglés), a Federacdo

No ambito bilateral, destacam-se as assinaturas dos Memorandos de
Entendimentos (MdE) entre a AEB e Agéncia Espacial de Portugal (PS), a
Agéncia Espacial da Suécia (SNSA) e a Agéncia Espacial do Azerbaijdo
(Azercosmos), bem como a retomada dos projetos CBERS-6 e SABIA Mar,
com a Agéncia Espacial Chinesa (CNSA) e com a Comissdao Nacional de
Assuntos Espaciais da Argentina (CONAE), respectivamente.

Em 2023, prosseguiram as discussGes sobre projetos brasileiros que
poderdo apoiar o Programa Artemis, acordo estabelecido com a NASA. O
ITA submeteu oficialmente o Projeto SELENITA, de monitoramento do
clima espacial, o qual estd em avaliacdo técnica pelas equipes da AEB e
da NASA.

Os Acordos Artemis constituem uma iniciativa global de referéncia para a
cooperacao na exploracdo espacial da Lua e do espaco profundo,
formando um conjunto prdtico de principios, diretrizes e melhores
praticas, para aprimorar a governanca da exploracdo civil e uso do
espaco sideral.

A AEB realizou inumeras tratativas para participacdo brasileira no
Programa Artemis, sendo convidada para ser coordenadora, juntamente
com a Polénia, no Grupo de Trabalho/de paises emergentes, signatarios
dos Acordos Artemis.
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A Africa do Sul deu continuidade na gestdo da Constelacdo BRICS que
trata de imageamento e observagdo da Terra, com uso cooperativo
de satélites, para deteccdo de alvos de interesse. A Constelacdo dos
BRICS é formada por satélites do Brasil, Russia, india e China, e pela
estacdo multi-satelital da Africa do Sul. Na qualidade de coordenador
do BRICS em 2023, a Africa do Sul enfatizou a normatizacdo da
aplicacdo dos dados de sensoriamento remoto. A Russia (Roscosmos)
assumiu a coordenacdo dos BRICS em 2024.

Em consonancia com o PNAE 2022-2031, a AEB iniciou importante
Italia. O
processo de aproximag¢ao ocorreu com a realizacdo do segundo

aproximacdo com paises latino-americanos, Caribe e

encontro de lideres do setor espacial dos paises membros da
Organizagao internacional Italo Latino Americana e Caribenha (IILA).
O Il Encontro de Lideres das Agéncias Espaciais dos Paises Latino-
Americanos ocorreu em maio/2023, na cidade de S3o Paulo e contou
com a presenca de representantes de 13 paises latino-americanos e
do Caribe.

-> Para acessar os Acordos Internacionais em que a AEB é signataria, clique aqui.

Os esforgos de cooperacgdo internacional empreendidos pela Agéncia
Espacial Brasileira (AEB) no ano de 2023 tiveram como objetivo
fortalecer as relagGes diplomaticas e promover o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e industrial do Brasil. Este relatdrio apresenta
as principais atividades e eventos coordenados pela Assessoria de
Cooperagdo Internacional da AEB no referido exercicio, conforme
diretrizes do Programa Nacional de Atividades Espaciais 2022-2031

SIS


https://observatorio.aeb.gov.br/dados-e-indicadores/tema-governo/cooperacao-internacional

Em 2023, foram estabelecidos formalmente lagos de cooperagdao com novos Grupos regionais com o0s quais a AEB possui parcerias ativas
parceiros internacionais no ambito bilateral, como Colémbia, Turquia, Suécia, (instrumentos de cooperagdo internacional em vigor):

Portugal e Azerbaijdo, além de aprofundadas as relacbes com parceiros ESA (sediada na Franca) e BRICS.
tradicionais do Brasil na cooperacdo internacional em tema espacial, com a

China, a Franca, os Estados Unidos da América e a Argentina. Paises com os quais assinamos instrumentos de cooperacdo

internacional em 2023:

Figura 9 - Cooperacao Internacional.

Azerbaijdo, China, EUA, Franca, Portugal e Suécia.

Paises com os quais estamos avan¢cando discussdes para
estabelecimento ou consolidagdao da cooperag¢do no formato de novas
parcerias:

Filipinas, Japdo, Emirados Arabes Unidos, Ardbia Saudita, Paraguai,
Equador e Argentina.

Empresas internacionais com as quais foram estabelecidas tratativas:
AWS (Amazon Web Services) e Innospace.

Durante o més de abril de 2023, a AEB integrou comitiva presidencial a

China, acompanhando a assinatura do novo acordo do CBERS-6 e
possibilitando a assinatura do Plano Decenal com a Administracao
Espacial Nacional da China (CNSA), que estabelece os programas que
servirdo de orientagdo para a cooperacdo na area espacial de 2023 a
2032, incluindo desenvolvimento de satélites, cooperacdo em
sensoriamento remoto e exploracdo espacial conjunta.

Paises com os quais a AEB possui parcerias ativas (instrumentos de

cooperagao internacional em vigor): /—‘

Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Azerbaijdo, Bélgica, Canadd, Chile,
China, EUA, Hungria, Franga, Italia, india, Polonia, Portugal, Russia, Suécia

N

e Turquia.
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Em 22 de abril de 2023, a AEB integrou a Comitiva Presidencial na
Cimeira Brasil-Portugal, na qual foi assinado o Memorando de
Entendimento (MdE) entre a Agéncia Espacial Brasileira e a Agéncia
Espacial Portuguesa. Esta iniciativa visa fortalecer a cooperagdo
bilateral no campo espacial, com destaque para intercambio de
conhecimento e recursos.

Figura 10 - Comitiva Presidencial na Cimeira Brasil-Portugal.

Fonte: ACI/AEB.

Em 04 de outubro de 2023, em Baku, no Azerbaijdao, durante o
Congresso Internacional de Astronautica (IAC), a AEB formalizou a
assinatura de Memorando de Entendimento com o Azerbaijao. Esse
acordo representa um marco na cooperagdo espacial entre os dois
paises, abrindo caminho para futuras colabora¢cées em projetos e
iniciativas conjuntas.

Figura 11: Assinatura de Memorando de Entendimento
com o Azerbaijao.

Memorondum of Understanding brmweon
tha i.;-::- dgarcy of the Republic of Azerbogen
and Brasion Spaoce ARy

e

Fonte: ACI/AEB.

Em 10 de novembro de 2023 ocorreu a assinatura de Memorando
de Entendimento (MdE) da AEB com a Agéncia Espacial Nacional
Sueca (SNSA). O documento visa a cooperacdo entre o Brasil e a
Suécia para fins pacificos em diferentes campos da ciéncia e da
tecnologia espacial e aplicacdes relacionadas. Além de enfatizar o
interesse em promover a pesquisa em ciéncias da Terra e mudancas
globais, o Memorando fornece uma estrutura para as atividades de
colaboragdo entre a AEB e a SNSA dentro de programas e/ou
projetos de interesse comum, baseados nos principios de igualdade
e beneficio conjunto.




Figura 12: Assinatura de Memorando de Entendimento (MdE) da
AEB com a Agéncia Espacial Nacional Sueca (SNSA).

Fonte: ACI/AEB.

Outros atores do regime de governancga global do espago também
estiveram no foco da cooperacdo internacional espacial do Brasil. Em
mar¢o de 2023, o lancamento do foguete HANBIT-TLV permitiu a
aproximagdo deste pais com a empresa sul-coreana Innospace e, em
maio de 2023, foi renovada a Declaragdo de Intengdo Estratégica e
Cooperagdao com a Amazon Web Services (AWS), com o intuito de
continuar apoiando a inovacdo e o desenvolvimento econémico e
por meio de um programa de incentivos e mentoria para startups.

No ambito dos organismos internacionais, a AEB manteve uma
relacdo de protagonismo com o Escritério da ONU para Assuntos
Relacionados ao Espaco Exterior (UNOOSA, na sigla em inglés), a
Federacdo Internacional de Astrondutica (IAF) e o International Space
Exploration Coordination Group (ISECG).
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No ambito bilateral, destacam-se as assinaturas dos Memorandos
de Entendimentos (MdE) entre a AEB e Agéncia Espacial de Portugal
(PS), a Agéncia Espacial da Suécia (SNSA) e a Agéncia Espacial do
Azerbaijdo (Azercosmos), bem como a retomada dos projetos
CBERS-6 e SABIA-Mar, com a Agéncia Espacial Chinesa (CNSA) e
com a Comissdao Nacional de Assuntos Espaciais da Argentina
(CONAE), respectivamente.

Em 2023, prosseguiram as discussGes sobre projetos brasileiros que
poderdo apoiar o Programa Artemis, acordo estabelecido com a
NASA. O ITA submeteu para avaliacdo técnica pela equipe da NASA
e da AEB o Projeto SELENITA, de monitoramento do clima espacial.

Os Acordos Artemis constituem uma iniciativa global de referéncia
para a cooperacao na exploracdo espacial da Lua e do espaco
profundo, formando um conjunto pratico de principios, diretrizes e
melhores praticas, para aprimorar a governanca da exploracao civil
e uso do espaco exterior.

A AEB realizou inUmeras tratativas para participa¢do brasileira no
Programa Artemis, tendo sido convidada para ser coordenadora,
juntamente com a Polbnia, do Grupo de Trabalho de paises
emergentes signatarios dos Acordos Artemis.

No ambito multilateral, foram aprimoradas as relagdes com os
paises dos BRICS, da Organizacdo internacional f[talo Latino
Americana e Caribenha (lILA) e da OEl. A Africa do Sul deu
continuidade na gestdo da Constelacdo BRICS que trata de
imageamento e observacdo da Terra, com uso cooperativo de
satélites, para deteccdo de alvos de interesse.



A Constelagao dos BRICS é formada por satélites do Brasil, Russia,
india e China e pela estacdo de solo da Africa do Sul. Na qualidade de
coordenadora do BRICS em 2023, a Africa do Sul enfatizou a
normatizacdo da aplicagdo dos dados de sensoriamento remoto. A
Russia (Roscosmos) assume a coordenacdo dos BRICS em 2024.

Em consonancia com o PNAE 2022-2031, a AEB iniciou importante
aproximacdo com paises latino-americanos, Caribe e Itdlia. O
processo de aproximagdao ocorreu com realizagdo do segundo
encontro de lideres do setor espacial dos paises membros do IILA. O
Il Encontro de Lideres das Agéncias Espaciais do IILA, ocorreu em
maio de 2023, na cidade de S3ao Paulo, e contou com a presenca de
representantes de treze paises latino-americanos e do Caribe.

A participagao ativa da Agéncia Espacial Brasileira em eventos e
iniciativas internacionais em 2023 reflete o compromisso do Brasil
com a cooperacao global e o avanco da ciéncia e tecnologia espacial.
As parcerias estabelecidas durante este periodo sdo fundamentais
para o crescimento e desenvolvimento do setor espacial brasileiro,
contribuindo para o fortalecimento das capacidades nacionais e a
promogdo da paz e seguranga no espacgo exterior.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS'\@

Para a identificagdo dos riscos e oportunidades com potencial para
afetar a capacidade de a AEB gerar valor em curto, médio e longo
prazo foram considerados os 4 temas mais relevantes para a
Agéncia:

a. Orgamento do Programa Espacial Brasileiro;
b. Quadro de pessoal da AEB,;

c. Governanca do setor espacial; e

d. Acesso ao espaco.

A relevancia desses temas foi avaliada considerando o seu
potencial de afetar a capacidade da AEB de efetivar a entrega dos
produtos do programa espacial para a sociedade e a sua

importancia para os publicos de interesse do setor espacial.
a. Orcamento do Programa Espacial Brasileiro:

A economia espacial global tem crescido continuamente nas
Ultimas décadas, tendo receitas totais de USD 384 bilhdes em
2023. Deste total, USD 101,7 bilhdes correspondem a orgamentos
governamentais de nag¢des para investimento em atividades
espaciais.

No caso do Brasil, em 2023, o or¢camento anual aprovado para PEB
na AEB teve uma expansao em relagao ao ano anterior. Entretanto,
esse orgamento continua aquém do necessario para atender as
demandas planejadas no PNAE (2022-2031).
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Figura 13 - Orcamento do PEB no PPA 2020-2023.
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP, 2024).
*N&o estdo contabilizados os recursos destinados ao CT-Espacial, pois os recursos sdo
gerenciados pelo MCTI.

Os orcamentos disponibilizados para o PEB ao longo da vigéncia do PPA
2020-2023 somaram um total de RS 478,88 milhdes, o que corresponde a
uma média de RS 119,72 milhdes por ano. Nota-se que este é um cenario
orcamentario proximo do Cenario 0 previsto no PNAE 2022-2031, que
tinha como premissa somente a manutencdo da capacidade de
investimento correspondente ao ano de 2022.

Conforme previsto no Cendrio 0, mantendo-se o atual nivel de

investimento até o ano de 2031, estdo previstas as seguintes situacdes:
A AEB implementa as iniciativas estruturantes;

 As infraestruturas espaciais se desenvolvem de maneira a viabilizarem
o CEA;

» Empresas internacionais executam langamentos espaciais a partir do
territdrio nacional;

« MissOes espaciais com satélites de pequeno porte atendem as
necessidades da sociedade e do Estado, com foco em coleta de dados
ambientais e em sensoriamento remoto;


https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-publica/transparencia-e-prestacao-de-contas/controle-e-corregedoria

» Atinge-se a capacidade de se acessar autonomamente o espago com
o voo do Veiculo Lancador de Microssatélites VLM-1,
desenvolvimentos posteriores;

sem

* O desenvolvimento de competéncias se volta ao provimento das
capacidades que o Setor Espacial Brasileiro necessita para viabilizar
os investimentos deste cenario.

Pode-se avaliar que tais entregas, embora relevantes para a sociedade
brasileira, estdo bem abaixo das aspiracbes de um pais com as
caracteristicas geogréficas e socioeconémicas do Brasil.

Para efeito de comparacdo com outras nagdes, considera-se o estudo
realizado pela Euroconsult, com metodologia prdpria que avalia os
investimentos governamentais dos paises em

seus respectivos

programas espaciais. Por meio da Figura 14, pode-se observar as
dimensdes dos investimentos realizados em 2023 por cada pais. Dentre

os 69 paises avaliados, o Brasil se encontra na 442 posicao.

Figura 14 - Gastos governamentais em programas espaciais em
2021 e 2022 por nagao.
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Conforme demonstrado neste e nos relatérios anteriores, a dotacdo
orcamentaria do PEB tem reduzido a capacidade de execuc¢do da UPC, que
vem enfrentando anualmente uma série de interrup¢des e adiamentos de
projetos em virtude da insuficiéncia orcamentaria.

Dessa forma, tal restricdo segue comprometendo a geracdo de valor do
Programa Espacial administrado pela Agéncia Espacial Brasileira, o que
representa um risco elevado, uma vez que as competéncias legais da AEB e
os objetivos da PNDAE, do PNAE e do PPA, ao serem consignados na LOA
como prioritdrios para o exercicio, ndo sdo contemplados com os valores
monetdrios adequados.

b. Quadro de pessoal da AEB:

Assim como nos relatdrios de 2021 e 2022, o déficit de pessoal, tanto na
AEB como nos orgdos executores do SINDAE, como o INPE e o DCTA,
continua a potencializar problemas operacionais e a sobrecarregar a atual
forca de trabalho.

Esta situacdo impacta, negativamente, a capacidade da AEB em cumprir
suas obrigacdes legais, uma vez que o capital humano desempenha um
papel fundamental na formulacdo de politicas publicas e na gestdo da
economia espacial, refletida na execucdo do orcamento publico. Isso pode,
por sua vez, afetar a relevancia dos indicadores que sustentam o setor
espacial.

Com o propodsito de minimizar o déficit de servidores, em 2023, foi
reenviado ao Ministério da Economia pedido de autorizagdo de concurso
publico para o preenchimento de 78 vagas, porém, o pedido consta em
analise por aquela Pasta.

O déficit de recursos humanos no setor espacial brasileiro € um problema
bem conhecido, tendo figurado como tema de Grupo Técnico (GT) do


https://www.euroconsult-ec.com/press-release/new-historic-high-for-government-space-spending-mostly-driven-by-defense-expenditures/
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Comité para Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB),
conforme mengdo no artigo 22 da Resolucdo n2 24, de 15 de junho de

2018, do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica (GSlI).

O referido GT elaborou proposta de recomposi¢cdo do quadro de pessoal
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial do Comando da
Aerondutica do Ministério da Defesa (DCTA), do quadro de pessoal da
AEB, bem como do quadro de pessoal do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE). O CDPEB deliberou pela aprovacdo do
relatério final do GT em novembro de 2020 (cf. Resolucdao n® 13, de 12

de novembro de 2020.

O grafico a seguir demonstra o cendrio da forca de trabalho de 2013 a
2023:

Figura 15 - Cenario da forga de trabalho de 2013 a 2023.

As perdas na Forga de Trabalho da AEB representam um déficit de
19 perdas definitivas, 22 perdas tempordrias e 103 cargos vagos de um total 176 vagas.

Déficit de servidores

82%
CARGOS VAGOS PERDAS DEFINITIVAS PERDAS TEMPORARIAS
y . CESSOES: 04
CARREIRA C&T: 103 AFPOSENTADORIAS: 07 =
CARREIRA PGPE: 20 DEMISSOES: 04 REQUISIGOES: 13

MOVIMENTAGOES: 02
LICEMGAS P/ TRATO DE
ASSUNTOS PARTICULARES: 03

REDISTRIBUIGOES: 02
VACANCIAS: 06

* Existern a previsdio de 2 (duas) aposentadorias para o ano de 2024,

Fonte: CGP/DPOA/AEB.
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Conforme explicitado no gréfico supracitado, a auséncia de servidores

ativos no érgdo impacta no desempenho da AEB, aumentando os
riscos para a execugao do Programa Espacial Brasileiro e dificultando o
cumprimento de suas metas e objetivos.

c. Governanga do setor espacial

A governanca do setor espacial continua como tema material
relevante da AEB, de impacto na geracdo de valor do PEB e,
consequentemente, deve ser sempre considerada na avaliagdo de
riscos e oportunidades.

Ressalta-se que as informacdes referentes a Governanca serdao
detalhadas no capitulo 3. GOVERNANCA DO SETOR ESPACIAL,
ESTRATEGIA E DESEMPENHO deste relatdrio e que, nesta se¢do, sdo
apresentados os principais pontos discutidos em 2023, entendidos

como oportunidades:
Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB)

O Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
(CDPEB) realizou, em 21 de novembro de 2023, sua 112 edi¢do da
Reunido Plenaria. No evento, foram destaque temas como a producao
de Polibutadieno Liquido (PBLH) no Brasil e o equacionamento do
orcamento da Unido para atendimento das demandas por servigos
espaciais. Além disso, foram instituidos dois novos grupos técnicos: o
primeiro, com o objetivo de propor iniciativas para a infraestrutura
necessaria ao desenvolvimento das atividades do Centro Espacial de
Alcantara; e o segundo, com o propésito de desenvolver estudos
sobre o estabelecimento de governanca para o Sistema de Satélite de
Defesa e ComunicacOes (SSDC). Estes novos grupos se integrardao aos
dezenove grupos técnicos ja existentes, formados ao longo dos
trabalhos do CDPEB. Outros assuntos discutidos foram o Projeto de Lei


https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-24-de-15-de-junho-de-2018-26176571
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-24-de-15-de-junho-de-2018-26176571
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-13-de-12-de-novembro-de-2020-288023053
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-13-de-12-de-novembro-de-2020-288023053

(PL) n2 1006/2022 — Lei de Atividades Espaciais e a proposta de criacdo
da empresa publica ALADA, ligada a projetos aeroespaciais.

O Ministro de Estado Chefe do GSI, General Marcos Antonio Amaro
dos Santos, presidiu a reunido, que contou com a participacdo da
Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, Luciana Santos,
do Comandante da Aeronautica, Tenente-Brigadeiro do Ar Marcelo
Kanitz Damasceno, do Presidente da Agéncia Espacial Brasileira, Marco
Antonio Chamon e do Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais, Clezio Marcos de Nardin, e além de representantes do
Ministério da Defesa, Ministério das Rela¢des Exteriores, Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, Ministério do
Planejamento e Orcamento, Ministério das Comunicacbes, da
Advocacia-Geral da Unido e de outros drgdos.

Conselho Superior da Agéncia Espacial Brasileira

O Conselho Superior da Agéncia Espacial Brasileira, em sua 712 reunido
ordinaria, realizada em setembro de 2023, discutiu o langamento de
satélites e dispositivos espaciais, a exploracdo das capacidades do
Centro Espacial de Alcantara - MA, e a previsdao orgamentdria para as
atividades da Agéncia em 2024; além de outros tépicos relacionados a
estrutura de governanca do PEB.

Acesse a ata da Reunido Ordinaria do Conselho Superior N2 71/2023, realizada em 20
de setembro de 2023.

Relagdes Institucionais

No ambito do Poder Legislativo, o Projeto de Lei n2 1.006/22 foi
aprovado pelas comissGes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CCTI); de
Relagbes Exteriores e de Defesa Nacional (CREDN); e de Constituicdo e

Justica e de Cidadania (CCJC). Este Projeto de Lei visa instituir a Lei

Geral das Atividades Espaciais e, serd o marco legal do setor
espacial que regulard todas as atividades espaciais, exceto aquelas
vinculadas a defesa e a seguranca nacionais e ao uso das bandas de
frequéncia e posi¢Oes orbitais geoestacionarias.

A elaboracdo de uma lei nacional das atividades espaciais segue
recomendacdo do comité das Nag¢des Unidas, responsdvel pelo uso
pacifico do espaco, conhecido pela sigla em inglés “Copuos”
(Committee on the Peaceful Uses of Outer Space).

Além disso, as Emendas Parlamentares representam uma
ferramenta crucial para alinhar os esfor¢os de transformacao do
Brasil e promovem a colaboracdo entre os Poderes Legislativo e
Executivo. Exemplos bem-sucedidos destacam sua importancia no
impulsionamento de projetos espaciais e na construcdo do futuro
do Pais.

Ao aportar recursos, elas podem catalisar a criacdo de uma
economia do espago no pais, fomentando inovagao, novos negdcios
e participacdo em cadeias globais de valor.

A Cartilha de Emendas Parlamentares PLOA 2023 visa facilitar a
elaboracdo de propostas ao Projeto de Lei Orcamentdria Anual.

Oferece informag0es cruciais para respaldar o apoio ao Programa
Espacial Brasileiro, fortalecer a soberania nacional e impulsionar o
desenvolvimento do setor espacial brasileiro.

d. Acesso ao espago

O acesso ao espaco é um tema relevante da PNDAE e de grande
materialidade, e, assim como os demais temas acima apresentados,
deve ser sempre considerado na avaliagdo de riscos e
oportunidades.


https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos/atas/ATARESUMIDADA71REUNIODOCSP20.09.2023.pdf
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2023/emendas/cartilhas/AEB.pdf

No que se refere ao planejamento da politica espacial brasileira, o
PNAE 2022-2031 define o acesso ao espaco como uma das quatro
vertentes de investimento. O acesso ao espaco, o desenvolvimento e
construcdo de satélites nacionais e centros de langamento visando o
dominio do ciclo espacial. Atualmente, o projeto do Veiculo Lancador
de Microssatélite (VLM) é a principal iniciativa apoiada pela AEB para
0 acesso ao espaco. O VLM-1 tem como meta colocar um
microssatélite com massa igual ou superior a 30 kg em uma érbita
terrestre baixa (LEO), a uma altitude igual ou superior a 300 km e de
baixa inclinagado.

do
financiamento do setor espacial, com maior participacdo do setor

Nota-se, no contexto global, que a mudanca estrutural
privado, proporciona investimentos e expertise adicionais para o
desenvolvimento e aprimoramento de um veiculo lancador. Esta
mudanca é um fend6meno conhecido e emergente na economia do
setor espacial denominado "New Space” e que, no contexto brasileiro,
tem potencial para viabilizar um projeto do Veiculo Lancador de
Satélites Brasileiro por meio do estabelecimento de parcerias publico-
privadas. Essa tendéncia no setor espacial tem o objetivo de diminuir
aumentar atraindo investimentos

custos e produtividade,

significativos e impulsionando a inovacdo tecnoldgica.

Em 2023, ocorreu a assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica
(ACT) entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), visando o avanco das Sele¢des Publicas de
Subvencdo Econ6mica a Inovacdo, promovidas pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI).
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Esse acordo tem como propédsito impulsionar atividades conjuntas para
de
empreendedorismo na drea espacial, englobando a criacao de foguetes

o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, inovacbes e
de treinamento e veiculos langadores de pequeno porte para nano
e/ou microssatélites. Além disso, o acordo prevé o acompanhamento
técnico da AEB dos projetos contratados com base nos Termos de
Outorga estabelecidos entre a Finep e as empresas beneficiadas pelos

editais de subvencdo econGmica.

Os editais de subvencdao econémica voltados para o desenvolvimento
de protoétipos de foguetes de treinamento e veiculos lancadores de
nano e/ou microssatélites desempenham um papel relevante na
mitigacdo de riscos e na capitalizacdo de oportunidades de acesso ao
espaco. Ao financiar projetos voltados para o desenvolvimento dessas
tecnologias,
contribuindo para a reducao da dependéncia externa em tecnologias

os editais incentivam a pesquisa e a inovacao,
espaciais e, consequentemente, minimizando os riscos associados a
falta de autonomia nesse campo. Além disso, ao fomentar o
surgimento de empresas e startups especializadas nesse segmento, os
editais promovem o crescimento do ecossistema espacial nacional,

gerando empregos qualificados e estimulando a economia do pais.







3. GOVERNANCA DO SETOR ESPACIAL, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estrutura de Governanga

A AEB possui estruturas de governanga interna, que denominamos
de governanga corporativa e de governanga externa, que

denominamos governanca do setor espacial.
3.1.1. Governanga Corporativa da AEB

A estrutura de governanca corporativa da AEB é definida em
normas e regulamentos e, esta ancorada em sua lei de criacdo, no
decreto que institui sua estrutura regimental e na portaria que
detalha essa estrutura, jd citados no item 1.2 Base Juridica da

Estrutura Organizacional e das Competéncias deste relatdrio.
Os principais normativos relacionados a Governanga Corporativa
sao:

Portaria AEB n® 425/2020 - Institui as instancias responsaveis pela

Politica de Governanga, Gestdo da Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestao da AEB.

Portaria AEB n® 147, de 17 de agosto de 2018 - dispde sobre as
instancias responsdaveis pela Politica de Governanca, Gestdao da

Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da Agéncia
Espacial Brasileira — AEB

Portaria AEB n2 62, de 9 de maio de 2017 - que aprova a Politica de

Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao da Agéncia
Espacial Brasileira — AEB.

Portaria AEB n2 263, de 11 de outubro de 2019 - Institui e da
publicidade ao Programa de Integridade da AEB e ao Plano Bianual
de Integridade (2019-2020) e dd outras providéncias.
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Acesse o Programa de Integridade da AEB.

Assim, foram definidas 3 instancias internas responsaveis pela
governanca e tomada de decisdo:

e Comité de Gestdo Estratégica (CGE): Instancia interna superior,
voltada para as questdes de nivel estratégico, composto pelo
Presidente da AEB, pelos 4 (quatro) Diretores, pela Chefia de
Gabinete e pela Chefia da Assessoria de Cooperagao Internacional;

e Secretaria-Executiva do CGE (SEC): Gestdo Tatica - Instdncia de
apoio ao CGE e de interlocucdo entre o Comité e as Unidades
Setoriais de Gestdo (USGs), coordenada pela Chefia de Gabinete e
composta por representantes de cada uma das Diretorias e da
Assessoria de Cooperacdo Internacional; e

e Unidades Setoriais de Gestdo (USG): Gestdo Operacional -
titulares das Coordenagdes das respectivas Diretorias da AEB.

3.1.2 Governanga do Setor Espacial
Conselho Nacional do Espago (CNE)

No que concerne as entidades de governanga externa, o Conselho
Nacional do Espaco (CNE) é a principal instancia de governanca do
setor espacial. Criado pelo Decreto n® 11.224, de 05 de outubro de

2022, o CNE é um 6rgao de assessoramento ao Presidente da
Republica com a atribuicdo de estabelecer os parametros gerais
relativos a formulacdo, ao acompanhamento e a avaliacdo da
Brasileira,

Politica Espacial além de tratar de cooperacdes

internacionais estratégicas.
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/11/2020&jornal=515&pagina=14&totalArquivos=392
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=23/08/2018&jornal=515&pagina=18&totalArquivos=80
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=5&data=10/05/2017
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-263-de-11-de-outubro-de-2019-221810647
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-publica/programa_de_integridade_aeb.pdf/@@download/file/Programa_de_Integridade_AEB.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11224.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.224%2C%20DE%205,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11224.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.224%2C%20DE%205,que%20lhe%20confere%20o%20art.

O Conselho Nacional do Espaco é composto pelos seguintes
membros: Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, que o preside; Ministro de Estado Chefe do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica; Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes; Ministro de Estado das
Comunicacgdes; Ministro de Estado da Defesa; e Ministro de Estado
da Economia.

O Conselho Nacional do Espago exerce suas competéncias em
coordenagao com o Comité de Desenvolvimento do Programa
Espacial Brasileiro (CDPEB).

Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
(CDPEB)

O Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
(CDPEB), disposto por meio do Decreto n® 9.839, de 14 de junho
de 2019, tem a finalidade de formular propostas sobre os subsidios
necessarios a potencializagdo do Programa Espacial Brasileiro; o

desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias aplicaveis ao Setor

Espacial Brasileiro, nos segmentos de infraestrutura de
lancamentos, veiculos lancadores e artefatos orbitais e suborbitais;
e a supervisdao da execucdo das medidas necessarias a
potencializacdo do Programa Espacial Brasileiro. Coordenado pelo
Ministro de Estado Chefe do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica, este comité é formado pelo Ministro
de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica; Ministro
de Estado da Defesa; Ministro de Estado das Relagdes Exteriores;
Ministro de Estado da Economia; Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo; Ministro de Estado das Comunicacbes e

Advogado-Geral da Unido.
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O Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
pode convidar representantes de outros 6rgaos e entidades do
Poder Executivo federal para participar de suas reunides, com
direito a voto, sempre que a matéria discutida tiver relagdo com as
competéncias for da alcada do érgdao ou da entidade convidada;
bem como entidades privadas, por solicitacdo de quaisquer de
seus membros, sem direito a voto.

Conselho Superior da Agéncia Espacial Brasileira

O Conselho Superior é um 6rgdo de carater deliberativo integrante
da estrutura bdsica da Agéncia Espacial Brasileira (AEB,
estabelecido pela Lei n2 8.854, de 10 de fevereiro de 1994 e
regulamentado pelo Decreto n® 11.192, de 8 de setembro de 2022.

O Conselho é composto pelo Presidente da AEB, que o preside, e
por representantes de o¢rgdo e entidades indicados pelos
respectivos Ministros de Estado, pelos Comandantes das Forgas ou
pelos titulares das entidades que representam e designados em
ato do Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
MCTI. W

Acesse as atas do Conselho Superior da AEB @

&S


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9839.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9839.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8854.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.192%2C%20DE%208%20DE%20SETEMBRO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos

Figura 16 - Composi¢ao do Conselho Superior da AEB.

a) Cabinete de Seguranga Institucional
Fal da Presidéncia da Republica;

1) Presidente do Conselho
Superior: Presidente da
Agéncia Espacial Brasileira

b} Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento;

<) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovaghes;

d) Ministéric das Comunicagdes

2) Orgios e Entidades

@) Ministério da Dafesa;
< ) Ministérie da Ecenamia;

g) Ministérie da Educacio;

Camposi : d.O h) Ministéric do Melo Ambiente;
Conselho Superior —|
da AEB i} Ministério de Minas e Energia;

1) Ministério das Relagdes Exteriores;

k] Comando da Aerondutica do
Ministério da Defesa;

I) Comando da Marinha do Ministério
da Defesa;

m) Comando do Exército do Ministério
da Defesa;

4) Representante do setor
industrial

n) Conselho Macional de Desenvolvimento
k\_ Cientifice & Tecnalbgioo;

3) Representante da
comunidade cientifica

o) Financiadora de Estudos e Projetos;

Ao Conselho Superior da AEB compete: /) apreciar as propostas de
atualizacdo da politica espacial para encaminhamento ao Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
elaboracdo do programa espacial; /ll) apreciar anualmente o relatério de
execugdo das atividades da AEB;

/) emitir diretrizes para a

IV) apreciar as propostas de atos de
V) subsidiar a definicdo do
posicionamento brasileiro em foros internacionais sobre assuntos de

organizacao e funcionamento do Sindae;

interesse da drea espacial; VI) aprovar diretrizes para o estabelecimento
de normas para o processo de licenciamento das atividades espaciais; e
VII) deliberar sobre outras matérias, por iniciativa do Presidente da AEB.

A figura a seguir apresenta, esquematicamente, o modelo de governanga
da AEB, com a representacdo das principais instancias internas e
externas:

O Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro pode
convidar representantes de outros Orgdos e entidades do Poder
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Executivo federal para participar de suas reunides, com direito a voto,
sempre que a matéria discutida tiver relagdo com as competéncias for
da alcada do 6rgdo ou da entidade convidada; bem como entidades
privadas, por solicitacdo de quaisquer de seus membros, sem direito a
voto.

Conselho Superior da Agéncia Espacial Brasileira

O Conselho Superior é um 6rgao de carater deliberativo integrante da
estrutura basica da Agéncia Espacial Brasileira (AEB, estabelecido pela
Lei n? 8.854, de 10 de fevereiro de 1994 e regulamentado pelo Decreto
n211.192, de 8 de setembro de 2022.

O Conselho é composto pelo Presidente da AEB, que o preside, e por

representantes de drgdo e entidades indicados pelos respectivos
Ministros de Estado, pelos Comandantes das Forgas ou pelos titulares
das entidades que representam e designados em ato do Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI.

Acesse as atas do Conselho Superior da AEB_\{"IE

Figura 17 - Modelo de Governanga.

Gestio Titica
(oardenadores)

Gestho Operacional
J [Chefes dee Diviso &
r de Serviga)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8854.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.192%2C%20DE%208%20DE%20SETEMBRO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.192%2C%20DE%208%20DE%20SETEMBRO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos

Todas essas instancias contribuem para o alcance dos objetivos
estratégicos da AEB.

3.2 Plano Estratégico

O Planejamento Estratégico é essencial para as corporagdes tecnoldgicas
e inovadoras na nova economia espacial.

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) esta atenta a este ambiente de rdpida
mudanca e, por esse motivo, desenvolveu seu Plano Estratégico para o
periodo de 2023 a 2026, com o propdsito de fornecer uma estrutura para

alinhar os objetivos institucionais com as politicas publicas do setor de
espaco.

Nesse sentido, visa a garantir que a tecnologia, os processos de trabalho,
a inovacgado, sua infraestrutura e, principalmente, seus profissionais sejam
o elo integrador que possibilite a AEB coordenar, de maneira eficiente e
eficaz, o Programa Espacial Brasileiro (PEB).

3.3 Resultados das principais areas de atuacdao da AEB e dos
principais programas, projetos e iniciativas

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) tem a competéncia de executar e fazer
executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais

(PNDAE), estabelecida pelo Decreto n® 1.332, de 8 de dezembro de 1994.
A PNDAE tem como objetivo geral promover a capacidade do Pais para,

segundo conveniéncia e critérios proprios, utilizar os recursos e as
técnicas espaciais na solu¢ao de problemas nacionais e em beneficio da
sociedade brasileira. Desdobra-se no planejamento decenal que o
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)_apresenta, atualmente
para o periodo de 2022 a 2031.
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Figura 18 - PNAE 2022-2031.

O Programa Espacial Brasileiro deve se voltar ao atendimento das
necessidades reais da sociedade e o PNAE 2022-2031 pavimenta
esse caminho. Consolida-se, assim, um capitulo importante da
infraestrutura nacional, uma vez que os produtos — bens,
aplicacdes e servicos — que derivam de sistemas espaciais
viabilizam praticamente todas as atividades econdmicas do pais.
Seus impactos atingem os setores de comunicagdo, logistica,
mobilidade urbana, defesa civil, mineracdo, meio ambiente, saude,
educacdo, ciéncias, entre outros. Além disso, sdao fundamentais
para a agropecudria de precisdo, para a consolidacdo das cidades
inteligentes, para o aproveitamento das energias renovaveis e para
a transicdo a uma sociedade mais digital e mais inclusiva.


https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/D1332.htm
https://observatorio.aeb.gov.br/publicacoes-e-noticias/publicacoes/programa-nacional-de-atividades-espaciais-pnae#pnae-geral
https://observatorio.aeb.gov.br/publicacoes-e-noticias/publicacoes/programa-nacional-de-atividades-espaciais-pnae#pnae-geral

Em 2023, foi publicada a versdao compacta em inglés do PNAE 2022-2031

com o objetivo de ampliar a divulga¢dao internacional do Programa
Espacial Brasileiro. Também publicou-se o relatério PNAE em foco
referente ao ano de 2022, cujo objetivo é ampliar a divulgacdo dos
resultados anuais obtidos pelo Programa Espacial Brasileiro. Ambos os
documentos estdo disponiveis no Observatorio do Setor Espacial
Brasileiro (OSEB).

No Plano Plurianual (PPA 2020-2023), que teve em 2023 seu ultimo ano
de vigéncia, o PNAE se instrumentalizava pelo Programa Tematico 2207
(Programa Espacial Brasileiro), cuja diretriz é a “eficiéncia da ag¢do do
setor publico com valorizacao da ciéncia e tecnologia e reduc¢do do papel
do estado na economia” e tem como objetivo “aumentar a autonomia
nacional no atendimento das demandas por produtos e servigos

espaciais”.

Para o PPA 2020-2023, o indicador que mensura o Programa 2207 é o
indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais (IGASE). Esse indice
tem como objetivo demonstrar o ganho de autonomia do Pais para
conducdo de missdes espaciais complexas que requeiram satélites da
classe de 500 kg.

Figura 19 - Representacao artistica do Satélite Amazonia 1, da
classe de 500 kg, baseado na Plataforma Multimissao.
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Também visa demonstrar o ganho de autonomia para inje¢do orbital de
cargas Uteis de pequeno porte. No segmento de satélites, o incremento
de autonomia para missdes espaciais com satélites da classe de 500 kg é
resultado da validagdo em odrbita da Plataforma Multimissdao (PMM)
nacional, que a missdao Amazonia 1 utilizou. A fase orbital da missao
Amazonia 1, com validacdo em oérbita da PMM, contribuiu com 50% da
autonomia que o indicador mede.

Figura 20 - Representagao artistica do Veiculo Langador de
Microssatélites (VLM-1) e do Veiculo Suborbital VS-50.

Os 50% restantes do indicador ficam por conta do segmento de
lancadores, para o qual se almeja o incremento de autonomia do pais
para injecdo orbital de cargas Uteis de pequeno porte, compreendido pela
gualificacdo do VLM-1 nacional. O voo de qualificacdo do VLM-1 decorre
de um esforco de desenvolvimento que o Programa Espacial Brasileiro
conduz. Representa um marco importante no desenvolvimento de um
conjunto de lancadores nacionais capazes de levar ao espaco diferentes
tipos de satélites, de maneira a ampliar a capacidade nacional de entregar
produtos e servicos espaciais de interesse da sociedade brasileira. O
calculo do indice (Figura 21) define-se a seguir:



https://observatorio.aeb.gov.br/publicacoes-e-noticias/publicacoes/programa-nacional-de-atividades-espaciais-pnae#pnaeEng-geral

Figura 21 — Célculo do indice de Ganho de Autonomia em
Sistemas Espaciais (IGASE).

IGASE = C55 + CSL

55 — Contribuigiio do Segmento Satelital
para o IGASE com a validagio da
Plataforma Multimissdo [Amazonia 1)

Marcos de Acompanhamento

Campanha de Langamento e injecdo em
orbita com sucesso do Amazonia 1
Operagoes criticas iniciais (LEOP — Launch
and Early Orbit Phase) do Amazonia 1
Comissionamento do satélite Amazonia 1
Operacdo e distribuicdo de dados do
Amazonia 1 (5% por ano)

¥~ Marco atingido

Marco planejado

C5L— Contribuigio do Segmento

Lancador para o IGASE com a qualificacio

do VLM-1

Marcos de Acompanhamento

+" Primeiro Tiro em Bance do 550
" Testes de CQualificacio e Aceitacio do

Modulo Dianteiro & do Sistema de
Separacao
Segundo Tiro em Banco do 550

Entrega do Modulo de Servico e do TVA
Ensaios e Integracdo dos Componentes
Primeiro Voo do veicule suborbital V5-50
Sepundo VYoo do veiculo suborbital V5-50
Finalizacdo de Estudos de Separacdo a
Quente

Voo de qualificacdo do VLM-1

Para contribuir no atendimento ao IGASE, foram definidos
resultados intermediarios, a Operacionalidade do Centro de
Langamento de Alcantara e o Desenvolvimento de Tecnologias
Criticas, quantificadas respectivamente pelos indicadores indice
de Operacionalidade do Centro de Lancamento de Alcantara
(IOCLA) e pelo indice de Desenvolvimento de Tecnologias
Criticas (IDT).

O IOCLA tem como objetivo demonstrar o nivel de
operacionalidade do Centro de Langamento de Alcantara (CLA).
O CLA figura no PNAE como uma infraestrutura basica para a
condugdo de missGes espaciais brasileiras, sendo o principal
sitio de langcamento do pais, capaz de habilitar o lancamento de
veiculos da classe do VLM-1. O IDT tem como objetivo
demonstrar o nivel de desenvolvimento de tecnologias criticas
no setor espacial. Toma-se como referéncia o Sistema de
Navegagao e Controle para Veiculos Orbitais e Suborbitais

(SISNAC) no segmento de langadores. Isto é parte do dominio

Conforme a Figura 21, com o atingimento pleno dos marcos de acompanhamento tecnolégico necessério para viabilizacio do projeto do VLM-1.

da CSS e de forma parcial dos marcos de acompanhamento da CSL tem-se, para o
IGASE, o resultado até o final de 2023 de 82,5%.

Esse objetivo foi estabelecido porque, a exemplo de outras nagdes, é estratégico

que satélites de dominio nacional fornegam os produtos e servigos espaciais \
habilitadores de politicas publicas, de forma a garantir soberania sobre os dados e
sobre as aplicacdes essenciais ao Estado Brasileiro. Quanto maior o controle sobre
a tecnologia empregada, mais se podem explorar aplicagdes estratégicas.
O desenvolvimento de satélites nacionais traz, ainda, o potencial de alavancagem
econdmica. Trata-se de um setor de inovagdo e de alta tecnologia, um mercado
internacional crescente do qual o Brasil é historicamente apenas consumidor. \
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Figura 22 — Resultado do Programa Espacial Brasileiro (2207) no PPA (2020-2023).

OBJETIVO 1192
Aumentar a autonomia nacional no atendimento das demandas por produtos e servigos espaciais

META 052S

Aumentar o indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais de 27,5% para 100%

INDICADOR 8724

indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais (IGASE)

UNIDADE

% de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais

RESULTADO PARCIAL
Planejado = 100%
Realizado = 82,5%

RESULTADO INTERMEDIARIO 0080
Desenvolvimento de Tecnologias Criticas

: INDICADOR
Indice de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas (IDT)

UNIDADE
% de execugdo fisica

RESULTADO PARCIAL
Planejado = 100%
Realizado = 75%

RESULTADO INTERMEDIARIO 0080
Operacionalidade do Centro de Langamento de Alcantara

5 INDICADOR
Indice de Operacionalidade do Centro de Langamento de
Alcantara (IOCLA)

UNIDADE
N2 de Campanhas de Langamento

RESULTADO PARCIAL
Planejado = 8
Realizado = 8

SUBPROGRAMAS

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
ESPACIAIS

CAPITAL HUMANO E TECNOLOGIAS
ESPACIAIS

Agao Orgamentaria 20VB -

Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico
e Formacao de Capital Humano para o
Setor Espacial

Agdo Orgamentaria 154L -
Implementagdo do Plano de Absorgao e
Transferéncia de Tecnologia no ambito
do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas (SGDC)

Espaciais

Acdo Orgcamentaria 21AG-
Desenvolvimento de Sistemas

Acdo Orgcamentaria 21AH-
Governanga, Estudos Estratégicos e
Regulacdo de Atividades Espaciais

INFRAESTRUTURA E APLICACOES
ESPACIAIS

Acdo Orcamentaria 21Al-
Infraestrutura e Aplicacoes
Espaciais

Acdo Orcamentaria 7F40-
Implementagao do Centro Espacial
de Alcantara (CLA)

Fonte: AEB.
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Os subprogramas definidos para o Programa
Espacial Brasileiro detalham grandes grupos
de atividades indispensaveis ao atingimento
dos objetivos e indicadores especificos do
Programa. Voltados ao Capital Humano e
Tecnologias Espaciais, ao Desenvolvimento
de Sistemas Espaciais e a Infraestruturas e
Aplicagdes, os subprogramas recebem o
suporte das a¢des orcamentarias sob gestao
da AEB.

Em 2024, entra em vigor o novo PPA para o
periodo compreendido entre 2024 a 2027,
que compreende o novo planejamento para
programas e politicas do governo federal nos
proximos quatro anos com uma nova
estrutura, o novo PPA prevé, além de um
objetivo geral para o Programa, um conjunto
de objetivos especificos. Com vistas ao
monitoramento, cada objetivo propde um
indicador e uma meta. Dado que os novos
indicadores sao diferentes e permitem um
monitoramento mais completo do PEB, os
indicadores do PPA 2020-2023 deixardo de
ser monitorados. Dessa forma, a apuragao
apresentada neste relatério deve ser a ultima
a se realizar para tais indicadores.
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Apesar da grande disponibilidade de produtos e servicos no mercado
internacional, aqueles que se destinam a aplicacdes mais especificas
ou sensiveis tém alto custo e podem se tornar indisponiveis em
situagdes adversas. A descontinuidade de determinados dados pode
afetar seriamente o Pais. Em ultima analise, um pais sem autonomia na
geracdo de informacgbes relevantes sobre o seu préprio territério
estara sempre sujeito a a¢des de outros paises e corporagdes
estrangeiras. Cenarios econémicos restritivos muitas vezes impedem o
inicio de novos projetos ou alongam o tempo de desenvolvimento e
finalizacdo de satélites nacionais.

A demanda imediata, nesses casos, € suprida pela aquisicdo direta, no
exterior, de dados ou até mesmo de sistemas espaciais completos,
como foi o caso da aquisi¢ao do Satélite Geoestacionario de Defesa e
ComunicacgGes Estratégicas (SGDC-1), cujos resultados e impactos de
seus servicos sao detalhados adiante na secdo de missdes espaciais. De
gualquer forma, é importante observar que a aquisicao de dados ou
satélites estrangeiros ndo esgota a necessidade do Pais de investir em
tecnologia nacional.

O Sat-VHR estd sendo desenvolvido pela empresa Visiona e demais
empresas coexecutoras no dmbito do edital de subvencdo econdémica
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT),
acompanhamento técnico. Esse tipo de inciativa estimula a pesquisa e

em que a AEB junto com a FINEP atua em seu

a inovacao e impulsiona a industria nacional.

Como resultado do esforgo na area do desenvolvimento de satélites e
lancadores, os projetos atualmente em execuc¢do no Brasil vislumbram
consolidar no pais o dominio tecnolégico completo para a conducgdo
de missdes espaciais.
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O Sat-VHR esta sendo desenvolvido pela empresa Visiona e demais
empresas coexecutoras no ambito do edital de subvencdo econémica do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), em
que a AEB junto com a FINEP atua em seu acompanhamento técnico. Esse
tipo de inciativa estimula a pesquisa e a inovacdo e impulsiona a industria
nacional.

Como resultado do esforco na area do desenvolvimento de satélites e
langadores, os projetos atualmente em execu¢dao no Brasil vislumbram
consolidar no pais o dominio tecnolégico completo para a conducdo de
missOes espaciais.

Tais missdes devem ser capazes de oferecer uma série de aplicacbes de
interesse nacional e regional nas areas de observacdo da Terra,
meteorologia, posicionamento e navegacdo, ciéncia, telecomunicacdo e
servicos de lancamento, dentre outras. Juntas, proporcionardo os
beneficios ja citados, de forma a ampliar nossos horizontes como nacdo e

a elevar a qualidade de vida de nossa populagao.

Os principais projetos e programas da AEB executam-se por meio de a¢des
orcamentarias que compdem o Programa Tematico do Programa Espacial
Brasileiro. Suas metas fisicas e orcamentdrias definem-se na Lei
Orgcamentaria Anual (LOA).

O orcamento federal aprovado pela LOA da AEB referente ao Programa
Espacial Brasileiro (Cédigo 2207), totalizou o montante de RS 117,76
milhdes, executado em cerca de 99,2%, conforme aponta a Figura 23. Nao
se incluem, entretanto, as dotacdes referentes ao CT-Espacial (Recursos
administrados pelo MCTI) bem como ao pagamento de pessoal e encargos
sociais e das despesas de manutencdo da UPC. Elas estdo apresentadas no
item 5.1.



Walor Empenhado Valor Ligquidado Valor Pago

46,08% 45,68%

9382 Mi 53.35 Mi

0,00 Mi 0,00 Mi 0,00 Mi

Restos a Pagar (RAP)

RAP Pago RAP a Pagar RAP Cancelado

59.23% 40,14% 0,63%
18.87 Mi R$ 1279 Mi R$ 201.15 Mil

0,00 Mi 31,86 Mi R$ 0,00 Mi RS 31,86 Mi RS 0,00 Mi R 31,86 Mi
RAP Insarito RAP Inscrito RAP Inscrif

Fonte: Observatério do Setor Espacial Brasileiro

Os recursos executados em 2023 possibilitaram ao Programa Espacial Brasileiro
os resultados que se apresentam a seguir.

Acesso ao Espaco

De acordo com o PNAE, o acesso ao espaco inclui o desenvolvimento de veiculos
lancadores, de seus sistemas e de seus subsistemas. Possibilita ao Pais o acesso
auténomo de artefatos espaciais ao espaco a partir do territério nacional. Nesse
sentido, realizaram-se ao longo da histéria do PEB investimentos em
infraestruturas de langamentos e no desenvolvimento de veiculos langadores.

Considerando-se a rota de desenvolvimento prevista no PNAE 2022-2031, que
visa a dotar o Brasil de capacidade de acesso ao espaco, a principal iniciativa é o
VLM-1, que tem como objetivo colocar um microssatélite com massa igual ou
superior a 30 kg em uma odrbita terrestre baixa (LEO), igual ou superior a 300 km,
e de baixa inclinagao.
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Figura 23 — Execu¢ao do orcamento do programa 2207 para o ano de 2023.

_Execucdo Orcamentéria do Setor Espacial Brasileiro no Ano

Atualmente em desenvolvimento, este veiculo é fruto de parceria
com o Centro Aeroespacial Alemao (DLR) que se iniciou visando
atender as necessidades dos programas espaciais do Brasil e da
Alemanha, que tém o objetivo de atuar em um nicho de mercado
pouco explorado. A utilizacdo de veiculos especificos para o
lancamento de microssatélites tem crescido nos ultimos anos devido
ao grande numero de novas aplicacdes espaciais que se realizaram a
partir de satélites desse porte.

No ambito do projeto VLM-1, em 2023 ocorreu o carregamento do
42 Motor S50, bem como testes de sistemas criticos do motor, como
o Sistema de Terminacdo de Voo. Também realizou-se ensaio a
guente do modelo de desenvolvimento da cdmara de empuxo do
Motor Foguete a Propelente Liquido L25, que poderd o integrar o
ultimo estagio do VLM-1, permitindo a inser¢cdo de cargas Uteis em
Orbita com maior precisdo e aumentado, assim, a vida util dos
satélites e a duracdo das missdes. Além disso, realizaram-se ensaios
ambientais e de confiabilidade do novo Ignitor Pirogénico para os
motores S30/5S31, utilizados nos veiculos suborbitais VSB-30.

Em margo de 2023, ocorreu no Centro Espacial de Alcantara (CEA) a
Operacao Astroldbio, por meio da qual a startup sul-coreana
Innospace langou o HANBIT-TLV, langador suborbital de estagio
unico capaz de atingir altitudes superiores a 100 Km. Foi a primeira
operacdo de lancamento espacial conduzida por uma empresa
privada no CEA. A operacdo teve o objetivo validar o primeiro
estagio do Hanbit-Nano, veiculo lancador de dois estagios com
capacidade de inserir artefatos de até 50 kg em orbita; e de
qualificar o Sistema de Navegacdo Inercial nacional (SISNAV), que se
compreende como tecnologia critica para a independéncia no
desenvolvimento de veiculos lancadores brasileiros.



A AEB, por meio de uma Encomenda tecnoldgica (ETEC) com o objeto de
desenvolvimento, envolvendo pesquisa e inovagdao, de um Sistema de
Navegacdo Inercial (SNI), contratou o desenvolvimento de dois SNI para
aplicagdo em veiculos langadores. Em dezembro de 2022 foram
assinados os contratos n2 38 e 39/2022, para o desenvolvimento da 32 e
42 etapas de desenvolvimento do SNI.

Em 2023 foram entregues pelos consércios os produtos relativos a 32
etapa da encomenda tecnoldgica, que envolveram o desenvolvimento
de qualificacdo de
complementares e eletronica associada a Unidade de Medidas Inerciais.

dos Modelos sensores inerciais, sensores
Diante do ACT entre a AEB e a Finep, a Agéncia atuou em 2023 no
acompanhamento técnico dos projetos contratados com base nos
Termos de Outorga estabelecidos entre a Finep e as empresas

beneficiadas pelos editais de subven¢do economica.

Atualmente, trés editais de Subvenc¢do Econdmica a Inovacdo estdo em
andamento sob o acompanhamento técnico da AEB, sendo dois de
Acesso ao Espaco: (1) Protétipo de foguete de capacitacdo — Foguetes
de Treinamento, (2) Satélite de pequeno porte de Observacdo da Terra
de alta resolucdo e (3) Veiculo lancador de pequeno porte para
lancamento de nano e/ou microssatélites.

Missdes Espaciais

O PNAE define missdes espaciais como empreendimentos que
compreendem o projeto, a viabilizagao e a disponibilizagdao de artefatos
espaciais e de infraestruturas de solo que, conjunta e integradamente,
atendem a objetivos do Setor Espacial Brasileiro ou a entrega de uma
determinada aplicacdo espacial de interesse do Pais. Nesse contexto,
destacam-se a seguir os principais resultados alcancados ao longo de
2023.
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Os satélites SCD-1, SCD-2, CBERS-4 e CBERS 04A, atualmente em
operacdo, fazem parte do Sistema Brasileiro de Coleta de Dados
Ambientais (SBCDA). Em 2023, celebrou-se 30 anos de operagdo do
Satélite SCD 1 (Satélite de Coleta de Dados 1). Os SCD1 e SCD2 sdo de
extrema importancia para o programa espacial brasileiro, por serem os
primeiros satélites totalmente concebidos, projetados, desenvolvidos e
operados em O6rbita pelo Brasil. Ja os satélites da familia China-Brazil
Earth Resources Satellite (CBERS) sdo fruto de uma parceria inédita,
iniciada ha mais de 30 anos, entre Brasil e China no setor técnico-
cientifico espacial. Por meio do Programa CBERS, o Brasil ingressou no
seleto grupo de Paises detentores da tecnologia de geracdao de dados
primarios de sensoriamento remoto.

Baseado na utilizacdo de satélites e plataformas de coleta de dados
(PCDs) distribuidas pelo territério nacional, o SBCDA objetiva fornecer
ao pais dados ambientais didrios coletados nas diferentes regides do
territério nacional. Além dos satélites em operagao, ha iniciativas em
andamento para adicionar capacidade ao segmento espacial por meio
de plataformas de pequeno porte e baixo custo, como é o caso da
Constelacdo Catarina, em desenvolvimento na UFSC e SENAI/SC.

Os dados coletados por mais de 600 PCDs distribuidas em todo o
territério nacional sdo retransmitidos pelos satélites do SBCDA para o
centro de missdo, onde sao processados e distribuidos para os usudrios.
Tais dados sdo utilizados por organizacdes publicas e privadas em
diversas aplicacdes, tais como previsdo de tempo, estudos sobre
correntes ocednicas, marés, quimica da atmosfera, planejamento
agricola, monitoramento das bacias hidrograficas, entre outras.

Além da coleta de dados ambientais, os satélites da familia CBERS
produzem imagens utilizadas por praticamente todas as instituicdes
ligadas ao meio ambiente e a recursos naturais.



Disponibilizadas pela Divisdo de Geracdo de Imagens (DGI) do INPE, as
imagens dos satélites CBERS e do Amazonia 1 tém grande importancia
socioecondmica para o Brasil, gue sdo usadas

uma vez na

implementacdo de politicas publicas e em diversas atividades
econdomicas. Nesse contexto, destaca-se a utilizacdo de tais produtos no
controle do desmatamento e das queimadas na Amazonia Legal; no
monitoramento de recursos hidricos, de areas agricolas, do crescimento
urbano e da ocupacdo do solo; em educacdo e em inUmeras outras

aplicagdes.

Nesse contexto, em 2023, houve a celebragdo de acordo com a China
com vistas a realizacdo do projeto CBERS 6, um satélite com uma carga
util SAR. Também houve a retomada do Acordo Bilateral com a
Argentina que trata do projeto SABIA-Mar, cujo objetivo é o
desenvolvimento de satélites de sensoriamento remoto de sistemas
aquaticos oceanicos e costeiros, incluindo aguas interiores. Com relagao
aos satélites de comunicacdo, destaca-se o Satélite Geoestaciondrio de
Defesa e ComunicagGes Estratégicas (SGDC), que fornece internet em
alta velocidade a todo o territério nacional. O SGDC também possibilita
conexao de internet a escolas publicas, hospitais, unidades de saude,
comunidades indigenas e quilombolas que até recentemente nao
contavam com esse acesso.

A AEB em 2023 concluiu todas as atividades decorrentes da
transferéncia de tecnologia do SGDC para a industria nacional.

O SGDC completou seis anos em 2023. Desde o inicio da operagao, tem
sido um grande protagonista da inclusdo digital de milhdes de
brasileiros que vivem em dreas rurais e comunidades remotas. O Além
desses resultados, destaca-se o apoio da AEB aos projetos de
nanossatélites:

Figura 24 - Nanossatélite.

AlfaCrux. Lancado em 2022 pela missdo Falcon 9 Transporter-4, a partir
do Complexo de Langamento Espacial 40 na Estagdao da Forga Espacial
de Cabo Canaveral, na Flérida, a missdao AlfaCrux propGe um sistema de
comunicacdo com desdobramentos praticos e de pesquisa para as
sociedades civil e militar, com geracdo de informacdo, ampliacdo da
conectividade e desenvolvimento da chamada “internet das coisas”,
entre outros avangos. As principais organiza¢des envolvidas no projeto,
gue teve apoio institucional da AEB, sdo a Universidade de Brasilia (UnB)
e a Fundacdo de Apoio a Pesquisa (FAP-DF). Em 2023, o CubeSat entrou
em fase operacional, transmitindo dados da forma prevista até a
estacdo de controle. Por ter capacidade de receber dados de sensores
em solo, de processar e de gerar informacdes, o CubeSat, dentre outras
aplicagdes, deve ser utilizado para o monitoramento ambiental.



GOLDS-UFSC. Trata-se de 2U,
desenvolvimento pela AEB, INPE e UFSC, baseado na plataforma

um CubeSat atualmente em
Floripasat, para embarcar e testar em 6rbita o Environmental Data
Collector (EDC), uma carga util desenvolvida para receber, processar e
retransmitir dados ambientais enviados por PCDs ambientais. O EDC é
um dispositivo desenvolvido no INPE e compativel com as PCDs do
SBCDA e com o sistema francés ARGOS. Assim, o EDC pode também
coletar dados ambientais de plataformas do sistema ARGOS que

estejam distribuidas fora do territdrio nacional.

Scinfillation Prediction
Observations Research Task

SPORT. Lancado em dezembro de 2022, o nanossatélite Scintillation
Prediction Observations Research Task (SPORT) teve suas operacdes
concluidas em 2023. Fruto de uma parceria entre AEB, INPE, ITA e NASA,
é um CubeSat 6U voltado para pesquisas cientificas na ionosfera. A
missdo estudou as bolhas de plasma que se formam no alto da ionosfera
sobre o Equador, fendmeno natural que interfere e gera imprecisdo nos
sistemas de geoposicionamento, como o GPS. Apds cumprir sua missao,
a reentrada do satélite na atmosfera terrestre ocorreu em outubro de
2023.

Q‘ [:l Figura 26 - Constelagao Catarina.
Constelacdo
¥ Catarina

Constelacdo Catarina. Deu-se continuidade ao Programa Constelacao
Catarina, conjunto de sistemas espaciais que se baseia no uso de
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nanossatélites para atender, prioritariamente, aos setores agropecuario e
de defesa civil nacionais. A partir da definicdo dos primeiros satélites da
Frota A, realizou-se, em marco de 2023, a revisdo de projeto preliminar
(PDR) da missdo.

NanoMirax. E um nanossatélite da categoria CubeSat 2U, em
desenvolvimento pelo INPE para as pesquisas em astrofisica de raios X
para a deteccdo e posicionamento de explosGes cdsmicas na era da
astrofisica multimensageira. Com o desenvolvimento dessa missdao
espacial, espera-se obter resultados cientificos importantes a respeito de
eventos astrofisicos que emitem diferentes formas de mensageiros
cosmicos, como ondas gravitacionais e radiacdo eletromagnética. O
NanoMirax serd capaz de detectar e localizar no céu, de 5 a 10 eventos
por ano. Alguns destes eventos poderdo ser simultaneos a surtos de ondas
gravitacionais detectados por observatorios no solo. A localizagao desses
surtos é fundamental para os modelos dos sistemas que os emitem,
geralmente associados a fusao de buracos negros ou estrelas de néutrons.
Além disso, o NanoMirax serd capaz de dar importantes contribui¢des
para os estudos de explosGes de raios gama e para a variabilidade do fluxo

de raios X em orbita terrestre baixa (LEO).

Projeto ITASAT2. E uma missdo cientifica para estudos de Clima Espacial,
sobretudo da lonosfera e de geolocalizagdo. Com base em trés CubeSats
12U em Voo de Formacao, o projeto esta sendo desenvolvido pelo ITA, em
parceria com a AEB e POSSIVEIS COOPERACOES INTERNACIONAIS. Para
tanto, celebrou-se convénio entre a FINEP, a Fundacdo Casimiro
Montenegro Filho, o ITA e a AEB, com vigéncia até o ano de 2025. O
projeto complementa a missdao do SPORT, ao realizar investigagdes
cientificas e tecnolégicas na ionosfera. Em 2023, houve avangos no
Desenvolvimento conceitual e tecnolégico da missdo e na elaboracdo de

projeto.



Figura 27 - Aldebaran-1.

ALDEBAR AN-|

Aldebaran-1. Além de possibilitar o desenvolvimento da pesquisa e da
inovacao na Universidade Federal do Maranhao, serve para a prestacao
de servicos de interesse publico, como a recep¢do e retransmissdo de
sinais de socorro que servirdao de auxilio no resgate de pescadores e de
outros tipos de embarcacdes. Em 2023, o CubeSat Aldebaran-I entrou
na fase de testes operacionais e de programacdo dos seus subsistemas
de poténcia, de comunicacdo e computador de bordo. Paralelamente,
iniciaram-se os tramites para registro de uso de frequéncia junto as
organizacbes competentes e para contratacdo do lancamento deste
CubeSat, a se realizar em 2024. Também foi finalizada a implantacdo da
estacdo de rastreio que sera utilizada na missao.

PdQSat. Em 2023, o projeto, em desenvolvimento pela UFMG, passou
por atualizagdes na definicdo da arquitetura fisica do satélite,
permitindo que outros subsistemas comegassem a ser mais detalhados.
Foi decidido projetar internamente a estrutura do satélite, em vez de
adquirir uma pronta (COTS), com o projeto concluido e a produgdo em
andamento. Estudos abrangendo propriedades de massa, alocagbes de
carga util e outros subsistemas estdao sendo realizados.
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O projeto elétrico estd em andamento, considerando caracteristicas de
atitude e Orbita para determinar o numero e a disposicao dos painéis
solares. A carga Uutil do supercapacitor também avangou com um
protétipo em tamanho compativel e testes laboratoriais do
supercapacitor foram realizados. O foco atual é melhorar a tolerancia a
falhas no subsistema de suprimento de energia, com a expectativa de

apresentar em breve um protétipo do satélite.

SelenITA. Liderado pelo ITA, em parceria com a NASA, a AEB e a FINEP, o
projeto SelenITA envolve o desenvolvimento de um CubeSat 12U para
uma missao cientifica ao redor da Lua. O projeto também conta com a
participacao da Utah State University no desenvolvimento de cargas Uteis.
A missdo é contribuicdo brasileira ao Programa Artemis e uma iniciativa
estruturante constante do PNAE 2022-2031. O foco é estudar os campos
magnéticos e as interagbes na crosta lunar, além de investigar o
transporte de poeira pela superficie da Lua, causado por fendmenos
elétricos e impactos de asteroides. Com o olhar voltado para o polo sul
lunar, o SelenlITA contribuird com informacdes cruciais para a exploracao
humana planejada pela NASA.

Desenvolvimento de Competéncias

O desenvolvimento de competéncias compreende iniciativas de
capacitacdo de recursos humanos e de desenvolvimento tecnoldgico para
atender as necessidades do PNAE, de forma a elevar as capacidades
técnicas, tecnoldgicas e industriais do Setor Espacial Brasileiro. Nesse
contexto, destacam-se os principais resultados alcangados em 2023.

No més de dezembro de 2023, o MCTI e a FINEP promoveram uma
solenidade para celebrar as empresas contratadas por meio dos editais de
subvencdo econémica da FINEP para o desenvolvimento de Veiculos

Lancadores de Pequeno Porte (VLPP).



Figura 28 - Cerimonia de celebra¢ao dos contratos de subvengado
econdmica para desenvolvimento de sistemas espaciais.
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Figura 29 - Programa Microgravidade.
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Programa Microgravidade. Tem a iniciativa de disponibilizar ambiente
de microgravidade a instituicGes brasileiras para a realizacdo de
experimentos cientificos e tecnoldgicos. O programa prové os meios de
acesso e o suporte técnico para a viabilizacdo das atividades. Entre os
meios de acesso, destacam-se as opera¢des a bordo de veiculos
suborbitais brasileiros, como o VS-30 e o VSB-30.
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O processo para a selecdo dos experimentos baseiam-se na promocao de
Anuncios de Oportunidade pela AEB. Em 2023 foi publicado o resultado
do 62 Anuncio de Oportunidades, lancado no final do ano anterior.

Lancamento do “Globe e STEAM Permanente”. Trata-se de uma parceria
entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Agéncia de Inovacao,
Empreendedorismo, Pesquisa, Pds-graduacdo e Internacionalizacdo
(AGEUFMA) da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). A iniciativa
busca capacitar professores da educagdo basica para o ensino de boas
praticas ambientais, por meio da pesquisa cientifica nos protocolos do
Programa GLOBE e da educag¢do STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica). Esteve presente em 10 municipios do Maranhdo,
alcancando cerca de 1000 estudantes da Educacdo Bésica.

Meninas na Ciéncia. Tendo em vista o desenvolvimento educacional e o
estimulo a igualdade de género no setor espacial, a AEB, por meio do
Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), em
parceria com a FUNPEC e a UFRN, desenvolveu o “Projeto Meninas no
Espaco”, uma acao que busca capacitar estudantes meninas e mulheres
no setor espacial. O projeto desenvolveu acdes em 15 escolas,
beneficiando 15 professores da educagdo basica, 15 estudantes de
graduacdo e 1200 estudantes da educacao basica.

Estacao Conhecimento. Experimentos praticos sobre o espaco em STEAM,
fruto de uma parceria entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Instituto
Tecnoldgico de Aerondautica (ITA) e a Fundacdo Casimiro Montenegro
Filho (FCMF), a iniciativa visou a disseminar o conhecimento sobre a area
espacial, como exploracdo espacial, astronautica, tecnologias e aplicacdes
espaciais e Astronomia, por meio de oficinas praticas e experimentais, em



10 escolas publicas da cidade de Sdo José dos Campos, S3do Paulo,
beneficiando 15 estudantes de graduagdao, 10 professores e 1500
estudantes da educacdo basica.

Programa Globe. E um programa internacional de ciéncia e educagédo
ambiental que promove a participacdo de estudantes, professores,
cientistas e cidaddaos em coletas de dados ambientais e estudos
cientificos, contribuindo de maneira significativa para a compreensdo do
meio ambiente em escalas locais, regionais e globais. Em 2023, o
programa esteve presente em 283 escolas, alcangando com suas agdes
679 professores e 4738 cientistas cidaddos. No periodo, também
realizaram-se cerca de 74 mil observagdes e 34 workshops.

AEB Escola Virtual. Criado em 2004, o Programa AEB Escola tem como
objetivo a divulgacdo do Programa Espacial Brasileiro nas escolas de
Educacdo Basica e nas instituicdes de Ensino Técnico e Superior. O
programa visa estimular o interesse dos estudantes em ciéncia e
tecnologia, como forma de incentivo vocacional aqueles que desejam se
tornar futuros pesquisadores e profissionais da area espacial no Brasil. Em
2023, registraram-se mais de 8000 inscritos na plataforma e realizaram-se

28 cursos. Acesse o AEB Escola Virtual por meio do link: Programa AEB

Escola.

Centro Vocacional Tecnoldégico Espacial (CVT-E). Fruto de parceria entre a
AEB, o Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), a Prefeitura
Municipal de Parnamirim e o Centro de Langamento da Barreira do
Inferno (CLBI), o tem como objetivo promover e conscientizar a
populacdo, de forma geral, sobre a relevancia do estudo, do uso e do
desenvolvimento do setor espacial brasileiro e do desenvolvimento de
projetos cientificos que estimulam, a nivel educacional, despertam o

58

interesse e criam vocacdes para atividades espaciais. Em 2023, o CVT-
Espacial atendeu 180 escolas.

O agendamento de visitas educacionais ao Centro Vocacional Tecnolégico
Espacial (CVT-E), localizado em Parnamirim, municipio pertencente a
regido metropolitana de Natal - Rio Grande do Norte, pode ser realizado
por meio do link: Agendar visitas educacionais ao Centro Vocacional

Tecnoldgico Espacial - Parnamirim (CVT-E)

Servico de Solicitagdo da participagdo ou apoio da Agéncia Espacial
Brasileira em eventos relacionados ao setor espacial

Este servico é utilizado para solicitar a AEB sua participacdo em eventos
técnicos (discussGes, feiras, seminarios etc.) relacionados ao setor
por
promocional

espacial, meio de palestras, exposicdes, oficinas e material

digital com o objetivo de divulgar e disseminar

conhecimento.

Todas as solicitagdes de apoio ou de participagdo da AEB em eventos
publicos, internos ou externos, deverdao ser requeridas por meio de
preenchimento de formulario. O demandante do servico deverd fornecer
informagdes bdsicas para auxiliar na analise da solicitagdo.

O acesso é por meio deste link: Solicitar a participacdo ou apoio da

Agéncia Espacial Brasileira em eventos relacionados ao setor espacial

Mapeamento das Tecnologias Espaciais Brasileiras (MapTec). Tem como
objetivo identificar, analisar e consolidar informac¢des sobre o nivel de
desenvolvimento tecnolégico nacional e sobre as infraestruturas e as
competéncias que se associam as tecnologias espaciais no Pais. Em 2023,
um novo MapTec foi testado e utilizado para compor uma nova lista de
tecnologias espaciais que devem se somar ao mapeamento ja disponivel


https://aebescolavirtual.aeb.gov.br/
https://aebescolavirtual.aeb.gov.br/
https://www.gov.br/pt-br/servicos/agendar-atividades-educacionais-ou-de-divulgacao-cientifica-no-centro-vocacional-tecnologico-espacial-parnamirim
https://www.gov.br/pt-br/servicos/agendar-atividades-educacionais-ou-de-divulgacao-cientifica-no-centro-vocacional-tecnologico-espacial-parnamirim
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-a-participacao-da-agencia-espacial-brasileira-em-eventos-relacionados-ao-setor-espacial
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-a-participacao-da-agencia-espacial-brasileira-em-eventos-relacionados-ao-setor-espacial

no Observatério do Setor Espacial Brasileiro. Acesso ao MapTec por meio
do link: Mapeamento de tecnologias (MAPTEC)

Programa Artemis

O Programa Artemis € uma iniciativa de exploragao lunar da NASA
(Administracdo Nacional de Aerondutica e Espaco dos Estados Unidos da
América). O Brasil tornou-se signatario do Programa Artemis em 2021 e a
iniciativa estd contemplada entre as iniciativas estruturantes constantes
no Programa Nacional de Atividades Espaciais 2022-2031.

Entre os dias 19 e 21 de junho de 2023, ocorreu o Workshop Artemis
Accords, na cidade polonesa de Gdansk. O evento foi co-organizado pela
Agéncia Espacial Brasileira (AEB), a Agéncia Espacial Polonesa (POLSA) e a
NASA,
signatdrias dos Acordos Artemis.

reunindo especialistas de diversas organizacdes das nacgdes

Durante o Workshop, que foi dedicado a discussao de abordagens para o
envolvimento de atores espaciais novos e emergentes nos principios e na
proposta de valor dos Acordos Artemis, foram abordados os desafios e as
barreiras que inibem a participacdo plena dos diversos signatdrios na
exploracao pacifica do espago, no arcabougo dos Acordos Artemis,
juntamente com a¢des que possam ser adotadas pelos recém-chegados
ao espacgo para mitigar essas barreiras.

Além da AEB, o Brasil também foi representado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI). Foi apresentada a abordagem do pais para
a exploragdao espacial, no ambito do Programa Nacional de Atividades
Espaciais, e conhecido as demais abordagens e estratégias dos diversos
signatdrios dos Acordos Artemis.

Protocolo de Intengdes em Agricultura Espacial AEB/Embrapa
A AEB e a Embrapa assinaram, em setembro de 2023, um protocolo de
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intengdes para promover a pesquisa e o desenvolvimento de missdes
cientificas e tecnoldgicas na area espacial e suas aplicagées em beneficio
da sociedade brasileira. Em 2023, discutiram acdes no ambito deste
protocolo, visando fomentar a criagdo de novos produtos e tecnologias
advindas do espago para aumentar o desenvolvimento e a produtividade
na agricultura. Dessa forma, novas formas de cultivo se beneficiardo das
tecnologias provenientes do espaco, representando uma grande
oportunidade para avancar nesses estudos e ter um impacto positivo na

agricultura

Este protocolo também representa uma oportunidade de contribuicdo
brasileira no ambito dos Acordos Artemis, visando a cooperacdo, o
compartilhamento de conhecimento e o fortalecimento do intercambio
cientifico na exploragao civil da Lua, Marte, cometas e asteroides.

Programa de Apoio as Atividades de Normalizag3o e a Qualidade na Area
Espacial

Tem como objetivo atuar na elaboragdo de normas técnicas e na
promoc¢do da qualidade, da seguranca e da confiabilidade dos produtos
espaciais brasileiros, de forma a promover a elevacdo da competitividade
do Pais no mercado espacial internacional. Nesse contexto, realizou-se,
com participa¢do da AEB, a Reunido Plendria do Subcomité ISO/TC 20/SC
14, um encontro anual entre especialistas de todos os grupos técnicos
internacionais responsaveis pelas elaboracdes e atualizacbes de normas
técnicas para o desenvolvimento de projetos espaciais.

Curso de Formacgao Profissional de Desenvolvimento de Negdcios com
Produtos e Servigos Espaciais

Este curso de empreendedorismo, fruto da parceria entre a AEB, o IFPR-
Londrina e a Fundagdo Araucdria, no contexto do Novo Arranjo de



https://www.gov.br/aeb/pt-br/acoes-e-programas/desenvolvimento-tecnologico/maptec-1#:~:text=O%20MAPTEC%20%C3%A9%20o%20projeto,a%20partir%20de%20diversas%20fontes

Pesquisa e Inovagao-NAPI SPACE, tem como objetivo estimular a criagao
de "startups" voltadas para o desenvolvimento de produtos e/ou servicos
relacionados ao espaco.

A aula inaugural, realizada em Londrina/PR em dezembro de 2023,
oportunidade de
propdsito de
desenvolverem negdcios na area espacial. Também representa um marco

representou  uma transformagdo  social e

empreendedorismo  no capacitar cidaddos para

histérico como iniciativa precursora do setor espacial brasileiro,
inaugurando a formacao profissional para o New Space no Brasil. O curso
é uma peca-chave para o desenvolvimento de cadeias tecnolégicas e de

recursos humanos.
Olimpiada Brasileira de Satélites (OBSAT)

A Olimpiada Brasileira de Satélites MCTI foi idealizada pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e é organizada pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar) com apoio e parceria da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB), do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), da
Liga Amadora Brasileira de Radio Emissdo (Labre) e da Escola de
Engenharia de S3o Carlos (EESC) da Universidade de Sdo Paulo (USP). A
OBSAT, em sua 292 edicdo, foi criada com o objetivo de destacar a
importancia dos satélites na vida cotidiana das pessoas, mostrando que
eles estdo presentes em diversas atividades, como nas comunicagoes,
monitoramento ambiental, seguranga de fronteiras, exploragao cientifica
e servigos de localizagdo.

Catalogo das Empresas Espaciais Brasileiras

O Catalogo das Empresas Espaciais Brasileiras, anteriormente conhecido
como Catdlogo da Industria Espacial Brasileira, tem o propdsito de manter
atualizada a base industrial nacional, facilitar a inser¢do dessas empresas
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no cendrio internacional e divulgar os principais produtos e servigos
produzidos pelo pais. Além disso, o catalogo visa apresentar as
potencialidades nacionais, o que facilita a prospeccdo de mercados e
oportunidades de negdcios no Brasil e no exterior. O cadastro de
empresas interessadas é continuo e pode ser feito a qualquer momento
por meio do “link”: Solicitacdo de cadastramento no Catalogo da Industria

Espacial Brasileira

Catalogo de Fornecedores do Centro Espacial de Alcantara

Neste servico, as empresas brasileiras e estrangeiras solicitam, por meio
do preenchimento de um cadastro, sua inclusdao na publicacdo referente
ao Catalogo de Fornecedores do Centro Espacial de Alcantara. O intuito é
fornecer uma publicacdo periddica que apresente as principais empresas
interessadas na geracdo de negdcios a partir das atividades envolvidas
com a operagdo e a comercializagdo dos servicos no Centro Espacial de
Alcantara. O cadastro de empresas interessadas pode ser feito a qualquer
“link”:

Fornecedores do Centro Espacial de Alcantara

momento por meio do Solicitar Inclusdo no Catdlogo de

Infraestrutura e Aplicagdes

Conforme preconizado pelo PNAE 2022-2031, “sdo infraestruturas,
instalagGes e equipamentos de solo; recursos logisticos; e ferramentas,
aplicagdes e sistemas computacionais. Viabilizam a condugdo das
atividades espaciais do Pais e a entrega de servicos a sociedade e ao
Estado a partir de sistemas espaciais”.

Nesse contexto, os recursos do PEB foram aplicados para manter o
funcionamento e para atualizar as infraestruturas de solo relacionadas as
operagOes dos satélites governamentais, como as instalagdes do Centro
de Rastreio e Controle de Satélites (COCRC); o Laboratdrio de Integracdo e


https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-inclusao-no-catalogo-da-industria-espacial-brasileira
https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-inclusao-no-catalogo-da-industria-espacial-brasileira
https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-inclusao-no-catalogo-de-fornecedores-do-centro-espacial-de-alcantara
https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-inclusao-no-catalogo-de-fornecedores-do-centro-espacial-de-alcantara

Testes (LIT); o Centro de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima
Espacial (EMBRACE); o Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE); o Centro de
Lancamento de Alcantara (CLA); e o Centro de Lancamento da Barreira do
Inferno (CLBI).

Centro de Rastreio e Controle de Satélites (COCRC). Consiste de um
conjunto integrado de instalagbes, sistemas e equipes, cuja funcdo é
planejar e executar as atividades de rastreio e controle de veiculos espaciais
nacionais, estrangeiros ou desenvolvidos em regime de cooperagao
internacional. O COCRC engloba todo o sistema de solo para controle de
satélites e é composto pelas instalagdes do Centro de Controle de Satélites
(CCS) (Figura 30), em Sdo José dos Campos, SP; da Estacdo Terrena de
Rastreio e Controle de Cuiaba (ETC), em Cuiaba, MT; e da Estacdo Terrena
de Rastreio e Controle de Alcantara (ETA), em Alcantara, MA. As Estacdes
Terrenas de Rastreio sdo responsaveis pelo controle e pela recepgao e
transmissdo de dados dos satélites controlados. Elas sao conectadas ao CCS
por meio de uma rede dedicada de comunicacdo de dados, que permite a
transmissdao em tempo real dos dados recebidos dos satélites.

Figura 30 - Centro de Controle de Satélites.
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Laboratério de Integragdo e Testes (LIT). Inaugurado em 1987, o LIT
(Figura 29) é um dos principais e mais avancados equipamentos que
contribuem para o PEB. Atualmente a infraestrutura do LIT é capaz de
montar, integrar e realizar testes ambientais em satélites de até duas
toneladas. Para isto conta com uma equipe multidisciplinar devidamente
treinada que realiza testes vacuo-térmicos, de interferéncia e
compatibilidade eletromagnéticas, medidas em antenas, de vibracdo, de
acustica e choque de separacdo, além de medidas de propriedades de
massa dos satélites e seus subsistemas. O Laboratdrio também é equipado
para andlise de falha de componentes, andlise de contaminacdo e para o
desenvolvimento de hardware e software necessarios para os processos
de qualificacdo de equipamentos e sistemas. Com isso, nos ultimos dez
anos o LIT atuou em mais de 10 satélites, destacando-se os satélites

CBERS-3, CBERS-4 e CBERS-4A, e o satélite Amazonia 1.

Figura 31 - Sistemas para testes vacuo-térmicos no LIT.




Centro de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial
(EMBRACE). Tem a missdo de monitorar o ambiente do espacgo Sol-Terra,
a magnetosfera, a atmosfera superior e os efeitos de correntes induzidas
no solo para prever possiveis influéncias nas atividades tecnolégicas e
econOmicas. Para tanto conta com estrutura avangada com equipamentos
como espectOmetros, telescépio cintilador de muons, sondadores
ionosféricos, sistema magnetotellrico, radares e receptores de GPS

dentre outros.

Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE). Instalado em uma area superior a
dois milhdes de metros quadrados, dos quais mais de 50 mil possuem
edificacbes, tais como salas, auditérios e bibliotecas.
infraestrutura laboratorial (Figura 32) formada por mais de 60 laboratérios

Possui uma

que da suporte ao desenvolvimento, verificacdo e validacdo de seus
projetos e atividades de aeronautica, de acesso ao espaco e de defesa.

Figura 32 - Laboratério de Identificacao, Navegacdo, Controle e
Simulagdo (LICS) no IAE.
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Centro de Langamento de Alcantara (CLA). Concebido no inicio da década
de 80 como um dos trés segmentos da Missdo Espacial Completa
Brasileira (MECB), o Centro de Langamento de Alcantara (CLA), Figura 31,
tem por missdo executar as atividades de langamento e rastreio de
engenhos aeroespaciais e de coleta e processamento de dados de suas
cargas Uteis, bem como a execucdo de testes e experimentos de interesse
do Comando da Aeronautica, relacionados com a Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE). As atuais instalagdes e
sistemas operacionais do CLA atendem, de forma irrestrita, lancamentos
de sondagem e investigacdo cientifica, contemplando, inclusive, os
satelizadores orbitais. A sua posicao geografica, estratégica e privilegiada,
a 2918’ sul da linha do Equador, além das condi¢des de seguranga,
economia e disponibilidade configuram um diferencial competitivo que, se
bem desenvolvido, pode tornar o CLA um dos melhores centros espaciais
do mundo.

Figura 33 - Torre Movel de Integracao (TMI) no Centro de
Langamento de Alcantara (CLA).




Centro de Langcamento da Barreira do Inferno (CLBI)

O Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI), criado pela
Portaria n2 S-139/GM3, de 12 de outubro de 1965, tem por finalidade
executar e prestar apoio as atividades de langamento e rastreio de
engenhos aeroespaciais e de coleta e processamento de dados de suas
cargas Uteis, bem como executar os testes, experimentos, pesquisa basica
ou aplicada e outras atividades de desenvolvimento tecnolégico de
interesse da FAB relacionados com a Politica da Aeronautica para Pesquisa
e Desenvolvimento e com a Politica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais (PNDAE).

Figura 34 - Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI).

Procedimento para Sele¢ao e Adogao de Missoes Espaciais (ProSAME)

Em 2022, estabeleceu-se o Procedimento para Selecdo e Adogdo de
MissOes Espaciais (ProSAME), instituido pela Portaria AEB n2 857, de 25 de
maio de 2022. Seu objetivo é sistematizar a selecio e a adocdo das
missOes espaciais que a AEB apoiara e consolidara em seus instrumentos
de planejamento setorial. Em 2023, realizaram-se 4 reunidoes do ProSAME,
sendo 2 ordindrias e 2 extraordinarias. Na mais recente, a 32 Reunido
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Deliberativa Ordindria, oficializaram-se novas propostas de missdes
espaciais. As propostas SABIA-Mar e Telescdpio Solar Espacial Galileo
foram oficialmente aceitas e homologadas na Carteira de Admissao, que é
o primeiro estagio para aceitagdo de uma missdo espacial. Tais propostas,
ainda na mesma reunido, foram selecionadas para avangar ao proximo
estagio, a Carteira de Qualificacdo, onde se unem a outras missdes, como
Amazonia 1B, Missdo AQUAE de média resolucdo, BIOMESAT, Constelacao
Catarina-Frota A, CBERS 6, Garatéa-L, ITASAT2, MAPSAR, SelenITA.

=> Acesse o ProSAME por meio do link: Procedimento para Selecdo e
Adocdo de Missdes Espaciais (ProSAME).

Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de

Alcantara (PDI-CEA)
Figura 35 - PDI-CEA.

~—

PDI CEA

Prongr sema de Derrctemends integrats



https://www.gov.br/aeb/pt-br/servicos/prosame#:~:text=Procedimento%20para%20Sele%C3%A7%C3%A3o%20e%20Ado%C3%A7%C3%A3o%20de%20Miss%C3%B5es%20Espaciais%20%E2%80%93%20ProSAME%20%C3%A9,%C3%A2mbito%20do%20PNAE%202022%2D2031.
https://www.gov.br/aeb/pt-br/servicos/prosame#:~:text=Procedimento%20para%20Sele%C3%A7%C3%A3o%20e%20Ado%C3%A7%C3%A3o%20de%20Miss%C3%B5es%20Espaciais%20%E2%80%93%20ProSAME%20%C3%A9,%C3%A2mbito%20do%20PNAE%202022%2D2031.

No ambito do Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara (PDI-CEA), destacam-se: a publicacdo da versdo
grafica do Programa; a assinatura de Protocolo de Intenc¢des entre AEB,
SENAI e Prefeitura de Alcantara que busca envidar os esfor¢os necessarios
para realizar, de forma coordenada e em comum acordo, acbes de
capacitacdo profissional e tecnolégica as comunidades do municipio; e a
inauguragcdao do novo escritério da Unidade Regional de Alcantara no
Estado do Maranhdao (URMA), que tem o intuito de fortalecer os lagos da
AEB com a comunidade local e com o poder publico da regido. Ao longo
de 2023, além da articulagdo de interesses da AEB no Maranhdo,
sobretudo em Alcantara, a URMA realizou diversas acdes junto as
comunidades e atores locais. Tais a¢cdes, como a participacdo em eventos
e a sdo detalhadas adiante na secdo de Iniciativas Institucionais.

Acesse a versdao digital do PDI-CEA por meio do link: Programa de
Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara (PDI-CEA)

No contexto das atividades de licenciamento e da normatizagao das
atividades espaciais, destacam-se, em 2023: a disponibilizacdo do servico
on-line para a solicitagdo de licenga de operador no portal da AEB; a
publicagdo de manual de boas praticas em foguete modelismo; e a
elaboracdo de minuta e consulta publica de regulamento sobre queda de
objetos.

O servico de licenciamento de operador espacial é oferecido as entidades
privadas que desejam realizar operagdes de langamento dentro do
territorio brasileiro. Regulado pela Agéncia Espacial Brasileira, o
licenciamento atesta a regularidade dos entes em relacdo a sua

conformidade com os requisitos minimos (técnicos, administrativos), para
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realizarem atividades de lancamento espacial em territério nacional. O
servico de licenciamento pode ser acessado neste link: Licenca de
Operador

Ao final de 2023, 11 empresas possuiam licengas de operador validas; 2
empresas tinham contratos assinados para a realizacdo de lancamentos
comerciais a partir do Centro Espacial de Alcantara; e 1 empresa tinha
processo de autoriza¢do de langamento em andamento.

Figura 36 - OSEB.

¢

Observatorio

do Setor Espacial Brasileiro

O Observatério do Setor Espacial Brasileiro (OSEB) é uma iniciativa da
Agéncia Espacial Brasileira que tem como objetivo identificar, coletar,
analisar e divulgar informacOes sobre o setor espacial brasileiro. Seu
proposito é subsidiar a atuacdo dos érgdos publicos responsaveis pela
coordenacdo e execucdo da politica espacial nacional e proporcionar
transparéncia a sociedade sobre seus principais resultados e conquistas.
Em 2023, recebeu trés atualizagdes com varias funcionalidades com
destaque para a publicacdo do relatério de acompanhamento dos
resultados do PNAE denominado “PNAE em Foco”. Acesse por meio do
link: Observatério do Setor Espacial Brasileiro



https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/programa-de-desenvolvimento-integrado-para-o-centro-espacial-de-alcantara-2013-pdi-cea
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/programa-de-desenvolvimento-integrado-para-o-centro-espacial-de-alcantara-2013-pdi-cea
https://www.gov.br/aeb/pt-br/servicos/balcao-digital/licenca-de-operador
https://www.gov.br/aeb/pt-br/servicos/balcao-digital/licenca-de-operador
https://observatorio.aeb.gov.br/

Iniciativas institucionais

Além de resultados que compreendem a entrega de produtos como
sistemas espaciais e infraestruturas de solo, e servicos como a distribuicdo
de imagens e a capacitacdo de professores e estudantes, a AEB produziu
resultados de natureza institucional. Isso se deu por meio da realizacao,
apoio ou participacdao em diversos eventos nacionais e internacionais de
interesse no contexto do PEB.

A
internacionais, com destaque para a Operacdo Astrolabio, o SpaceBR
Show e a lILA 2023, a 752 Reunido Anual da SBPC, o Eclipse Solar Anular, a
202 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, além do International
Astronautical Congress 2023 | (AC 2023).

instituicdo marcou presengca em oportunidades nacionais e

A articulacdo dos interesses do PEB junto a outras organiza¢des produziu a
celebragdo de diversos acordos e protocolos de intengGes, dos quais, além
dos citados nas respectivas areas, destacam-se:

Acordo de Cooperagao Técnica entre AEB, Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA) e Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O foco desse acordo é impulsionar as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e formacdo de recursos humanos na area de Geodésia
Espacial, com énfase em Interferometria de Linha de Base Muito Longa
(VLBI), cujas atividades sdo centradas no Radio Observatério Espacial do
Nordeste (ROEN), em Eusébio-CE. Esse marco surge em meio aos recentes
entendimentos de cooperacao entre a AEB e a Administracdo Nacional de
Aerondutica e Espaco (NASA), no contexto do “Space Geodesy Project”
(SGP), onde o Brasil desempenha papel ativo por meio do acordo
AEB/NASA. O SGP é um projeto fundamental para o entendimento da

forma e rotagdo do
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planeta, bem como para a determinacdo precisa da drbita de satélites,
utilizando a técnica de “Very Long Baseline Interferometry” (VLBI). O
ROEN, localizado no Cear3, integra uma rede global de antenas similares
que fornece dados essenciais para diversas aplicagbes, incluindo

Observacao da Terra, Posicionamento, Navegacdo e Medicdo do Tempo.

Protocolo de Intengdes AEB/PAX-Natal.

A AEB assinou, em outubro de 2023, protocolo de intengdes com o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte e o Parque Cientifico e
Tecnoldgico Augusto Severo (PAX/RN). Este protocolo tem como objeto o
estabelecimento de agbes conjuntas, orientadas ao desenvolvimento e a
aplicagdo de tecnologias, produtos e servigos espaciais nos setores
tecnoldgico, ambiental, de ciéncia e empreendedorismo.

Acordo de Cooperagdo Técnica entre a AEB e o SENAI/PE ISI-TIC. Tem
como objeto o estabelecimento de ac¢bes conjuntas, com foco na
aplicacdo de tecnologias, produtos e servicos espaciais para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras e intensivas em software.
Acordo de Cooperagdao Técnica com a Universidade da Forca Aérea
(UNIFA). Acordo de Cooperacdo Técnica para desenvolver programas
académicos e atividades de pesquisa, ensino e extensdo nos niveis de pds-
graduagado, lato sensu e stricto sensu, nas modalidades presencial ou a
distancia; além de assessoria, pratica e estagios, e intercambio entre areas

de interesse comum de ambas as institui¢des.

Cooperacao com a Amazon Web Services (AWS).

A AEB recebeu representantes da Amazon Web Services (AWS) para dar
continuidade as atividades previstas na Declaracdo de Intencdo
Estratégica e Cooperacao, firmada ainda em 2022. O acordo firma o
compromisso da AEB e da AWS e inclui iniciativas voltadas para o

crescimento da industria espacial brasileira, para programas nacionais de
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pesquisa e desenvolvimento espacial (P&D) e recursos de treinamento e
impulsionamento de startups. Também contempla o Programa de
Patrocinio de Dados Abertos da AWS, que visa a incentivar a colaboracao
entre a AEB e seus parceiros para criarem um repositério centralizado de
dados espaciais que permitird que as partes interessadas acessem e
analisem facilmente dados espaciais, usando ferramentas e tecnologias
em nuvem;

além de estabelecer uma politica, estratégia e apoio

regulatério para o desenvolvimento espacial.

Acordo de Instituicdo Parceira celebrado entre o Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Escritério das Nag6es Unidas
para Assuntos do Espac¢o Exterior (UNOOSA), no ambito do Projeto de
Execuc¢do Nacional BRA/20/021.

Tem como objeto prestar servicos de assisténcia técnica especializada
(setor aeroespacial) para o fortalecimento da Agéncia Espacial Brasileira
(AEB), com foco em oportunidades de Economia Espacial para o Brasil.

Constelagao de Satélites de Sensoriamento Remoto (RSSC) do BRICS.

Em julho de 2023, realizou-se a 22 Reunido da Constelacdo de Satélites de
Sensoriamento Remoto (RSSC) do BRICS. A reunido ocorreu nas
instalacdes da SANSA (South African National Space Agency) Space
Weather Centre, em Hermanus, Western Cape, Africa do Sul, com a
presencas das delegacdes das agéncias espaciais dos paises do bloco
BRICS — AEB (Brasil), Roscosmos (Russia), ISRO (india), CNSA (China) e
SANSA (Africa do Sul). Na ocasido, a AEB apresentou um sumdrio do
projeto piloto conduzido pela AEB/INPE/MCTI na regido do MATOPIBA.

Carta de Intengdes entre Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e o Centro de
Estudos Espaciais (CNES).
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Assinada em junho de 2023, trata da cooperacdo na implementacdo de
uma nova base para campanha de langamento de baldes no Brasil. Em
agosto de 2023, uma delegacdo brasileira composta por representantes
da AEB e da Universidade Federal do Tocantins (UFT) realizou visita
técnica a base de balbdes estratosféricos da cidade de Timmins, localizada
na provincia de Ontario, Canada. O objetivo da visita foi acompanhar as
atividades de langamento de baldes estratosféricos conduzidas pela
Agéncia Espacial Canadense (CSA) e pela Agéncia Espacial Francesa (CNES)
e explorar possibilidades de cooperacao espacial e tecnoldgica.

Entrega de kits educacionais a estudantes da rede municipal de
Alcantara.

Com o objetivo de sensibilizar as novas geracdes de alcantarenses e
motiva-los a participarem da cadeia de valor das atividades espaciais
realizadas a partir do CEA, a AEB doou kits educacionais para todos os
estudantes do ensino fundamental | de Alcdntara - MA. Ao todo, foram
entregues 753 kits em nove escolas do municipio.

Cursos de capacitacao para discentes de Alcantara.

Realizou-se, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI/MA) e a Prefeitura Municipal de Alcantara, a capacita¢do
de 124 cidaddos de comunidades locais de Alcantara. A acdo se deu no
ambito do Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara (PDI-CEA) e capacitou o publico-alvo para o exercicio
de atividades profissionais nas areas de apoio administrativo e de recursos
humanos, de maneira a mobilizar a populagao local para se aproveitar
oportunidades decorrentes das atividades do CEA.

Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
Sob o Projeto BRA/20/021 vigente com o Programa das NagGes Unidas




para o Desenvolvimento (PNUD) estdo sendo executados projetos por
meio de cartas-acordo com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), com o Instituto Tecnolédgico da Aerondutica (ITA) e com a
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

Em 2023 concluiu-se o Projeto “Desenvolvimento de competéncias em
meninas e jovens mulheres para elaboracdo de projeto de foguetes
educacionais”, também chamado de Projeto Meninas no Espaco, feito por
meio de uma Carta Acordo com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN). Este projeto envolveu 21 escolas publicas, em 16
municipios do estado, contendo uma equipe de 116 pessoas (sendo 75
delas alunas das escolas publicas). Pode-se perceber uma forga motriz
deste projeto no estado como um todo, contribuindo sobremaneira para a
inspiracdo de jovens meninas para se envolverem com o setor espacial.

A Carta Acordo com o Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA) para
realizagdo do projeto Estagao Conhecimento: experimentos praticos sobre
o espaco em STEAM se desenvolveu ao longo do ano, levando
conhecimento de tecnologia por meio de cinco oficinas a 10 escolas de
Sdo José dos Campos, com uma média de participacdo de 1700 alunos em

cada Oficina, considerando todas as escolas combinadas.

Também foi dado inicio ao Projeto Cientistas de Alcantara: rumo ao futuro
espacial e sustentdvel, da Carta Acordo estabelecida com a Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA). Este projeto terd impacto nas comunidades
de Alcantara com diversas iniciativas educacionais nas escolas publicas
locais, as quais, espera-se, sirvam de inspiracdo para as criang¢as que vivem
proximo ao Centro Espacial de Alcantara, para que estas sintam que
podem fazer parte do Programa Espacial Brasileiro. Estas Cartas Acordo
foram desenvolvidas junto a Diretoria de Inteligéncia Estratégica e Novos
Negdcios, a qual supervisiona os trabalhos.
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Ademais, o Acordo estabelecido em dezembro de 2022 com o Escritdrio das
Na¢Ges Unidas para Assuntos do Espaco Exterior (UNOOSA) no ambito do
Projeto supracitado realizou entregas administrativas e inicia em 2024 a
entregar seus primeiros produtos, a saber, um relatério sobre economia
espacial no Brasil e mddulos de educac¢do online sobre economia espacial. O
objetivo do Acordo firmado é de proporcionar servigos de assisténcia técnica
especializada para fortalecer a economia espacial brasileira.

Prevé-se que, ao final do projeto, esta Agéncia tenha: maior capacidade de
espacial o
desenvolvimento socioecondmico no Brasil; maior capacidade de manter

entender como o crescimento do setor pode apoiar
uma economia espacial forte e sustentdvel; e surjam novas parcerias

relacionadas ao setor espacial, com atores publicos e privados.

Consideragdes e perspectivas

A demanda crescente por produtos e servigos espaciais no Brasil é um fato
inexoravel. As caracteristicas territoriais e geopoliticas do Pais demandam a
sistemas nas mais diversas dreas, como

aplicacdo de espaciais

telecomunicagdes, levantamento e prospeccdo de recursos naturais,
vigilancia de fronteiras e areas maritimas, acompanhamento de altera¢ées no
meio ambiente, e outras areas. Dessa forma, torna-se mandatdrio garantir o
acesso ao espaco e o desenvolvimento de aplicagdes derivadas de artefatos
espaciais em beneficio da sociedade brasileira. Diante dessa realidade, a AEB
busca coordenar as acbes do setor espacial nacional tendo em conta as

tendéncias internacionais na area espacial e as caracteristicas do Brasil.

Uma das tendéncias mais relevantes do setor espacial nas ultimas décadas é
a crescente participacdo da iniciativa privada nas atividades espaciais no
mundo todo, bem como a criagdo de novas agéncias espaciais, em paises

interessados em auferir beneficios socioeconOmicos associados ao



desenvolvimento de atividades espaciais. Nesse contexto, o PNAE 2022-
2031 apontou a Visdo de Futuro: “ser o pais latino-americano lider no
mercado espacial”, com uma clara orientacdo para o desenvolvimento do
mercado espacial no Pais. O documento, que consiste no principal
instrumento de planejamento do Setor Espacial Brasileiro, aponta
objetivos, prioridades e mecanismos para a conducdo das atividades
espaciais, com forte énfase no atendimento as demandas da sociedade

brasileira a partir de atividades espaciais desenvolvidas no Brasil.

Apds dois anos de vigéncia do PNAE 2022-2031, foram dados os primeiros

passos para o atingimento de seus objetivos. Com relacdo ao
planejamento do setor, as reunides do Procedimento para Selegdo e
Adocdo de MissOes Espaciais (ProSAME) selecionaram propostas de
missGes espaciais para as fases de admissdo e qualificagdo. O ProSAME
figura como uma novidade no Setor Espacial Brasileiro e trouxe mais
transparéncia e fundamentacdo técnica para as discussOes e tomada de
decisdo quanto a quais missdes espaciais executar. J4 o Programa de
Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara (PDI-CEA)
apontou a necessidade de criacdo de infraestruturas necessarias para a

viabilizacdo das atividades de langamento espacial como um vetor para o

desenvolvimento regional no Pais (Acesse por meio do link: Programa de

Desenvolvimento Integrado para o Centro Espacial de Alcantara (PDI-CEA).

Ainda, iniciativas em parceria com a Finep tem projetado investimentos
relevantes nas capacidades da industria nacional no setor espacial.

E necessario registrar que, ao considerar os cinco diferentes cendrios de
investimentos prospectados no PNAE 2022-2031, os primeiros anos do
decénio tiveram investimento abaixo do que o previsto no menor dos
cenarios prospectados (denominado Cendrio 0). Adicionalmente, levando
em conta os limites globais colocados para o Programa Espacial Brasileiro
no PPA 2024-2027 (Programa 2307),
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em conta os limites globais colocados para o Programa Espacial Brasileiro
no PPA 2024-2027 (Programa 2307), é possivel prever que pelo menos
60% do periodo de vigéncia do PNAE sera conduzido com montantes de
investimento préximos do previsto no Cenario 0. Essas limitacOes
riscos diretos ao desenvolvimento de

or¢camentdrias representam

atividades espaciais no pais e a manutencao da capacidade instalada.

Nesse contexto, ganha importancia o fato de que o Programa Espacial e
seus potenciais beneficios para o Pais sdo tratados junto a instancias de
governanga recém estabelecidas no Governo Federal. Como resultado,
espera-se um ganho de prioridade do tema espacial na agenda nacional,
bem como uma ampliacgdo de envolvimento de atores privados e do
desenvolvimento de empreendedorismo a partir de sistemas espaciais.

Essas e outras acbes buscam estabelecer oportunidades de maior
protagonismo do Setor Espacial Brasileiro. Apesar de seu ineditismo, tais
iniciativas apontam perspectivas de futuro. Seja pela continuidade do
ProSAME com a qualificacdo e a habilitacdo de missdes propostas por
instituicdes publicas e privadas, seja pela implementagcio de
infraestruturas apontadas no PDI-CEA e o consequente inicio de
lancamentos comerciais e desenvolvimento regional, seja pela atragdo de
investimentos externos ao Orcamento Geral da Unido (OGU), hd uma

expectativa de que o setor ganhe novo félego na proxima década.
3.4 Agoes de Transparéncia, Integridade e Controles Internos

3.4.1 Canais de Comunicacdo com a Sociedade e Partes
Interessadas (Acesse aqui)

Os principais canais de comunicac¢do social/institucional com sociedade
sdao o portal da Agéncia Espacial Brasileira e os perfis da autarquia

atuantes nas redes sociais:


https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/programa-de-desenvolvimento-integrado-para-o-centro-espacial-de-alcantara-2013-pdi-cea
https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/politica-organizacoes-programa-e-projetos/programa-de-desenvolvimento-integrado-para-o-centro-espacial-de-alcantara-2013-pdi-cea
https://www.gov.br/aeb/pt-br/canais_atendimento
https://www.gov.br/aeb/pt-br

Instagram: @agenciaespacialbrasileira;

Twitter: @espacial_aeb;

Facebook: agenciaespacialbrasileira;

LinkedIn: agencia-espacial-brasileira-oficial.

Foram apuradas, produzidas e publicadas aproximadamente 200
conteudos jornalisticos no site institucional, juntamente com cerca de 50
conteudos jornalisticos na intranet da AEB. Esses canais de comunicagdo
se destacam como importantes veiculos de informacdo para a sociedade e
partes interessadas, promovendo transparéncia e engajamento com as
atividades da instituicdo. Como exemplo podemos citar os dados abaixo

referentes ao Facebook e ao Instagram.

Figura 37 - Dados sobre alcance das redes sociais / Facebook e Instagram.
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Destacam-se, ainda, a Ouvidoria (OUV) e o Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC), por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo — Fala.BR da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Ouvidoria é o canal de comunicacao direto entre o cidaddo e a Agéncia,
por meio do qual é possivel registrar elogios, denuncias, reclamacoes,
solicitacbes e sugestdes, que contribui para o aperfeicoamento dos
servicos prestados a sociedade.

O SIC da AEB, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, foi instituido pela
Portaria AEB n2 16, de 7 de marco de 2012 e opera junto com a Ouvidoria.

Em 2023, atuaram pelos seguintes canais:

« Plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR);
» E-mail da Ouvidoria: ouvidoria@aeb.gov.br;
» E-mail do SIC: sic@aeb.gov.br;

Site da AEB: Servico de Informacao ao Cidadao;

Protocolo/Correspondéncia: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03,

Bloco A, sala 07 (Térreo);

Telefone Ouvidoria: (61) 2033-4500; e

Atendimento presencial: Setor Policial (SPO) - Area 5, Quadra 03,
Bloco A, sala 220.

Ao longo de 2023, foram registradas 1.419 manifesta¢Ges de ouvidoria,
sendo 1.154 pelo Fala.BR e 265 pelos demais canais de comunicacgdo (e-
mail, oficio, carta, presencial).

Dessas, por ndo serem de competéncia da Ouvidoria da AEB, 163 foram
encaminhadas a outras ouvidorias. Assim, 463 manifestacdes foram
e 793 de dados
incompreensdo dos pedidos, totalizando 1.256 manifestacdes recebidas.

respondidas arquivadas por insuficiéncia ou

Cabe ressaltar que, 100% das manifestagdes recebidas foram respondidas
dentro do prazo, em um tempo médio de 4,76 dias.


https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=8&data=08/03/2012
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic

A figura a seguir apresenta os dados quanto aos tipos de manifestacées Figura 39 — Resolutividade das demandas recebidas - Fala.BR - 2023.
recebidas pela Ouvidoria da AEB em 2023: RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Figura 38 — Tipo de Manifestagdes recebidas pela Ouvidoria — 2023.
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Figura 40— Informagodes consolidadas sobre as manifestagoes SIC - 2023.

(@ Comunicacgio 12 (2,6%) VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

*Considera apenas as manifestagdes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: Painel Resolveu? - Ouvidoria da AEB. 78 2265 ] 324

No que se refere a resolucdo das demandas recebidas, a figura abaixo
mostra que a AEB atingiu o indice de 81% de resolutividade,
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Figura 41 — Perfil dos solicitantes e satisfagao do usuario.
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3.4.2 Carta de Servicos e Plataforma de Transformagao Digital

A Carta de Servicos da AEB é um instrumento de gestdo publica, que
contém informagdes sobre os servigos publicos prestados de forma direta
ou indireta pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica e estd
disponivel no Portal da AEB.
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https://www.gov.br/pt-br/orgaos/agencia-espacial-brasileira

O documento encontra-se em constante aperfeicoamento, no dmbito do
programa Plataforma de Transformag¢do Digital do Governo Federal
(Gov.br).

Atualmente, estao disponiveis nessa plataforma os seguintes servicos:

» Servigos de agendamento de visitas educacionais ao Centro
Vocacional Tecnolégico Espacial (CVT-E), localizado em Parnamirim —
RN;

» Solicitacdo de participacdo ou apoio da AEB em eventos relacionados
ao setor espacial, com o objetivo de divulgar e disseminar
conhecimento;

« Solicitacdo de inclusdo no Catdlogo das Empresas Espaciais Brasileiras;
e

« Solicitacdo de inclusdo no Catdlogo de Fornecedores do Centro

Espacial de Alcantara (CEA).
3.4.3 Comissio de Etica 1

A Comissdo de Etica da AEB (CEAEB), instituida pela Portaria AEB n2 139,
de 30 de dezembro de 2015 e regulamentada pelo seu Regimento Interno,
disposto na Portaria AEB n° 179, de 12 de julho de 2019, é instancia
consultiva dos agentes publicos da autarquia e esta vinculada a Comissao

de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

A CEAEB tem a finalidade de divulgar e conscientizar os servidores quanto
aos seus deveres éticos, fomentar boas praticas administrativas e analisar
denlncias de violacdo das diretrizes do Cédigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal e do Cédigo de Conduta Etica e
Profissional dos Servidores e Colaboradores da AEB.

Em 2023, os membros da CEAEB participaram de reunides ordinarias e
extraordinarias no decorrer do ano e participaram de cursos avanc¢ados
organizados pela Comissdo de Etica Publica (CEP).
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Além disso, dando continuidade a acOes relacionadas a ética e
integridade, varias reuniGes foram realizadas em conjunto com a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas da AEB e com a Secretaria Executiva

do Comité de Gestdo Estratégica.

As atividades continuas de sensibilizacdo também foram foco dos
trabalhos da CEAEB como "O Minuto da Etica" divulgado mensalmente
para todos os colaboradores e servidores da Agéncia.

Durante o ano de 2023, a CEAEB teve baixa significativa no seu
guantitativo de membros devido as movimentacdes de servidores para
outros Ministérios, que ocorreram até o fim do primeiro semestre do ano,
e, assim, a Comissao estd em processo de recomposicao.

3.4.4 Corregedoria

A AEB conta com a Corregedoria como o 6rgao competente para exercer
atividades de inspecdo e correicdo permanente, atuando como pilar para
garantir a integridade e a eficacia de suas operagdes.

Sem uma unidade exclusiva para correicdo com dedicagao exclusiva de
servidores, a Corregedoria desempenha suas fungdes com eficiéncia por
meio de uma distribuicao estratégica de tarefas.

Em 2023, a Corregedoria focou em:

» Planejamento e Supervisdo: Planejar, coordenar, orientar,
supervisionar e controlar as atividades disciplinares e de correigao
desenvolvidas no ambito da AEB, assegurando a conformidade com os
padrdes éticos.

» Procedimentos Correcionais: Instaurar ou determinar a instauragdo
de procedimentos e processos correcionais.

« Termos de Ajustamento de Conduta (TAC): Propor, orientar, celebrar
e monitorar a aplicacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)

na AEB.


https://nuvem.aeb.gov.br/index.php/s/AR2FxsQ5GCTCsSr
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/comissao-de-etica/comissao-de-etica

da
Corregedoria Geral da Unido, mantendo um didlogo aberto e

» Relacionamento Institucional: Responder as demandas
construtivo.
» Julgamento de InvestigacGes Preliminares Sumarias: Avaliar os

resultados das investigacdes preliminares com justica e
imparcialidade.

 Para realizar essas atividades, a Corregedoria utiliza sistemas como o
ePAD e o CGU-PAD, que otimizam o gerenciamento de informacodes e
o acompanhamento de procedimentos disciplinares. Além disso,
ferramentas operacionais sao empregadas para assegurar o controle

efetivo de processos e prazos.

A capacitacdo do corpo técnico é uma necessidade, de modo que em 2023
a Corregedoria investiu em treinamentos especializados promovidos pela
Corregedoria-Geral da Unido (CRG) e Escola Nacional de Administracdo
Publica (ENAP), incluindo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) na area correcional, reforcando o compromisso com a protecdo de
dados e a transparéncia, além de cursos de Investigacdo Preliminar
Sumario (IPS) e seminarios com tematica correcional.

A Corregedoria da AEB, a despeito da falta de recursos humanos com
dedicacdo exclusiva, busca contribuir para uma sociedade mais informada
e um Brasil melhor.

3.4.5 Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN), 6rgdo de assisténcia direta e imediata a
Presidéncia da AEB, realiza atividade de avaliacdo e consultoria com o
objetivo de adicionar valor e melhorar as operagdes da Agéncia,
contribuindo para o aprimoramento de seus processos gerenciais e o
alcance de seus objetivos, em conformidade com as orientagGes da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).
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Também contribui para dos processos de

gerenciamento de riscos, integridade e governanca da AEB e dos controles

0 aprimoramento
internos da entidade com avaliacbes objetivas e independentes que
resultam na oferta aos dirigentes da AEB de anadlises e recomendacges
acerca das atividades, processos de trabalho e resultados da Agéncia.

Sua atuacdo é pautada pela autonomia técnica e objetividade, livre de
do
no julgamento profissional e na comunicacdo dos

interferéncias na determinacao escopo, na execucao dos
procedimentos,

resultados.

Nos subitens a seguir sdo apresentados breves relatos das atividades
desenvolvidas pela AUDIN em 2023. Informac¢des mais detalhadas sobre
essas atividades e sobre os servicos de auditoria executados nesse
exercicio podem ser encontradas no Relatério Anual de Auditoria Interna
(RAINT) de 2023, publicado no portal da AEB na internet.

3.4.5.1 Atuagao da AUDIN na interlocugao com a CGU

As interagGes entre as diversas dreas da AEB e a CGU sobre diligéncias
decorrentes de acdes de controle realizados por aquele Orgdo de Controle
Interno é realizada no ambiente do e-Aud, sistema desenvolvido pela
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), 6rgdo especifico singular da
CGU, para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. A
interlocucdo entre as areas da AEB e a CGU é realizada pela AUDIN.

Em 2023 foram realizadas 56 interagGes entre as areas da AEB e a CGU,
relativas a treze trabalhos cadastrados no sistema e-Aud. Em 31 de
dezembro de 2023 o estagio de desenvolvimento desses trabalhos se
encontrava em uma das seguintes seis situagdes:
1-Em andamento; \
2-Relatério Preliminar;
\\\\\

3-Relatério Final;


https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-publica/auditorias

4-Em reavaliacao pela CGU;

5-Em monitoramento; e

6-encerrado.

As descrigdes dos objetos das agdes de controle e os respectivos estagios
das interagdes nessa data de corte sdao apresentadas no quadro a seguir:

Tabela 2 - Tabela de Auditorias CGU.

“ Descri¢ao resumida do objeto auditado

1-Em
andamento

2-Relatério

Preliminar

3-Relatério
Final

4-Em reavaliagdo
(CGU)

5-Em
monitoramento

Auditoria
1356595

Auditoria
1480858

Auditoria
1359271

Auditoria
1433378

Auditoria
1250685

Auditoria

1259709
Auditoria

1277537
Auditoria
1308744

Avaliacdo sobre boas praticas regulatdrias
na Administra¢do Publica Federal

Contratagdo do desenvolvimento
de satélite

Gestdo dos Termos de Execucdo
Descentralizada (TED)

Custeio pela AEB de cursos de
mestrado e MBA

Contratacdo de Encomenda
Tecnoldgica

Viagens ao exterior

Relatdrios de Gestao

Contratacao de Data Center
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20020020208

Trilha de Auditoria Aplicacdo da rubrica de abate-teto em vinculos de
1209929 agente publico civil do Poder Executivo Federal

Trilha de Auditoria Aplicagdo da rubrica de abate-teto em vinculos de

1209930 agente publico civil do Poder Executivo Federal.
Auditoria Politicas publicas executadas por Organizagdes da
1073328 Sociedade Civil por meio de Transferéncias Federais.
6-Encerrado | Licitagdo 1359494 Aquisigdo de divisorias.
Nota de N . -
o Implementac¢do do Planejamento Estratégico
Auditoria 121

da Instituicdo e de Politica de Gestdo de

2018 / CGTIC Pessoas a ele alinhada.

3.4.5.2 Atuagao da AUDIN na interlocu¢ao com o TCU

As interacdes entre as diversas areas da AEB e o TCU sobre diligéncias
decorrentes de ac¢des de controle realizados por aquele Orgdo de Controle
Externo é realizada no ambiente do Conecta TCU, plataforma de servicos
digitais que constitui instrumento de governanca, gestdo e interacdo e de
servicos entre o TCU e seus jurisdicionados. A interlocucdo entre as areas da
AEB e o TCU também é realizada pela AUDIN.

Em 2023 foram realizadas seis interacGes entre as areas da AEB e o TCU,
relativas ao encaminhamento de duas deliberagdes para ciéncia, de duas
solicitacGes de informacdo, de uma solicitacdo para participacdo em pesquisa
e de um convite para participacdao em evento, conforme quadro 3 a seguir:



Tabela 3 - Tabela de Auditorias TCU.

Deliberagao

Acorddo n@
1768/2022 -
Plenario

Acérdao n?
393/2023 - TCU-
Plenario

N&do ha

N3o ha

N3do ha

N&do ha

Encaminhamento de relatério de feedback
(controles criticos de seguranca).
Mapeamento da maturidade das

organizagdes publicas federais quanto a
implementagdo de controles criticos de
seguranca cibernética (SEGCIBER)

Notificacdo de acérdao. Avaliacdo da
regularidade dos recursos publicos federais
aplicados nas obras e aquisi¢des de
equipamentos para o Tratado Brasil-Ucrania

Comunicacdo de fiscalizagdo. Avaliagao do
cumprimento das etapas do Contrato de
Despesa 003/CABE-COPAC/2020 e da efetiva
utilizacdo dos microssatélites no ambito do
Projeto LessOnia |

Solicitacdo para participacao em pesquisa
sobre relatdrios de gestdo em prestagées de
contas

Convite para o evento Prestagao de Contas
Anual da Administragao Publica

Apresentacao de equipe de fiscalizagdo do
TCU para realizar trabalho de levantamento
em cumprimento ao item 9.1 do Acérdao

Encaminhado para
ciéncia

Encaminhado para
ciéncia

Solicitagao de
informacGes

Solicitacdo para
responder a
questionario
Solicitacdo para
participar de evento

Solicitacdo para

1205/2023-TCU-Plenario com vistas a avaliar indicar interlocutor da
a aderéncia de organizagGes publicas federais AEB junto aequipe de

e de outros entes jurisdicionados ao TCU as
praticas de ESG - Enviromental, Social and
Governance

auditoria
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3.4.5.3 Atuac¢ao da AUDIN no exercicio de suas atribuicoes

Em 2023, a AUDIN emitiu o Relatério de Avaliagdo n2 001/2023, sobre
beneficios obrigatdrios aos servidores civis e ajuda de custo, no qual
foram emitidas trés recomendacdes de carater pontual para saneamento
de impropriedades especificas, das quais duas foram saneadas em 2023 e
o atendimento da outra é objeto de monitoramento.

Também foi emitida a Nota Técnica n2 4/2023-AUDIN, relativa a apuragdo
de denuncia encaminhada pela CGU sobre supostas irregularidades em
ressarcimentos a servidores da AEB de valores referentes a gastos com
transporte — a denuncia foi considerada improcedente, mas foi emitida
uma recomendacgao cujo atendimento é objeto de monitoramento.

Foi ainda realizado um trabalho de apuracdo de denuncia relativa a
suposto uso irregular do Cartdao de Pagamentos do Governo Federal
(CPGF) da AEB,
improcedentes.

dendncia cujos termos foram considerados

Além dessas, outras oito recomendacdes de exercicios anteriores foram
objeto de monitoramento. Quatro delas constam do Relatério de
Auditoria n? 1.1/2019, sobre o assunto licitagdes e contratos, das quais
trés foram consideradas atendidas e a outra é objeto de monitoramento.
As quatro recomendacgdes restantes constam do Relatério de Auditoria n?
7.1/PAINT-2020, sobre o assunto controle de material e patrimonio, e sdo
todas objeto de monitoramento.

Por fim, outras atividades previstas no PAINT 2023 executadas pela
AUDIN incluiram:
 a elaboracdo do Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da AEB do
exercicio de 2022, publicado tempestivamente na pagina da entidade
na internet;



« a capacitacdo do Auditor-Chefe e dos colaboradores da AUDIN; e
« as agOes administrativas de gestao da unidade.

Ressalta-se que a forca de trabalho da AUDIN no exercicio de 2023
continuou bastante reduzida, sendo constituida pela Auditor Chefe e por
dois colaboradores de apoio (um terceirizado e um estagiario) até fins de
julho e por apenas um colaborador (um terceirizado) até o fim de
dezembro, o que impactou negativamente a realizagao das atividades da
unidade.

3.4.6 Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais

Quanto a estrutura de gestao e controle de demandas judiciais na AEB, o
acompanhamento dessas demandas é realizado em parceria com as
Procuradorias Regionais Federais, que sdo responsaveis pela atividade
contenciosa. Desse modo, sendo a Agéncia demandada judicialmente,
cabe a Procuradoria Regional Federal competente solicitar a PF/AEB os
subsidios necessdrios a elaboracdo da defesa da Autarquia e,
posteriormente, preparar a respectiva peca judicial, sendo aquela
cientificada de todos os atos processuais.

No caso de mandados de segurancga, a autoridade impetrada recebe a
notificacdo e encaminha a PF/AEB para elaboracdo das informacdes a
serem prestadas ao juizo. Apds a juntada das informacbes, a PF/AEB
realiza o acompanhamento processual, sem prejuizo da atuacdo da
Procuradoria Regional Federal competente que, uma vez cientificada nos
termos do art. 72, 1|, da Lein® 12.016/2009, também ingressa no feito para

a defesa da Autarquia.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1 Ciclo de Avalia¢ao de Desempenho Institucional

O ano de 2023 abrange dois Ciclos de Avaliagdo de Desempenho Institucional (ADI) da AEB: o 132 Ciclo de ADI, referente ao periodo de 12 de
julho de 2022 a 30 de junho de 2023, e o 142 Ciclo de ADI, referente ao periodo de 12 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024.

O planejamento das metas do 132 Ciclo de ADI foi realizado em conjunto por varias dreas da AEB. Definiram-se, para o periodo, 21 metas
institucionais. A AEB atingiu o resultado de 87,16% de execuc¢do das metas planejadas para o ciclo, conforme a Portaria AEB n® 1275, de 21 de

setembro de 2023.

Tabela 4 - Metas de Desempenho Institucional - 132 Ciclo de Avaliagdo.

Metas de Desempenho Institucional — 132 Ciclo de Avaliagio

Periodo de 01/07/2022 a 30/06/2023

Indicador
Programa Descrigio da i
Meta Intermediaria ]
Temdtico Meta Global Produto s Medida Peso
Planejado Realizado
Publicacdo de matérias no site institucional da Agéncia Espacial Brasileira. Matéria 43 43 Unidade 5,00%
ARI Elab do d tilh tacdo d d d
aborag3o de cartilha com as principais agbes para captagdo de recursos por meio de emendas Cartilha N 4 T— 5,00%
parlamentares.
A h i il i T ;] T 3
compan .amerlto dos projetos e atividades executados por meio de Termo de Execugdo ermo de Ex_ecur;ao 20 20 Percentual 5,00%
Descentralizada (TED). Descentralizada
Publicagdo de Andncio de Oportunidade do Pragrama Microgravidade S o 1 1 Unidade 5,00%
DGEP ¢ P o8 8 ’ Oportunidade i
Entrega de modelo de voo de um nanossatélite. Madelo de Voo 100 100 Percentual 5,00%
Divulgagdo das atividades da AEB para organizagd iras, entidades de classe, ntant; - ! .
ivulgagdo das |\.-'| a es. a f: ra organizagies par:eur.fs entidades de classe, representantes Reunido realizada 13 13 Unidade 5,00%
do setor empresarial e afins em 530 José dos Campos e regidio
Entrega de releases para o Observatdrio do Setor Espacial Brasileiro (OSEB). Release 2 2 Unidade 5,00%
Instrumento de
Desenvolver Proposicio de instrumento de cooperagao técnica. P 1 i Unidade 5,00%
Programa atividades para o Dech CoaperpEADite Cruc
Es:acial rGleamantads Realizagdo de eventos de interesse da AEB e do Programa Espacial Brasileiro. Evento 1 1 Unidade 5.00%
F : : o : : . o%
Brasileiro Programa Espadil Andlise de proposta de missdo espacial visando habilitagdo para adogdo pela AEB. Relatdrio Técnico 1 0 unidade 5,00
Brasileiro Incentivo & capacitagdo técnica e cientifica para formagdo de novas competéncias na drea espacial. Capacitagio 10 10 Unidade 5,00%
DIEN Atualizagdo do Catdlogo da Inddistria Espacial Brasileira. Catilogo 1 1 Unidade 5,00%
Publicagdo dos Regulamentos Espaciais Brasileiros (REB). Regulamento 2 i Unidade 5,00%
Participacdo de escalas da rede municipal de Parnamirin (RN) em capacitacBes promovidas pelo CVT .
Escol 1 1 n %
ESPACIAL AUGLSTO SEVERO. scola 0 0 Unidade 5,00
Implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD). Programa 1 [1] Unidade 5,00%
DPOA Realizagdo de oficinas de conscientacdo e treinamento. Oficina 4 4 Unidade 5,00%
Eficacia da execugdo orgamentdria do Programa Espacial Brasileiro. Orgamento 100 98 Percentual 5,00%
Promocdo da cultura de Seguranga da Iinformagdo e Comunicagdo (SIC). Eventos 4 4 Unidade 5,00%
Atendimento de solicitag@es do MCTI/SUV e/ou COEVI Processo 75 75 Percentual 3,50%
GAB Tratamento das manifestagbes recebidas pelo sisterna Fala.BR. Manifestagio 75 75 Percentual 3,50%
Atendimento das pendéncias levantadas pela CGU em relagdo a Transparéncia Ativa, Pendéncia Percentual 3.00%
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Com relacdo ao 142 Ciclo de ADI, o monitoramento realizado em 2023 refere-se ao primeiro quadrimestre do ciclo, que engloba os meses de
julho a outubro. O planejamento das metas para esse periodo foi realizado pelas mesmas dreas da AEB do ciclo anterior. Definiram-se 24 metas
institucionais. O resultado parcial do 142 Ciclo de ADI foi de 58,33%, conforme o quadro abaixo.

Tabela 5 - Metas de Desempenho Institucional - 142 Ciclo de Avaliagdo.

Metas de Desempenho Institucional — 142 Ciclo de Avaliagdo
Periodo de 01/07/2023 a 30/06/2024

Indicador
P ma Temitico Descrigio da Meta Global ~ Area Meta Intermedidria e
b ks Produto K Medida Peso
Planejado
Publicacdo da cartilha com as principais acbes para captagio de
i s e ik Cartilha publicada 1 Unidade  5,00%
AR recursos por meio de emendas parlamentares.
Publicacdo de matérias no site institucional da Agéncia Espacial
USRS L Tt et Insiituciona Hua Rgsncla Expact Matéria publicada 60 Unidade  7,50%
Brasileira.
Elaboracdo de relatdrios norteadores a partir O e
g g ato_-os B ESEsnesl Relatdrio elaborado 20 Percentual  7,50%
ACI Cooperagao Internacional.
Tratamento de demandas internacionais Demandas tratadas 80 Percentual 5,009
Atendimento de solicitagbes do MCTI. Processo concluido 75 Percentual  6,00%
GAg  Tratamento das manifestacdes recebidas pelo sistema Fala.BR Manifestacdo tratada 75 Percentual  6,00%
Atendimento d déncias | tad la CGU lagdo & Pra— !
= |meLn I:.l as_ e e e Pendeéncia atendida 60 Percentual 3,009
Transparéncia Ativa.
Acompanhamento dos projetos e atividades do portfdlio da AEB, TEDs acompanhados 80 Percentuwal 9,000
executados por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED).
Implementacdo e inser¢do de projetos e atividades executadas em
5 i = e : Marcos de acompanhamento 100 Percentual  3,00%
DGEP software de acompanhamento de projetos.
Viabilizar a execucdo dos projetos selecionados para voo pelo
) &4 _ proj P P Marcos de acompanhamento 100 Percentual  1,00%
Programa Microgravidade.
Programa Espacial Desenvolver atividades para Divulgacdo das atividades da AEB para organizagbes parceiras,
Brasileiro o fortalecimento do entidades de classe, representantes do setor empresarial e afins Ata de reunido realizada 12 Unidade 2,00%
Programa Espacial Brasileiro em 530 José dos Campos e regido.
Andlise de habilitagdo no Prosame. Nota Técnica emitida 1 Unidade 2,50%
Entrega de releases para o Observatdrio do Setor Espacial
.E. = - Release entregue 2 Unidade 5,00%
DGSE Brasileiro (OSEB).
Entrega dos relatdrios de monitoramento dos Acordos de e
P Relatérios aprovados 100 Percentual  2,50%
Cooperagdo Técnica (ACT).
Inauguragdo da unidade regional do Maranho. Escritdrio inaugurado 1 Unidade 5,00%
Entrega da primeira fase funcional do sistema MapTec. Fase funcional do sistema 1 Unidade 1,75%
Cursos na plataforma AEB Escola Virtual. Cursos disponibilizados 4 Unidade  2,00%
Proposta de portaria do Programa de Apoio ac Desenvolvimento 5 : .
P P g X ! Minuta de Portaria elaborada 1 Unidade  3,75%
DIEN  de Startups.
Atualizacdo do Programa de Apoio as Atividades de Normalizag3o e
e ) & . g : ot il 12ag Minuta de Portaria elaborada 1 Unidade 3,75%
a Qualidade na Area Espacial.
Capacitagdes no CVT Espacial Augusto Severo. Capacitagdes realizadas 10 Unidade 3,75%
Elaboragdo da Politica de Gestdo de Pessoas da AEB. Minuta de Portaria elaborada 1 Unidade  3,75%
Reforma e revitalizagdo da estrutura predial da AEB. Ambiente reformado/ revitalizado 100 Percentual 3,75%
DPOA  Promogdo da cultura de Seguranga da Informacdo e Comunicagdo -
sic RE g g ¢ s Eventos realizados 4 Unidade 3,75%
Execugdo Orcamentdria do PEB. Orgamento executado 95 Percentual 3,75%
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4.2 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) tem como
objetivo o de estabelecer esforcos internos para atrair, desenvolver,
recompensar e reter o capital humano.

Em dezembro de 2023, foi publicada a Portaria AEB n? 1.367, de 20 de
dezembro de 2023, que instituiu a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito

da AEB. A partir desse ato, criou-se condigGes para que os agentes publicos
desenvolvessem seu trabalho de maneira eficiente, através de incentivos
ao aprimoramento profissional, melhoria das relagbes interpessoais,
promocdo da saude e estimulo a cooperacao.

Conformidade Legal — Legislacdo Aplicadas

A conformidade legal é assegurada pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), para colaboradores terceirizados, e, para servidores, aplica-se a Lei
n® 8.112/1990 e demais normas apliciveis a gestdo de pessoas. E

assegurada, ainda, a observancia ao conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.
Além disso, a AEB tem realizado a¢Ges com vistas a adequacdo de seus
processos de trabalho as normas relacionadas a Lei n? 13.709, de 14 de

agosto de 2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), visando
garantir o equilibrio entre a protecao de dados pessoais, a transparéncia
publica e o cumprimento das demais atribuicdes legais da autarquia.

Nesse sentido, a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP) verifica
constantemente a publicacdo de normas realizada pela Secretaria de
Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos (SGP/MGI) e orienta suas unidades internas em
relacdo aos regulamentos aplicaveis.
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A conformidade nos processos de gestdo de pessoas é realizada por meio
dos seguintes processos de trabalho:

» Controle e acompanhamento da entrega das Declara¢des de Bens e
Renda;

Controle e acompanhamento dos registros de informagdes no Sistema
e-Pessoal;
« Atendimento das determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de
Controle;

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicao ao
Erario; e
» Acompanhamento das concessdes, licencas e beneficios.

Apontamento dos Orgios de Controle

Em 2023, a AEB recebeu 1 apontamento do TCU referente a aposentadoria
de servidor via e-pessoal e 3 apontamentos da CGU. O apontamento do
TCU e 1 apontamento da CGU foram atendidos apods justificativa da
unidade de gestdo de pessoas, e outros 2 apontamentos da CGU referem-
se a trilhas de auditoria n? 1209929 e n? 1209930 que estdo em processo
de atendimento conforme tabela constante no item “3.4.5.2 Atuacdo da

AUDIN na interlocu¢ao com o TCU” do presente relatério.
Avaliagdo da Forca de Trabalho

Quadro de pessoal efetivo e comissionado

O quadro de pessoal da AEB é formado por servidores efetivos das
Carreiras de Ciéncia e Tecnologia (C&T), conforme o disposto na Lei n?
8.691, de 28 de julho de 1993.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.367-de-20-de-dezembro-de-2023-532300891
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.367-de-20-de-dezembro-de-2023-532300891
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8691.htm#:~:text=LEI%20No%208.691%2C%20DE%2028%20DE%20JULHO%20DE%201993&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20Plano%20de,Federais%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8691.htm#:~:text=LEI%20No%208.691%2C%20DE%2028%20DE%20JULHO%20DE%201993&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20Plano%20de,Federais%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.

Além das carreiras de C&T, a AEB conta com servidores redistribuidos,

cedidos ou requisitados e com as Fung¢des Comissionadas Executivas
(FCE) e Cargos Comissionados Executivos (CCE), além de um cargo de

Natureza Especial. até dezembro de 2023,

Este quantitativo,

encontrava-se distribuido da seguinte forma:

(%]

L]

Figura 42 - Quadro de pessoal efetivo por cargo.
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|

Auxiliar PGPE

Datilografo
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13
: I

Assistente  Assistente em Tecnologista Analista em

PGPE C&T
Fonte: CGP/DPOA/AEB.

111111/

C&T

Abaixo, segue a distribuicdo dos servidores por género, etnia, faixa
etdria e situagao funcional:

Figura 43 - Servidores por género, etnia e faixa etaria, por nimeros
absolutos.

Distribuigao de servidores por género

#68,2%

* 31,8% L.s serv;:iores

PCD

Distribuicdo de servidores por faixa etaria Distribuicdo de servidores por etnia

0a3o
6; :;0 a4 9;:‘05 B Amarela [ Branca Negra

I vdodeclarada [ Parda

33,6%

31a40 25
28.4%

34,8%

4,8%
5
., IR

41a50
38.3%

Fonte: CGP/DPOA/AEB.



Dentre os servidores efetivos, tém-se:

Servidores Efetivos Ne
Servidores efetivos da AEB que atuam na Autarquia 3l
Servidores efetivos provenientes de outros érgaos que 10
atuam na Autarquia
Servidores comissionados sem vinculo com a 22
Administracdo
Total de Servidores que atuam na Autarquia 63

Dos 10 servidores provenientes de outros 6rgdos/entidades que atuam na
AEB, tém-se: 1 servidor do INPE; 2 servidores do MCTI; 2 servidores da
AGU; 1 servidor da UNB; 1 servidor da CODEVASF; 1 servidor do MGI; 1
servidor do IPEA; e 1 servidor da CGU.

Ainda sobre o quadro efetivo da AEB, 20 servidores estdo atuando em
outros orgaos da Administragao, sendo:

15 requisitados;
« 2 movimentados; e
» 5 cedidos.

Até o final de dezembro/2023, ainda havia 3 servidores em gozo de licenca
sem vencimentos; 7 servidores aposentados e 1 servidor instituidor de
pensao.

A Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021, regulamentada pelo Decreto
n2 10.829, de 5 de outubro de 2021, simplificou a gestdao de cargos e de
fungdes de confianga na Administragdao Publica Federal, dispondo sobre a
instituicdo dos Cargos Comissionados Executivos (CCE) e as Fungdes
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Comissionadas Executivas (FCE). Tal autorizacdo do Poder Executivo
permitiu transformar, sem aumento de despesa, cargos em comissao,
funcbes de confianca e gratificacdes, e possibilitou a simplificacdo da
gestdo de cargos em comissdo e de fungées de confianca.

Em setembro de 2022, foi publicado o Decreto n? 11.192, de 8 de
setembro de 2022, que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro

Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Funcdes de Confianca da
AEB e remanejou e transformou cargos em comissdao e fungdes de
confianca. Com a edicdo do referido instrumento, o quantitativo de cargos
foi reduzido, conforme demonstra a tabela abaixo:

Tabela 6 - Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao da AEB.

CCX - CARGO COMISSIONADA EXECUTIVA

Vagas da Fungdo no Orgdo Situacdo Atual
FUNCAO el main e . |\.|50‘ Distribuidas Excedente
distribuidas  Livres Ocupadas
CCX - 0106 1 1 1
CCX -0108 11 3 8 8
CCX - 0111 11 4 i 1 6
CCX - 0113 3 3 3
CCX - 0116 6 4 2 1 1
CCX -0118 1 1 1
CCX - 0207 3 3 3
CCX - 0210 6 1 5 1 4
TOTAL CCX: 42 12 30 3 27

Fonte: CGP/DPOA/AEB.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.192%2C%20DE%208%20DE%20SETEMBRO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.192%2C%20DE%208%20DE%20SETEMBRO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14204.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10829.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.829%2C%20DE%205%20DE%20OUTUBRO%20DE%202021&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%2014.204,28%20de%20mar%C3%A7o%20de%202019.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10829.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.829%2C%20DE%205%20DE%20OUTUBRO%20DE%202021&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%2014.204,28%20de%20mar%C3%A7o%20de%202019.

Tabela 7 - Quadro Demonstrativo das Fungdes de Confianga da AEB. Os 22 cargos/fungbes ocupados por servidores efetivos da AEB

FEX - FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA representam cerca de 42% do total ocupado, sendo:
Vagas da Fungdo no Orgédo Situacdo Atual

FUNCAO criadas  extintas Tota dist:::idas Liv:it"bg:::adas sdene " 11 Coordenadores;
T 5 s 5 5 ¢ 5 Chefes de Divisao;
FEX - 0106 1 1 1 « 2 Assessores Técnicos;
FEX -0108 9 3 6 6 e 1 Diretor,'
FEX - 0111 17 a 13 1 12 ‘
FEX -0113 1 1 1 « 1 Chefe de Servico; e
FEX - 0116 6 4 2 « 2 Chefes de Segdo.
FEX - 0207 1 1 1
FEX - 0210 2 1 1 1 Disposi¢do dos ocupantes de cargos e fungGes executivas por sexo:
TOTAL FEX: 42 12 30 5 25

Tabela 8 - Ocupantes de Cargo em Comissao por Nivel e Sexo.

Ocupantes de Cargo em Comissdo por Nivel e Sexo

Fonte: CGP/DPOA/AEB.

Dos 60 cargos/funcdes gerenciais disponiveis (Anexo Il do referido Feminino Masculino

Decreto), 52 foram ocupados até dezembro/2023, dos quais 22 ocupados NE CCE 1.18 ) 1
por servidores efetivos; 30 por servidores provenientes de outros érgaos EEE i’;’g ;- i
ou sem vinculo; e 8 cargos/fungdes estavam vagos. CCE 1.13 1 5
Figura 44 - Fungoes e Cargos em Comissao Ocupados. FCE 1.13 } 1
presidente [} Chefe de Gabinete Chefe da Procuradoria Auditor-Chefe CCE 2.10 2 4
[ chefedeSecio [ Chefe de Assessoria Chefe de Servigo  [JJj] Diretor [ Assistente FCE 2.10 - -
[ Assessor Técnico Chefe de Divisso  [JJ] Coordenador e 2 ;
5 - FCE 2.07 - -
CCE1.11 2 3
15 FCE1.11 3 11
CCE 1.08 4 a4
10 FCE 1.08 - 6
CCE 1.06 1 -
E.II.BHEHH FCE 1.06 1 -
1 1 1 1 FCE 1.05 1 1

o S— samn IR

Fonte: CGP/DPOA/AEB. Fonte: CGP/DPOA/AEB.
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E possivel observar que o indice médio de ocupacdo de mulheres em
cargos gerenciais ficou em torno de 34% enquanto o percentual de
homens ficou em torno de 66%. No entanto, a AEB tem em seus quadros
mulheres ocupando cargos gerenciais e que também atuam como
substitutas dos diretores e, nesse sentido, participam do processo
decisério da alta direcdo.

Nesse exercicio, a AEB nomeou a primeira mulher no cargo de Diretora da
Autarquia.

Contratacdo de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano
de cargos da AEB

Até o més de dezembro/2023, a AEB contava com 76 profissionais
terceirizados, que prestavam servicos de apoio administrativo, servigos
gerais, recepcdo e secretariado executivo. Esses colaboradores sdo
disponibilizados por 4 empresas, que mantém vinculo contratual desde
2021.

Esse grupo laboral atende a sede da AEB em Brasilia-DF, bem como as
Unidades Regionais localizadas nas cidades de S3o José dos Campos-SP,
Natal-RN e Alcantara-MA. O custo médio mensal desses contratos gira em
torno de RS 580.229,66 (quinhentos e oitenta mil, duzentos e vinte e nove
reais e sessenta e seis centavos). Tal valor pode variar para mais ou para
menos, de acordo com acréscimos provenientes de coberturas ou
descontos provenientes de glosas e multas.

Na sede da AEB em Brasilia-DF ndo ha contratacdo direta dos servicos de
limpeza, seguranga ou brigadistas, pois tais servi¢cos sao contratados pelo
Orgdo Gestor do complexo Setor Policial (SPO), sendo os custos divididos
entre os conddominos.
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Estratégia de Recrutamento e Aloca¢ao de Pessoas
Necessidade de Pessoal

Como ja relatado, a for¢a de trabalho da AEB é composta por servidores
com vinculo com a administracdo publica, do quadro da Agéncia e de
outros o¢rgdos publicos, além de servidores sem vinculo com a
administracao, estagiarios e colaboradores terceirizados, distribuida de

seguinte forma:

Tabela 9 - Forga de Trabalho AEB.

Forca de Trabalho “

Servidores efetivos da AEB que atuam na Autarquia 31
Servidores efetivos provenientes de outros orgdos que atuam 10
na Autarquia

Servidores comissionados, sem vinculo com a Administragdo 22
Colaboradores terceirizados 76
Estagiarios 24

Forca de trabalho que atua na Autarquia m

Fonte: CGP/DPOA/AEB.

Os servidores com vinculo com a administracdo, do quadro de pessoal da
AEB, representam aproximadamente 35% da atual forga de trabalho desta
Agéncia. A selegcdo para provimento de cargos efetivos ocorre por
concurso publico, nos moldes previstos na Constituicao Federal, de 1988,
naLlein28.112, de 1990, e no Decreto n? 9.739, de 28 de marco de 2019 e
a alocagao dos servidores obedece a distribuicao definida pela Estrutura
Regimental do Decreto n?11.192, de 08 de setembro de 2019.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11192.htm#:~:text=D11192&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.

20777

Como estratégia para minimizar o déficit de servidores, a AEB consultou o
MCTI, durante o ano de 2023, quanto a possibilidade de aproveitamento
de concursados excedentes do concurso patrocinado por aquele Org3o.
Em resposta, alegou-se a impossibilidade desse procedimento, visto que
acarretaria aprovagdao de novas vagas e aumento de despesas ndo
previstas na LOA-2023 e ndo incluidas no Projeto de Lei Or¢gamentaria
anual —2024.

Solicitagdo de Concurso Publico em 2023

Seguindo as regras do Decreto n® 9.739/2019, em 2023, a AEB solicitou
concurso para provimento do seu quadro, ndo logrando éxito por

guestdes orcamentarias. Ha previsdao de nova solicitacdo em 2024.
Provimento de Cargo Publico

Em dezembro de 2023, por forga de decisao judicial, foi provido 1 cargo de
Assistente em Ciéncia e Tecnologia de concursado proveniente do
certame promovido pela AEB. Até o final do més, o candidato ndo tomou
posse no cargo.

Programa de Estagio

O Programa de Estdgio, instituido pela Lei n? 11.788, de 25 de setembro

de 2008, visa proporcionar aos jovens a complementagao do ensino e
aprendizagem, promovendo a experiéncia pratica, estimulando e
auxiliando o aperfeicoamento técnico, cultural, ético e cientifico, bem
como o comportamental através do relacionamento interpessoal. Além
disso, essa colaboracdo tem sido fundamental para o desenvolvimento de

diversas atividades de baixa complexidade nas areas.
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Estratégia de Recrutamento e Aloca¢ao de Pessoas
Necessidade de Pessoal

Como ja relatado, a for¢a de trabalho da AEB é composta por servidores
com vinculo com a administracdo publica, do quadro da Agéncia e de
outros o¢rgdos publicos, além de servidores sem vinculo com a
administracao, estagiarios e colaboradores terceirizados, distribuida de

seguinte forma:

Tabela 10 - Quadro de estagidrios.

ESTAGIARIOS

2023
24

2022 2021
23 24

Fonte: CGP/DPOA/AEB.

2020
22

Situacdo de servidores com condi¢ao de aposentadoria

O beneficio da aposentadoria para a pessoa que trabalha é garantido pela
Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991, e Decreto no 3.048, de 6 de maio de
1999, além do Regime Prdéprio de Previdéncia do Servidor, previsto no Art.
40 da Carta Magna.

Em virtude das novas regras da Reforma da Previdéncia, instituidas pela
Emenda Constitucional n? 103, de 13 de novembro de 2019, o servidor

publico poderd adquirir o direito a aposentadoria da seguinte forma:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8213cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm

Figura 45 - Regras para aposentadoria.

Situacgdo de servidores com condigdo de aposentadoria

Aposentadoria
por Invalidez
Permanente

L) Aposentadoria
1 Compulséria

Aposentadoria
Voluntaria

Esse beneficio ocorre de forma obrigatéria para os servidores com 75
anos de idade;

Messe beneficio, o servidor publico redne os requisitos de idade e
tempo de contribuigdo:
Para as mulheres, os requisitos desta regra s3o:
62 anos de idade; e 25 anos de contribuigao, sendo que, deste tempo,
& necessario possuir:

+ 10 anos no servigo publico;

* 5anos no cargo,
Para os homens, 0s requisitos desta regra sdo:
65 anos de idade; e 25 anos de contribuicdo, sendo que, deste tempo,
& necessario possuir:

* 10 anos no servico publico;

* 5anos no cargo.

Situacdo de servidores com condigdo de aposentadoria

Emenda Constitucional

n® 103, de 13 de

novembro de 2019

Em seu Art. 20, prevé regra de transigdo para servidores
que tenham ingressado no servigo plblico até 31/12/2003.
Messe caso, 05 requisitos serdo os seguintes:

Para as mulheres
* 57 anos de idade
» 30 anos de contribuigdo

Para os homens
* 60 anos de idade
» 35 anos de contribuigdo

Fonte: CGP/DPOA/AEB.

86

A AEB ja tem um servidor que cumpre esse requisito, podendo se
aposentar a qualquer momento, e pelo menos mais 2 que cumprirdao os
requisitos nos proximos 2 anos. Este quantitativo representa 10% dos
servidores efetivos da AEB que se encontram em exercicio na Agéncia.

Da legalidade dos atos encaminhados ao Tribunal de Contas da Unidao
(TCU)

O TCU, analisou 5 concessdes de

aposentadoria de servidores da AEB, além de 01 concessdo de pensao.

através do sistema e-Pessoal,

Todos esses atos foram considerados legais pela Unidade de Controle
Interno da CGU, sendo que 03 deles ja tém acdrddos favordveis do
Tribunal ao registro da concessdo. Além dessas 5 aposentadorias no
sistema do TCU, ocorreram 2 que, a época da concessdo, foram
registradas no sistema SISAC (Sistema de Apreciacdo de Atos de Admissdo
e Concessoes), ja sem uso.

Avaliacao de Desempenho, Remuneragao e Meritocracia
Avaliagao de Desempenho

Os servidores publicos da carreira de C&T sdo avaliados anualmente, de
acordo com a Lei n2 11.907/2009. A avaliagdo tem o objetivo de aferir o

desempenho do servidor no érgdo ou entidade de lotacdo, com vistas no
alcance das metas de desempenho institucional e impacta diretamente na
GDACT e, consequentemente, na remuneracdo do servidor.

Em 2023, a AEB realizou a Avaliacdo de Desempenho Individual em
formato digital, através da plataforma Sdlides. Foram avaliados 53
servidores ativos da carreira de C&T.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11907.htm

Progressao e Promogao Funcional

Aos servidores ativos da carreira de C&T, periodicamente e conforme a
data de de
progressao/promocdo funcional. Dos 53 servidores ativos, pertencentes

ingresso do servidor, é realizado o processo
ao quadro de pessoal da AEB:
« 29 atenderam os requisitos legais e foram avaliados, progredindo em
2023;
» 3 ndo foram avaliados pois encontravam-se de Licenca para Tratar
de Interesses Pessoais;
» 21 ndo foram avaliados porque ja se encontram na ultima instancia

da Carreira.
Estagio Probatdrio

Todos os servidores da Agéncia Espacial Brasileira, que ingressaram em
razao do 12 certame, concluiram o estagio probatdrio até o primeiro
semestre de 2020.

Remuneragao dos Servidores

A remuneracdo na AEB é determinada conforme a Tabela de
Remuneragdo dos Servidores Publicos Federais Civis e ex-Territérios em
vigor. As informagOes detalhadas sobre a remuneragao dos servidores

podem ser acessadas no Portal da transparéncia.
Desenvolvimento Humano e Capacitacao

Dentre os objetivos estratégicos da AEB descritos no Programa Nacional
de Atividades Espaciais (PNAE 2022 - 2031), no tdpico Dimensdo
Estratégica, relata-se a necessidade de fomentar o desenvolvimento de
competéncias cientifica, tecnoldgica e de inovacdo para o setor espacial.
Somando a isso, o éxito no mercado espacial esta vinculado a
profissionais
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habilitados a lidarem com as especificidades desse nicho tornando
imprescindivel a continua capacitagdo técnico cientifica.

Nesse contexto, anualmente é realizada a identificacdo de necessidades
de capacitagdes de
Desenvolvimento, onde cada Unidade Organizacional da AEB elenca as
de
levantamento, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do érgao

por meio do Levantamento das Acdes

necessidades capacitacdo de sua drea. Com base neste
é elaborado e aprovado pelo Orgdo Central do SIPEC para cada

exercicio.

Em 2023, a AEB promoveu o Mestrado profissional em Economia na
area de concentragdo em Economia da Defesa em parceria com o
Ministério da Defesa. Foram 40 aprovados, conforme Tabela 11, para
ingresso no Mestrado com previsao de conclusdo para 2024.

A AEB compreende que a capacitacdo é primordial para o
desenvolvimento pessoal e o progresso profissional dos colaboradores.
Neste contexto, promoveu um total de 298 capacitacdes, abrangendo
tanto aquelas com 6nus quanto as sem custo para a autarquia.

No dmbito do Programa de Capacitacdo em Linguas Estrangeiras - PCLE
desta Autarquia, tivemos a participacdo de 7 servidores no decorrer de

2023.

Em sua edicdo de 2023, o Space Studies Program (SSP), da International
Space University, ocorreu em S3o José dos Campos e contou com o
apoio da AEB e presenca do Presidente em exercicio a época, e dois
servidores da AEB atuaram como docentes no referido curso.


http://www.portaldatransparencia.gov.br/

e

17177

Tabela 11 - Lista de aprovados no Mestrado Profissional em Economia.

APROVADOS VAGAS PARA
COLABORADORES DA AGENCIA
ESPACIAL BRASILEIRA (AEB)

APROVADOS VAGAS PARA SERVIDORES
MILITARES DO MINISTERIO DA DEFESA
(MD)

APROVADOS VAGAS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UnB

APROVADOS VAGAS DE SERVIDORES PUBLICOS CIVIS
FEDERAIS, ESTADUAIS OU MUNICIPAIS, DA
ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA

APROVADOS VAGAS PARA SOCIEDADE EM
GERAL

APROVADOS PARA VAGAS
REMANESCENTES

Neil Medeiros

1. Magno Antfnio da Silva

1. Mell Ygaiaara Ribeiro Alves

1. Francisco Valnor Rodrigues da Silva

1. Oswaldo Hipélito de Almeida Junior

1. Danilo dos Santos Alvarenga

Erik Busnellg Imbuziero

2. Gabriel Leite Alves

2. Gabriel Motta de Carvalho

2. Wilson Ronaldo dos Santos

2. Brena Conor Oliveira de Paula

Clemilton Pereira da Silva

3. Roberto de Castro

3. José Haroldo de Assis Cavalcante

3. Elison Montagner

Riany Melo Ximenes

4. Felipe Sobreira Campos da Costa

4. Joao Cesar Sampaio Neto

4. Maria Paula Heck de Jesus

Kaio da Silva Pontes

5. Henrique de Souza Parente

5. Eduardo Duarte Faria

5. Patricia Katsuko Yara Buelmo

Gabriel Frazdo Silva

6. 5ergio Olavo Guedes da Silva

6. Rodrigo Cruz Gebrim

6. Daiana Ferreira Silva

Higor David de Souza Soares 7. Pedro Galvdo Barros

7. Ana Caroline Suzuki Bellucci

7. Pedro Augusto Gomes de Carvalho

Kamilla Spares Carvalho 8. Gustavo de Almeida Prata

8. Vitor Henrigue Da Cunha Mariano

8. Glauber Rodrigues de Freitas

B Bl Gl G e S

Alexandra Borges da Silva 9. Livio Martins de Lima

9. Cristian Renne Guimardes Lapa

10. Rodney Rodrigues da Cunha

10. Paulp Al

lexandre Rodrigues

Desafios e Agdes Futuras

Os principais desafios enfrentados pela AEB relativos a area de
Gestdo de Pessoas, em 2023, e ac¢les futuras, ganham destaque
abaixo:

» Implementacao da Politica de Gestdo de Pessoas.

A implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas é um dos
principais desafios da AEB para os proximos anos, integrando as
iniciativas do Plano Estratégico da Agéncia, no ambito do objetivo
estratégico - Fortalecer o capital humano. Esta acdo visa implementar
mecanismos de valorizacao dos profissionais que atuam na AEB.

Publicada em 2023,
desdobrando-se em metas a partir da definicdo de objetivos,

sua implementacdo comecara em 2024,

incluindo a analise continua dos resultados por meio do

acompanhamento de indicadores.
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» Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) teve sua primeira versao
divulgada por meio da Portaria AEB n2 1.178, de 16 de junho de 2023,
sendo efetivamente implementado em setembro, quando o sistema

informatizado foi lancado. Antes desse periodo, os servidores iniciaram o
processo de familiarizacdo com o sistema participando de plantdes de
duvidas. Em resposta as novas diretrizes da Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT /MGI n? 24, de 28 de julho de 2023, uma versdo
aprimorada, o PGD 2.0, foi lancada em novembro, com vigéncia a partir
de 2024, conforme Portaria n® 1.315, de 22 de novembro de 2023.

E relevante destacar que, até o final de 2023, a maioria dos servidores da
AEB ja haviam aderido ao PGD, indicando uma rapida e abrangente
aceitagdo no ambiente organizacional.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.178-de-16-de-junho-de-2023-490433464
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-seges-sgprt-/mgi-n-24-de-28-de-julho-de-2023-499593248
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.315-de-22-de-novembro-de-2023-525942191

» Mapeamento dos Processos Internos.

O mapeamento dos processos internos da AEB tem a finalidade de
padronizar a execucdo das atividades para o aumento da produtividade e
eficiéncia, e, ainda, possibilitar a automatizacdo de processos e a
documentacdo das atividades. E uma atividade orgénica e envolve a
disponibilidade de grande parte dos servidores, o que propicia a reflexao
das atividades realizadas e as oportunidades de melhoria em todas as
Unidades Organizacionais.

« indice de evasio.

A AEB conta com um reduzido nimero de servidores do quadro de ativo
permanente: 53 ao todo, sendo que, dentre eles, em 2023, 11 foram
cedidos ou movimentados para outros o6rgdos, 9 (nove) foram

requisitados com base na Lei Complementar n2 14.600, de 19 de junho

de 2023 e 3 estiveram de licenga para assuntos particulares. Portanto, do
total de 53 servidores do quadro de ativo permanente, apenas 30
permanecem na AEB. Medidas como a implementagdao do PGD 2.0 em
2024 e aplicagdo de pesquisa de clima semestralmente por meio da
plataforma Sélides estdo sendo efetivadas com o propdsito de promover
melhorias organizacionais e reduzir indice de evasdo de 2023 (43,4%).

» AgOes de Qualidade de Vida com apoio da CGP.

Dentre os objetivos estratégicos da AEB, além do desenvolvimento
permanente de seu capital humano, ganham destaque as a¢des visando
a qualidade de vida dos seus servidores.

Em 2022, com o foco em uma participacdo das demais unidades
organizacionais da AEB, foi criado o Grupo de Trabalho do Programa
Qualidade de Vida (GT QVT) por meio da Portaria AEB n2 981, de 11 de
novembro de 2022. Em 2023, o GT QVT continuou suas atividades na
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busca da melhoria continua do ambiente de trabalho. A Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas atuou neste contexto, com as seguintes contribuicdes:

» Proporcionou, no decorrer do ano, 11.664 massagens expressas e
144 ginasticas laborais;

« Viabilizou intervengdes culturais por meio do parceiro SESI/FIBRA em
9 eventos do GT QVT;

* Atuou em 4 eventos realizados no 6rgdo em parceria com a
Assessoria de Relagdes Institucionais e Comunicacdo (ARI/CCS);

» Promoveu a capacita¢do de repasse de conhecimento dos servidores
participantes no Curso de Inteligéncia Estratégica pela Escola
Superior de Defesa; e

» Providenciou a campanha de vacinacdo contra o virus Influenza.

Abaixo, algumas imagens de eventos promovidos pelo GT QVT em 2023:

Figura 46 - Homenagem “Herois de Alcantara - MA - 22 de agosto de

Fonte: CCS, 2023


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14600.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14600.htm
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-40-2022.pdf
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2022/11/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-40-2022.pdf
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Figura 47 - Baldes em homenagem aos Herdis de Alcantara. Figura 49 - Confraterniza¢io - Novembro Azul.

e,
Fonte: CCS, 2023

Figura 48 -Apresentagao - Novembro Azul.
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Fonte: CCS, 2023
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Fonte: CCS, 2023



4.3 Gestao de Licitagoes e Contratos {j

a de (COAD), unidade
administrativa subordinada a Diretoria de Planejamento, Orcamento e
(DPOA)

planejamento das aquisicdes pretendidas pela AEB, além de coordenar

Compete Coordenagao Administragao

Administragao empreender os esforcos relacionados ao

0s processos licitatérios e os contratos administrativos.

Tal unidade também é responsavel pela gestao da infraestrutura fisica e
das instalagbes prediais desta Agéncia, além dos servigos gerais,
seguindo as diretrizes emanadas pelo Orgdo Central do Sistema de
Servicos Gerais (SISG), bem como pela gestdo documental e de arquivos.
Para tanto, dispde de 4 divisdes (de Planejamento das Aquisicdes (DIPA);
de Contratacdes (DCONT); de Almoxarifado e Patrimoénio (DIAP); e de
Servigos Gerais (DSG), além de 2 servicos (de Almoxarifado (SEAM); e de
Protocolo (SEPRO).

O objetivo deste item do relatério é apresentar o levantamento dos

processos de contratagdes e os procedimentos de renovagdes
contratuais inerentes ao exercicio de 2023. As informacdes relativas aos

contratos encontram-se disponiveis no Portal Comprasnet Contratos.

Este portal oferece a possibilidade de consultar ndo apenas documentos
correlatos aos contratos, mas também o inteiro teor, valor total e demais
informacgdes pertinentes para uma analise mais detalhada.

A AEB, para realizar suas contratacdes, tem por base o Plano de
Contratagdes Anuais (PCA). Nos termos do Decreto n 10.947, de 25 de
janeiro de 2022, o PCA é (...) “o documento que consolida as demandas

que o 6rgdo ou a entidade planeja contratar no exercicio subsequente ao
de sua elaboragao”.

Em paralelo ao PCA, e a luz do plano estratégico da AEB para o ciclo de
2023 a 2026, iniciou-se o alinhamento entre as contratacdes desejadas
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Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle e prevencao de irregularidades ou falhas

As contratacbes realizadas pela Agéncia s3ao operacionalizadas pela
Plataforma Compras.gov, da Administracdo Publica Federal (APF), seja
para elaboragées de documentos, como o Estudo Técnico Preliminar e o
Termo de Referéncia; para cadastro e realizacdo de pregbes, como
também nas contratacgdes diretas.

Com o intuito de prevenir falhas indesejadas e irregularidades no
processo, a Agéncia conta com o assessoramento da Procuradoria
Federal para assegurar a conformidade da legalidade dos processos, além
de adotar medidas de gerenciamento de riscos em cada contratac¢ao, cujo
principal produto reveste-se no Mapa de Gerenciamento de Riscos,
instrumento de registro e comunicagdo da atividade de gerenciamento
de riscos ao longo de todas as fases da contratagao, o qual é elaborado
pela equipe de planejamento da aquisicao.

Ha que se destacar, ainda, a atuacdo em conjunto com a Auditoria
Interna (AUDIN/AEB), a qual também apoia as agles relacionadas a
prevenc¢do, mitigacdo e tratamento de riscos no bojo das contratagdes
empreendidas por esta Agéncia.

Ainda no que tange a conformidade legal, repisa-se que a AEB se atenta

ao arcabouco legal orientador dos processos licitatérios e de

contratagdes no ambito da APF. Destaque para a Lei n2 14.133, de 12 de

abril de 2021 (Nova Lei de LicitagGes e Contratos), posto que esta Agéncia
optou por aderir ao referido normativo, em substituicdo a Lei n® 8.666,
de 21 de junho de 1993, ainda no inicio de 2023, de maneira que as

contratacdes realizadas ao longo do exercicio obedeceram aos ritos
estabelecidos por aquele normativo e regulamentos correlatos, a
exemplo, por ordem cronoldgica decrescente:


https://contratos.comprasnet.gov.br/login
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos

¢ Instru¢do Normativa SGD/ME n? 94, de 23 de dezembro de 2022, da
de Digital da de
Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia:

Secretaria Governo Secretaria  Especial
DispOe sobre o processo de contratagao de solu¢des de Tecnologia da

Informagao e Comunicagao (TIC);

¢ Instrucao Normativa n2 58, de 8 de agosto de 2022, Secretaria Especial

de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia: Dispde sobre a elabora¢dao dos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no
ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
e sobre o Sistema ETP digital;

e Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022: regulamenta o inciso VII
do caput do art. 12 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor
sobre o plano de contratacbes anual

e instituir o Sistema de

Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes no ambito da

administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

e Instrucao Normativa n2 67, de 8 de julho de 2021, Secretaria Especial

de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia: Dispde sobre a dispensa de licitacdo, na forma eletrbnica, de
que trata a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, e institui o Sistema de
Dispensa Eletronica, no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autdrquica e fundacional;

e |nstrucdo Normativa n? 65, de 7 de julho de 2021, da Secretaria

Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da
Economia (ME): Dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacdo
de servicos em geral, no ambito da administracao publica federal direta,
autdrquica e fundacional;
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e Instru¢do Normativa n2 05, de 25 de maio de 2017, da Secretaria de

Gestdo (SEGES) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPDG): DispOe sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratagao de servicos sob o regime de execug¢ado indireta; e

e Instrucao Normativa n2 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
da (SLTI)
Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG): Estabelece critérios de

Logistica e Tecnologia Informacao do Ministério do

sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
Servigos.

Ademais, a AEB também possui uma série de normativos internos que
regulam os procedimentos institucionais relacionados as licitacdes e aos
contratos, sendo vejamos, por ordem cronolégica decrescente:

e Portaria n2 1.254, de 30 de agosto de 2023: Institui a Comissao de
Contratacao no ambito da Agéncia Espacial Brasileira;

e Portaria n? 1.253, de 30 de agosto de 2023: Designa agente de

contratacao e equipe de apoio no ambito da Agéncia Espacial Brasileira;

e Portaria n? 1.219, de 19 de julho de 2023: Estabelece procedimentos

para a gestdo e fiscalizacdo da execugdo dos contratos de solucdes de
tecnologia da informacdo e comunicacdo, no ambito da AEB.

e Portaria n2 1.218, de 19 de julho de 2023: Estabelece as regras e

diretrizes do procedimento de acompanhamento e fiscalizacdo da
execucdo dos contratos administrativos de servicos sob o regime de
execucdo indireta no ambito da AEB;

e Portaria n2 968, de 18 de outubro de 2022: Dispde sobre a delegacao

de competéncia ao Diretor de Planejamento, Orcamento e Administracdo
para a pratica dos atos administrativos, no ambito da AEB;


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021#:~:text=JULHO%20DE%202021-,INSTRU%C3%87%C3%83O%20NORMATIVA%20SEGES%20%2FME%20N%C2%BA%2065%2C%20DE%207%20DE%20JULHO,federal%20direta%2C%20aut%C3%A1rquica%20e%20fundacional.
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.254-de-30-de-agosto-de-2023-507398564
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.253-de-30-de-agosto-de-2023-507419348
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-27-2023.pdf
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-27-2023.pdf
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2022/10/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-37-2022-2.pdf

e Portaria n2 882, de 30 de junho de 2022: Estabelece orientacdes,

prazos e detalhamento para a realizagdo do Planejamento da
Contratacdo Anual (PCA), no ambito da AEB; e

e Portaria n2 274, de 31 de agosto de 2020: Estabelece as atribui¢cdes da

equipe de planejamento das contratac¢des e subdelega competéncia.
Resumo dos Valores Contratados

Durante o periodo de 2023, foram realizadas 66 aquisicées que perfazem
o valor total de RS 11.716.677,29 (onze milhdes, setecentos e dezesseis
mil seiscentos e setenta e sete reais e vinte e nove centavos). Vejamos a
seguir a distribuicao dessas contratac¢des por finalidades.

Tabela 12 - Gastos por finalidade.
Gastos por Finalidade - Contratagdes 2023

i = . Tecnologia da Informagdo e Outros (Despesas
sedllibrstm ot lh St Comunicagéo (TIC) Finalisticas/Divulgacdo Institucional) ==
RS 3.772.322,10 RS 5.375.809,98 RS 2.568.545,21 RS 11.716.677,29

Gastos por Finalidade — Renovagdes Contratuais 2023

Administragdo da Unidade  Tecnologia da Informagdo e Comunicag3o (TIC) Total
RS 21.446,187,41 RS 3.386.547,66 RS 24.832.735,07
Fonte: COAD/DPOA.

Complementarmente, considerando as contratagdes e as renovagdes
contratuais, parte da manutengdo
administrativa da AEB (sede e regionais), chegou-se a um montante de RS

gue compreendem grande
25.218.509,51 (vinte e cinco milhdes, duzentos e dezoito mil quinhentos
e nove reais e cinquenta e um centavos), conforme demonstra a tabela
ao lado:
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Tabela 13 - Administracdao da Unidade.

Administracdo da Unidade (Contratagdes + Renovacgoes)

Apoio Técnico Administrativo R$ 10.055.123,91
RS 400.690,80
RS 1.568.500,65
RS 8.105.947,29
RS 241.315,63

Vigilancia

Passagens

Reforma e manutengdo predial

Locagdo de veiculo oficial com motorista

Outros (telecomunicac¢des, material de consumo,
equipamentos e demais servigos)
Total

RS 4.846.931,23

RS 25.218.509,51
Fonte: COAD/DPOA.

Contratacoes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos
e justificativas para contratacgdes

As realizadas estdo

modalidades de licitacdo: 43 dispensas de licitacdes, 4 adesdes a Ata de

contratacdes compreendidas nas seguintes
Registro de Preco, 11 inexigibilidades de licitacdo e 8 pregbes eletronicos.
Desse modo, foram elaborados 39 contratos administrativos. Nos demais
casos, o instrumento contratual foi substituido pela nota de empenho,
em homenagem ao disposto no inciso |, do art. 95, caput, da Lei n?

14.133, de 2021.

Quanto aos procedimentos de renova¢des contratuais, registram-se 24
contratos renovados. Nos demais casos, 23 contratos foram executados
dentro do prazo de 12 meses, 7 contratos possuem vigéncia superior a 12
meses, 6 originaram novas contratacdes, 3 contratos ndao eram mais
passiveis de renova¢dao, bem como apenas em 2 nao houve renovac¢ao
decorrente da falta de anuéncia da empresa. Os graficos a seguir
consolidam essas informacdes:


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-882-de-30-de-junho-de-2022-411831870
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2020/09/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-N%C2%B019-2020.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

Figura 51 - Contratagdes e Renovagoes.
4

43

11

mAdesdo 3 Ata de Registro de Prego
Dispensa de Licitagdo

W Inexigibilidade

mPregio

W Renovagdes

Fonte: COAD/DPOA.

Figura 52 - Valores despendidos.

RENOVAGOES RS 24.832.735,07

PREGOES RS 3.783.545,62
ADESOES A ATA DE REGISTRO DE PRECOS — RS 1.855.522,27
INEXIGIBILIDADES RS 780.466,72
DISPENSAS DE LICITACAO R$3.962.074,86

Fonte: COAD/DPOA.
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As contratagdes realizadas pela AEB estdo voltadas a competéncia da
Agéncia na coordenacdo da Politica Espacial Brasileira, sobretudo no que
tange aos aspectos logisticos, patrimoniais, tecnolégicos e de recursos
humanos necessarios ao suporte das atividades finalisticas.

Nesse sentido, a maioria das contrata¢des realizadas em 2023 esta
associada ao eixo estratégico “Aprendizado e Crescimento” consignado
no_Plano Estratégico da AEB, instrumento elaborado para o periodo 2023

— 2026, ja citado neste relatério. O referido eixo elenca 4 (quatro)
objetivos estratégicos relacionados: (I) fortalecimento do capital humano,
() protecdo do conhecimento sensivel, (lll) modernizacdo das
infraestruturas institucionais e (IV) fortalecimento da governanca
corporativa.

Também convém destacar a renovagdo contratual inerente ao servigo de
prestacao de apoio administrativo a AEB, um dos contratos mais vultosos
praticado ao longo de 2023, considerando o reduzido quadro de pessoal
efetivo da agéncia, mencionado no item 4.2 Gestdo de Pessoas, e que
estd relacionado diretamente ao objetivo estratégico de “fortalecer o
capital humano”, presente no eixo estratégico supramencionado.

Ndo menos importante foram as contratacbes relacionadas a
participacdo da Agéncia em eventos institucionais, nacionais ou
internacionais. Alinhado ao eixo “Sociedade”, tais contratos visam a
promogao e ao fortalecimento da imagem e da representacdao da
Agéncia, seja por meio de agdes de relacionamento institucional ou de
comunicacdo integrada, além daqueles relacionados a popularizacdo e
divulgacao cientifica e tecnoldgica.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/plano-estrategico-da-agencia-espacial-brasileira-2023-2026

Contratagdes Diretas

Importa justificar o quantitativo das dispensas realizadas no exercicio de 2023, que representam, aproximadamente, 82% do total de contratagdes
realizadas ao longo do exercicio.

A Agéncia, atualmente, ainda é uma autarquia com quadro de servidores e estrutura relativamente modesta, e isso impacta nos valores das demandas.
Por isso, a maioria das dispensas de licitacdo ddo-se pelo critério de preco, tendo por base o inciso Il, Art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021. Se por um lado
tais aquisicdes representam 82% do volume total contratado, por outro, respondem apenas por 45,6% do dispéndio relativo a essas contratagdes. Alias,
deste volume, convém salientar uma dispensa realizada com fulcro no inciso XV, do Art. 75, da Lei n2 14.133, de 2021, relacionada a contratacdo da
Fundacdo de Apoio - Fundagdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicas (FEPESE), cujo valor corresponde a aproximadamente 70% do volume aportado
via contratacdes diretas.

As tabelas a seguir apresentam as principais contratacdes diretas, praticadas por dispensa ou inexigibilidade de licitagcdo, as quais foram elencadas a
partir dos valores totais das contratacdes ou quanto ao resultado para os objetivos finalisticos ou de suporte a instituicao:

Tabela 12- Inexigibilidade de Licitagdo (art. 74, da Lei n® 14.133/2021).

Setor . | Valor da Contratacgdo
i Contratada Objeto N2 Processo N2 Contrato ¢
requisitante (RS)

ARI/CSS Proimagem Eventos Contratacdo de empresa para prestagédo de servico de  01350.001181/2022-06 12/2023 103.040,00
e Comunicacdo apoio a realizacdo de evento da Reunido Plenéria da
Ltda 150, nas datas de 29 de maio a 02 de junho, em Sdo
José dos Campos/SP
DIEN Agéncia Espacial da  Contratacdo de estande para a AEB na 732 edigio do  01350.000401/2023-57 2023NEO00193 176.378,55
Republica do Congresso Internacional de Astronautica (IAC)
Azerbaijdo

Fonte: COAD/DPOA.
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K

DGEP/CSA

URRN

URRN

URRN

DPOA/CTIC

Cromax Eletrdnica
LTDA

CABO Servigos de
Telecomunicacdes
LTDA

Solucione Day
Servigos
Administrativos
LTDA
Iranilson dos
Santos Ribeiro

Fundagdo de
Estudos e
Pesquisas

Socioecondmicas
(FEPESE)

Tabela 13 - Dispensa de Licitagdo (art. 75, da Lei n® 14.133/2021).

SIEFOV Contratada Objeto N2 Processo N2 Contrato Valor_da _
requisitante Contratacgdo (RS)

Contratagdo de empresa para fabricagio de 12
(doze) wunidades de um sistema eletrénico
Environmental Data Collector (EDC) e fornecimento
de componentes eletrénicos externos auxiliares
para este sistema, chamados de Eletronic Ground
Support Equipments (EGSE)

Contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento de servigos de internet através de um
link dedicado para a Unidade Regional de MNatal
(URRN)

Contratagido de servicos de empresa para prestagio
de servico limpeza interna para a URRN e o CVT-E

Contratacdo de prestacdo de servigos para o Centro
Vocacional Tecnolégico - Espacial (CVT-E) de limpeza
de terreno, capina e rogagem

Contratagdo de solugdo de tecnologia da informacdo
e comunicacdo de instituico para prestar
consultoria no Projeto de Desenvolvimento de
Inteligéncia Corporativa, Pesquisa e Inovagdo em
Dados da Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Fonte: COAD/DPOA.

Desafios, riscos e oportunidades na gestao de licitagdes e contratos

O planejamento das contratagdes publicas na Agéncia Espacial Brasileira é um grande desafio, especialmente no tocante a elaboracdo, consolidacao,
aprovacdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA). Trata-se da fase mais sensivel e que norteia todas as demais.
Recentemente, fruto do processo de modernizacdo institucional, a Agéncia criou a Divisdo de Planejamento de Aquisicdes (DIPA) no ambito da

01350.001219/2021-51

01350.000574/2023-75

01350.000614,/2023-89

01350.000608/2023-21

01350.001364,/2023-02

Coordenacgdo de Administragcdo (COAD/DPOA), com vistas a aprimorar o planejamento em epigrafe.

Ademais, a qualificacdo do pessoal assume papel central na conducdo dos processos institucionais, sobretudo por conta das recentes atualiza¢Ges
normativas, especialmente atreladas a entrada em vigor da Lei n? 14.133, de 2021. Finalmente, o reduzido numero de servidores no quadro de pessoal

05/2023

09/2023

2023NE000160

2023NEODD165

37/2023

89.384,40

15.000,00

36.480,00

33.600,00

3.322.960,00

da Agéncia se mostra um gargalo ndo desprezivel, o qual impacta sobretudo na segregacdo de fungbes e gerenciamento de riscos nas contratacdes.
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4.4 Gestao de Termos de Execugao Descentralizada - TEDs @

As transferéncias de crédito realizadas por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) sdo regulamentadas pelo Decreto n? 10.426, de 16 de

julho de 2020, que dispde sobre a descentralizacdo de créditos entre érgdos e entidades da administracdo publica federal integrantes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, por meio da celebracdo de termo de execu¢ao descentralizada.

Na Agéncia Espacial Brasileira (AEB), os procedimentos internos para a elaboracdo dos Termos de Execucdo Descentralizada estdo descritos na
Portaria n? 269, de 25 de agosto de 2020.

As informacdes relativas aos TEDs encontram-se disponiveis na Plataforma TransfereGov. A plataforma oferece a possibilidade de consultar os TEDs

por Programa ou por Plano de Ac¢do, possui varios campos de variaveis para busca de informacdes, e apresenta uma gama de informacgdes sobre cada
Termo de Execucdo Descentralizada para uma anadlise mais detalhada.

Tabela 14 - TEDs 2023

Unidade Objetivo Situagao até

Numero TransfereGov . Vigéncia L. Agdo Or¢amentaria  Valor (RS) Resultado Esperado do TED
Descentralizada Estratégico PNAE dez/2023

Desenvolvimento do Projeto

Instituto Acdo 21AG: Detalhado e Fabricacdo da carga util,
940458/2023 ) . 06/01/2023 a PNAE 2022-2031: . . N
Lin Tecnoldgico de Desenvolvimento de 5.700.000,00 composta por sensores para medidas Em execugdao
DGEP L. 30/09/2025 OEE2 e OEE5 . - . N
Aeronautica (ITA) Sistemas Espaciais da ionosfera e de geolocalizagdo, de
trés nano satélites.
Realizar os estudos preliminares para
Instituto Nacional PNAE 2022-2031: Acdo 21AG: elaboracdo e detalhamento dos
940640/2023 ) . 10/04/2023 a . ) Y .
DGEP Link de Pesquisas 31/07/2024 OEE2, OEE3, OEE5 Desenvolvimento de 483.352,00 documentos “Work Report” paraa Em execugdo
Espaciais (INPE) e OEEb6 Sistemas Espaciais Missdo CBERS e representa 100% da
Meta
Alinhado desde o
Instituto de PNAE 2012-2021. Acdo 21AG: Desenvolvimento de 1,2% do Projeto
941808/2023 ) . 14/06/2023 a . . e =
DGEP Link Aerondutica e 30/06/2024 PNAE 2022-2031: Desenvolvimento de 3.858.535,60 VLM-1, partindo da condigdo inicial de Em execugao
Espaco (IAE) OEE2, OEE3, OEE5 Sistemas Espaciais 57,8% ja Desenvolvido
e OEES6.
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949769/2023
DGEP

944509/2023
DIEN

951003/2023
DIEN

951826/2023
DIEN

937272/2023
DIEN

L
-]

L
>

L
-]

Link

Universidade Acdo 21Al:

21/11/2023 a PNAE 2022-2031:

Federal do Infraestrutura e 9.364.000,00
N 31/12/2024 OEES e OEE6. L .
Maranhdo (UFMA) AplicagGes Espaciais
Institut Acdo 21AH:
nstituto de PNAE 2022-2031: ¢do Gov,er_nanga,
Fomento e 28/08/2023 a Estudos Estratégicos e
N OEE1, OEE2, - o 200.000,00
Coordenagdo 30/12/2024 Regulagdo de Atividades
) OEE4 e OEES6. -
Industrial (IFI) Espaciais
Agao 20VB: P isa,
Universidade §a0 . esquisa
. Desenvolvimento
Federal do Rio  07/12/2023 a PNAE 2022-2031: L. .
Tecnoldgico e Formagao  800.000,00
Grande do Norte  31/12/2024 OEES. .
de Capital Humano para
(UFRN) .
o Setor Espacial
Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Acdo 20UQ: Apoio a
. . 12/12/2023 a PNAE 2022-2031: . .
Tecnologia do Rio Projetos de Tecnologias  500.000,00
11/12/2025 OEES. .
Grande do Norte Aplicadas
(IFRN)
Acdo 20VB: Pesquisa,
Universidade Desenvolvimento
01/01/2023 a PNAE 2022-2031: L. .
Federal do Tecnoldgico e Formagdo  264.180,00

30/12/2023 OEES.

Maranhdo (UFMA) de Capital Humano para

o Setor Espacial

Desenvolvimento e fabricagao do
Modelo de Qualificagdo do
Subsistema de Recuperacgdo da
Plataforma PSM

Em execugdo

Apoio ao funcionamento do
Sistema de Metrologia, N
s e Em execucgao
Normalizagdo e Certificagdo para
a Area Espacial

Desenvolvimento de habilidades
e competéncias em STEAM (sigla
em inglés para Ciéncia,
Tecnologia, Artes e Matematica)
com foco na drea espacial para
estudantes do género feminino
de escolas publicas do Rio
Grande do Norte por meio de
capacitagOes e estimulo a
iniciagdo cientifica

Em execucgdo

Dia Espacial Docente: Apoio a
realizagdo de atividade de
Astrondutica no ambito do CVT-
Espacial, da Agéncia Espacial
Brasileira, voltado para
capacitagdo de professores

Em execugdo

Implantar as a¢Ges para
popularizar e incentivar o
desenvolvimento de projetos
pedagdgicos utilizando pesquisa
cientifica nos protocolos dos
projetos GLOBE e STEAM, tendo
como referéncia tecnologias para
0 meio ambiente e o espacgo de
forma continuada no estado do
Maranhdo

Concluido

* Informacdo sobre os TEDs conforme recomendacdo da CGU por meio do Relatério Final de Auditoria 1359271 - Avaliacdo da regularidade do processo de gestdo dos Termos de
Execugdo Descentralizada realizado pela AEB.
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4.5 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

As principais atividades executadas durante o exercicio de 2023
relacionadas ao patriménio da AEB compreendem:

a) Planejamento para instalacdo de um espaco de convivéncia para
realizagcdo de eventos institucionais em drea a céu aberto na sede;

b) Impermeabilizagdo das calhas do telhado da sede;

c¢) Conclusdo da revitalizacdo dos banheiros do Bloco A;

d) Inicio da renovacdo dos layouts da ala sudoeste do 2 2 pavimento
do Bloco A;

e) Aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informacao:
servidor, impressora 3D, notebooks e desktops;

f) Aquisicdo de equipamentos eletrodomésticos (micro-ondas,
frigobar e purificador de dgua);

g) Aquisicdo de equipamentos eletroeletronicos (TVs); e

h) Elaboracdo de projeto e planejamento da instalacdo de sistema
de ar-condicionado central;

Pontua-se que todo o imobilizado é adquirido pela sede e entdo
disponibilizado para as unidades regionais.
Principais normativos relacionados a gestao

patrimonial e

infraestrutura

A conformidade legal da gestdo patrimonial da AEB ocorreu
principalmente pela observancia das orientagdes dos 6rgaos centrais,
com destaque para os seguintes normativos, por ordem cronoldgica

decrescente:

e Portaria SEGES/ME N¢ 8.678, de 19 de julho de 2021. DispGe sobre a
governanca das contratacdes publicas no ambito da Administracao

Publica Federal direta, autarquica e fundacional;
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e lei n? 14.133, de 19 de abril de 2021 (Nova Lei de LicitagGes e
Contratos).

e Portaria ME n® 232, de 2 de junho de 2020. Institui o Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial (Siads), no ambito da Administracdo Publica

Federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas
dependentes do Poder Executivo federal, e da outras providéncias;

e Instrucdo Normativa SGES/MP n? 11, de 29 de novembro de 2018.
Dispde sobre ferramenta informatizada de disponibilizacdo de bens

maveis inserviveis para fins de alienacdo, de cessdo e de transferéncia no
ambito da Administragcdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional
(Reuse.Gov).

e Decreto n? 9.373, de 11 de maio de 2018. Dispde sobre a alienagao, a
cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final ambientalmente
adequadas de bens mdveis no ambito da administragdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional;

e Instrucdo Normativa n? 01, de 19 de janeiro de 2010, da SLTI/MPOG.
DispGe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de

bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e dd outras providéncias;

e Instrucdo Normativa SEDAP/PR n? 205, de 8 de abril de 1988. Tem por
objetivo racionalizar os custos e o uso de material no ambito do SISG.

Contratos Relevantes em 2023

Com relacdo as contratacdes, em 2023 foi finalizada a implantagdo de um
sistema de controle de acesso, compreendendo a instalagdo de cameras
e circuito fechado de televisdo — CFTV, fechaduras e catracas de acesso
biométricos, central de controle de entrada e saida de bens patrimoniais
por meio de RFID, instalacdo de fechaduras eletronicas nas salas técnicas


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/me-n-8.678-de-19-de-julho-de-2021-332956169
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9373.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
http://www.comprasnet.gov.br/legislacao/in/in205_88.htm

como depdsito de bens e almoxarifado a fim de aumentar a seguranga

patrimonial.

Ademais, também foram contratados servicos de jardinagem a fim de
revitalizar os espacos externos, servico de manutencdo das portas
automaticas de entrada e iniciou-se a implementacdo de uma drea de
convivéncia, para uso dos servidores e colaboradores da Agéncia.

Inventario Patrimonial 2022

A comissdo de inventario foi designada em dezembro/2022, com a
finalizacdo dos trabalhos ocorrendo em 2023. A implantacdo do SIADS
(mdédulo patrimonio) foi concluida.

Tabela 15 - Bens Moveis Consolidados.

CONTA: 1.2.3.1.1.00.00 — BENS MOVEIS CONSOLIDADOS

CONTA CONTABIL Valor (RS)
1.2.3.1.1.01.01 - Aparelhos de Medicdo & Orientacdo 16.7542,02
1.2.3.1.1.01.02 - Aparelhos e Equipamentos de Comun. 37.693,07
1.2.3.1,1.01.06 = Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 5.277.31
1.2.3.1.1.01.07 - Maquinas e Equipamentas Energéticos 240.000,00
1.2.3.1.1.01.08 -Mdquinas e Equipamentos Graficos 118.901,97
1.2.3.1.1.01.09 - Maquinas, Ferramentas & Utensilios de Oficina 20.704,99
1.2.3.1.1.01.14 - Equipamentos, Pegas e Acessdrios Aeronduticos 31.478,00
1.2.3.1.1.01.21 - Equipamentos Hidrulicos e elétricos. 239,00
1.2.3.1,1.01.25 = Mdg. e Utens. e Equip. Diversas 1.011.814,84

1.2.3.1.1.02.01 - Equip. de Tec. da Inform. & Comun. 11.815.230,98

1.2.3.1.1.03.01 - Aparelhos e Utens. Domésticos 370.092,01
1.1.3.1.1.03.02 = Méq. e Utens. de Escritério 17.286,38
1.2.3.1.1,03.03 - Mobilidric em Geral 2.379.220,44
1.2.3.1.1.04.02 - Colegdes e Mat. Bibliograficos 10.299,39
1.2.3.1.1.04.05 - Equip. para Audio, Video & Foto 10.299,39
1.2.3.1.1.05.01 - Veiculos em Geral 46.604,79
TOTAL 16.282.684,58

Fonte: COAD/DPOA.
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Desfazimento de Ativos

A AEB programou o inicio do processo de desfazimento para o exercicio
de 2023, cujo planejamento (identificagdo dos itens inserviveis ou
ociosos) ja se encontra em curso, conforme a Portaria n® 1305, de 08 de

novembro de 2023, dado o inicio dos trabalhos da comissdo, a qual

deverd coordenar as atividades de desfazimento.

Estdo previstos uma série de procedimentos para serem realizados a
partir de 2024, que devem mobilizar diversas equipes para auxiliar nos
servicos de separagdo, transporte e armazenamento dos bens, a
publicagdo de anudncio no portal doagGes.gov.br, baixa patrimonial e
baixa contabil.

Almoxarifado Virtual Nacional (AVN)

Em 2023, todas as aquisicdes de materiais de consumo ocorreram por
meio do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN). A plataforma atendeu de
forma satisfatdria as cldusulas pactuadas.

A distribuicdo interna ocorreu em atendimento aos pedidos via SIADS
(mddulo almoxarifado) e CITSmart. Cabe destacar que também foram
processados os pedidos oriundos das Unidades Regionais da AEB.

Gestdo dos Imoveis Ocupados

A AEB nao possui patrimonio imobilidrio proprio.

Os 02 imoveis cedidos, sem 0Onus, pela Superintendéncia do Patrimonio
da Unido (SPU), situados no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Blocos A
e F, permanecem na dominialidade do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI).

A AEB integra um condominio, no enderego supracitado, com diversos
6rgados publicos: ANA, CENSIPAM, MCTI, MDR, PRF e INCRA. Assim, o
complexo disponibiliza os servicos de seguranca, limpeza, energia e


https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-43-2023.pdf
https://intranet.aeb.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/BOLETIM-INTERNO-SUPLEMENTAR-No-43-2023.pdf

saneamento que sdo custeados através de rateio pelos 6rgdos e
entidades ocupantes.

Ja as unidades descentralizadas encontram-se distribuidas nas cidades de
Natal e Parnamirim, no Rio Grande do Norte (URRN), Alcantara, no
Maranhdo (URMA) e Sdo José dos Campos, em Sao Paulo (URSJC).

As unidades de Natal e de Alcantara foram objeto de servicos de
adequacao e revitalizacdo dos espacos.

Locagao de Imdveis

A AEB possui apenas uma sala comercial alugada, com terceiros, na
cidade de Natal/RN para desenvolvimento das atividades da Unidade
Regional de Natal (URRN), num valor anual de RS 62.112,36.

A Unidade Regional de S3o José dos Campos (URSIC), em Sdo Paulo,
opera em uma sala objeto de um Acordo de Cooperagao Técnica
realizada com o Parque Tecnoldgico, num valor anual de RS 27.333,00.

E para a Unidade Regional de Alcantara URMA, no Maranhdo, foi
celebrado um termo de compartilhamento de espaco com o Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), e procedeu-se com a
realocacdo da Unidade Regional, do Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA), para novas instalagdes localizadas no centro da cidade.

Principais desafios e a¢oes futuras

Como desafio para o exercicio de 2024, a AEB planeja continuar a
revitalizagdo e modernizagao das unidades administrativas no edificio do
Bloco A, na sede da Agéncia, bem como de suas unidades regionais. O
objetivo é aprimorar os sistemas e componentes da estrutura fisica,
visando a aperfeicoar a eficiéncia operacional, seguranca e
funcionalidade. Em paralelo, merece destaque os esforcos que vém
sendo empreendidos no que tange a moderniza¢do tecnoldgica da

gestdo patrimonial.
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episa-se a necessidade de modernizacdo do Grupo Moto Gerador, para
garantir o abastecimento de energia em situagbes de urgéncia e
emergéncia, garantindo o funcionamento continuo dos sistemas criticos
durante eventuais crises. Tal necessidade carece de incremento na
dotacdo orcamentdria da Agéncia, todavia, para ser possivel a execugdo
deste projeto.

Sustentabilidade Ambiental

Agdes com vista a economicidade e sustentabilidade foram
empreendidas e concretizadas, o investimento de recursos para aquisi¢cdo
de novos bens como: purificadores de parede para filtragem de dgua com
captacdo direta da rede de distribuicdo; maquina de gelo e bebedouros e
para substituicdo dos refrigeradores e fornos micro-ondas antigos e com
vida util comprometida, foram adquiridos novos equipamentos. Ademais,
também foram adquiridos lixeiras para coleta seletiva e coletor de pilhas

e baterias.

Esta Agéncia possui um Grupo Moto Gerador com 02 geradores de
energia, sendo 01 de 270 KVA e o outro de 350 KVA que alimenta os
Bloco A e F. Os equipamentos sdo acionados semanalmente e todas as
vezes que ocorre interrup¢cdao no fornecimento de energia elétrica via
rede da Companhia Energética de Brasilia (CEB). O combustivel utilizado é
o Diesel e a manutencdo preventiva dos equipamentos é realizada
periodicamente, com objetivo manter o funcionamento adequado e
evitar a ampliagao na emissao de gases poluentes.

Quanto as ac¢des para reducdo de consumo de recursos naturais, destaca-
se a diminui¢cdo de uso de papel com o uso de sistema SEl e a aquisi¢ao
reduzida de impressoras para uso compartilhado em ilhas.

Por fim, com vistas a garantir a sustentabilidade nas contrata¢des e
aquisicdes, a AEB participa da Agenda Ambiental da Administracdo
Publica, realizando suas contratacdes observando os parametros
estabelecidos no Decreto n? 7.746, de 5 de junho de 2012.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7746.htm

4.6 Gestao da Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (CTIC)
desempenha um papel fundamental na Agéncia Espacial Brasileira, sendo
a unidade encarregada da area de TIC.

Subordinada a Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracao
(DPOA), a CTIC tem a responsabilidade de gerenciar e fornecer recursos e
servigos de TIC para as unidades de negdcios e descentralizadas da AEB.
A gestdo dessa coordenacdo é de responsabilidade do Coordenador,
enquanto as tarefas operacionais sdo executadas pelas duas dareas de
apoio designadas: a Divisdo de Infraestrutura e Seguranca (DSEG) e a
Divisdo de Projetos e Solucdes Corporativas (DPSC).

« As atividades e fun¢bes da CTIC foram elaboradas conforme os
seguintes referenciais, que descrevem em maiores detalhes os
processos implementados:

- ITIL 4: Guia ITIL 4 para gerenciamento de servigos de TIC;

- COBIT 2019: Modelo Corporativo para Governanca e Gestdo de
TIC em organizacdes;

- GovTIC v2.0: Guia de Governanga de TIC para o SISP v2.0; e

- Processo de Software da AEB: guia para tratar o ciclo de vida do
projeto de desenvolvimento.

- Catalogo de Servicos de TIC: documento estruturado com
informagdes sobre todos os servigos prestados pela CTIC a AEB.

Conformidade Legal

Com o objetivo de garantir a conformidade legal na Gestao de Tecnologia
e Comunicacdo, a Agéncia Espacial Brasileira adere e implementa
diversas normas e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal.

Entre essas diretrizes, destacam-se as estipuladas no Decreto n? 7.579,
de 11 de outubro de 2011, modificado pelo Decreto n2 10.230, de 5 de
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fevereiro de 2020 e pelo Decreto n? 11.736, de 18 de outubro de 2023,
que estabelece a estrutura do Sistema de Administracao dos Recursos de

Tecnologia da Informacao (SISP), atribuindo a AEB o status de um de seus
orgdos seccionais.

Art. 32 Integram o SISP:

| - como Org3o Central, a Secretaria de Governo Digital do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos;

Il - como Orgdos Setoriais, representadas por seus titulares, as unidades
de administracdo dos recursos de tecnologia da informacdo dos
Ministérios e dos 6rgaos da Presidéncia da Republica;

Il - a Comissdo de Coordenacdo, formada pelos representantes dos
Org3os Setoriais, presidida por representante do Orgdo Central;

IV - como Orgdos Seccionais, representadas por seus titulares, as
unidades de administracdo dos recursos de tecnologia da informacgdo
das autarquias e das fundagdes publicas; e

V - como Orgdos Correlatos, representados pelos seus titulares, as
unidades desconcentradas e formalmente constituidas de administracdo
dos recursos de tecnologia da informacgdo nos Orgdos Setoriais e
Seccionais.

As competéncias dos érgdos seccionais, que incluem a AEB, por ser uma
autarquia, incluem: | - cumprir e fazer cumprir, por meio de politicas,
diretrizes, normas e projetos seccionais, as politicas, diretrizes e normas
emanadas do Orgdo Setorial do SISP a que est3o vinculados; Il - subsidiar
o Orgdo Setorial do SISP a que estdo vinculados na elaboracdo de
politicas, diretrizes, normas e projetos setoriais; e Ill - participar dos
encontros de trabalho programados para tratar de assuntos relacionados
ao SISP.

Diante desse contexto, a AEB esta em constante busca pela melhoria dos
padrdes estabelecidos pelo SISP, bem como pelos drgdos de controle, o
que reflete o comprometimento da Agéncia em evoluir de maneira


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7579.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7579.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10230.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.230%2C%20DE%205,SISP%2C%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10230.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.230%2C%20DE%205,SISP%2C%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10230.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.230%2C%20DE%205,SISP%2C%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10230.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.230%2C%20DE%205,SISP%2C%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10230.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.230%2C%20DE%205,SISP%2C%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11736.htm#art3

continua, alinhando-se aos requisitos normativos e mantendo-se
atualizada perante as exigéncias legais e regulatérias.

Modelo de Governanca de TIC e Estrutura da Area de TIC

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo segue os
principios da governanca corporativa publica, incorporando parametros
e conceitos fundamentais para alinhar as praticas de governanca.

Com o objetivo de orientar os resultados desejados e estabelecer
controles internos, sdao implementadas politicas e normas que
direcionam as boas praticas dos recursos tecnolégicos. Essas diretrizes
incluem:

Plano de Dados Abertos (PDA);
« Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC);

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacao (PETIC);

Politica de Governanca e Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo
(PGTIC);

« Politica de Impressao da AEB (Polmp).

« Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagdo (PoSIC).

Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) é um documento que orienta a AEB na
abertura de seus dados para o publico. Ele define os objetivos, as metas
e as a¢Oes que a agéncia tomard para tornar seus dados mais acessiveis e
reutilizaveis.

A partir das diretrizes estratégicas, este Plano de Dados Abertos prevé no
seu Plano de Acdo, as acBes necessdrias para o alcance da
sustentabilidade dos resultados pretendidos, estabelecendo a matriz de
responsabilidade, a periodicidade e os responsaveis pela atualizacdo
constante das bases de dados; além de prever os canais de comunicagao
e as formas de interacdo com a sociedade, bem como a matriz de
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Politica de Impressao da Agéncia Espacial Brasileira

A Polmp visa promover o uso consciente e eficiente dos recursos de
impressdao na AEB, com foco na sustentabilidade, economicidade e na
otimizacdo dos processos internos. A Politica de Impressdao da AEB foi
aprovada em 2020 e prevé pontos que abordam a:

» Impressao somente quando necessario: A AEB incentiva a cultura de
impressdo consciente, priorizando a comunicacdo digital e a
utilizacdo de ferramentas alternativas como assinatura digital e
compartilhamento online de documentos.

» Reducgdo do volume de impressao: A politica estabelece metas para a
reducdo gradual do volume de impressbes na AEB, com
acompanhamento periddico dos resultados.

* Priorizacdo de impressdao em preto e branco: A impressao colorida é
restrita a casos excepcionais, quando realmente necessaria.

« Utilizacdo de papel reciclado: A AEB incentiva a utilizacdo de papel
reciclado para impressdo, em consonancia com os principios de
sustentabilidade.

» Conscientizacdo e educacdo dos servidores: A AEB promove acdes de
conscientizagdao e educagdo dos servidores sobre o uso consciente
dos recursos de impressdo, através de campanhas internas e
treinamentos.

Seguranga da Informagao

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (TIC) da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) esta comprometida em aprimorar
continuamente a seguranga de suas operagdes por meio de um conjunto
abrangente de medidas. Essas acGes visam proteger os ativos digitais e
garantir a inviolabilidade das informagdes cruciais da agéncia.

Uma das iniciativas destacadas é a realizacdo regular de testes de
intrusdo, conhecidos como "pentests". Essas avaliagbes tém como



objetivo verificar a resiliéncia dos sistemas e redes da AEB diante de
possiveis investidas cibernéticas. Os resultados desses testes sdo
utilizados para identificar e corrigir vulnerabilidades potenciais,
reforcando as defesas antes que ameacas possam ser exploradas.

Adicionalmente, a equipe da Coordenagdo realiza andlises especificas
para identificar vulnerabilidades nas redes, buscando pontos de entrada
para invasOes. Essa abordagem preventiva permite a agéncia fortalecer
suas defesas, reduzindo a area de exposicao a riscos.

Para promover a compreensdo da importancia da seguranca da
informacdo, a coordenacdo realiza palestras dedicadas ao tema. Essas
apresentacdes oferecem insights valiosos sobre praticas de seguranga,
capacitando os
colaboradores a desempenharem um papel ativo na proteg¢ao dos ativos

ameacas emergentes e medidas mitigadoras,

digitais da agéncia.

Medidas rigorosas foram implementadas para mitigar os riscos
associados ao uso de dispositivos de armazenamento externo, incluindo
o bloqueio das portas USB. Essa agao visa prevenir a introducao de
programas maliciosos e, consequentemente, evitar a exposicao de dados
confidenciais.

No ambito da navegacdo na internet, a coordenacdo adotou a pratica de
bloquear sites especificos, bem como paginas de edicdo de PDF e
conteudos improprios. Essa estratégia contribui para manter a
integridade das informacdes sensiveis, minimizando os potenciais riscos
de vazamento de dados dentro dos limites da Agéncia.

Comité de Seguranca da Informag¢dao e Comunicagao (CSIC)

A AEB possui, ainda, o Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo (CSIC), cujo objetivo é implementar a Politica de Seguranca
da Informacdo e Comunicacdo na instituicdo. O CSIC observa as diretrizes
governamentais de Seguranca da Informacdo e Comunica¢do (SIC) e
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Politica de Impressao da Agéncia Espacial Brasileira

A Polmp visa promover o uso consciente e eficiente dos recursos de
impressdao na AEB, com foco na sustentabilidade, economicidade e na
otimizacdo dos processos internos. A Politica de Impressdo da AEB foi
aprovada em 2020 e prevé pontos que abordam a:

« Impressao somente quando necessario: A AEB incentiva a cultura de
impressdao consciente, priorizando a comunicacdo digital e a
utilizacdo de ferramentas alternativas como assinatura digital e
compartilhamento online de documentos.

» Reducdo do volume de impressao: A politica estabelece metas para a
reducdo gradual do volume de impressGes na AEB, com
acompanhamento periddico dos resultados.

* Priorizacdo de impressdao em preto e branco: A impressao colorida é
restrita a casos excepcionais, quando realmente necessaria.

« Utilizacdo de papel reciclado: A AEB incentiva a utilizacdo de papel
reciclado para impressdo, em consonancia com os principios de
sustentabilidade.

» Conscientizacdo e educac¢ao dos servidores: A AEB promove a¢des de
conscientizacdo e educacdo dos servidores sobre o uso consciente
dos recursos de impressdo, através de campanhas internas e
treinamentos.

Seguranca da Informagao

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) estd comprometida em aprimorar
continuamente a seguranga de suas operagdes por meio de um conjunto
abrangente de medidas. Essas a¢bes visam proteger os ativos digitais e
garantir a inviolabilidade das informacodes cruciais da agéncia.

Uma das iniciativas destacadas é a realizacdo regular de testes de
intrusdo, conhecidos como "pentests". Essas avaliacbes tém como



comité é responsavel por desenvolver politicas e implementar
estratégias relacionadas ao investimento e a adocdo de solucdes de TIC.

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

O PETIC é um documento que define os objetivos, as metas e as a¢des
que a AEB tomara para modernizar sua infraestrutura de Tl e
comunicacdo e garantir que ela esteja alinhada com as necessidades da
agéncia, sendo que o documento foi desmembrado do PDTIC no ano de
2022 e se tornou um artefato unico.

Tal artefato é imprescindivel para o alinhamento estratégico das
atividades, acOes e contratacGes de TIC.

Politica de Governanga e Tecnologia da Informag¢dao e Comunica¢ao

A PGTIC é um documento fundamental que estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento da Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (TIC) na AEB. Ela visa garantir que a TIC seja
utilizada de forma eficiente, eficaz e segura, alinhada com os objetivos
estratégicos da agéncia. Incluindo pontos como:

» Definicdo de principios bdsicos para a governanca da TIC:
transparéncia, responsabilidade, alinhamento estratégico, seguranca
da informacdo e qualidade dos servicos.

 Estabelecimento de estruturas de governanga: Comité de
Governanga Digital (CGD) e Coordenadoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢ado (CGTIC).

 Definicdo de processos para o planejamento, gestdo e controle da
TIC: incluindo a elabora¢do do Plano Diretor de TIC (PDTIC) e do
Plano de Acdes de TIC (PAT).

» Estabelecimento de diretrizes para a seguranca da informacdo e
comunicagdo: incluindo a gestdo de riscos, a protecao de dados e a

resposta a incidentes.
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governanca e obediéncia as metodologias e padrdes para a correta
catalogacao e publicacdo dos dados a serem disponibilizados.

O Plano possui periodicidade bienal, com eventuais alteracdes, dentro
dessa mesma periodicidade, identificadas apds sua publicacdo, as quais,
podem ser motivadas pela revisdao do status das metas ou novas
insercOes de abertura de dados. Esse sera divulgado a sociedade por
meio de sua publicacdo no Portal Brasileiro de Dados Abertos e no sitio
eletronico de dados

<https://dadosabertos.aeb.gov.br> .

abertos da AEB em

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

O PDTIC da AEB 2022/2023 foi aprovado na 32 Reunido Ordindria do
Comité de Governanca Digital (CGD) ocorrida dia 07/12/2023 (SEl n®
0265846). Das 63 necessidades levantadas, 15,9% estdo em andamento e
27% foram finalizadas. As demais serdo reavaliadas no prdéximo ciclo do
PDTIC.

Iniciou-se, ainda em 2023, o planejamento para o PDTIC 2024/2025, no
qual se destaca a implementac¢ao de uma ferramenta de automacao para
subsidiar a sua elaboracdo. Essa ferramenta representa um avancgo
significativo na otimiza¢do do processo, agilizando a criagdo do plano e
melhorando a precisdo na definicdo de metas, objetivos e atividades.

Com a automacao, espera-se ndo apenas reduzir o tempo de elaboracao,
mas também aumentar a eficiéncia na coleta e anadlise de dados,
possibilitando uma visdao mais ampla das necessidades de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao da AEB.

Comité de Governanga Digital (CGD)

No ambito organizacional, as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo
(TIC) na Agéncia Espacial Brasileira (AEB) desempenham funcdes
atribuidas pelo Comité de Governanca Digital (CGD), conforme
estabelecido pela Portaria AEB n2 27, de 22 de janeiro de 2020. Este



https://www.gov.br/aeb/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/documentos-e-politicas/tecnologia-da-informacao-1/portaria-de-instituicao-do-comite-de-governanca-digital-cgd-aeb.pdf
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comité é responsavel por desenvolver politicas e implementar
estratégias relacionadas ao investimento e a adocdo de solucdes de TIC.

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

O PETIC é um documento que define os objetivos, as metas e as a¢des
que a AEB tomara para modernizar sua infraestrutura de Tl e
comunicacdo e garantir que ela esteja alinhada com as necessidades da
agéncia, sendo que o documento foi desmembrado do PDTIC no ano de
2022 e se tornou um artefato unico.

Tal artefato é imprescindivel para o alinhamento estratégico das
atividades, acOes e contratacGes de TIC.

Politica de Governanga e Tecnologia da Informag¢dao e Comunica¢ao

A PGTIC é um documento fundamental que estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento da Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (TIC) na AEB. Ela visa garantir que a TIC seja
utilizada de forma eficiente, eficaz e segura, alinhada com os objetivos
estratégicos da agéncia. Incluindo pontos como:

» Definicdo de principios bdsicos para a governanca da TIC:
transparéncia, responsabilidade, alinhamento estratégico, seguranca
da informacdo e qualidade dos servicos.

 Estabelecimento de estruturas de governanga: Comité de
Governanga Digital (CGD) e Coordenadoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢ado (CGTIC).

 Definicdo de processos para o planejamento, gestdo e controle da
TIC: incluindo a elabora¢do do Plano Diretor de TIC (PDTIC) e do
Plano de Acdes de TIC (PAT).

» Estabelecimento de diretrizes para a seguranca da informacdo e
comunicagdo: incluindo a gestdo de riscos, a protecao de dados e a

resposta a incidentes.
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Politica de Impressao da Agéncia Espacial Brasileira

A Polmp visa promover o uso consciente e eficiente dos recursos de
impressdao na AEB, com foco na sustentabilidade, economicidade e na
otimizacdo dos processos internos. A Politica de Impressdao da AEB foi
aprovada em 2020 e prevé pontos que abordam a:

» Impressao somente quando necessario: A AEB incentiva a cultura de
impressdao consciente, priorizando a comunicacdo digital e a
utilizacdo de ferramentas alternativas como assinatura digital e
compartilhamento online de documentos.

» Reducdo do volume de impressao: A politica estabelece metas para a
reducdo gradual do volume de impressGes na AEB, com
acompanhamento periddico dos resultados.

* Priorizacdo de impressdao em preto e branco: A impressdo colorida é
restrita a casos excepcionais, quando realmente necessaria.

« Utilizacdo de papel reciclado: A AEB incentiva a utilizacdo de papel
reciclado para impressdao, em consonancia com os principios de
sustentabilidade.

» Conscientizacdo e educac¢ao dos servidores: A AEB promove a¢des de
conscientizacdo e educacdo dos servidores sobre o uso consciente
dos recursos de impressdo, através de campanhas internas e
treinamentos.

Seguranga da Informagao

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) estd comprometida em aprimorar
continuamente a seguranga de suas operagdes por meio de um conjunto
abrangente de medidas. Essas a¢bes visam proteger os ativos digitais e
garantir a inviolabilidade das informacodes cruciais da agéncia.



Uma das iniciativas destacadas é a realizacdo regular de testes de
intrusdo, conhecidos como "pentests". Essas avaliagbes tém como
objetivo verificar a resiliéncia dos sistemas e redes da AEB diante de
possiveis investidas cibernéticas. Os resultados desses testes sdo
utilizados para identificar e corrigir vulnerabilidades potenciais,
reforcando as defesas antes que ameacas possam ser exploradas.

Adicionalmente, a equipe da Coordenagdo realiza andlises especificas
para identificar vulnerabilidades nas redes, buscando pontos de entrada
para invasOes. Essa abordagem preventiva permite a agéncia fortalecer
suas defesas, reduzindo a area de exposicdo a riscos.

Para promover a compreensdo da importdncia da seguranca da
informacgdo, a coordenacdo realiza palestras dedicadas ao tema. Essas
apresentacdes oferecem insights valiosos sobre praticas de seguranca,
ameacas emergentes e medidas mitigadoras, capacitando os
colaboradores a desempenharem um papel ativo na protecao dos ativos

digitais da agéncia.

Medidas rigorosas foram implementadas para mitigar os riscos
associados ao uso de dispositivos de armazenamento externo, incluindo
o bloqueio das portas USB. Essa acao visa prevenir a introducdo de
programas maliciosos e, consequentemente, evitar a exposicao de dados
confidenciais.

No ambito da navegacdo na internet, a coordenacdo adotou a pratica de
bloquear sites especificos, bem como paginas de edicio de PDF e
conteldos impréprios. Essa estratégia contribui para manter a
integridade das informacdes sensiveis, minimizando os potenciais riscos
de vazamento de dados dentro dos limites da Agéncia.

Comité de Seguranca da Informagdao e Comunicagao (CSIC)

A AEB possui, ainda, o Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicacao (CSIC), cujo objetivo é implementar a Politica de Seguranca

da Informacdo e Comunicacdo na instituicdo. O CSIC observa as diretrizes

governamentais de Seguranca da Informa¢dao e Comunicagao (SIC) e
monitora o cumprimento das diretrizes, estratégias e objetivos
estabelecidos nas politicas e planos de SIC da AEB.

Recursos Aplicados em Ti

O total de despesas empenhadas pela CTIC no ano de 2023 perfaz o
montante de RS 6.908.293,93.

Politica de Seguranga da Informag¢ao e Comunicagao

e

A POSIC é um documento fundamental que define os principios,
diretrizes e responsabilidades para a protecdo da informacdo e dos
sistemas de comunicacdo da AEB. Ela visa garantir a confidencialidade,
integridade, disponibilidade e ndo repudio da informacao, protegendo-a
contra acessos ndo autorizados, uso indevido, divulgacdo, perda,
modificacdo ou destruicao.

A POSIC e seus normativos complementares, no ambito da AEB, possui
revisdo, no minimo, a cada 2 (dois) anos e, no maximo, a cada 3 (trés)
anos, além de prever a possibilidade de revisdo a qualquer tempo, para
inserir visdes e principios advindos de novas politicas do governo federal.

Dentre as aquisicOes realizadas, os contratos mais relevantes foram:

Tabela 16 - Contratos de TIC.

Custeio Investimento

¢ Contratacdo de empresa de Suporte (Globalweb); ®  Aguisicdo de computadores
& Aguisiclo de licengas Adabe, Corel Draw, AuteCAD: Lenave:

& Aguisicdo de licengas Power Bl; s Filtro de privacidade e monitores
* Suporte e garantia do Data Center; de alto desempenho

o Contratagdo de dados como servigo do Serpro (Daas); e Contratacdo de licengas Microsoft
*  Servigo de suporte ¢ garantia da solugdo de backup/restore; 365

& licencas do Firewall; # Contratagde  do  Inteligéncia
o Fibra optica; Corporativa, Pesquisa e Inovagdo
L]

Implantacdo da Automagdo de Processos — Singular, em Dados desta Agéncia Espacial

Brasileira

Fonte: CTIC/DPOA.
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Contratacoes mais relevantes em 2023
Projeto de Inteligéncia Corporativa

A Agéncia Espacial Brasileira, no ano de 2023, realizou a contratacdo da
FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICOS (FEPESE)
para realizar o projeto de Desenvolvimento de Inteligéncia Corporativa,
Pesquisa e Inovacdao em Dados desta Agéncia Espacial Brasileira. Tal
projeto caracteriza uma iniciativa fundamentada na ciéncia e engenharia
de dados. Seu foco reside na criagdo de rotinas dindmicas capazes de
gerar insights e dashboards para uma gestdo estratégica e inteligente na
Agéncia Espacial Brasileira (AEB). O propdsito fundamental do projeto é
transformar dados brutos em ativos decisivos, consolidando-os em uma
plataforma Unica e alinhando-os precisamente as demandas dos
gestores.

Este projeto representa um salto qualitativo significativo na capacidade
analitica da AEB, capacitando-a ndo apenas a reagir, mas a moldar
proativamente seu futuro de maneira dindmica e inteligente. A
abordagem robusta, entrelacando inteligéncia corporativa, pesquisa e
inovacdo em dados, estabelece as bases para uma transformacdo
substancial e sustentdvel na maneira como a agéncia lida com a
complexidade crescente de seu ambiente operacional.

Adicionalmente, tal contratacdo proporcionou a AEB o acesso ao Pacote
Microsoft 365, conhecido como pacote Office 365, para todos os
colaboradores da Agéncia, garantindo aos usudrio um ambiente
colaborativo eficaz, podendo realizar a edicdo de documentos de forma
simultanea e participativa, maior mobilidade e acessibilidade por ndo se
limitar a aplicagOes instaladas no desktop, mas tendo a possibilidade de
acessar as ferramentas de forma online em qualquer local, e ainda
garantindo maior seguranga, gragas ao salvamento em nuvem das
informacGes e ao duplo fator de autenticagdo.

D YN

Servigos de Suporte

As aquisicOes relacionadas a area de TIC envolvem, prioritariamente, os
servicos de suporte e, em 2023, a AEB contratou a empresa Globalweb.
As solicitagdes dos servigos da empresa ocorrem por meio de aberturas
de chamados via ferramenta CITSmart. Esse servigo é realizado de forma
presencial e/ou remota nas dependéncias da Agéncia. Para avaliar a
gualidade da prestacdo de servicos da Globalweb, os usudrios sado
convidados a participar de uma pesquisa de satisfacdo. Os resultados
dessa pesquisa sao anualmente compilados e apresentados no quadro a
seguir:

Figura 53 - Pesquisa de satisfagao - prestacao de servigos de TIC.
0 200 400 600

Ruim 0
Total de avaliagdes: 701 | Total de chamados: 6775

Principais desafios e a¢oes futuras

Diante de um contexto marcado por desafios significativos, é imperativo
destacar dois pontos cruciais que demandam aten¢ao prioritaria: o
cenario de orcamento limitado e a escassez de recursos humanos. O
orcamento limitado restringe nossa capacidade de investir em
tecnologias e infraestrutura essenciais para o progresso de nossos
projetos, enquanto a falta de colaboradores e pincipalmente servidores
sobrecarrega a equipe existente, levando a uma distribuicdo desigual de
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responsabilidades e possiveis lacunas na expertise necessaria para
alcangar nossos objetivos. Essas limitacdes comprometem a velocidade
de nossas entregas, bem como dificultam a implementacdo de iniciativas
estratégicas que visam impulsionar a agéncia para frente. Dessa forma, é
fundamental abordar esses desafios de forma proativa e estratégica,
buscando solugdes inovadoras e eficazes que maximizem nossos
recursos disponiveis.

Outro dos desafios cruciais para o préximo ano é a organizagdo e
automatizacao dos dados da agéncia.

Isso envolve unificar e integrar diversas fontes de informag¢des em um
Unico repositério centralizado. A meta é implementar sistemas
automatizados para garantir a precisao e a atualizagdao constante desses
dados. A criacdo de painéis de controle e analise sera fundamental para

fornecer uma visdo clara e apoiar as decisOes estratégicas.

A segunda vertente deste plano concentra-se na adaptacdo das
atividades laborais ao PGD. Esta prevista, a depender do orgamento para
2024, a transicdo das estacdes de trabalho fixas (CPUs) para notebooks,
propiciando que os servidores tenham os equipamentos adequados para
trabalhar de forma eficiente e segura em um ambiente remoto.
Paralelamente, é crucial reforcar a infraestrutura de rede e implementar
medidas de seguranca cibernética para suportar esse novo modelo de
trabalho.

Além disso, a terceira vertente se concentra em tornar todas as a¢des da
CTIC orientadas por projetos e objetivos estratégicos. Isso requer uma
abordagem projetizada para todas as iniciativas, desde a concepgao até a
conclusdo. Serd essencial garantir que todas as atividades estejam
alinhadas a um plano maior, garantindo coes3ao e sinergia entre os
diferentes projetos e acées da CTIC.

Um desafio adicional enfrentado pela CTIC esta na gestdao de projetos
interdependentes, nos quais o cumprimento de prazos pode ser

influenciado por outras areas e suas agendas. Manter a sincronizacdo e a

colaboracgao entre essas areas é crucial para evitar atrasos e garantir que
0s marcos e entregas sejam cumpridos conforme o planejado. Isso requer
uma coordenac¢do cuidadosa, comunicacdo eficiente e estratégias para
mitigar possiveis impactos de atrasos em projetos interligados.

Quanto ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(PDTIC), a intengdo é aprimorar os processos de elaboragao,
acompanhamento e execugdo. Isso possibilitard um acompanhamento
mais preciso das etapas, prazos e recursos destinados a cada acdo
delineada no PDTIC, promovendo uma execu¢ao mais estruturada e
alinhada aos objetivos estratégicos da agéncia.

Olhando para as ag¢0Oes futuras, com o Projeto de desenvolvimento de
inteligéncia corporativa inovando a Agéncia Espacial, serd possivel obter
dashboards interativos e relatdrios precisos, arcabougos cruciais fornecer
insights aos gestores e fortalecer a transparéncia ativa. Ademais, espera-
se capacitar os gestores, servidores e colaboradores para utilizar e
interpretar esses dados por meio de programas de treinamento
especificos em ferramentas, dentre elas as ferramentas do Microsoft 365
E3 e Microsoft Enterprise Mobility + Security E5.

No que diz respeito a adequacdo ao trabalho remoto, é fundamental
avaliar e adquirir os equipamentos necessarios, bem como implementar
medidas de seguranca robustas para garantir a integridade dos dados
durante o acesso remoto.

Por fim, a implementacdo de metodologias de gerenciamento de
projetos, como abordagens ageis ou estruturas similares, sera crucial
para garantir que cada iniciativa seja entregue dentro do escopo, tempo
e orcamento planejados. Estabelecer uma estrutura de governancga para
garantir o alinhamento de cada projeto com os objetivos estratégicos da
agéncia serd parte essencial desse processo.
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4.7 Gestao de Custos

Objeto de Custo - Em consonancia com a Lei n? 10.180, de 06 de

fevereiro de 2001, que trata da organiza¢ao do Sistema de Contabilidade

Federal do Poder Executivo, a qual aponta como uma de suas finalidades
evidenciar os custos das unidades da Administracdao Publica Federal, o
objeto de custos adotado no portal referido sdo as unidades
administrativas, apresentadas no SIORG.

Importante destacar que a qualidade da informacdo produzida pelo
portal depende principalmente do correto vinculo do servidor no SIAPE,
em sua unidade administrativa de exercicio, conforme estrutura
organizacional do SIORG. O Sistema de Custos do Governo Federal foi
instituido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio da
Portaria n? 157, de 09 de marco de 2011.

Classificacdo dos Custos: Grupos e Areas de Atuagdo

Custos Controlaveis - sdo os itens de custo que podem ser controlados
pelo gestor, levando em consideracao a sua influéncia sobre o consumo
dos recursos.

Integram esse grupo os seguintes itens: pessoal ativo, encargos
patronais, tecnologia da informacdo, dgua e esgoto, energia elétrica,
telefonia, copa e cozinha, limpeza, vigilancia, demais servicos prediais,
apoio administrativo, servicos técnicos especializados, servigos de saude,
demais servicos de terceiros, diarias, passagens, material de consumo,
transferéncias ndo obrigatdrias, servicos da divida publica, despesas de
exercicios anteriores — controlaveis, demais custos controlaveis.

Segue, ao lado, a tabela de Custos Controlaveis da AEB - comparativo
2022 - 2023:

Tabela 17 - Custos Controlaveis.

Tabela de Custos da Agéncia Espacial Brasileira-AEB

Itans de Cust Custo do ano de Custo do Ano de Variagio
e ce . 2023 2022 2023-2022

Custos Controldveis

Apoio Administrativo 6.648.244,75 5.617.658,21 18,35% T
Demais Servicos de Terceiros 1.362.400,60 1.517.822,83 10,24% 4
Demais Servicos Prediais 1.4659.046,02 1.342.859,18 9,40% T
Despesas de Exercicios Anteriores 49.982,67 48.970,23 0,00% T
Didrias 720.801,62 £90.738,73 19,08%
Encargos Patronais 1.932.808,91 1.882.376,90 2,68% 1T
Energia Elétrica (*) 1.786,51 0,00 0,00% T
Limpeza (*) 16.800,00 0,00 0,00% T
Material de Consumo 172.680,98 290.403,89 40,54% ) J
Passagens 1.381.505,75 1.464.204,21 5.65% 4
Pessoal Ativo 10.545.009,37 10.935.519,28 -3,57%|
Servicos de Satde 87.655,44 164.374,16 46,67% 4
Servicos Técnicos Especializados 2.278.889,07 2.447.792,62 -6,90% T
Tecnalogia da Informacio 1.680.207,97 1.745.353,13 -3,73% T
Telefonia 52.412,46 37.599,67 39,40% T
Transferéncias ndo Obrigatdrias 2.493.018,97 10.180.166,02 -75,51%
Vigildncia 398.853,68 286.186,08 39,37% T

Total dos Custos Controldveis 31.292.104,77 38.852.025,14 -19,46% J

05 dados da Planilha referem-se a execugdo da UG 203001-Agéncia Espacial Brasileira
Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal-5IC
{*} Rateio do Condominio [ANA)

Custos nao Controlaveis - sdo os itens de custo consumidos
independentemente da influéncia do gestor. Compostos pelos seguintes
itens: pessoal inativo/pensionistas, depreciacdo/amortizacdo/exaustdo,
transferéncias obrigatdrias, beneficios previdencidrios, despesas de
exercicios anteriores — ndo controlaveis e demais custos ndo controlaveis.

Segue, abaixo, a tabela de Custos Ndao Controldveis da AEB - comparativo

2022 - 2023:
Tabela 18 - Custos Nao Controlaveis.

Tabela de Custos da Agéncia Espacial Brasileira-AEB

Variagio
I
tens de Custo Custo do ano de 2023 | Custo do Ano de 2022 2023-2022

Custos Nio Controlaveis
Demais Custos N3o Controldveis 79.250,41 67.816,31 16,86% T
Depreciacio/Amortizagio/Exaustio 1.826.062,77 1.849.717.36 1,28% 4
Despesas de Exercicios Anteriores 2,880,00 0,00 0,00% 1T
Pessoal Inativo/Pensionistas 614.091,12 582.089,98 5,50% T
Total dos Custos Nio Controldveis 2.522.284,30 2.499.623,65 091% &

05 dados da Planilha referem-se a execucdo da UG 203001-Agéncia Espacial Brasileira
Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal-5IC
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COF) tem como competéncia Evoluc¢do do Orgamento
supervisionar os atos de gestdo oramentaria, financeira, contabil- Como apresentado anteriormente, o grafico a seguir apresenta a dotagao

patrimonial e coordenar as atividades de planejamento e orcamento da atualizada da AEB por Grupo de Natureza de Despesa para os exercicios de

AEB, assim como o monitorar a execu¢do de programas e ag¢des, no 2017 a 2023:

ambito de sua competéncia, para subsidiar o processo de tomada de

decisdo das diretorias finalisticas e da Presidéncia, por meio da Figura 55 - Evolucdo do Orcamento da AEB - 2017 —2023.

assisténcia a Diretoria de Planejamento, Orcamento e Administracao. N
P Lo LiT05 RS 179.333.915 R 196273011
RS 164.225474

A Lei Orcamentdria Anual de 2023 (Lei n® 14.535, de 17 de janeiro de
2023) consignou RS 170.652.052,00 (cento e setenta milhdes,

seiscentos e cinquenta e dois mil e cinquenta e dois reais) a AEB. I B P
Durante o exercicio, apds alteracdes orcamentdrias decorrentes de ...
13.761 535,00 14.268.440,00 14,967 281 14.736.31 7,00 14.716.445,00
| [ | | [

cancelamentos de dotacGes, redimensionaram o orgamento para

R$159.744.271,00 (cento e cinquenta e nove milhdes, setecentos e

quarenta e quatro mil duzentos e setenta e um reais). s s, Beneficios ¢ Encargos Socias Outras Despesss Comertes  mmlavestimento  =amTOTAL
Figura 54 - Orcamento da AEB — Exercicio 2023. Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP).
Dotagéo inicial R T Dotag3o 5.1 Execuc¢ao Or¢camentaria
LOA 2023 atualizada
A distribuicdo do orcamento da AEB segue a relacdo de programas abaixo:
10.907.781 » 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais
170.652.052 ’ ’ 159.744.271

» 0910 - Operagdes Especiais: Gestdao da Participacdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

- L . » 0032 - Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Poder Executivo
O valor cancelado de RS 10,9 milhdes atingiu todas as Ac¢des que . -
- o . o e 2207 - Programa Espacial Brasileiro
compdem o orgamento da AEB. No entanto, a administracdao priorizou

os projetos finalisticos do PEB. Nesse sentido, o orcamento da Acdo
2000, responsavel pela manutencdo da AEB contribuiu com RS 5,3

N\
milhdes, ou seja, foi responsavel por aproximadamente 50% do total \
cancelado.
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Tabela 19 - Execugdo or¢amentaria por Programa e A¢do em 2023 (Valor em RS).

" EMPENHADO,
PROGRAMA ACAO DOTACAQ INICIAL S EMPENHADO LIQUIDADO DOTACAO d |
= ATUALIZADA ¢ EMPENHADO
ATUALIZADA
154L - Impl tacdo do Plano de Absorg3o e Transferéncia d
r'n.p emeﬂn acdo do amf: e Absorg .n e_ rans eréncia de 100.000 0 0 0 0,00% 0,00%
Tecnologia no Ambito do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas - 5GDC
2207 - Programa Espacial Brasilleiro |20 '© ~ Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Formagdo de 13.387.217 £.200.154 6.171.833 2.113.798 99,54% 34,25%
Capital Humano para o Setor Espacial
21AG - Desenvolvimento de Sistemas Espaciais 66.280.321 54.130.882 53.752.794 19.345.541 99,30% 35,99%
21AH - Governanga e Regulagdo de Atividades Espaciais 753.120 536.501 200.000 144209 37,28% 72,10%
214 - Infraestrutura e Aplicagdes Espaciais 34.195.502 45,003.921 44.932.502 26.345.285 99,84% 58,63%
7F40 - Implantagdo do Centro Espacial de Alcintara - CEA 16.982.824 11.887.977 11.730.008 2.868.110 98,67% 20,03%
- iais: = fici ial i | &
0309 Operal;i’l.es_ Especiais: Qutros 0056 - Bene |.c|0 Especial e Demais Complementagdes de 13.000 13.000 0 0 0,00% 0,00%
Encargos Especiais Aposentadorias
0910 - Operagbes Especiais: Gestdo da — . L A
0000 - Contrib 4] Int E
Participagio em Organismos e Entidades = Contribtichas a Digankmas Intamacionats sen Edginch 70.000 70.000 70.000 70.000 100,00% 0,00%
STl A de Programacgdo Especifica
Nacionais e Internacionais
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autargquias e FundacGes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Pdblicos 1.686.256 1.911.435 1.763.188 1.763.188 92,24% 100,00%
Federais
20TP - Ativos Civis da Unido 11.266.147 12.412.799 12.314.044 12.314.044 99,20% 100,00%
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 567.463 618.409 615.322 615.322 99,50% 100,00%
0032 - Programa de Gestdo e Manutengdo - Aj i ilio- i
Of cd0 216H ﬂ;ufjalde Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a 200,000 110,000 78,082 78.082 70,08% 100,00%
do Poder Executivo Agentes Plblico
2000 - Administracdo da Unidade 24.370.237 26.026.149 25.820.811 17.500.809 99, 21% 67,78%
2004 - Assisténcia Médi Odontolagi Servid Civis,
gl E‘I"IC.I.B e G i 145.361 145.361 93.393 28.016 64,25% 94,24%
Empregados, Militares e seus Dependentes
21.2.8 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, 634.604 677.683 604.967 504.967 89,27% 100,00%
Militares e seus Dependentes
| TOTAL | 170.652.052 | 159.7aa.271|  1s8.146.944 | 86.851.371 | 99,00%| 54,92%|

A execucdo orcamentaria e financeira da AEB ocorreu, em grande parte,
por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) celebrados entre
os diversos atores que compdem o SINDAE, dentre outros orgaos
parceiros.

Em 2023,
R$116.293.688 para projetos e atividades, distribuidos nos seguintes

as dotacbes orcamentdrias descentralizadas somaram

objetos:
a) Desenvolvimento de nanossatélites e microssatélites;
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b) Universidades, Institutos e Funda¢bes (UnB, UFMA, UFSM, IFRN e
Funcate);

c) Manutencdo do Laboratério de Integracdo e Testes (LIT);

d) Estimulos a estudos referentes a Aeronomia, a Observacdo da Terra
(OBT) e a Astrofisica e setor espacial e suas aplicacoes;

e) Construcdo de veiculos langadores VLM-I;

f) Construcdo de veiculos langadores suborbitais;

Manuteng¢do e melhorias dos centros de langamento (CLA e CLBI);



g) Manutencdo e melhorias dos centros de lancamento (CLA e CLBI);
h) Manutenc¢do do Centro de Estudo e Monitoramento do Clima
Espacial (EMBRACE);

i) Programa CBERS;

j) Desenvolvimento de sistemas da Plataforma Multimissdo (PMM).

Os demais créditos executados se referem a emissao de Notas de
Empenhos para atender os diversos objetivos que ndo tém relacdo direta
com o PEB. Os créditos executados e ndo descentralizados, no montante
de RS 43,5 milhdes, referem-se as despesas empenhadas com pessoal
ativo e inativo, encargos sociais e outras despesas administrativas da
unidade prestadora de contas (AEB).

Figura 56 - Dotagoes orcamentarias descentralizadas por objeto, em 2023.

RS 1.298.698; 1%

NANOSATELITES E MICROSSATELITES
= UNIVERSIDADES, INSTITUTOS e FUNDACOES
uT
AERONOMIA/OBT/ASTROFISICA E GEOFISICA ESPACIAL
YLM-|
m CENTROS DE LANCAMENTO
= EMBRACE
= SUBORBITAIS/OPERAGAO DE SATELITES
m CBERS
= PLATAFORMA MULTIMISAO
m PRODUTQS E PROCESSQS INOVADORES
m REGULAGAO

RS 47.024.861_
41%

R$ 200.000__ RS 2.702.742 RS 2.097.727
0% 2%/ 2%  R$9.383.037

=11 ; / 8%
) _R$2.320.714
2%
__R$3.579.593
— 3%

_R$30.262.221
26%

R$323.210; 0% _/

RS 13.977.838_

“RS 3. 047
o $3.123.0

3%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Restos a pagar

Em 2022 e nos exercicios anteriores, os Restos a Pagar Nao Processados
Inscritos referentes a outros exercicios totalizaram RS 30.801.862,56,
sendo que desse montante, RS 5.789.492,45 foram cancelados e RS
11.030.671,40 pagos. Como resultado, o saldo, ao final do exercicio, ficou
em RS 13.981.698,71.

Pagamento de Pessoal e encargos RS 13.477.480,00

Outras despesas correntes R$13.795.343,00

Despesas de capital R$2.202.563,00

SOMATORIO R$ 29.475.386,00

Figura 57 - Pagamentos por Grupo de Despesa.

RS 25.000.000

RS 10.000.000
RS 5.000.000 .
RS0
022

W Outras despesas correntes Despesas de capital W Fs105 3 pAgAr naa processados

5.2 Execuc¢ao Financeira

Considerando a unidade prestadora de contas AEB (Unidade Gestora
Executora), o valor pago em 2023 totalizou RS 29.475.386,00, dos quais
RS 13.477.480 foram destinados a pagamento de pessoal e encargos
sociais, RS 13.795.343 foram direcionados ao pagamento de outras
despesas correntes e RS 2.202.563 foram alocados as despesas de
capital.

PERIODO SALDO

Anos anteriores RS 30.801.862,56

Cancelado RS 5.789.492,45
Pago RS 11.030.671,40
Saldo RS 13.981.698,71

A gestdo da AEB sempre trabalha na tentativa de reduzir os Restos a
Pagar Nao Processados (RPNP), mas conforme discorrido nos relatdrios
anteriores, por se tratar de Pesquisa & Desenvolvimento, sempre havera
eventos contratados no exercicio e, inevitavelmente, estendidos por
mais de um exercicio fiscal.

Ressalta-se que a execugdo dos Restos a Pagar cumpre rigorosamente o
que preconizam os arts. 36 a 37 da Lei n? 4.320/64, o art. 42 da Lei
complementar n°® 101/2000, o art. 76 do Decreto-lei 200/67, os arts. 67 a
70 do Decreto n? 93.872/86, e o Decreto de Programagdo Orgcamentaria
e Financeira (DPOF).
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

O quadro a seguir demonstra a execucdo das despesas da AEB de acordo com a classificacdo dos Grupos e Elementos de
Despesa. Ressalta-se que sdao despesas da Unidade Prestadora de Contas e ndo estdo incluidos os valores descentralizados.

Tabela 20 - Despesas por grupo e elementos de despesa (Valor em RS).

DESPESAS CORRENTES

Liquidada

2022

Daspesas Inscritas am RP n3o

processados
2023

2022

Valoras Pagos

2023 2022

Fonte: Tesouro Gerencial.
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1. Despesas de Pessoal 14.692.554 13.574.851 14.692.554 13.574.850 0 13.477.480
01 - Aposentados 567.256 535559 567256 535.558 o] 1 522 580 494.267
03 - Pensdes 48.065 45.257 48.065 45.297 [u] 0 44.273 41.813
7 - Contribuicdes a entida
07 - Contribuictes a entidade fechada de 207.913 130.922 207.919 190.522 o 0 189.987 175.691
previdéncia
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal cvil 11.772.110 10.954.286 11.772.110 10.954.286 [u} 1] 10.677.584 10.175.553
2 - Wencimi 5 e Va 5 Fixas - Pess

J\..;.I t\:nm entos e Vantagens Fixas - Pessoal o o a 0 o o o o
13 - Obrigagdes patronais 1.762.207 1654.138 1.762.207 1.654.138 1] 0 1.7253.794 1.654.138
16 - Outras despesas varidveis - Pessoal civil 27.447 189.561 327.447 189.561 i) 0 305.713 166.688
52 - Despesa de exercicios anteriores 7.549 5.088 7.549 5.088 0 [1] 7.549 5088
3. Qutras Despesas Correntes 18.282.139 22.812 451 13.894.481 13.286.206 4.387.658 9.526.245 13.795.343 13.183.850
08 - Outros beneficios assistendiais 37.525 515953 37.525 51.553 i) [1] 35.005 A5. 465
14 - Diarias - Pessoal civil 706.160 862.264 706.160 862264 a ] 704.114 862264
30 - Material de consumo 221.454 614.445 590.138 169.126 131.316 445.319 S90.138 163.000
33 - Passagens e despesas de locomocdo 1.245.010 1.570.768 1.137.583 1.169.635 117.418 401.133 1.127.580 1.169.635
35 - Servigos de Consultoria 245.832 326.359 228.5587 119.024 21.236 207.335 228.597 115.024
36 - Qutros servigos de terceiros - Pessoa Fisica 372614 439,662 372614 439,662 [u} 1] 347.980| 408.355
37 - Locacio de m3o-de-obra 7.250.547 6.636.673 5.340.8658 4.997.562 1.908.679 1639.112 5.340.673 4.997.562
39 - Qutros servigos de terceiros - Pessoa Juridica >.093.797 §.248.071 3.429.012 2.087.363 1.670.785 6.160.708 3426271 2.087.363
40 - Servigos de tecnologia da informiacs

Ervices o ternmibe® fa minrmacsn & 1933028 1.588.450 1.445.803 1353.278 537.225 235172 1.445.803 1353278
comunicagan - Pessoa Juridica
41 - Contribuigies 70.000 1.754.114 70.000 1.322.430 [u] 431.684 70,000 1.322.430
46 - Auxilio-alimentacdo 527.118 A06.808 527.118 406808 Ju] 1] 481 088 372.458
A7 - ObrigagSes tributarias e contributivas 314 278 314 278 i) 1] 314 278
449 - Auxilio-transporte 40.294 24.012 40,294 24.012 Ju] 1] 33.200 22.089
92 - Despesa de exercicios anteriores 45.341 11.580 45.341 5.778 i) 5.782 45.341
93 - Indenizaches e restituicdes 433,104 277.033 433,104 277033 [u] 0 419.228 260.640

Liquidada Daspesas Inscritas am RP ndo
processados
2022 2023

4. Investimentos 5.648.593 12.953.381 2.202.563 618.015 3.446.030 12.375.367 2.202.563 618.015
39 - Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 3. 389.438 0 3403522 9253 602 385.438 0
40 - Servigos de tecnologia da informaca

Erviens R Teenelog s g8 mimmagEn 1501019 381.346 1.501.019 381346 o o 1501018 181,346
comunicagao - Pessoa Juridica
41 - Contribuigies Ju] 18316 a o 18316 0 0
52 - Equi entos e material permanente 312.107 236.66% 312.107 236.669

30.789.598 27.479.071




Do total empenhado, cerca de 47,3% sdo Outras Despesas Correntes,
14,6%
infraestrutura da Agéncia, e o restante, 38,1%, se refere a gastos com
pessoal e encargos.

sdao Investimentos, ambos destinados a manutencdo da

Comparando-se as despesas de 2022 com as de 2023, observa-se que ha
um decréscimo no total de Outras Despesas Correntes, cujas redugdes
principais se referem a Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica e
Contribuicses.

O impacto em Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica, que
diminuiu de RS 8.248.071 em 2022 para RS 5.099.797 em 2023, foi de RS
3.148.274, que representa -38,2% sobre o valor registrado no exercicio
anterior.

Em relacdo as ContribuicGes, o impacto foi de -96,0%, que representa
uma reducdo de RS 1.684.114 do valor de RS 1.754.114 de 2022 para RS
70.000 do valor de 2023.

No tocante as despesas de investimentos, os maiores impactos foram
observados em Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica, cuja
redugdo foi de RS 5.459.642, que representou um percentual de -59,0%
do valor de RS 9.252.602 em 2022 para RS 3.792.960 em 2023; bem
como em Equipamentos e Material Permanente, cuja reducdo foi de RS
2.986.504, que representou um percentual de -89,4% do valor de RS
3.341.118 em 2022 para R$354.614 em 2023.

A diminuicdo em Contribuicbes de RS 18.316 em 2022 para RS 0 em
2023, insignificante em termos orgcamentarios.

As reducdes relativas a Outras Despesas Correntes e Investimentos se
referem a manuten¢cdo por demanda e ndo comprometeram o
funcionamento da Autarquia.
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Do somatdrio das despesas empenhadas (RS 38.623.286), cerca de
79,7% foram liquidados e 76,3% foram pagas; e foram inscritos RS
7.833.689 em Restos a Pagar Nao Processados.

Da maior parte do saldo inscrito, 24,4% refere-se a Locagcdo de Mao-de-
Obra em Outras Despesas Correntes e 43,4% refere-se a Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa Juridica em Investimentos, sendo RS 1.909.679 e
RS 3.403.522, respectivamente.

Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

A LOA aprovada fixou a despesa em RS 170,7 milhdes. Contudo, o
cancelamento orgamentario no segundo semestre de 2023 diminuiu a
dotacdo autorizada para RS 159,7 milhdes, que representa uma reducio
de 6,39% no orcamento da AEB.

Em funcdo desse decréscimo, a execucdo das Acdes do Programa
Espacial Brasileiro (PEB) foi prejudicada nesse exercicio e alguns
projetos tiveram que ser adiados para 2024, comprometendo o
cronograma de conclusdo dos Termos de Execuc¢do Descentralizados
(TED) firmados e os que estavam em fase de formalizacao.

Da mesma forma, as dificuldades orgamentarias vivenciadas pela AEB
nos ultimos anos estdo repercutindo diretamente nos projetos previstos
no PNAE 2022-2031.

O grafico a seguir demonstra que, exceto no exercicio de 2012, as Leis
Orcamentdrias Anuais sempre estiveram aquém dos or¢camentos
previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais. No exercicio de
2023, a LOA referente a despesas primdrias discricionarias (RS 144,0
milhdes) representou apenas 10,91% do orgamento referente a média
anual do Cendrio 1000 do PNAE (RS 1,32 bilhdo), cujo potencial de
investimento esta alinhado com a visdo de futuro do Programa Nacional

<IIIH|!II
|I|.




de Atividades Espaciais: “ser o pais sul-americano lider no mercado espacial”.

Figura 58 - Rela¢ao entre o orcamento do PNAE e das Leis
Or¢amentarias (2012-2023).
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— PREVISAO PMAE LOA ATUALIZADA . E MPENHADO

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e
publicacdo PNAE 2022-2031.

Nota-se que os orgcamentos atribuidos pelas Leis Orcamentdrias Anuais
possuem elevado indice de execucdo. No exercicio de 2023, a execugdo
orcamentaria das despesas discriciondrias (RS 142,8 milh&es) atingiu 99,17%
da dotacdo atualizada da respectiva LOA (RS 144,0 milhdes), demonstrando
gue o setor espacial brasileiro executa com plenitude os or¢camentos que lhe
sao concedidos.

Com a finalidade de garantir a disponibilidade dos recursos necessarios para
a execucdo das atividades da Agéncia, no decorrer do exercicio de 2023,
manteve-se contato com o MCTI, informando necessidades e solicitando
providéncias em seu atendimento.

Em funcdo da complexidade do setor, os projetos necessitam investimentos
continuos, estdveis e crescentes, pois tém caracteristicas de desenvolvimento
de longo prazo e com pagamentos em parcela Unica de grandes proporc¢des do
orcamento total de capital. Além do que foi discorrido, o cancelamento
orcamentario aconteceu de maneira Unica, frustrando a finalizacdo de fases,
dificultando o alcance de metas de projetos e inviabilizando a implementacdo
de novos investimentos.

Essa visdo é corroborada pelo TCU, conforme voto do Ministro Marcos
Bemquerer Costa, relatado no processo n2 TC 016.582/2016-0:

» O Brasil, em nivel de investimentos no setor, estd aquém de diversos outros
paises, como, por exemplo, Russia, India e China, conforme identificado no
Levantamento. Dentre as consequéncias do baixo nivel de investimento, a
unidade técnica relacionou a incapacidade de o setor espacial nacional
manter um parque industrial sdlido e competitivo e de se inserir na
economia do espago.

Figura 59 - Evolugao da execugdo das despesas discricionarias
da AEB 2012-2023.

RS 450.000.000
RS 400.000.000
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP).
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Principais desafios e a¢des futuras

O principal desafio superado pela AEB foi administrar a insuficiéncia de
recursos destinados a LOA da Autarquia e que se agravou em funcdo do
cancelamento de créditos orcamentdrios destinados ao fomento das
atividades do Programa Espacial Brasileiro.

A Lei Or¢camentdria Anual (LOA) 2023 da Agéncia foi sancionada com
valor de RS 156,34 milhdes para despesas discriciondrias, sendo que foi
alocado o valor de RS 131,70 milhdes ao Programa Espacial Brasileiro
(PEB). Apds sancdo da LOA, a dotacdo das despesas discricionarias foi

atualizada para RS 143,97 milhdes e o valor do PEB foi reduzido para RS
117,76 milhoes.

DESPESAS PEB
Lei Orgamentdria Anual DISCRICIONARIAS
Dotacdo inicial RS 156,34 RS 131,70
Dotac3o atualizada RS 143,97 RS 117,76

Como ja apontado neste relatdrio, este é um cendrio orcamentdrio
proximo do Cenario 0O previsto no PNAE 2022-2031, que tem como
premissa somente a manutencdo da capacidade de investimento
correspondente ao ano de 2022.

O valor esta muito aqguém do montante previsto no Cenario 50 previsto
no PNAE 2022-2031, que prevé investimentos na ordem de RS 180,00
milhdes ao ano e representa a ampliacdo das missdes espaciais, com um
maior numero de propostas passiveis de execugdo.
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5.3 Base de Preparagao das Demonstragdes e das Praticas
Contabeis

A Divisdo de Contabilidade da AEB é composta por 2 servidores
comissionados e possui as seguintes competéncias:

I. Acompanhar e analisar a consisténcia dos balancos, balancetes,
auditores contabeis e demais demonstra¢cdes contdbeis no SIAFI;

Il. Efetuar a conformidade de registro de gestao no SIAFI;

lll. realizar a conformidade contabil referente aos registros no SIAFI dos
atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

IV. Garantir a fidedignidade dos dados do Orcamento Geral da Unido
publicado no Didrio Oficial da Unido com os registros contabeis ocorridos
no SIAFI;

V. Efetuar registros contabeis de regularizacbes demandados pelos
setores de execucao financeira e orcamentdria; e

VI. Prestar assisténcia e orientacdo na elaboracdo de relatérios
gerenciais, bem corno os relatérios que deverao compor o RG, conforme
as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

VII. Monitorar a contabilizacdo dos atos e fatos da gestdao orcamentdria,
financeira e patrimonial; Il - monitorar e orientar os lancamentos de
aquisicdao e mobilizagcdo de bens de modo a assegurar o efetivo controle
patrimonial no ambito da administracdo direta; e

VIIl. Fornecer e gerenciar a utilizacdo de senhas de usuarios e
cadastradores do SIAFI, Rede do Servico Federal de Processamento de
Dados - Rede Serpro e Sistema de Gestdao de Convénios e Contratos de



As Demonstracdes Contdbeis da Agéncia Espacial Brasileira foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320, de 17 de
marco de 1964, do Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967, do
Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, da Lei n? 10.180, de 6 de
fevereiro de 2001 e da Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual
SIAFIl, ambos da secretaria do Tesouro Nacional.

Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

Orcamento publico: a estrutura institucional e funcional-programatica do
orcamento publico federal é estabelecida pela Secretaria de Orgcamento
Federal no Manual Técnico de Orcamento (MTO), elaborado e é inserida no
Siafi para controlar o registro e a execugdo da receita e da despesa
consignadas na Lei Orgamentdria Anual (LOA).

Ente publico: os gastos do governo sdo custeados com recursos do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) que é considerado como
“ente” publico para fins de elabora¢do do orgamento, execucao
e consolidacdo das contas publicas, a qual ocorre no momento da
escrituracdo contabil por meio dos critérios de compensacdo e de exclusao
de itens (contas) nas transagGes realizadas entre os 6rgaos que compdem o

OFSS.

Restos a Pagar: as despesas empenhadas, mas ndo pagas até 31 de
dezembro do exercicio financeiro correspondente, sdo contabilizadas como
Restos a Pagar, ou seja, “residuos passivos” (por ndo ter havido a entrega,
em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacdo integral dos
servicos), e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdao do empenho.

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos
gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer
0 pagamento.

Recursos orcamentarios e recursos financeiros: na Contabilidade Publica,
recursos orcamentarios e recursos financeiros sdo figuras distintas. Os
recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos
entes publicos. Pode-se definir execu¢do orgcamentaria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Ja a execugdo financeira, por sua vez, representa a utilizagdo de
recursos financeiros, visando atender a realizagdo dos projetos e/ou
atividades atribuidas as unidades orcamentdrias pelo orcamento. A execucao
orcamentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo
orcamento e nao existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por
outro lado, pode haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso
ndo haja disponibilidade orcamentaria.

Detalhamento dos critérios contabeis adotados

Os principais critérios contabeis adotados no ambito da AEB tém por base as
normas contdbeis e a classificacdo estabelecida pelo PCASP.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados no ambito da Agéncia Espacial Brasileira, tendo em consideragao
as opcdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional
A moeda funcional é o Real
Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e
aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
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auferidos até a data das demonstracdes contdbeis.

A conta Unica, derivada do principio de unidade de tesouraria (conforme
art. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), é mantida no BACEN e acolhe
todas as disponibilidades financeiras da Unido, inclusive dos fundos, das
fundacgGes, das autarquias e das empresas estatais dependentes. Ela é
subdividida em Conta Unica recursos Tesouro Nacional, Conta Unica

recursos Previdenciarios e Conta Unica recursos Divida Publica.
Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (I) créditos tributarios; (Il) créditos ndo tributarios;
(1) divida ativa; (IV) transferéncias concedidas; (V) empréstimos e
financiamentos concedidos; (VI) adiantamentos e; (VI) valores a
compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original,

acrescido das atualizacdes monetdrias e juros, quando aplicével.
Estoques

Compreendem os produtos em almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Nas entradas, os estoques sdo avaliados e mensurados pelo
valor de aquisicdo ou producgdo/construcdo e, nas saidas, pelo custo médio

ponderado.
Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (I)
créditos tributdrios; (Il) créditos ndo tributarios; (lll) divida ativa; (IV)
empréstimos e financiamentos concedidos; (V) investimentos temporarios
e; (V1) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original
e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacbes e correcdes
monetdrias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas
operagoes.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢cdo, construcdo ou producdo. Apds
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producgdo sado incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagoes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, na AEB, s3ao os
softwares, destinados a manutencado da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortiza¢dao acumulada (quando tiverem vida util definida).

Deprecia¢cdo, amortizagdo ou exaustdo de bens méveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo de bens mdveis deve ser iniciada a partir
do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacao.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excec¢do, o
computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

As informacgdes da depreciacdo dos bens mdveis da AEB sdo apuradas pelo
Sistema Integrado de Gestdo (SIG), que utiliza como regra de
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calculo os seguintes parametros:
« Meétodo das cotas constantes;
o Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacgdo-Geral de
Contabilidade - CCONT/SUCON/STN/MF, constante no Manual
SIAFI, assunto 020330 Depreciacdao, Amortizacdo e Exaustdao na

Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacgoes.
Passivos

As obrigagdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das
variagbes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das
demonstragGes contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo:
() obrigacdoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ll)
empréstimos e financiamentos; (lll) fornecedores e contas a pagar; (IV)
obrigacdes fiscais; (V) obrigacGes de reparticdes a outros entes; (VII)
provisdes; e (VII) demais obrigagdes.

Apuracao do Resultado

No modelo de contabilidade aplicada ao setor publico, é possivel a
apuracdo dos seguintes resultados:

I. Patrimonial — Il. Orcamentdrio — IIl. Financeiro

Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacdo das
variagOes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
economicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,

utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do
regime de caixa, o que é permitido de acordo com a contabilidade
aplicada ao setor publico.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos
nos beneficios econdmicos para a Unido, implicando em saida de
recursos ou em reducdo de ativos ou na assunc¢ao de passivos, seguindo
a légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as despesas
oriundas da restituicio de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Deficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstragao das VariagOes Patrimoniais.

Resultado or¢gamentario

O regime orcamentdrio da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n?
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentadrias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O
superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango Orgcamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentdrios e extra orcamentdrios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido.
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No Balango Financeiro, é possivel identificar a apura¢dao do resultado

financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela observancia do

principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado

financeiro na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

RESULTADO PATRIMOMNIAL (31/12/2023)

ATIVO

ATV CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caia

Demais Creditos e Valores alurto Prazo

Estoques
ATIVO NAQ CIRCULANTE

Ativo Realizdvel a Longo Prazm
Investimentos eAplicagdes Temporarias 3 Longo Prazo

Imobilizado
Bene Maveis (%)
Bens Maves
[} Depreciac 3o/ Amor teagBo/Exaust o Acumu Bda de Bers Moveis

Bens Imdves [*)
Bens Imoveis
() Deprecia: 3o/ Amortzacso,Exaustdo Acumuiada de Bens Imoves

Intangivel
Software (*~)
Software
(-} Amortizagso Acumulada de Software

M arcas, Direitos e Patentes Industrials | =*)
Concessio de Direito deUso deComunicago (Brasil Telecom)

Adisntamento para Tranderéncia de Tecnologia (Thalkes ABn @ Space France)

Processos e Inovagbes Tecnologicas (ETEC - Encomendas Tecnologicas)
Outros Direkos- Bens Intangivets (software para Maling de imprensa)
TOTAL DO ATIVOD

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigactes Trabalhistas, Previdenciarias & Assisendais a Pagar aCurto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
Fornecadores & Contasa Pagar Nacionais

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

Ajustes de Awvaliacdo Patrimon ial
Resultad os Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Ameriores

Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMOMO LiQUIDO
Fonte SIAFI 2023, até 31/12/2023

=221.620.5

31/12/2023
255.240.713,97
1.548 642,50
253.485,055,57
197.015,50
62.206.788,32
35.424.47
3542447

11.711.433.38
7.500.991,93
17.190.368,99

O ERD AT e

9.689.377,06

421044145
4.210.441.45

50.549.930,47
10.377.650,59
11.230.084,88

-852.434 25

40.172.275,88
30.270,83
22.832.986,70
17.273.022,35
36.000.00
317.537.502.29

31/12f2023
1.340.352,84
997.258,97
340.146,18
2,947,569
1.340.352.84

875.919,79
315.321.229,66
95,85
536.941.825,52

0,00
316.197.149,45
317.537.502,29

31/12/2022
481.890.122,08
1.187.695,21
480.510.999,84
200.526, 93
57.122.875,71
35.424.47
35.424,47

11.228.330,10
7.407.326,17
15.270.640,46
-7.863.314.29
3.821.003,93
3.821.003,93

45.859.121,14
8.677.881,90
9.530.316,19
852.434 19

37.181.235,24
30,270,83
22.852.986,70
14.281.981,71
36.000,00
539.021.997,79

31/12/2022
1.204.252,48
B91.623,36
9251758
220.111,54
1.204.252,48

875.919,79
536.541.825,52
15,488,199 B5
521.267.578,90
136,046,756
537.817.745,31
539.021.997,79
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Ativo Circulante

Conta do grupo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo,
destaque para os recursos financeiros repassados aos parceiros,
DCTA, INPE, UNB, UFMA, UFSC, IFl, EMAER e UFMG, para fazer face a
de TED’s. A
movimentacdo da conta a Débito ocorre pelo registro dos recursos

execucdo de créditos descentralizados através
transferidos por meio de TED ou pelo estorno com a negativacao
parcial ou total do valor do lancamento e a Crédito pela comprovacao
dos recursos transferidos por TED ou pela devolug¢ao dos recursos
financeiros nao utilizados.

a) Caixa e equivalentes de caixa
Até a data de encerramento do exercicio de 2023, os saldos em caixa
e equivalentes de caixa, (recursos liberados pelo Tesouro), somavam
em 31/12/2023 é de RS 1.548.642,50.

b) Créditos a curto prazo
Até a data de encerramento do exercicio, os saldos de Demais
Créditos e Valores somavam R$ 253.495.055,57, valor predominante

“Adiantamento — Termo de Execucdo Descentralizada”

» Acréscimo (debitado) pelo registro dos recursos financeiros
transferidos por meio de TED;
» Acréscimo (debitado) pelo estorno com a negativacao parcial ou
total do valor langado;
» Reducdo (creditado) pela comprovacdo dos recursos transferidos
por meio de TED;
» Reducdo (creditado) pela devolugdo dos recursos financeiros ndo
utilizados;

c) Bens méveis

Durante todo o exercicio, o saldo SIAFI/SIADS de bens mdveis foram
confrontados com a relacdo correspondente do documento de



controle gerencial, Relatério de Movimentacdo de Bens Moveis (RMB).
d) Ativo intangivel

No exercicio findo em 31, houve um forte investimento no grupo
Intangivel, com énfase na aquisicdo de novas solu¢des de seguranca
para o parque tecnolégico implantado na AEB.

e) Atos potenciais

Os saldos de contratos celebrados foram conciliados com documento
de controle do sistema gerencial que viabilizou, de forma confidvel, a
conformidade contadbil das contas do grupo de controle
devedores/credores. De tal forma, os saldos desse grupo refletem com

fidedignidade os atos potenciais dos direitos contratuais em execucao.

Em 31/12/2023, a execucdo de obriga¢des contratuais escrituradas em
contas de controle somaram RS 16.402.890,10

Contas do grupo de Estoques de materiais e produtos ainda
apresentam na unidade gestora saldos consideraveis remanescentes. A
Agéncia Espacial Brasileira- AEB aderiu ao servico de logistica
“Almoxarifado Virtual”, que consiste na disponibilizacdo de sistema
informatizado, para fornecimento de materiais de consumo
administrativo, ou seja, materiais de expediente (papel, caneta,
grampeador) e suprimentos de informatica, com entregas em todo

territério nacional. Em geral, sdo itens de papelaria.
Ativo Nao Circulante
a) Bens Imaveis

A Agéncia Espacial Brasileira (AEB) ndo possui imoveis registrados no
seu imobilizado, existem tratativas junto a SPU-Secretaria de
Patrimbnio da Unido para regularizacdo dos imodveis atualmente
ocupados. Até 31/12/2023 foi registrado na conta de INSTALACOES o

valor de RS 4.210.441,45, oriundo de recursos aplicados em melhorias
nos imoveis atualmente ocupados pela AEB

b) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao
testados anualmente em relacdo a perdas por redugdo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

31/12/2022 31/12/2023

Software com Vida Util Definida 8.420.193,13 10.119.961,82

1.048.663,56  1.048.663,56

Software com Vida Util Indefinida
Marcas Direitos e Patentes Industriais  37.181.239,24  40.172.279,88

Amortizacao Acumulada -852.434,29 -852.434,29

50.488.470,97

45.797.661,64

Fonte: SIAFI 2022. Até 31/12/2022
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A Agéncia Espacial Brasileira tem feito investimento considerdvel na
area de Tecnologia da Informagdao com énfase na seguranga da
informagdo. Até 31/12/2023, em comparagdo com 31/12/2022,
houve um implemento da ordem de 17,84% no grupo Intangivel,
destacando aquisicdes de licencas de softwares para inovacdao dos
processos tecnolégicos. O grupo Marcas, Direitos e Patentes
Industriais abriga o primeiro processo de Encomenda Tecnoldgica
(ETEC), PROCESSOS DE INOVACOES TECNOLOGICAS,
fundamento na Lei de Inovagao, com acompanhamento do TCU, da
CGU e representantes da AGU, representando cerca de 78,25% do
total do grupo em 31/12/2023.

com

Passivo Circulante

Destaque para o grupo Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo retencbes da folha de
pagamento do referente ao més dezembro, recolhidos no més
seguinte - (consignacdes diversas e encargos).

|||||||||||||l>

Resultado das Variagdes Patrimoniais (31/12/2023-31/12/2022)

Variacdes Patrimoniais Aumentativas (1)
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Qutras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdes e Ganhos ¢/Ativo e Desincorporagdo de Passivos (Transf. p/TED’s)
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao Passivos
Qutras VariagGes Patrimoniais Aumentarivas (Devolugdes Diversas)
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (11)
Pessoal e Encargos
Remunera¢do a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacio e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegagbes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais (do exercicio)
Repasse Devolvido
Transferéncias Intragovernamentais (Restos a Pagar)
Transferéncias ao Exterior (Transferéncias Acordo PNUD ¢ pag de contribuigao FIA)
Transferéncias Intergovernamentais (Convénios - 913379 - SENAI)
Maovimento de Saldos Patrimoniais (Devolugdes Diversas)
Outras Transferéncias e DelegacBes Concedidas (baixas de Bens do imobilizado)
Desvalorizagiio e Perda de Ativos e Incorporages de Passivos
Desincorporagdo de Ativos ([comprovagdo de TED's e devolugdo de recursos financeiros)
Desincorporagdo de Ativos (ajustes patrimoniais - estoque e imobilizado)
Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas (ressarcimento de despesas a servidores)
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (1 - )
Fonte: SIAFI 2023, em 31/12/2023
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31/12/2023
198.560.051,67
121.191.767,22
121.191.767,22

0,00
77.159.212,26
77.158.746,38

465,88
209.072,19
209.072,19
420.180.647,53
14.768.699,99
12.102.974,18
1.971.448,05
§94.277,76
671.922,60
560.579,84
57.234,22
54.108,54
18.434.688,88
205.736,01
16.402.890,10
1.826.062,77
526,83

526,83
81.849.299,25
63.368.900,91
6.217,11
15.772.090,07
70.000,00
2.423.018,97
209.072,19

0,00

304.203.324,43
304.071.620,74
131.703,69
252.185,55
252.185,55
-221.620.595,86

31/12/2022
219.802.422,47
134.419.946,97
133.756.558,93

663.388,04
85.117.723,47
84.817.723,47

300.000,00

264.752,03

264.752,03

204.313.775,91
13.813.443,17
11.341.627,12
1.845.055,83

626.756,22

633.286,49

518.588,03

71.713,20
42.984,26
16.612.636,14

301.807,90
14.461.110,88

1.849.717,36
446,70

446,70
54.714.624,57
42.283.954,52
67.459,83
41.766.582,91
8.857.735,67
1.322.430,35

264.752,03

151.709,26
78.443.941,90
78.144.694,66

299.247,24

95.843,64
95.843,64
15.488.646,56



Variagées Patrimoniais Aumentativas (VPA)

As variacOes patrimoniais aumentativas apresentam os valores
reconhecidos pelo regime de competéncia, ou seja, registrados com
base na ocorréncia do fato gerador.

Composicao levando-se em conta a relevancia:

Transferéncias e Delegac¢des recebidas: compreende o somatério das

variagoes patrimoniais aumentativas com transferéncias

intergovernamentais, transferéncias intragovernamentais,
transferéncias de instituicdes multigovernamentais, transferéncias de
instituicoes privadas com ou sem fins lucrativos, transferéncias de
convénios, transferéncias do exterior e execugdes orgcamentdrias
delegadas. Sdo exemplos: repasse recebido, doacdes recebidas de bens
imodveis, transferéncias recebidas de bens méveis, cota-parte FPE, cota-

parte FPM, transferéncias de recursos do sus, etc.

Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos:
representa o somatdério da variacdo patrimonial aumentativa com
reavaliagdo e ganhos de ativos, bem como com a desincorporagao de
passivos. Sdo exemplos: reavaliacdo de imobilizado, reavaliacdo de
intangiveis, ganhos com alienacdo de investimentos, ganhos com
alienacdo de imobilizado, ganhos com incorporacdo de ativos por
descobertas, ganhos com desincorporacdo de passivos, etc.
(Adiantamentos a TED’s incorporacdo de ativos e prestacdo de contas
por encerramento e comprovacdao de execucdo de TED's —
Desincorporacgao de Passivos.

Outras Variacbes Patrimoniais Aumentativas: representa o somatério
das demais variagBes patrimoniais aumentativas nado incluidas nos
grupos anteriores.
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Sao exemplos: resultado positivo de equivaléncia patrimonial, reversao
de provisoes e ajustes de perdas, etc.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Assim como ocorre com as variagdes patrimoniais aumentativas, as
diminutivas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de
competéncia, com base no fato gerador.

Pessoal e Encargos: esta linha da DVP representa o valor das variacdes

resultantes da remuneragdao do pessoal ativo civil ou militar,
correspondente ao somatério das variagdes patrimoniais diminutivas
com subsidios, vencimentos, soldos e vantagens pecuniarias fixas ou
varidveis estabelecidas em lei decorrentes do pagamento pelo efetivo
exercicio do cargo, emprego ou funcdo de confianca no setor publico.
Compreende ainda, obriga¢des trabalhistas de responsabilidade do
empregador, incidentes sobre a folha de pagamento dos drgdos e
demais entidades do setor publico, contribuicGes a entidades fechadas
de previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil e militar,
destacados os custos de pessoal e encargos inerentes as mercadorias e
produtos vendidos e servicos prestados.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais: compreendem o somatério

das varia¢Oes patrimoniais diminutivas relativas as aposentadorias,
pensdes, reformas, reserva remunerada e outros beneficios
previdenciarios de carater contributivo, do regime prdéprio da
previdéncia social (RPPS) e do regime geral da previdéncia social
(RGPS), bem como as ac¢des de assisténcia social, que sdo politicas de
seguridade social ndo contributiva, visando ao enfrentamento da




pobreza, a garantia dos minimos sociais, ao provimento de condicdes
para atender contingencias sociais e a universalizagdao dos direitos
sociais.

Uso de Bens,_Servicos e Consumo de Capital Fixo: Compreende o
somatério das variagdes patrimoniais diminutivas com manutengao e
operacdo da madquina publica, exceto despesas com pessoal e
encargos que serdo registradas em grupo especifico (despesas de
pessoal e encargos). Compreende: didrias, material de consumo,
passagens e despesas com
locomocao, servicos de terceiros (contratos administrativos ex. mao

material de distribuicdo gratuita,

de obra terceirizada), arrendamento mercantil operacional, aluguel,
depreciacdo, amortizacdo, exaustdo, entre outras.

Transferéncias e Delegacdes concedidas: Compreende o somatério

das variagbes patrimoniais diminutivas com transferéncias

intergovernamentais, transferéncias intragovernamentais,
transferéncias a instituicdes multigovernamentais, transferéncias a
instituicdes privadas com ou sem fins lucrativos, transferéncias a
TED’s,

orcamentadrias delegadas.

convénios, transferéncias ao exterior e execucdes

Desvalorizagdao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos:

representa o somatério das variagdes patrimoniais diminutivas com
desvalorizacdo e perdas de ativos, nos casos de reavaliacdo, reducao
a valor recuperdvel, provisdes para perdas, perdas com alienagao de
ativos e perdas involuntdrias. Compreende também a variacdo
de
desincorporacdo de ativos, como por exemplo a desincorporacdo da

patrimonial diminutiva com incorporagao passivo e

divida ativa tributaria.
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Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas: compreendem o

somatério das variagdes patrimoniais diminutivas nao incluidas nos
grupos anteriores. Compreendem: premiacdes culturais, artisticas e
cientificas, incentivos, equalizacbes de precos e taxas, resultado
negativo de participacdes, entre outros.




Balang¢o Orgamentario — Despesas — em 31/12/2023

o

Despesas Orcamentdrias
Despesas Correntes

Pessoal e Encargos
Outras Despesas Correntes

Despesas de Capital

Investimentos

TOTAL

Dotacdio Inicial

116.898.105,00

13.532.866,00
103.365.239,00

53.753.947,00
53.753.947,00

170.652.052,00

Dotagdo Atualizada

91.863.195,00

14.955.643,00
76.907.552,00

67.881.076,00
67.881.076,00

159.744.271,00

Dotagio
Descentralizada

58.077.003,22
0,00
58.077.003,22

61.701.586,86
61.701.586,86

119.778.590,08

Salde UG 203001

33.786.191,78

14.955.643,00
18.830.548,78

6.179.489,14
6.179.489,14

39.965.680,92

Despesas
Empenhadas

32.974.693,20

14.692.553,89
18.282.139,31

5.648.593,01
5.648.593,01

38.623.286,21

Despesas
Liguidadas

28.587.034,96

14.692.553,89
13.894.481,07

2.202.562,74
2.202.562,74

30.789.597,70

Despesas Pagas

27.272.823,06

13.477.480,41
13.795.342,65

2.202.562,74
2.202.562,74

29.475.385,80

Saldo de Dotag3o

811.498,58

263.089,11
548.409,47

530.896,13
530.896,13

1.342.394,71

g

Fonte: SIAFI, em 31/12/2023
Dotacdo Descentralizada - TED's - Termos de Execucdo Descentralizada
Total da Despesa Empenhada refere-se apenas a execucdo orcamentaria da UG 203001 - Agéncia Espacial Brasileira

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DE RP NAO PROCESSADOS - 31/12/2023

Execucdo dos Resos a Pagar da UG 203001 | | | _______RS$100

Despesas Orcamentrias '“’":::1.'::::’1';"'“ "E'i:::.::'“m::‘:i’:j:; liquidados (3)  Pagos(d)  Cancelados(5) Saldos (6=1+2-4-5)
Despesas Correntes 2.764.007,93 9.526.245,61 3.781.615,80 3.781.606,11 2.557.152,76 5.951.494,67
Outras Despesas Correntes 2.764.007,93 9.526.245,61 3.781.615,80 3.781.606,11 2.557.152,76 5.951.494,67
Despesa de Capital 6.136.242,51 12.375.366,51 7.249.065,29 7.249.065,29 3.232.339,69 8.030.204,04
Investimentos 6.136.242,51 12.375.366,51 7.245.065,29 7.249.065,29 3.232.339,69 8.030.204,04
TOTAL 8.900.250,44 21.901.612,12 11.030.681,09 11.030.671,40 5.789.492,45 13.981.698,71

Fonte SIAFI 2023
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O Balango Orgamentario nas Demonstra¢des Contabeis determina
gue a comparacao dos valores orcados com os valores realizados
decorrentes da execucdo do orcamento deve ser incluida nas
demonstracdes contabeis das entidades que publicam seu
orcamento aprovado, obrigatéria ou voluntariamente, para fins de
cumprimento das obrigacdes de prestacdio de contas e
responsabilizacdo das entidades do setor publico (MCASP). A Lei
4.320/1964 prevé a elaboragdo do Balango Orgamentario e dispde
gue ele demonstrard as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas. Desta forma, considerando que os
entes publicos estdo obrigados a publicacdo da lei orcamentaria
anual, por forca de dispositivo constitucional e observada as
disposicbes da Lei 4.320/1964, entende-se que o Balango
Orgcamentario atende aos objetivos previstos na NBC TSP 13 e,
deve, tanto quanto possivel, observar o disposto naquela norma.

Os Restos a Pagar ndo processados referem-se a despesas que ja
foram empenhadas, mas que ainda estd em processo de
liquidacdo, seja porque o bem ou servico ndo foi entregue
totalmente, ou essa entrega ainda se encontra em fase de analise
e conferéncia.

Quadro da Execuc¢ao dos Restos a Pagar Processados.

Caso ja tenha sido efetuada a entrega dos bens ou servigos, o RAP
serd classificado como Restos a Pagar processados, caso contrario,
como Restos a Pagar ndao processados. No caso dos Restos a
Pagar processados, a despesa ja deve ter sido empenhada e
liquidada — bens ou servicos entregues.

Ingressos

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucio Orcamentaria
Repasses Recebidos
Independentes da Execucao Financeira
Transferéncias Recebidas para Pagamento de Restos a Pagar
Demais Transferéncias Recebidas
Recebimentos Extraorcametirios
Inscricao de Restos a Pagar Processados
Inscricio de Restos a Pagar n&o Processados
Depdsitos Reslituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadacio de QOutras Unidades
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes a Caixa
TOTAL

Dispéndio
Despesa Orcamentaria
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RGPS)
Divida Publica :
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugao Orgamentaria
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugio Orcamentarnia
Transferéncias Concedidas para pagamento de Restos a Pagar
Movimento de Saldos Patrimoniais (Restituigdes e Devolughes)
Pagamentos Extraordinarios
Pagamentos dos Restos a Pagar Processados
Pagamentos dos Restos a Pagar ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes a Caixa
TOTAL

Fonte: SIAFI 2023

31112/2023

121.191.767,22
89.179.600,39
89.179.600,39
32.012.166,83
31.817.370,12
194,796, 71
9.394.879,95
1.314.211,90
7.833.688,51
37.007,35
209.072,19
200.072,19
1.187.695,21
1.187.695,21
131.774.342 38

311212023

38.623.286,21
36.123.863,00
2.499.423, 21
566.679,72
1.932.743,49
0,00

79.356.280,28
63.375.118,02
63.368.900,91
621711
15.981.162,26
16.772.090,07
2009.072,18

12.246.133,39
1.177.554,64
11.030.671,40
37.907.35
1.548.642 50
1.548 642,50

131.774.342,38

3112/2022

133.756.558,93
T4.118.757,65
T4.118.757.65
59.637.801,28
50.417.899 45
219.901,83
23.176.040,56
963.568,61
21.901.612,12
46.107,80
264.752,03
264.752,03
1.185.723,39
1.185.723,39
158.118.322.88

31M12/2022

49.380.683,38
48.819.544,33
561.139,05
561.139,05
0,00
21.575,00
84.382.749,29
42.351.414,35
42 283 954 52
£7.450,83
42.031.334,94
41.766.582,91
264.752,03

23.167.195,00
896.802.87
22324 284,33
46.107.80
1.187.695,21
1.187.695.21

158.118.322,88

OO
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O Balango Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orgamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorgcamentarios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o
inicio do exercicio seguinte. O Balan¢o Financeiro é composto por um
Unico quadro que evidencia a movimentacao financeira das entidades do
setor publico, demonstrando:

a) a receita orcamentadria realizada e a despesa orcamentaria executada,
por fonte / destinacdo de recurso, discriminando as ordinarias e as
vinculadas;

b) os recebimentos e os pagamentos extraorcamentarios;

c) as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou
independentes da execugdo orcamentdria, destacando os aportes de
recursos para o RPPS; e

d) o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.

FLUXO DE CAIXA - 31/12/2023 - 31/12/2022 RS 1,00
31/12/2023 31/12/2022

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 7.599.234,99 10.418.942,02
Ingressos 121.438.746,76 134.067.418,76
Outros Ingressos Operacionais 121.438.746,76 134.067.418,76
Ingressos Extraorcamentarios 37.907,35 46.107,80
Transferéncias Financeiras Recebidas 121.191.767,22 133.756.558,93
Arrecadacao de Outras Unidades (Restituicdes e Devolugdes) 209.072,19 264.752,03
Desembolsos 113.839.511,77 123.648.476,74
Pessoal e Demais Despesas 30.221.915,20  27.385.149,50
Previdéncia Social 611.629,47 548.771,50
Ciéncia e Tecnologia 29.610.285,73 26.836.378,00
Transferéncias Concedidas 4.,223.408,94 11.834.470,15
Intragovernamentais 1.730.389,97 1.654.304,13
Qutras Transferéncias Concedidas 2.493.018,97 10.180.166,02
Outros Desembolsos Operacionais 79.394.187,63  84.428.857,09
Dispéndios Extraorgamentarios 37.907,35 46.107,80
Transferéncias Financeiras Concedidas (intragovernamentais) 79.356.280,28 84.382.749,29
Fluxo de Caixa ds Atividades de Investimento 7.238.287,70 10.416.970,20
Desembolsos 7.238.287,70 10.416.970,20
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante 2.158.040,85 631.425,43
QOutros Desembolsos de Investimentos 5.080.246,85 9.785.544,77
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 360.947,29 1.971,82
Caixa e Equivavalentes de Caixa Inicial 1.187.695,21 1.185.723,39
Caixa e Equivavalentes de Caixa Final 1.548.642,50 1.187.695,21

Fonte: SIAFI 2023
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Caixa compreende numerdrio em espécie e depdsitos bancarios
disponiveis.

Equivalentes de caixa sdo aplica¢Oes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sao prontamente conversiveis em valor conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou
outros fins. Para que o investimento seja qualificado como equivalente
de caixa, ele deve ser prontamente conversivel em quantia conhecida de
caixa e estar sujeito a risco insignificante de mudancas de valor.
Portanto, o investimento normalmente se qualifica como equivalente de
caixa somente quando tiver vencimento de curto prazo de, por exemplo,
trés meses ou menos a partir da data de aquisicdo. Em regra, os
investimentos em ac¢Oes de outras entidades s3ao excluidos dos
equivalentes de caixa.

Fluxos de caixa sdo as entradas e as saidas de caixa e de equivalentes de
caixa. Os fluxos de caixa excluem movimentos entre itens que
constituem caixa ou equivalentes de caixa porque esses componentes
sdo parte da gestdo de caixa da entidade e ndo parte de suas atividades
operacionais, de investimento e de financiamento. A gestdo de caixa
inclui o investimento do excesso de caixa em equivalentes de caixa.

Atividades de financiamento sdo aquelas que resultam em mudangas no
tamanho e na composi¢ao do capital préprio e no endividamento da
entidade. (ndo se aplica).



Atividades de investimento sdo os referentes a aquisicdao e a venda de ativos de longo prazo e de outros investimentos nao
incluidos em equivalentes de caixa.

Atividades operacionais sdo as atividades da entidade que ndo sdo de investimento e de financiamento.

DECLARAGAO DO CONTADOR

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Cédigo do Orgdo
Inovagao-MCTI

Agéncia Espacial Brasileira-AEB 203001

De acordo com analise realizada, declaro que as demonstracdes contabeis constantes do SIAFI (Balanco Patrimonial, Demonstracdo das
VariacBes Patrimoniais, Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro e Fluxo de Caixa), regidos pela Lei 4.320/1964 e Pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de
2023 do Orgdo acima referenciado, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentdria e financeira e patrimonial, sem
ressalvas.

Renato José de Sousa

Contador CRC-DF 6957/0-9

Publica¢do dos balang¢os, demonstragoes e notas explicativas
As informacdGes acimas relatadas podem ser constatadas por meio deste endereco eletrénico.

Atuacdo dos orgaos de controle publico e da auditoria independente
A AEB, por ser uma autarquia federal, ndo esta sujeita a obrigacao de ter suas demonstragdes financeiras avaliadas por
auditores independentes, ficando tdo somente sujeita a atuacdo dos érgdos de controle interno (CGU) e externo (TCU).
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Entre em contato conosco!

https://www.gov.br/aeb/pt-br/ espacial_aeb

@agenciaespacialbrasileira agencia-espacial-brasileira-oficial

@agenciaespacialbrasileira spoti.fi/3e99eVF

AEBoficial ari@aeb.gov.br
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https://www.facebook.com/agenciaespacialbrasileira/?locale=pt_BR
https://www.instagram.com/agenciaespacialbrasileira/
https://www.youtube.com/aeboficial
https://twitter.com/espacial_aeb?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.linkedin.com/company/agencia-espacial-brasileira-oficial
http://spoti.fi/3e99eVF

