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6.1 INFORMAQ@ES ORQAMENTARIAS
A AEB estd inscrita no CNPJ 86.900.545/0001-70 e cadastrada no SIAFI como UG 203001/Gestao 20402. Nesse contexto, a Coordenacao de
Orcamento e Financas — COF tem como competéncia supervisionar os atos de gestdao orcamentaria, financeira, contabil-patrimonial e
coordenar as atividades de planejamento e orcamento da Agéncia, assim como monitorar a execucao de Programas e Acoes, no ambito de sua
competéncia, para subsidiar o processo de tomada de decisao das Diretorias Finalisticas e da Presidéncia, por meio da assisténcia a Diretoria
de Planejamento, Orgamento e Administracao.

A Lei Orcamentaria Anual - Lein®15.121, de 10 de abrilde 2025), no que se refere a AEB, ficou assim configurada:

Tabela 21 - Controlabidade dos Custos Nao Controlaveis

Controlabidade dos Custos-Agéncia Espacial Brasileira-AEB
: Variacao
Item de Custos/Subelemento do Custo 2025 2024 2025_2%2 4
Custos Néo Controlaveis/Pessoal e Encargos e Outros Custos

Mao de Obra Civil 19.719.910.,55 16.303.661,52 -20,95% (-
Auxilio a Pessoas 1.162 603,42 1.010.258.76 -14,09% |
Beneficios a Pessoas 87.074 58 78.980.04 -10.25% |
Encargos Patronais 2.477.179,24 2.068.153.13 -19.78%| )
Remuneracdo a Pessoas 16.003.053,31 13.146.269,59 -21.73%(
Previdéncia do Servidor Civil 719.014,90 666.624,85 -7,86% |l
Aposentadonas 652.887 64 608.968,59 -1.21%|
Pensdes 66.127 26 5T 656,26 -14 69% |
Previdéncia do Trabalhador 11.273.59 0,00 0,00%|
Juros e Encargos de Mora 11.273,59 0,00 0,00% |+
Transferéncias e Delegagoes 5.093.785,15 14.522,59 | -34974,91%|J
Transferéncias aos Exterior 10.372 55 14.522 59 28,58% (1
Transferéncias por Doacdes Concedidas 1.283.412,60 0,00 0,00%
Transferéncias Voluntarias (Termo de Fomento 3.800.000,00 0,00 0,00%(
Total 25.543.984,19 16.984.808,96 50,39% | J

Os Custos de Funcionamento sdo apurados por meio da funcionalidade DETACUSTO, sendo identificados
pela natureza de despesa Detalhada. Assim os valores apresentados podem diferir dos apurados por meio da
VPD. Enguanto a VPD se baseia em registros contabeis, a funcionalidade DETACUSTO, recurso do
SIAFIWeb para atribuicdo de custos, ndo afeta o registro Contabil.

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal-SIC

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP.
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O valor cancelado de R$ 8,82 milhdes atingiu todas as A¢bes Discricionarias que compdem o orcamento da AEB, exceto a Acao 20VB -
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Formacao de Capital Humano para o Setor Espacial, que recebeu R$ 5,00 milhdes em Emenda
Parlamentar Individual do Senador Astronauta Marcos Pontes (PL-SP).

Ja a Acao 2000, responsavel pela manutencao da instituicao, sofreu um corte da ordem de R$ 1,31 milhdo — um impacto significativo que
representou cerca de 15% do valor total cancelado.

Evolucao do Orcamento
O grafico a seguir apresenta a dotacao atualizada da AEB por Grupo de Natureza de Despesa para os exercicios de 2019 a 2025:

Grafico 8 - Evolucao do Orcamento da AEB de 2016 a 2025
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP
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Execucao Orcamentaria
O orcamento da AEB foi distribuido em quatro Programas que foram executados conforme detalhamento abaixo:

Tabela 22- Execucao Orcamentaria

EMPENHADO/

PROGRAMA RN el EMPENHADO LIQUIDADO DOTAGAO Rt ey
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO
ATUALIZADA
20VB - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e
o g f 7.799.126 11.318.302 11.318.289 9.590.918| 9.522.835 100,00% 84,74% 99,29%
Formagdo de Capital Humano para o Setor Espacial
21AG - Desenvolvimento de Sistemas Espaciais 36.871.225 28.568.297 28.471.689 13.963.732 13.613.496 99,66% 49,04% 97,49%
- P 21AH - Governanga e Regulagio de Atividades Espaciais 484.924 82.266 82.263 78.878 78.878 100,00% 95,88% 100,00%
2307 - Programa Espacial Brasilleiro —— —
21A1 - Infraestrutura e Aplicagdes Espaciais 29.877.188 26.923.293 26.921.806 18.846.222, 18.284.399 99,99% 70,00% 97,02%
21F9 - Desenvolvimento da Capacidade Nacional de
3.815.805 3.087.358 3.090.322 3.003.529 3.003.529 100,10% 97,19% 100,00%
|Acesso ao Espago
7F40 - Implantagdo do Centro Espacial de Alcantara - CEA 6.368.918 5.518.532 5.518.532 2.627.187| 2.627.187 100,00% 47,61% 100,00%
- 6 iais: - ici ial i 1 8
0909 - Operagbes Espec,afs Outros (0056 Benefx(_:no Especial e Demais Complementagdes de 13.000 13.000 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Encargos Especiais Aposentadorias
0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da . . o
R Z 00UU - Contribuigtes a Organismos Internacionais sem
Participagdo em Organismos e s B i 52.000 30.738 30.737 30.737 30.737 100,00% 0,00% 100,00%
: s . . |Exigé&ncia de Programagao Especifica
Entidades Nacionais e Internacionais
09HB - Contribuigio da Unido, de suas Autarquias e
Fundag@es para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 1.786.928 2.130.528 2.130.527 2.130.527 1.914.678 100,00% 100,00% 89,87%
Servidores Publicos Federais
20TP - Ativos Civis da Unido 15.472.148 17.231.984 17.005.593 16.966.852 15.051.774 98,69% 99,77% 88,71%
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 698.197 734,770 728.070 728.070 672.064 99,09% 100,00% 92,31%
0032 - Programa de Gestédo e 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
= g S 160.000 90.000 84.831 84.831 77.524 94,26% 100,00% 91,39%
Manutencdo do Poder Executivo  |Agentes Publico
2000 - Administragdo da Unidade 26.800.286 25.490.968 25.453.383 17.427.175 17.003.325 99,85% 68,47% 97,57%
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores
dadl i 117.396 216.296 185.680 161.616 153.521 85,85% 87,04% 94,99%
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
5 1.079.505 1.135.524 1.067.772 1.067.772| 927.947 94,03% 100,00% 86,91%
Empregados, Militares e seus Dependentes

131.396.646 122.571.856 122.089.495 86.708.048 82.961.897 71,02%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP

Observacoes:
1. Os valores apresentados se referem apenas aos créditos aprovados pela LOA de 2025, nao incluindo valores relativos a pagamentos de
Restos a Pagar —RAPs de exercicios anteriores; e
2. A descentralizacaode créditos da Acao21F9 parao Instituto de Aeronautica e Espaco, Unidade Gestora subordinada ao Comando da
Aeronautica, resultouem valores empenhados superiores ao limite da dotacao atualizada da Lei Orcamentaria Anual — LOA de 2025,em
decorrénciade variacao cambialdurante a execucao da Unidade Descentralizada - Diretoria de Economia e Financas da Aeronautica -
DIREF.
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A execucao orcamentaria e financeira da AEB ocorreu, em grande parte, por meio de Termos de Execucao Descentralizada — TED celebrados
entre os diversos atores que compdem o SINDAE, dentre outros érgaos parceiros.

Em 2025, as dotacdes orcamentarias descentralizadas somaram R$ 67.053.109 para projetos e atividades relevantes do setor espacial,
distribuidos nos seguintes objetos:

Grafico 9 - DotagOes Orcamentarias Descentralizadas
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Fonte: COF/DPOA/AEB

As demais descentralizacdes de créditoque somaram R$ 3,6 milhdes foram destinadas para os diversos objetivos que nao tém relacao direta
com o PEB. Os créditos executados e ndao descentralizados, no montante de R$51,9 milhoes, referem-se as despesas empenhadas com
pessoal ativo e inativo, encargos sociais e outras despesas administrativas da unidade prestadora de contas — AEB.

6.2 INFORMACOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

Considerando a unidade prestadora de contas AEB - Unidade Gestora Executora, o valor pago em 2025 totalizou R$
39.120.406,00, detalhados nos Grupos de Natureza de Despesa na tabela a seguir:
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Tabela 23 - Valor por natureza de despesa

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA VALOR PAGO (R$ 1,00)

1 - Pagamento de Pessoal e Encargos 17.638.516
3 - Outras Despesas Correntes 19.706.331
4 - Despesas de Investimentos 1.775.560

SOMATORIO 39.120.406

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 10 - Comparativo de 2025 com 2024
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Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

O quadro a seguir demonstra a execucao das despesas da AEB de
acordo com a classificacao dos Grupos e Elementos de Despesa.
Ressalta-se que sao despesas da Unidade Prestadora de Contas e
nao estao incluidos os valores descentralizados.

Do total empenhado, cerca de 38,5% foram gastos comgastos com
Pessoal e Encargos Sociais, 54,9% comOutras Despesas Correntes
e6,6% foram com Investimentos, voltados a renovacao de
mobiliarios, entre outros.

No Grupo de Natureza de Despesa-GND 1 (Despesa com Pessoal), o
maiorimpactopercentualocorreu no Elemento de Despesa 92
(Despesas de Exercicios Anteriores), que atingiu55,2% de
crescimento.

No GND 3 (Outras Despesas Correntes), o maior impacto percentual
ocorreu  no Elemento de Despesa4l(Contribuicoes), que
atingiu36.440,1% de crescimento, em funcao da formalizacao
de Convénios e Termos de Fomento.

No GND 4 (Investimentos), o destaque daquedapercentualsucedeu
no Elemento de Despesa 40 (Servigos de Tecnologia daInformacao
e Comunicagao - Pessoa Juridica),atingindo 100,0% de reducao em
relacdo a 2024.
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Quadro 1 - Despesas Correntes
DESPESAS CORRENTES

Despesas Inscritas em RP nio

processados Valores Pagos

Empenhada Liguidada

Grupos e Elementos de Despesa

1. Despesas de Pessoal 19.864.190 15.872.953 19.825.449 15.853.800 38.742 19.154 17.638.516 14.584.945
01 - Apozentados 673.712 613.008 673712 613.008 1] 1] 621.888 368.332
03 - Pensdes 34.338 40206 54.358 49206 0 0 50177 45504
07 - ContribuigGes a entidade fechada de previdéncia 350.384 237.000 350.384 217.846 1] 19.154 312.320 199.107
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pesszoal civil 16.463 493 13.049.296 16.424.751 13.049.296 38742 0 14.562.380 11.900.009
13 - Obrigagbes patronais 2.130.527 1.778.639 2.130.527 1.778.639 1] 1] 1.914.678 1.741.064
16 - Qutras despesas varidveis - Pessoal eivil 174.836 134.841 174.836 134.841 ] 0 160.194 121.120
92 - Despesa de exercicios anteriores 16.880 10.873 16.880 10.873 1] 1] 16.880 9809
3. Outras Despesas Correntes 28.298.997 21.357.837 20.276.193 17.725.030 8.022.804 3.632.807 19.706.331 17.385.437
08 - Qutros beneficios assistenciais 3357 39.808 3357 39.808 1] 1] 28464 36.802
14 - Didrias - Pezzoal civil 784111 763.733 784.111 163.733 1] 0 784111 763 .644
30 - Material de consumo 102251 03859 82.184 67314 20.067 28536 82.090 67.060
33 - Passagens e despesas de locomogio 1.784.452 1.444 654 1.043.611 1.273.662 740.841 170.992 1.035.886 1.266.311
33 - Servigos de Consultoria 486.302 274.036 181.019 231.385 303283 42471 166.113 231.383
36 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Fisica 413.620 363.080 413.620 363.080 0 0 383.107 307.903
37 - Locagio de mio-de-obra 9.377.183 8.266.862 7.328.700 6.842.010 2.048.476 1.424.852 7.005477 6.713.974
39 - Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica 3.613.601 6.628.5334 2.833.410 3.032.893 2.773.1%2 1.393.691 2.800.970 4.998.730
7. esvom el o g Oy epresa 2,984 747 2.277.846 2.348.033 1.907.631 636.714 370215 2258852 1.893 812
comunicagio - Peszoa Juridica

41 - Contribuigbes 3.306.377 14323 3.810.373 14.323 1.496.204 0 3810373 14.323
46 - Auxilio-alimentagio 9378717 803.533 937.877 803.533 1] 1] 843.360 733371
47 - Obrigagdes tributirias e contributivas 350 300 350 300 0 0 350 309
49 - Augilio-transporte 76.324 80.377 76.324 80.377 1] 1] 36.123 72.809
92 - Despesa de exercicios anteriores 181318 47281 181291 47281 28 0 131291 47281
93 - Indenizages & restituigbes 196.712 233.069 0 179764 237323

Grupos e Elementos de Despesa

Empenhada

Liquidada

Despesas Inscritas em RP nio

processados

Valores Pagos

4. Investimentos 3415032 4.649.266 1.830.926 1.448.664 1.584.106 3.200.602 1.775.560 1.352.213
39 - Outros Servios de Terceiros - Pessoa Juridica 2.131.568 3.789.222 1814571 1.145.590 316.998 2,643,632 1.759.203 1.049.780
A0~ Eenmnu oo cs R 0 103.690 0 103.690 0 0 0 103.690

comunicagio - Peszoa Juridica
52 - Equipamentos e material permanente
TOTAL GERAL

056

41.931.568

Fonte: Tesouro Gerencial
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Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A LOA aprovada fixou a despesa em R$ 131,4 milhoes. Contudo, o
cancelamento orgcamentario no primeiro semestre de 2025diminuiu a
dotacdo autorizada para R$ 122,6milhdes, que representa uma
reducao de 6,7% no orcamento da AEB.

Em funcao desse decréscimo, a execucao das Acdes do Programa
Espacial Brasileiro — PEB foi prejudicada nesse exercicio e alguns
projetos tiveram que ser adequados a dotacao atualizada, alterando o
planejamento dos Termos de Execucao Descentralizados — TED que
estavam em fase de formalizacao.

Da mesma forma, as dificuldades orcamentarias vivenciadas pela AEB
nos ultimos anos estao repercutindo diretamente nos projetos
previstos no PNAE 2022-2031.

O grafico a seguir demonstra que, exceto no exercicio de 2012, as Leis
Orcamentarias Anuais sempre estiveram aquém dos orcamentos
previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais. No exercicio
de 2025, a LOA relativa a despesas primarias discricionarias(R$
96,1 milhdes)e Emendas
Parlamentares (R$ 5,0 milhdes), totalizandoR$ 101,1
milhoes, representou apenas7,7% do orcamento referente a média
anual do Cenario 1000 do PNAE (R$ 1,32 bilhao), cujo potencial de
investimento esta alinhado com a visao de futuro do Programa
Nacional de Atividades Espaciais: “ser o pais sul-americano lider no
mercado espacial”.
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Grafico 11 - Valor da LOA em comparacao ao previsto no PNAE
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP
e publicacao PNAE 2022-2031.

Osorcamentos atribuidos pelas Leis Orcamentarias Anuais
possuem elevado indice de execucao. No exercicio de 2025, a
execucdo orgcamentaria das despesas discricionarias e
Emendas Parlamentares (R$101,0 milhdes) atingiu 99,9% da
dotacao atualizada da respectiva LOA (R$ 101,1milhoes),
demonstrando que o setor espacial brasileiro executa com
plenitude os orcamentos que lhe sao concedidos.

Com a finalidade de garantir a disponibilidade dos recursos
necessarios para a execugao das atividades da Agéncia, no
decorrer do exercicio de 2025, manteve-se contato com o
MCTI, informando necessidades e solicitando providéncias em
seu atendimento.



INFORMACOES ORCAMENTARIAS

Em funcao da complexidade do setor, os projetos necessitam
investimentos continuos, estaveis e crescentes, pois tém caracteristicas
de desenvolvimento de longo prazo e com pagamentos em parcela
Unica de grandes proporcoes doorcamento total de capital. Além do
que foi discorrido, o cancelamento orcamentario aconteceu de maneira
Unica, dificultando o alcance de metas dos projetos.

Essa visao é corroborada pelo TCU, conforme voto do Ministro
Marcos Bemquerer Costa, relatado no processo n° TC 016.582/2016-0:
O Brasil, em nivel de investimentos no setor, esta aquém de diversos
outros paises, como, por exemplo, RUssia, India e China, conforme
identificado no Levantamento. Dentre as consequéncias do baixo nivel
de investimento, a unidade técnica relacionou a incapacidade de o setor
espacial nacional manter um parque industrial solido e competitivo e de
se inserir na economia do espaco.

Principaldesafio orcamentario e financeiro enfrentado
O principal desafio enfrentado pela AEB consistiu na gestao da
insuficiéncia de recursos alocados na LOA da Autarquia, situacao
agravada pelo cancelamento de créditos orcamentarios destinados ao
fomento das atividades do Programa Espacial Brasileiro.

6.3 DEMONSTRAQ@ES CONTABEIS

Ativo Circulante

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

- Adiantamento concedido a pessoal (13° salario, Férias e Suprimento
de Fundos); e

- Adiantamento Termo de Execucao Descentralizada (transferéncias
financeiras repassadas aos parceiros), DCTA, INPE, UNB, UFMA, UFSC,
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Tabela 24 - Balango Patrimonial

Balango Patrimonial

Comparativo 4° Trimestre 2025 - 4° Trimestre 2024

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caina e Equivalentes de Caixa
Demnais Créditos e Valomrs a Curte Prazo
Demas Créditos & Valores
Estogques

ATIVO HAD CIRCULANTE
Afivo Realizavel a Longo Prazo
Imestimentos e Apicagbes Tempordrias a Longo Prazo [Demais Agdes - Teles)

Imobilizado
Bens Mdweis (")
Bens M dveis
() Depreciacio’Amortiz ag 30/Exaustio Acumulada de Bens Mdveis

Bens Imdweis (%)
Bens Imdveis
() Deprecracio’Amortiz ag3o/Exaustdo Acumulada de Bens Imdveis

Intangivel
Software (™)
Software
) Amorizagio Acumulada de Soltware

Marcas, Direitos e Patentes Inoustriais ()
Concessdo de Direito de Uso de Comunicacd Brasil Telecom)
Adiantamento para Transferéncia de Tecnologia (Thales Alénia Space France)
Processos e Inovaglies Tecnoldgicas ETEC - Encomendas Tecnoligicas)
Qutros Dirgites - Bens Intangiveis (software para Maiing de Imprensa)

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Obdgaghes Trabalhistas, Previdencidnias e Assistenciais a Pagar a Cuto Prazo
Demais Obrigagdes a Cuto Prazo

Fomecedores e Conlac a Pagar Nacionais

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LiQUIDO
Ajusies de Avaliagio Patrimonial
Resultados Acumulados
Resultade do Exercicio
Resultades de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anterores
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuiDO

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO
Fonte SIAFI 2025, am 311272025

3112/2025

323.039.228 44
4823.710,82
318.005.263,81
300.723.749,78
210.253.81

TH.0H.576,47
35.424 47
35.424 47

0.633.765,87
0.633.765,87
22 840.557 58

-13.206.791.71

0,00
0,00
0,00

65.365.386,13
14.608.452 65
15.460.926 94

-B52.434 29

50.756.883 43
30.270,83
Z2B32.986,70
21.857.635.95
3%.000,00

398.073.804,91

3111212025

614776327
2259.900,32
3852.749,70

36.113,256

6. 147.763,27

B875.919,79

" 391.050.121,85
52 72280330
338.327.318,55
0,00

391.926.041,64

398.073.804,91

311272024

268.083. 467,87
1.204.604.74
266,672 600,32
266,672 609,32
206.253.81

T3.34.507,77
3542447
35424 47

12324.751,60
12324.751,69
23257 268 89

-10.932.517.20

0,00
0,00
0,00

60,954, 331,61
13.487.400,99
14.339.835,28

-852 434,20

47 466930 62
30.270,83
22.832.985,70
24.567.673,00
36.000,00

341.397.975,64

311212024

2194.737,30
112539267
1.046. 162,21

2318242

2.184.737,30

875.0919,79

338.327.318,55
27.294.118,82
3532122966
-4.286.029.93
339.203.238,34

341.397.975.64
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IFI, UFMG, para a execucao dos créditos descentralizados através
Termos de Execucao Descentralizada — TED. A movimentagao da conta
a Crédito ocorre pelo registro dos recursos transferidos por meio
de PFs-Transferéncias Financeiras, e a débito pela comprovacao dos
recursos recebidos ou pela devolucao dos recursos financeiros nao
utilizados.

(a) Caixa e equivalentes de caixa:

- Limite de Saque c/Vinc. de Pagto-TesouroNacional- R$ 474.660,94;

- Limite de Saque c/Vinc. de PagtoOrdem de Pagto (Tesouro Nacional)
R$ 1.732.135,22; e

- Garantias Recebidas a Executar R$ 2.619.914,66.

Até a data do encerramento do 4° trimestre de 2025, os saldos em
caixa e equivalentes de caixa, (recursos liberados pelo Tesouro),
somavam em 31/12/2025R$ 4.823.710,82

(b) Créditos a curto prazo
Até a data de encerramento do 4° trimestre de 2025, o saldo
de Adiantamento—Termo de Execucao DescentralizadasomavaR$
317.309.940,18.

Movimento

- Acréscimo (debitado) pelo registro dos recursos financeiros
transferidos por meio de TED;

- Acréscimo (debitado) pelo estorno com a negativacao parcial ou total
do valor lancado;

- Reducao (creditado) pela comprovacao dos recursos transferidos por
meio de TED; e

- Reducao (creditado) pela devolucao dos recursos financeiros nao
utilizados.
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(c) Bens moveis

No4° Trimestre doexercicio de 2025, o saldo do Ativo
Imobilizado foi confrontado com os saldos registrados nos
sistemas SIAFI/SIADS com a relacao correspondente do
documento de controle gerencial, Relatério de Movimentacao de
Bens Méveis — RMB e a sua respectiva Depreciacao. Com
destaque para aConta Contabil 1.2.3.1.1.02.00 — BENS DE
INFORMATICA R$ 11.068.663,46.

(d) Ativo Intangivel

O Trimestre findo em31/12/2025, o intangivel seguiu sua
trajetéria de crescimento, impulsionado pelas novas aquisicoes
de licencas de uso de softwares e novas solucoes. Destaques
para asContas Contabeis 1.2.4.2.1.01.02 — ADIANTAMENTOS
PARA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (ThalesAlénia),
1.2.4.1.1.00.00 — SOFTWARES de vida util definida e indefinida e
1.2.4.2.1.01.07 — PROCESSOS DE INOVACOES TECNOLOGICAS -
ETEC.

I. Atos potenciais

Os saldos de contratos celebrados foram conciliados com
documento de controle do sistema gerencial que viabilizou, de
forma confiavel, a conformidade contabil das contas do grupo de
controle devedores/credores. De tal forma, os saldos desse
grupo refletem com fidedignidade os atos potenciais dos direitos
contratuais em execucao.

Até31/12/2025, as obrigacdes contratuais (contratos
administrativos) e as Obrigacoes Conveniadas (convénios) e
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Outros Instrumentos Congéneres (TED ’s) escrituradas em contas de
compensacao somaramR$ 31.827.948,83 e R$
192.888.100,44, respectivamente.

Contas do grupo de Estoques (R$ 210.253,81) de materiais e produtos
ainda apresentam na unidade gestora saldos consideraveis
remanescentes. A Agéncia Espacial Brasileira- AEBaderiu ao servigo
de logistica “Almoxarifado Virtual”, que consiste na disponibilizacao
de sistema informatizado, para fornecimento de materiais de
consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente (papel,
caneta, grampeador) e suprimentos de informatica, com entregas em
todo territério nacional. Em geral, sdo itens de papelaria. A tendéncia
é que em curto espaco de tempo o estoque fisico deixe de existir,
minimizando os cursos de manutencao na conservagao dos produtos
estocados.

Ativo Nao Circulante

Bens Imoéveis

A Agéncia Espacial Brasileira — AEBassinou em 12/05/2025 com a
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido no Distrito Federal
CONTRATO DE CESSAO DE USO GRATUITA 01.01.DF.000015/2025,
com objetivo de legalizar a ocupacao do imével localizado no “Setor
SPO AREA ESPECIAL CONJUNTO 5, n° 5, Quadras 01, 02 e 03, Area
05, SETOR POLICIAL SUL, Brasilia, Distrito Federal N° da matricula
cartorial: 53872”,
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Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados
a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade sao mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao
ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis comvida util indefinidanao sao amortizados,
mas sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Tabela 25 - Comparativa de 2024/2025

31/12/2024 31/12/2025

Software com Vida Util

Definida 13.224.812,22

14.345.903,88

Software com Vida Util

Indefinida 1.115.023,06

1.115.023,06

Marcas Direitos e

47.466.930,62
Patentes Industriais

50.756.893,48

Amortizacao Acumulada -852.434,29 -852.434,29

Total 60.954.331,61 65.365.386,13

Fonte SIAFI, 31/12/2025
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Grafico 12 - Ativo Imobilizado
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Fonte: COF/DPOA/AEB

A Agéncia Espacial Brasileira tem feito investimento consideravel na
area de Tecnologia da Informagcdao com énfase na seguranca da
informacao, até 31/12/2025 em comparacao com 31/12/2024 houve
um implemento da ordem de'7,82% no grupo Intangivel-Software,
destacando aquisi¢coes de licencas de softwares para inovagao dos
processos tecnoldgicos. O grupo Marcas, Direitos e Patentes
Industriais abriga o primeiro processo de Encomenda Tecnolodgica
(ETEC), PROCESSOS DE INOVACOES TECNOLOGICAS, com
fundamento na Lei de Inovacao, com acompanhamento do TCU, da
CGU e representantes da AGU, representando cerca de77,65%do
total do grupo em 31/12/2025.

Passivo Circulante

Destaque para o grupo Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazoretencoes da folha de pagamento
da competéncia Dezembro/2025, recolhidos no més seguinte -
(consignacoes diversas e encargos).
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Grafico 13 - Variacdes Patrimoniais Aumentativas
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Fonte: COF/DPOA/AEB

Quadro 2- Compensacgodes Ativo e Passivo

Juadro de Compensacbes

ATIVO [ PASSIVO ]
ESPECIFICA GAO ESPECIRCAGAD

Espedf = dos Abs Poendais Alivos 205 22e Especiicacio/Saldo dos Atos F iais P assivos) A2 et
blh?b dos Atns Pote nciais Ativos Saldodos Atos Potenciais Passivos 224716.043.27| 188.135.859.07
Az Potenciais Afwos 233133825 2878352812 Abs Poncais Passiws 224716043.27| 18813585907
Garantae Conragarantas Recsbidas (7 2.307.52892| 2151.15873| Garantia e Contagaranias Concedidas 0,00 0,00
Direiios Conweniados e Qutros Instumentos 500.000.00 500.000.00) Obrigagdes Conveniadas e Qutos Instumentn| 19288810044 158035307.85
Direiios Conratusis 2738833 27.389.33) Ob:! r\gaoées Contratuais (™) 31827948483 29.100551.87
Qutres Aps Poendais atives 0.00 0.00] Outros Ates Polenciais Passiws 000 0,00
OTAL 2834 838.25| 2678528.12| TOTAL 224T16045.27| 188135852.07

3IAF1 2025, EM 31/12/2025
*y Em revis S0 para asjustes de alores
=) Em revis o para ajs tes de valores

Fonte: COF/DPOA/AEB

Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

As variagcdes patrimoniais aumentativas apresentam os valores
reconhecidos pelo regime de competéncia, ou seja, registrados
com base na ocorréncia do fato gerador.

Composicao levando-se em conta a relevancia:
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Transferéncias Recebidas: compreende o somatdrio das variacoes
patrimoniais aumentativas com transferéncias intergovernamentais,
transferéncias intragovernamentais, transferéncias de instituicoes
multigovernamentais, dentre outras transferéncias.

Sao exemplos:Repasses Recebidos do Exercicio e Transferéncias
Recebidas para Pagamento de Restos a Pagar

Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos:
representa o somatorio da variagao patrimonial aumentativa com
reavaliacao e ganhos de ativos, hem como com a desincorporacao de
passivos. Sao exemplos: reavaliagao de imobilizado, reavaliagao de
intangiveis, ganhos com alienagao de investimentos, ganhos com
alienacao de imobilizado, ganhos com incorporacao de ativos por
descobertas, ganhos com desincorporagao de passivos,
etc.Adiantamentos aTED ‘sincorporacao de ativos e prestacdao de
contas por encerramento e comprovagao de execugdo deTED 's-—
Desincorporacao de Passivos.

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas: representa o
somatério das demais variacées patrimoniais aumentativas nao
incluidas nos grupos anteriores. Sao exemplos: resultado positivo de
equivaléncia patrimonial, reversao de provisoes e ajustes deperdas,
etc.
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Grafico 14 - Variacoes Patrimoniais Diminutivas
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Fonte: COF/DPOA/AEB

Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPD
Assim como ocorre com as variagoes patrimoniais aumentativas,
as diminutivas apresentam os valores reconhecidos pelo regime
de competéncia, com base no fato gerador.

Pessoale Encargos: esta linha da DVP representa o valor das
variagdes resultantes da remuneracao do pessoal ativo civil ou
militar, correspondente ao somatdrio das variacdes patrimoniais
diminutivas com subsidios, vencimentos, soldos e vantagens
pecuniarias fixas ou variaveis estabelecidas em lei decorrentes
do pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou
funcdo de confianga no setor publico. Compreende ainda,
obrigacdes trabalhistas de responsabilidade do empregador,
incidentes sobre a folha de pagamento dos 6rgaos e demais
entidades do setor publico, contribuicdes a entidades fechadas
de previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil e militar,
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destacados os custos de pessoal e encargos inerentes as mercadorias
e produtos vendidos e servicos prestados.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais: compreendem o
somatério das variagcdes patrimoniais diminutivas relativas as
aposentadorias, pensoes, reformas, reserva remunerada e outros
beneficios previdenciarios de carater contributivo, do regime proprio
da previdéncia social — RPPS e do regime geral da previdéncia social —
RGPS, bem como as agdes de assisténcia social, que sao politicas de
seguridade social nao contributiva, visando ao enfrentamento da
pobreza, a garantia dos minimos sociais, ao provimento de condicdes
para atender contingencias sociais e a universalizacao dos direitos
sociais.

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo: Compreende o
somatério das variagdes patrimoniais diminutivas com manutencao e
operacdo da maquina publica, exceto despesas com pessoal e
encargos que serdo registradas em grupo especifico (despesas de
pessoal e encargos). Compreende: diarias, material de consumo,
material de distribuicao gratuita, passagens e despesas com
locomocao, servigos de terceiros (contratos administrativos ex. mao de
obra terceirizada), arrendamento mercantil operacional, aluguel,
depreciacao, amortizacao, exaustao, entre outras.

Transferéncias e Delegacoes concedidas: Compreende o somatoério
das variagbes patrimoniais diminutivas com transferéncias
intergovernamentais, transferéncias intragovernamentais,
transferéncias a instituicdes multigovernamentais, transferéncias a
instituicoes privadas com ou sem fins lucrativos, transferéncias a
convénios, TEDs, transferéncias ao exterior e execucdes orcamentarias
delegadas.
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Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos:
representa o somatorio das variagées patrimoniais diminutivas com
desvalorizacao e perdas de ativos, nos casos de reavaliagao,
reducdo a valor recuperavel, provisdes para perdas, perdas com
alienacao de ativos e perdas involuntarias. Compreende também a
variacao patrimonial diminutiva com incorporacao de passivo e
desincorporagao de ativos, como por exemplo a desincorporacao
da divida ativa tributaria.

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas: compreendem o
somatorio das variagoes patrimoniais diminutivas nao incluidas nos
grupos anteriores. Compreendem: premiacoes culturais, artisticas e
cientificas, incentivos, equalizacbes de precos e taxas, resultado
negativo de participacdes, entre outros.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ACI - Assessoria de Cooperagao Internacional

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno (do MCTI)

AEB — Agéncia Espacial Brasileira

AFFC - Auditor Federal de Financas e Controle

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

ARI - Assessoria de Relacoes Institucionais e Comunicacao

AUDIN - Auditoria Interna

BRICS - Grupo Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul (mais
membros associados)

C&T — Ciéncia e Tecnologia (carreiras de C&T)

CBERS - Programa Sino-Brasileiro de Satélites de Recursos Terrestres
CCS - Coordenacao de Comunicacgao Social

CDPEB — Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
CEA - Centro Espacial de Alcantara

CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da
Amazénia

CGD - Comité de Governanca Digital

CGEE - Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CLA - Centro de Lancamento de Alcantara

CLBI - Centro de Lancamento da Barreira do Inferno

CNE - Conselho Nacional do Espaco

CNES - Centre National d’Etudes Spatiales (Agéncia Espacial
Francesa)

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COAD - Coordenacao de Administracao

COF - Coordenacao de Orcamento e Finangas

COMAE - Comando de Operacoes Aeroespaciais

T

Compras.gov.br — Plataforma Compras.gov.br (sistema federal de
compras)

COPE - Centro de Operacoes Espaciais

COPUOS - Committee on the Peaceful Uses of Outer Space (Comité
das Nacgdes Unidas para o Uso Pacifico do Espaco Exterior)

CRI - Coordenacao de Relagdes Institucionais

CTI - Coordenacao de Tecnologia da Informagao

DAI - Divisao de Apoio Institucional

DAP - Divisao de Analise e Pareceres

DCONT - Divisao de Contratacoes

DCTA - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

DETER - Sistema de Deteccao de Desmatamento em Tempo Real
DGEP - Diretoria de Gestao de Portfélio

DGSE - Diretoria de Governanca do Setor Espacial

DIAP - Divisao de Almoxarifado e Patrimonio

DIEN - Diretoria de Inteligéncia Estratégica e Novos Negocios

DIPA - Divisao de Planejamento de Aquisicoes

DIREF - Diretoria de Economia e Financas da Aeronautica

DPOA - Diretoria de Planejamento, Orgamento e Administracao

DPSC — Divisao de Projetos e Solucdes Corporativas

DSEG - Divisao de Infraestrutura e Seguranca (da CTI)

DSG — Divisao de Servicos Gerais

EMAER - Estado-Maior da Aeronautica

ENAP - Escola Nacional de Administragao Publica

ENE — Estratégia Nacional de Espaco

ETP — Estudos Técnicos Preliminares

FAB - Forca Aérea Brasileira

FAO - Organizacao das Nacdes Unidas para Alimentacao e Agricultura
FIEMA - Federacdo das Industrias do Estado do Maranhao (no
contexto da extensao de escritorio)
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FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
GAB - Gabinete (da Presidéncia da AEB)

GNSS - Global Navigation Satellite System (Sistema Global de
Navegacao por Satélite)

GNSS - Global Navigation Satellite System

GND — Grupo de Natureza de Despesa

GSI - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica

HANBIT-Nano - Veiculo lancador suborbital HANBIT-Nano

IAA - International Academy of Astronautics (Academia Internacional
de Astronautica)

IAC - International Astronautical Congress (Congresso Internacional
de Astronautica)

IAE - Instituto de Aeronautica e Espaco

IEMA - Instituto Estadual de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao (no contexto local)

IFI - Instituto de Fomento e Coordenacao Industrial

IFMA - Instituto Federal do Maranhao

IILA - Organizacdo Internacional ftalo-Latino Americana

IISL - International Institute of Space Law (Instituto Internacional de
Direito Espacial)

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

ITA — Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

KASA — Korea AeroSpace Administration

LEO - Low Earth Orbit (6rbita baixa da Terra)

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

LOA — Lei Orcamentaria Anual

T

A

LTS — Diretrizes de Sustentabilidade de Longo Prazo das Atividades
Espaciais (Long Term Sustainability)

MapTec — Mapeamento das Tecnologias Espaciais Brasileiras

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MD — Ministério da Defesa

MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional (denominagao utilizada
no condominio)

MF — Ministério da Fazenda

MGI — Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos

MFA — Multi-Factor Authentication (Autenticacao Multifator)

MMoP - Meeting of Ministers and Parliamentarians (reuniao de
Ministros e Parlamentares, evento paralelo ao IAC)

MOFA - Ministry of Foreign Affairs (Ministério das Relacoes Exteriores
da Republica da Coreia)

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OEE - Objetivo Estratégico de Espaco

OM - Organizacao Militar

ONU - Organizacao das Nagdes Unidas

OUV - Ouvidoria

PCA - Plano de Contratacoes Anuais

PDA - Plano de Dados Abertos

PDI-CEA - Programa de Desenvolvimento Integrado para o Centro
Espacial de Alcantara

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
PEB — Programa Espacial Brasileiro

PESE - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

PETIC - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

PF - Procuradoria Federal
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PhilSA — Philippine Space Agency

PION-BR2 - Satélite educacional “Cientistas de Alcantara” (PION-
BR2)

PIT - Parque de Inovacao Tecnoldgica de Sao José dos Campos

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNDAE - Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais

PoImp - Politica de Impresso da AEB

PoSIC - Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagao

PPA - Plano Plurianual

PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
PQVT-AEB - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho da AEB

PRF - Policia Rodoviaria Federal

PRODES - Projeto de Monitoramento do Desmatamento na Amazodnia
Legal por Satélite

PROT - Servico de Protocolo

RAP — Restos a Pagar

ReLaCa — Rede Latino-Americana e do Caribe do Espaco

Resbra — Registro Espacial Brasileiro

RIP - Registro Imobiliario Patrimonial

RMB - Relatorio de Movimentacao de Bens Moveis

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SAA - Servico de Assisténcia Administrativa

SBDA - Sociedade Brasileira de Direito Aeronautico e Espacial

SCD-1 - Satélite de Coleta de Dados 1

SEAO - Servico de Assisténcia a Ouvidoria

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes

SELM - Space Economy Leaders Meeting

. Ry T

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SGDC - Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacoes
Estratégicas

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais
(Gestao Patrimonial)

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal

SIC (no contexto de custos) — Sistema de Custos do Governo Federal
SINDAE - Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

SISG — Sistema de Servicos Gerais

SNI-GNSS - Sistema de Navegacao Inercial com GNSS

Spaced40cean — Alianca Space4Ocean (iniciativa global liderada pelo
CNES)

SPU - Superintendéncia do Patrimdnio da Uniao

SQM - Servico de Qualidade e Manutencao

SPO - Setor Policial (Sul)

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucao Descentralizada

TransfereGov — Plataforma TransfereGov (consultas de TEDs)
TRL-MapTec - Nivel de Maturidade Tecnoldégica do MapTec
(Technology Readiness Level — MapTec)

TR — Termo de Referéncia

UFMA - Universidade Federal do Maranhao

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora

UNIESPACO - Programa UNIESPACO (integracao universidades-setor

espacial)
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UNOOSA - United Nations Office for Outer Space Affairs (Escritério das
Nacoes Unidas para Assuntos do Espaco Exterior)

UnB - Universidade de Brasilia

UPC - Unidade Prestadora de Contas

URMA - Unidade Regional de Alcantara

URRN - Unidade Regional de Natal/RN

URSJC - Unidade Regional de Sao José dos Campos

VEGA-C - Veiculo Europeu de Lancamento (versao C do lancador
VEGA)

VPA — Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variacoes Patrimoniais Diminutivas

VPN - Virtual Private Network
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	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS
	6.1 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS A AEB está inscrita no CNPJ 86.900.545/0001-70 e cadastrada no SIAFI como UG 203001/Gestão 20402. Nesse contexto, a Coordenação de Orçamento e Finanças – COF tem como competência supervisionar os atos de gestão orçamentária, financeira, contábil-patrimonial e coordenar as atividades de planejamento e orçamento da Agência, assim como monitorar a execução de Programas e Ações, no âmbito de sua competência, para subsidiar o processo de tomada de decisão das Diretorias Finalísticas e da Presidência, por meio da assistência à Diretoria de Planejamento, Orçamento e Administração. 
	A Lei Orçamentária Anual - Lei nº 15.121, de 10 de abril de 2025), no que se refere à AEB, ficou assim configurada: 
	Tabela 21 - Controlabidade dos Custos Não Controláveis
	Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento – SIOP.
	O valor cancelado de R$ 8,82 milhões atingiu todas as Ações Discricionárias que compõem o orçamento da AEB, exceto a Ação 20VB - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnológico e Formação de Capital Humano para o Setor Espacial, que recebeu R$ 5,00 milhões em Emenda Parlamentar Individual do Senador Astronauta Marcos Pontes (PL-SP).
	Já a Ação 2000, responsável pela manutenção da instituição, sofreu um corte da ordem de R$ 1,31 milhão — um impacto significativo que representou cerca de 15% do valor total cancelado. 
	Evolução do Orçamento   O gráfico a seguir apresenta a dotação atualizada da AEB por Grupo de Natureza de Despesa para os exercícios de 2019 a 2025: 
	Gráfico 8 - Evolução do Orçamento da AEB de 2016 a 2025
	Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento – SIOP
	Execução Orçamentária   O orçamento da AEB foi distribuído em quatro Programas que foram executados conforme detalhamento abaixo: 
	Tabela 22- Execução Orçamentária
	Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento – SIOP
	Observações: 
	Os valores apresentados se referem apenas aos créditos aprovados pela LOA de 2025, não incluindo valores relativos a pagamentos de Restos a Pagar – RAPs de exercícios anteriores; e 
	A descentralização de créditos da Ação 21F9 para o Instituto de Aeronáutica e Espaço, Unidade Gestora subordinada ao Comando da Aeronáutica, resultou em valores empenhados superiores ao limite da dotação atualizada da Lei Orçamentária Anual – LOA de 2025, em decorrência de variação cambial durante a execução da Unidade Descentralizada  - Diretoria de Economia e Finanças da Aeronáutica - DIREF. 
	A execução orçamentária e financeira da AEB ocorreu, em grande parte, por meio de Termos de Execução Descentralizada – TED celebrados entre os diversos atores que compõem o SINDAE, dentre outros órgãos parceiros. 
	Em 2025, as dotações orçamentárias descentralizadas somaram R$ 67.053.109 para projetos e atividades relevantes do setor espacial, distribuídos nos seguintes objetos: 
	Gráfico 9 - Dotações Orçamentárias Descentralizadas
	Fonte: COF/DPOA/AEB
	As demais descentralizações de crédito que somaram R$ 3,6 milhões foram destinadas para os diversos objetivos que não têm relação direta com o PEB. Os créditos executados e não descentralizados, no montante de R$ 51,9 milhões, referem-se às despesas empenhadas com pessoal ativo e inativo, encargos sociais e outras despesas administrativas da unidade prestadora de contas – AEB. 
	6.2 INFORMAÇÕES FINANCEIRAS E CONTÁBEIS   Considerando a unidade prestadora de contas AEB - Unidade Gestora Executora, o valor pago em 2025 totalizou R$ 39.120.406,00, detalhados nos Grupos de Natureza de Despesa na tabela a seguir: 
	Tabela 23 - Valor por natureza de despesa
	Fonte: Tesouro Gerencial
	Gráfico 10 - Comparativo de 2025 com 2024
	Fonte: Tesouro Gerencial
	Despesas por Grupo e Elemento de Despesa  O quadro a seguir demonstra a execução das despesas da AEB de acordo com a classificação dos Grupos e Elementos de Despesa. Ressalta-se que são despesas da Unidade Prestadora de Contas e não estão incluídos os valores descentralizados. 
	Do total empenhado, cerca de 38,5% foram gastos com gastos com Pessoal e Encargos Sociais, 54,9% com Outras Despesas Correntes e 6,6% foram com Investimentos, voltados à renovação de mobiliários, entre outros. 
	No Grupo de Natureza de Despesa - GND 1 (Despesa com Pessoal), o maior impacto percentual ocorreu no Elemento de Despesa 92 (Despesas de Exercícios Anteriores), que atingiu 55,2% de crescimento. 
	No GND 3 (Outras Despesas Correntes), o maior impacto percentual ocorreu no Elemento de Despesa 41 (Contribuições), que atingiu 36.440,1% de crescimento, em função da formalização de Convênios e Termos de Fomento. 
	No GND 4 (Investimentos), o destaque da queda percentual sucedeu no Elemento de Despesa 40 (Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação - Pessoa Jurídica), atingindo 100,0% de redução em relação à 2024. 
	Quadro 1 - Despesas Correntes
	Fonte: Tesouro Gerencial
	Fatores intervenientes no desempenho orçamentário  A LOA aprovada fixou a despesa em R$ 131,4 milhões. Contudo, o cancelamento orçamentário no primeiro semestre de 2025 diminuiu a dotação autorizada para R$ 122,6 milhões, que representa uma redução de 6,7% no orçamento da AEB. 
	Em função desse decréscimo, a execução das Ações do Programa Espacial Brasileiro – PEB foi prejudicada nesse exercício e alguns projetos tiveram que ser adequados à dotação atualizada, alterando o planejamento dos Termos de Execução Descentralizados – TED que estavam em fase de formalização. 
	Da mesma forma, as dificuldades orçamentárias vivenciadas pela AEB nos últimos anos estão repercutindo diretamente nos projetos previstos no PNAE 2022–2031. 
	O gráfico a seguir demonstra que, exceto no exercício de 2012, as Leis Orçamentárias Anuais sempre estiveram aquém dos orçamentos previstos no Programa Nacional de Atividades Espaciais. No exercício de 2025, a LOA relativa a despesas primárias discricionárias (R$ 96,1 milhões) e Emendas Parlamentares (R$ 5,0 milhões), totalizando R$ 101,1 milhões, representou apenas 7,7% do orçamento referente à média anual do Cenário 1000 do PNAE (R$ 1,32 bilhão), cujo potencial de investimento está alinhado com a visão de futuro do Programa Nacional de Atividades Espaciais: “ser o país sul-americano líder no mercado espacial”. 
	Gráfico 11 - Valor da LOA em comparação ao previsto no PNAE
	Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento – SIOP e publicação PNAE 2022–2031.
	Os orçamentos atribuídos pelas Leis Orçamentárias Anuais possuem elevado índice de execução. No exercício de 2025, a execução orçamentária das despesas discricionárias e Emendas Parlamentares (R$ 101,0 milhões) atingiu 99,9% da dotação atualizada da respectiva LOA (R$ 101,1 milhões), demonstrando que o setor espacial brasileiro executa com plenitude os orçamentos que lhe são concedidos. 
	Com a finalidade de garantir a disponibilidade dos recursos necessários para a execução das atividades da Agência, no decorrer do exercício de 2025, manteve-se contato com o MCTI, informando necessidades e solicitando providências em seu atendimento. 
	Em função da complexidade do setor, os projetos necessitam investimentos contínuos, estáveis e crescentes, pois têm características de desenvolvimento de longo prazo e com pagamentos em parcela única de grandes proporções do orçamento total de capital. Além do que foi discorrido, o cancelamento orçamentário aconteceu de maneira única, dificultando o alcance de metas dos projetos. 
	Essa visão é corroborada pelo TCU, conforme voto do Ministro Marcos Bemquerer Costa, relatado no processo nº TC 016.582/2016–0:   O Brasil, em nível de investimentos no setor, está aquém de diversos outros países, como, por exemplo, Rússia, Índia e China, conforme identificado no Levantamento. Dentre as consequências do baixo nível de investimento, a unidade técnica relacionou a incapacidade de o setor espacial nacional manter um parque industrial sólido e competitivo e de se inserir na economia do espaço.
	Principal desafio orçamentário e financeiro enfrentado  O principal desafio enfrentado pela AEB consistiu na gestão da insuficiência de recursos alocados na LOA da Autarquia, situação agravada pelo cancelamento de créditos orçamentários destinados ao fomento das atividades do Programa Espacial Brasileiro. 
	6.3 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS Ativo Circulante  Demais Créditos e Valores a Curto Prazo   - Adiantamento concedido a pessoal (13º salário, Férias e Suprimento de Fundos); e   - Adiantamento Termo de Execução Descentralizada (transferências financeiras repassadas aos parceiros), DCTA, INPE, UNB, UFMA, UFSC,
	Tabela 24 - Balanço Patrimonial
	IFI, UFMG, para a execução dos créditos descentralizados através Termos de Execução Descentralizada – TED. A movimentação da conta a Crédito ocorre pelo registro dos recursos transferidos por meio de PFs -Transferências Financeiras, e a débito pela comprovação dos recursos recebidos ou pela devolução dos recursos financeiros não utilizados. 
	(a) Caixa e equivalentes de caixa:   - Limite de Saque c/Vinc. de Pagto -Tesouro Nacional-  R$ 474.660,94;   - Limite de Saque c/Vinc. de Pagto Ordem de Pagto (Tesouro Nacional) R$ 1.732.135,22; e - Garantias Recebidas a Executar R$ 2.619.914,66.  Até a data do encerramento do 4º trimestre de 2025, os saldos em caixa e equivalentes de caixa, (recursos liberados pelo Tesouro), somavam em 31/12/2025 R$ 4.823.710,82 
	(b) Créditos a curto prazo   Até a data de encerramento do 4º trimestre de 2025, o saldo de Adiantamento – Termo de Execução Descentralizada somava R$ 317.309.940,18.   Movimento    - Acréscimo (debitado) pelo registro dos recursos financeiros transferidos por meio de TED;    - Acréscimo (debitado) pelo estorno com a negativação parcial ou total do valor lançado;    - Redução (creditado) pela comprovação dos recursos transferidos por meio de TED;  e  - Redução (creditado) pela devolução dos recursos financeiros não utilizados.
	(c) Bens móveis   No 4º Trimestre do exercício de 2025, o saldo do Ativo Imobilizado foi confrontado com os saldos registrados nos sistemas SIAFI/SIADS com a relação correspondente do documento de controle gerencial, Relatório de Movimentação de Bens Móveis – RMB e a sua respectiva Depreciação. Com destaque para a Conta Contábil 1.2.3.1.1.02.00 – BENS DE INFORMÁTICA R$ 11.068.663,46. 
	(d) Ativo Intangível   O Trimestre findo em 31/12/2025, o intangível seguiu sua trajetória de crescimento, impulsionado pelas novas aquisições de licenças de uso de softwares e novas soluções. Destaques para as Contas Contábeis 1.2.4.2.1.01.02 – ADIANTAMENTOS PARA TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA (Thales Alênia), 1.2.4.1.1.00.00 – SOFTWARES de vida útil definida e indefinida e 1.2.4.2.1.01.07 – PROCESSOS DE INOVAÇÕES TECNOLÓGICAS - ETEC.
	I. Atos potenciais   Os saldos de contratos celebrados foram conciliados com documento de controle do sistema gerencial que viabilizou, de forma confiável, a conformidade contábil das contas do grupo de controle devedores/credores. De tal forma, os saldos desse grupo refletem com fidedignidade os atos potenciais dos direitos contratuais em execução. 
	Até 31/12/2025, as obrigações contratuais (contratos administrativos)  e  as   Obrigações   Conveniadas   (convênios)   e
	Outros Instrumentos Congêneres (TED ´s) escrituradas em contas de compensação somaram R$ 31.827.948,83 e R$ 192.888.100,44, respectivamente.
	Contas do grupo de Estoques (R$ 210.253,81) de materiais e produtos ainda apresentam na unidade gestora saldos consideráveis remanescentes. A Agência Espacial Brasileira- AEB aderiu ao serviço de logística “Almoxarifado Virtual”, que consiste na disponibilização de sistema informatizado, para fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente (papel, caneta, grampeador) e suprimentos de informática, com entregas em todo território nacional. Em geral, são itens de papelaria. A tendência é que em curto espaço de tempo o estoque físico deixe de existir, minimizando os cursos de manutenção na conservação dos produtos estocados. 
	Ativo Não Circulante  Bens Imóveis   A Agência Espacial Brasileira – AEB assinou em 12/05/2025 com a Superintendência do Patrimônio da União no Distrito Federal CONTRATO DE CESSÃO DE USO GRATUITA 01.01.DF.000015/2025, com objetivo de legalizar a ocupação do imóvel localizado no “Setor SPO AREA ESPECIAL CONJUNTO 5, nº 5, Quadras 01, 02 e 03, Área 05, SETOR POLICIAL SUL, Brasília, Distrito Federal Nº da matrícula cartorial: 53872”,
	Intangível   Os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos destinados à manutenção da atividade pública ou exercidos com essa finalidade são mensurados ou avaliados com base no valor de aquisição ou de produção, deduzido do saldo da respectiva conta de amortização acumulada (quando tiverem vida útil definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida útil por redução ao valor recuperável (impairment). 
	Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados anualmente em relação a perdas por redução ao valor recuperável, individualmente ou no nível da unidade geradora de caixa. A avaliação de vida útil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliação continua a ser justificável. Caso contrário, a mudança na vida útil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva .
	Tabela 25 - Comparativa de 2024/2025
	Fonte SIAFI, 31/12/2025

	Gráfico 12 - Ativo Imobilizado
	Fonte: COF/DPOA/AEB
	A Agência Espacial Brasileira tem feito investimento considerável na área de Tecnologia da Informação com ênfase na segurança da informação, até 31/12/2025 em comparação com 31/12/2024 houve um implemento da ordem de 7,82% no grupo Intangível-Software, destacando aquisições de licenças de softwares para inovação dos processos tecnológicos. O grupo Marcas, Direitos e Patentes Industriais abriga o primeiro processo de Encomenda Tecnológica (ETEC), PROCESSOS DE INOVAÇÕES TECNOLÓGICAS, com fundamento na Lei de Inovação, com acompanhamento do TCU, da CGU e representantes da AGU, representando cerca de 77,65% do total do grupo em 31/12/2025. 
	Passivo Circulante   Destaque para o grupo  Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo retenções da folha de pagamento da competência Dezembro/2025, recolhidos no mês seguinte - (consignações diversas e encargos). 
	Gráfico 13 - Variações Patrimoniais Aumentativas
	Fonte: COF/DPOA/AEB
	Quadro 2- Compensações Ativo e Passivo
	Fonte: COF/DPOA/AEB
	Variações Patrimoniais Aumentativas (VPA) As variações patrimoniais aumentativas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competência, ou seja, registrados com base na ocorrência do fato gerador.
	Composição levando-se em conta a relevância:
	Transferências Recebidas: compreende o somatório das variações patrimoniais aumentativas com transferências intergovernamentais, transferências intragovernamentais, transferências de instituições  multigovernamentais, dentre outras transferências. 
	São exemplos: Repasses Recebidos do Exercício e Transferências Recebidas para Pagamento de Restos a Pagar 
	Valorização e Ganhos com Ativos e Desincorporação de Passivos: representa o somatório da variação patrimonial aumentativa com reavaliação e ganhos de ativos, bem como com a desincorporação de passivos. São exemplos: reavaliação de imobilizado, reavaliação de intangíveis, ganhos com alienação de investimentos, ganhos com alienação de imobilizado, ganhos com incorporação de ativos por descobertas, ganhos com desincorporação de passivos, etc. Adiantamentos a TED´s incorporação de ativos e prestação de contas por encerramento e comprovação de execução de TED´s – Desincorporação de Passivos. 
	Outras Variações Patrimoniais Aumentativas: representa o somatório das demais variações patrimoniais aumentativas não incluídas nos grupos anteriores. São exemplos: resultado positivo de equivalência patrimonial, reversão de provisões e ajustes de perdas, etc. 
	Gráfico 14 - Variações Patrimoniais Diminutivas
	Fonte: COF/DPOA/AEB
	Variações Patrimoniais Diminutivas - VPD  Assim como ocorre com as variações patrimoniais aumentativas, as diminutivas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competência, com base no fato gerador.
	Pessoal e Encargos: esta linha da DVP representa o valor das variações resultantes da remuneração do pessoal ativo civil ou militar, correspondente ao somatório das variações patrimoniais diminutivas com subsídios, vencimentos, soldos e vantagens pecuniárias fixas ou variáveis estabelecidas em lei decorrentes do pagamento pelo efetivo exercício do cargo, emprego ou função de confiança no setor público. Compreende ainda, obrigações trabalhistas de responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha de pagamento dos órgãos e demais entidades do setor público, contribuições a entidades fechadas de  previdência  e  benefícios  eventuais  a  pessoal  civil e militar,
	destacados os custos de pessoal e encargos inerentes as mercadorias e produtos vendidos e serviços prestados.
	 Benefícios Previdenciários e Assistenciais: compreendem o somatório das variações patrimoniais diminutivas relativas às aposentadorias, pensões, reformas, reserva remunerada e outros benefícios previdenciários de caráter contributivo, do regime próprio da previdência social – RPPS e do regime geral da previdência social – RGPS, bem como as ações de assistência social, que são políticas de seguridade social não contributiva, visando ao enfrentamento da pobreza, a garantia dos mínimos sociais, ao provimento de condições para atender contingencias sociais e a universalização dos direitos sociais. 
	Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo: Compreende o somatório das variações patrimoniais diminutivas com manutenção e operação da máquina pública, exceto despesas com pessoal e encargos que serão registradas em grupo específico (despesas de pessoal e encargos). Compreende: diárias, material de consumo, material de distribuição gratuita, passagens e despesas com locomoção, serviços de terceiros (contratos administrativos ex. mão de obra terceirizada), arrendamento mercantil operacional, aluguel, depreciação, amortização, exaustão, entre outras.
	Transferências e Delegações concedidas: Compreende o somatório das variações patrimoniais diminutivas com transferências intergovernamentais, transferências intragovernamentais, transferências a instituições multigovernamentais, transferências a instituições privadas com ou sem fins lucrativos, transferências a convênios, TEDs, transferências ao exterior e execuções orçamentárias delegadas. 
	Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos: representa o somatório das variações patrimoniais diminutivas com desvalorização e perdas de ativos, nos casos de reavaliação, redução a valor recuperável, provisões para perdas, perdas com alienação de ativos e perdas involuntárias. Compreende também a variação patrimonial diminutiva com incorporação de passivo e desincorporação de ativos, como por exemplo a desincorporação da dívida ativa tributária. 
	Outras Variações Patrimoniais Diminutivas: compreendem o somatório das variações patrimoniais diminutivas não incluídas nos grupos anteriores. Compreendem: premiações culturais, artísticas e científicas, incentivos, equalizações de preços e taxas, resultado negativo de participações, entre outros. 
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