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l. Introducao

1. O plangjamento da atuagdo da auditoria interna para o Exercicio de 2017 ¢
materializado neste documento denominado Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, o qual foi elaborado de acordo com as orientagdes técnicas do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU, por
meio da Instrugdo Normativa — IN n° 24, de 17 de novembro de 2015.

2: A Instru¢do Normativa supracitada prevé que sdo principios orientadores da
elaboragdo do PAINT a segregacdo de funcdo e a necessidade de preservacdo da
independéncia das atividades executadas pela area de auditoria interna.

3. De acordo com a IN, o planejamento das atividades da Auditoria Interna (AIN)
deve contemplar no minimo os itens transcritos abaixo:

» 1 - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios
utilizados para a sua claboragéio;

II - identificacdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco,
a serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os
recursos disponiveis e 0s objetivos propostos;

Y

I1I - estimativa de horas destinadas as a¢des de capacitagdo e participagio em
eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

4, Neste PAINT tem como objetivo dar inicio a mudanga no seu foco de atuagio,
tentando desenvolver suas ag¢des baseando-se na avaliagdo da gestdo de riscos,
assumindo uma postura de atuagfo preventiva, alinhada a politica de gestdo de riscos
que estd em implementagio nesta Autarquia, conforme Portaria AEB n® 97, de 18/10/16,
que foi publicada com o objetivo de implementar a gestdo de riscos a luz da Instrucéo
Normativa Conjunta n® 01 do Ministério do Planejamento e CGU.

5 Ainda de acordo com a norma, o PAINT devera ser submetido &4 CGU até o
ultimo dia util do més de outubro para andlise e manifestagédo, tendo a CGU como prazo
de manifestagdo até 15 dias uteis. Caso ndo haja manifestagdo formal do 6rgio de
controle, o PAINT devera ser aprovado pelo dirigente maximo da entidade.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGOES E COMUNICAGOES
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Il. Atuagao da AEB.

6. Trata-se de uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes € Comunicagdes, criada pela Lei n® 8.854, de 10 de fevereiro de
1994, dotada de autonomia administrativa e financeira, com patriménio e quadro de
pessoal proprios, sede e foro no Distrito Federal, com a finalidade de promover o
desenvolvimento das atividades espaciais de interesse nacional.

Ve A AEB tem como competéncia executar e fazer executar a Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais - PNDAE, tendo como o principal
instrumento de planejamento o Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE.

8. A organizagdo e execugdo das atividades sdo instituidas pelo Sistema Nacional
de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (SINDAE), que define a AEB como
orgdo central e coordenador-geral das atividades. Existem outros 6rgdos que fazem
parte do SINDAE, com destaque para o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), vinculado ao Ministério; o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA), do Comando da Aeronautica (COMAER), do Ministério da Defesa (MD); o
setor industrial aeroespacial, as universidades e os institutos de pesquisa. Os Orgdos

citados fazem parte do conjunto de executores dos projetos e atividades estratégicas do
PNAE.

9. Para a implementagio de suas atividades, a Agéncia conta com 01 (um)
Programa Finalistico/Tematico e 01 (um) Programa de Gestdo e Manuten¢do do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, ambos inseridos no PPA
2016-2019. A LOA para o Exercicio de 2016 fixou a previsdo orcamentdria da AEB em
R$ 159.643.713,00.

10.  Abaixo estdo relacionados os principais programas suscetiveis de
acompanhamento pela Auditoria Interna.

Programas Finalisticos e de Gestao da Unidade

Cadigo do Programa Descri¢ao
2056 Politica Espacial.
2106 Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Ciéncia Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacoes.
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
0910 Operagoes Especiais: Gestao da Participacdo em Organismos e Entidades

Nacionais e Internacionais

“AEB
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Descericao
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Orcamento

Programa Acao da Acgdo
S0VB IPesquisa e _Desenvolwrnenw de Tecnologias do RS 25.812.000,00
Setor Espacial
20VC De;fepvoivzmento, .Lan(;amemo e Qperagao de RS 46.762.638,00
Satélites, com a Infraestrutura Associada
Desenvolvimento e Langamento de Foguetes|
20VO  Suborbitais e de Veiculos Langadores de; RS$ 36.952.502,00
2056 2 s
Satélites, com a Infraestrutura Associada
Implementagdio do Plano de Absorcio ¢
Transferéncia de Tecnologia no Ambito o
154L Satélite  Geoestaciondrio de  Defesa e RasEsaam
IComunicagdes Estratégicas (SGDC)
7F40 grér:‘anta{;ao do Centro Espacial de Alcantara — RS 12.506.490,00
20TP Pessoal Ativo da Unido RS 4.398.410,00
2000 IAdministragio da Unidade RS 13.898.178,00
Assisténcia Meédica e Odontologica aos|
2004 Servidores Civis, Empregados, Militares e seus RS 96.000,00
Dependentes
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos|
"
2010 Servidores Civis, Empregados e Militares RS4.800,00
Auxilio-Transporte  aos  Servidores  Civis,
7
2106 2011 Empregados e Militares R 6.000.00
2012 Auxnho-Ahmenta..c;.ao aos Servidores Civis, RS 300.000,00
Empregados e Militares
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
216F
BIEH Moradia a Agentes Publicos RS:106262,00
00MI1 Beneficios Assz.stenmais decorrentes do Auxilio- RS 21.204,00
IFuneral e Natalidade
IContribui¢do da Unido, de suas Autarquias e|
09HB  [Fundagdes para o Custeio do Regime de R$78.000,00
IPrevidéncia dos Servidores Publicos Federais
0089 0089.0181 |Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis RS 390.000,00
0910 0910.0489 Contribuicdo a Federagdo Internacional de RS 10.000,00

Astronautica — FIA(MCTI)

A ESPACIAL BIATHONA
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lll. Auditoria Interna

11. O Instituto dos Auditores Internos — IIA, sediado na Florida, Estados Unidos -
EUA, responsavel por reger a pratica profissional de auditoria interna no mundo,
definiu a Auditoria interna como uma atividade independente e objetiva que presta
servicos de avaliacdo (assurance) e de consultoria e tem como objetivo adicionar valor
e melhorar as operagoes de uma organizagao.

12.  Ainda de acordo com o IIA, a auditoria serve para auxiliar a organizagdo a
alcangar seus objetivos adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a
avaliacao e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle,
e governanga corporativa.

13. No ambito do Poder Executivo do Governo Federal o 6rgao responsavel pela
orientacao técnica das auditorias internas € a CGU, a qual definiu em sua Instrucao
Normativa conjunta MP/CGU N° 01/2016 que a auditoria interna € uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacdes de uma organizacao, auxiliando a organizacao a realizar seus
objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
internos, de integridade e de governanca.

14.  No ambito da Agéncia Espacial Brasileira as atribui¢cdes da auditoria estao
previstas no Decreto n® 8.868 de 04/10/2016, as quais transcrevemos a seguir:

“Art. 10. A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos
de gestao or¢amentario-financeiro, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos e operacionais e verificar o fiel cumprimento de diretrizes e
normas vigentes e, especificamente:

I - verificar a regularidade nos controles interno e externo, especialmente
daqueles referentes a realizagdo da receita e da despesa e da execugdo
financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela AEB;

II - examinar a legislacdo especifica e as normas correlatas e orientar quanto d
sua observancia; e

1II - realizar inspegoes regulares para verificar a execugdo fisica e financeira de
programas, projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias
determinadas pelo Presidente.”

BAEB

AGENCIA CEMACIAL BIASILEIRA
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18. A fim de exercer suas atribuicoes com maior abrangéncia e independéncia, a
Auditoria Interna da AEB esta diretamente ligada a Presidéncia desta Autarquia,
conforme organograma abaixo, posi¢do essa prevista no Decreto n® 8.868/2016.
Relacionado a esse assunto as Normas Internacionais (CIA 2 — ITA), dispoe que com o
objetivo de se manter a independéncia dos trabalhos da AIN ela deveria se reportar
funcionalmente a um conselho.

Organograma AEB — Governanga (*)

Conselho Superior v Presidéncia l

Auditoria Interna Gabinete

Assessoria de
Cooperagao
Internacional

Procuradoria
Federal

DTEL t DSAD DPEI DPOA

Diretoria de i Diretoria de i Diretoria de Diretoria de
Transporte ; Satélites, Politica Espacial Planejamento,
Espacial e . Aplicagoes e . elnvestimentos Orgamento e
Licenciamento Desenvolvimento | Estratégicos Administragio
(*) Decreto n® 8.868 de 04/10/2016
19. A atividade de orientacao nao se confunde com as de assessoramento juridico

que competem a Advocacia-Geral da Unido e a seus respectivos 6rgao e unidades,
consoante estabelecido no art. 17, inciso II, Lei Complementar n® 73 de fevereiro de

1993.
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20.  Atualmente a metodologia de trabalho adotada por esta AIN/AEB contempla 4
fases, e durante o exercicio de 2017 havera alteragdes nos nossos processos internos
com a elaboracdo e aprimoramento dos procedimentos existentes, bem como,
adequacao dos nossos relatorios de auditoria a IN 24 da CGU. A seguir apresentamos
as fases do nosso trabalho de auditoria.

Planejamento

Execucio dos Exames
(Analises)

Comuniéaqa‘m dos
Resultados (Relatoria)

Recomendagoes

i \panar. Been cmles de_iwmprimia__
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Além disso, no ambito a AEB foi editada pelo Presidente a Ordem de Servico

n° 02/2013 — AEB de 24/12/2013, regulamentando a atuagao da AIN, a qual prevé o
seguinte:

16.

“Art. 1° Autorizar a Auditoria Interna o acesso irrestrito a registro de pessoal,
informagoes, sistemas e propriedades fisicas relevante a execugcdo de suas
auditorias,

Art. 2° Estabelecer que as dreas desta Agéncia apresentem, tempestiva e
obrigatoriamente, informagoes solicitadas pela Auditoria Interna;

Art. 3° Permitir que a Auditoria Interna possa obter apoio necessario dos
servidores das unidades submetidas a auditoria e de assisténcia de especialistas
e profissionais, de dentro e de fora da organizacdo, quando considerado
necessario;

Art. 4° Vedar o envolvimento dos auditores internos em atividades que
caracterizam participa¢do na gestao, ...”

No 2° semestre de 2016, a equipe da Auditoria Interna passou a contar com mais

dois servidores oriundos de concurso publico e uma funcionaria terceirizada. Esse
refor¢o na for¢a de trabalho teve como um de seus propositos fortalecer a area de
Auditoria Interna da AEB.

Atualmente a Auditoria Interna € composta pelos seguintes servidores:

Servidores Atribuicio

Responsavel pela gestdo da

1. Eduardo Ribeiro Auditor Chefe unidade, interlocugdo com os
Portaria n® 92/AEB STAKEHOLDERS e Fungoes de

Supervisdo dos Trabalhos.

— CHite db SiEwio Desempenha fungoes de auditoria

e de Supervisdo dos Trabalhos.

3 _ Analista em C&T Desempenha fungoes de auditoria.

/g Assistente em C&T  Desempenha fungées de auditoria.

3 — Terceirizada Apoio Administrativo

Ser, 24{.;,w.afoc Mg Ay
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IV. Elaboragao do Plano de Atividades de Auditoria Interna — PAINT

21.  Este PAINT foi elaborado com a participacdo de todos os servidores da
AIN/AEB, bem como, foi feita consulta a Presidéncia, Diretores, Ouvidoria da AEB e
ao Senhor Assessor Especial de Controle Interno - AECI do MCTi, com vistas a
definig¢do do escopo de auditoria a ser verificado.

22.  Apos levantamento junto a Ouvidoria, compreendendo informagdes coletadas
até 10 de outubro deste exercicio, constatou-se que a AEB recebeu 51 (cinquenta e uma)
demandas pelo canal Pedido de Acesso a Informagdo (E-Sic) e outras 25 (vinte e cinco)
pela Ouvidoria. Vale salientar, por oportuno, que ndo houve qualquer dentncia grave
junto a Ouvidoria que demandasse procedimento especifico de auditoria.

23.  Os temas a serem auditados foram classificados numa matriz de risco onde
foram considerados os critérios de impacto e probabilidade, associados a sua relevancia
dentro das agdes desenvolvidas pela AEB. Alguns temas foram incluidos por terem
sidos tratados em recomendagoes da CGU.

24. Considerando que a AEB esta num processo de implementacdo da IN Conjunta
N¢ 1 MP/CGU de 10/05/2016, que trata da Gestao de Riscos, Controles Internos e
Governanca e a recém-nomeacao do Auditor Interno, esta AIN deu énfase aos temas
relacionados a acao da Agéncia, possibilidade prevista na IN N° 24/CGU.

23, Ressaltamos que no proximo PAINT a intencdo € que a avaliagao dos
macroprocessos da agéncia tomem cada vez mais espaco em nosso planejamento.

26.  Na elabora¢do deste PAINT, esta AIN/AEB teve a cautela de incluir somente
atividades inerentes a precipua funcdo da auditoria interna, portanto, ndo se vislumbra
neste PAINT a execucéo de atividades que s@o responsabilidade dos gestores.

27.  Paraa definigdo do escopo a ser auditado foi considerado o quadro de servidores
da AIN e quantidade de Homens x Horas liquidas disponiveis. No Exercicio 2017 a
AEB contara com a estimativa de 8.064 HxH, conforme calculo demonstrado abaixo, as
quais serdo distribuidas nos temas constantes da Matriz anexa a este PAINT.

ETIACIAL BRA A EA
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: : HxH disponivel
Quantidade Auditores Horas de P

AIN/AEB.

Dias dteis em 2017 (%) estimada em

trabalho por dia.

2017
3 230 8 8.064

(*) Dias tteis 252 - 22 dias uteis referentes as férias.

28.  Cabe ressaltar que a defini¢do do escopo e prazos dos trabalhos de auditorias
serdo realizados durante a execug@o do PAINT, conforme disposto no art. 9° da IN 24 da
CGU, o qual transcrevemos abaixo:

“Art. 90 O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a
defini¢do dos objetivos, escopo, prazo, questoes de auditoria e alocagdo de
recursos devera ser elaborado pelas unidades de auditoria interna ao longo da
execugdo do PAINT.

29.  Ressaltamos que na equipe de auditoria da AEB, dos cinco profissionais, apenas
dois tém experiéncia e atuam na éarea de auditoria ha bastante tempo, sendo o Auditor
Chefe e o Chefe de Servico. Os outros dois colaboradores ndo tém experiéncia na area
de auditoria, sendo recém-concursados e uma colaboradora atua no apoio
administrativo. Portanto, em 2017 serd dada énfase também na atividade de capacitagao.

30.  Foram incluidos neste PAINT, a normatizagdo/padroniza¢do dos processos
internos da AIN, bem como, a institucionaliza¢gdo de um Estatuto para a Auditoria
Interna, com a defini¢do de objetivo, autoridade e responsabilidade relativos a atividade
de auditoria interna, como previsto nas normas do IIA.

31.  Sobre esse tema, a CGU, na figura do senhor Secretario Federal de Controle
Interno, entende que um regimento interno deve contemplar além de outros aspectos o
seguinte:

Finalidades e competéncias da auditoria interna;

Formas de atuagéo;

Requisitos de planejamento dos trabalhos, com base em riscos (em
conformidade com a IN CGU n°® 24/2015;

Politica de capacitagdo de auditores;

Reporte Interno (administra¢do e conselho);

Relacionamento com outros ¢rgdos (CGU, TCU etc.);

Politica de transparéncia dos relatorios;

Mecanismos de acompanhamento de recomendagdes; e,

Acgbdes de verificagdo da qualidade dos trabalhos de auditoria.

YV V

VVVVYVYYVY
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32.  Faz parte também do escopo das acoes a serem desenvolvidas pela AIN/AEB
durante o exercicio de 2017, o acompanhamento da implementagao da Instrugao
Normativa Conjunta 01 do Ministério do Planejamento e Controladoria-Geral da
Unido, que dispde sobre a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de riscos,
aos controles internos, € a governanga.

V. Detalhamento das Agées.

33.  Em 2017 a AIN/AEB atuara em 8 areas da gestdo, sendo area de controles da
gestao que possui o maior numero de temas (Ex. Recomendagoes TCU, CGU e etc),
conforme demostrado abaixo. Com esse escopo pretendemos analisar 25% das
despesas efetuadas pela AEB.

Quantidade de temas por area de Gestao

B 1- Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos.
W 2 - Gestdo de Tecnologia da Informagdo

® 3 - Gestdo de Riscos

| 4 - Controles da Gestdo

| 5 - Gestdo Patrimonial

= 6 - Gestdo de Recursos Humanos

® 7 - Gestdo de Resultados

@ 8 - Gestdo Orcamentdria e Financeira

Obs: A previsao da quantidade de homens x horas a ser utiliza em cada tema esta demonstrada na Matriz.

VI. Acoes de Capacitacao dos Servidores da AIN

34.  As acgoes de capacitacao previstas estdo de acordo com as atividades
desempenhadas no ambito da auditoria interna e tratam-se de uma exigéncia da IN 24
editada pela CGU.

“AEB
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35. A seguir apresentamos a previsdao de cursos e participagdo em eventos, e
destacamos que o item 5 trata-se de um o projeto de Mestrado apresentado por
Servidor da AIN sobre gestao do conhecimento que utilizard como estudo de caso a
Auditoria Interna desta AEB, sendo esse projeto aprovado em “primeiro lugar” dentro
da linha de pesquisa de “Gestao do conhecimento em Organizacoes Pablicas” no
Curso de Ciéncias da Informac¢édo da Universidade de Brasilia — UnB.

36.  Vale salientar, por oportuno, que parte da atual equipe de trabalho nao tem
conhecimento e/ou pratica nas atividades de auditoria, mormente os servidores recém-
empossados. Ressaltamos que durante o exercicio, caso haja oportunidade e
necessidade, podera haver a inclusao de novos cursos e participagao em eventos.

Carga 5 gd Periodo
Curso/Evento/Mestrado Cargo 2 Horaria 4
i Horaria ¢ Previsto
T'otal
COSO -  Enterprise Risk 1 Auditor
1 [Management — ERM — Gestao de Chefe 24 72 1% sem DF
Riscos. 2 servidores
g [FOOIE RGeS | it | B 96 1%sem | DF
de Informacdo.
Congresso Brasileiro de Auditoria 1 Auditor T A
3 |Interna — CONBRALI. (Instituto dos Chefe 24 72 = e
/Auditores Internos do Brasil —IIA) | 2 servidores
4 |SIAFI GERENCIAL 2 servidores 40 80 1 sem DF
IPara o exercicio de 2017, serdo
avaliados quais sdo os modelos de
5 gcstéo. do conhecimento cxistcrlﬂes 1 Servidor 196 196 1%g2% DF
e quais desses modelos poderiam semestres
ser apropriados pela Auditoria
Interna. (Mestrado).
1 (Auditor
6 |Auditoria de Fraude (Integridade) Chefe) 40 80 1% semestre DF
1 Servidor
1 (Auditor
7 |Avaliacdo das politicas publicas Chefe) 40 80 1? Semestre DF
1 Servidor
8 |Governanca Estratégica 2 servidores 30 60 2° semestre DF
TOTAL 736
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGOES E COMUNICAGOES
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
AUDITORIA INTERNA

VIl. CONCLUSAO

37. A Agéncia Espacial Brasileira passa por um processo de mudangas, revendo
seus métodos de trabalho, se adaptando aos novos servidores e adotando medidas para
implementar em suas agdes a sistematiza¢do de praticas relacionadas a gestdo de
riscos, aos controles Internos, e a Governanca.

38.  Neste sentido, a Auditoria Interna pretende com este PAINT estar alinhada com
as mudangas em curso na AEB.

39.  Pretendemos também conhecer as atividades desenvolvidas pelas areas
administrativas e finalisticas da AEB, com o objetivo de aperfeicoar nossos trabalhos e
nossas recomendacoes, sempre preservando a nossa independéncia e nossa fun¢ao
precipua, ndao atuando nas atividades de gestao.

40.  Este PAINT sera executado no periodo de 02 de janeiro a 29/12/2017, sendo
que o planejamento operacional de como serdo as auditorias ocorrera durante o
exercicio incluindo, dentre outras acoes, a definicdo do escopo a ser auditado e o
detalhamentos do HxH, conforme previsto no Art. 9° da IN CGU N° 24, de 17/11/15.

41.  Os temas propostos neste planejamento podem sofrer algumas alteracoes em
funcao de demandas tanto da presidéncia quanto dos 6rgaos de controle.

42.  Cabe ressaltar que na elaboracao deste PAINT esta Auditoria Interna adotou o
procedimento de validar o presente planejamento, também, junto a Assessoria Especial
de Controle Interno do Ministério.

43.  Apos a conclusdo de todos os relatérios elaborados pela AIN/AEB, a CGU sera
informada da conclusao, bem como, serao encaminhados highlights sobre o relatorio
para a presidéncia da AEB, conforme previsto no Art. 12 da IN CGU N° 24 de
17/11/2015.

44, Com a execucao deste PAINT, o nosso principal objetivo é promover o
fortalecimento da gestdo, agregando valor aos controles internos da unidade, na
politica de gestao de riscos, na governanga e nas praticas administrativas.

“AEB

1A CEPACIAL BAASHENA
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGOES
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
AUDITORIA INTERNA

45. Estamos a disposicao para dirimir quaisquer davidas ou esclarecimentos
relacionados a este Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna para o Exercicio de
2017, cuja elaborag¢do atende ao previsto na Instru¢do Normativa n® 24 de 17 de
novembro de 2015.

Brasilia, 21 de dezembro de 2016.

i i

efe de dServico Auditor Chefe
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Licitagdes ¢ Contralos - Pregilo, Dispersa,

N30 haver processos/fluxo de trabulhos definidos. Processos Liciaibrios em desacordo com 2 legislagho vigenie

de coniraios sem is da legislagho vigense. Servigos prestados em desacondo com of
contratado. Auséneia de Critérios de susterasbifidade amibiereal.

1) Verificar o atendimento das exigireias da kepislagho penirerte { Lei of 8666, Lei
710,520 eic) quanio a licitslo, formalizacho, contratagho e exscugho (Inchindo a
arilise do cemprimento do objeto) Amlisar 25% das aquisicdes.

Cartdo Corporative

Utilizagdo do CPGF em firmfidades que esida em Gesacordo con os nomatives.

1) Verificar Cumprimento dos aspectos formais e legais (Decreto of 5355, o 6370
Portaria MP 1 41 etc) que regem a utilizagdo do cartdo de pagamerto ¢ se as depesas,
realizadas estio de acarda com a previsho kegal, bem comn, se houve a devida prestacdo
de contas com a respectiva aralise. Amalisar 25% das despesas efctuadas

Audijoria de T1 - Infraestrutura de 11

Infraestrutura de T1 precdria em desacordo com &s normas secnicas vigentes ¢ insalicientes ds necessidades irstitucionais
Gestdo de T1 em desacordo com s boas peaticas - COBIT 5. Nao i das orientagdes da S1. istério do|
Plancjamento.

Chssificagio da Risco

shifadadeAripacio

Avaliar se as contratagdes de Solugdes de T1 estho baseadas mas necessidades reass do|
{orgaolentidade. se estlo alinhadas com o PDTL bem como, avalar o processo de
licitagho, formalizacdo, contratagdo ¢ excoucdo {Inchuindo & arilise do cumprimento do|

chiein). Analisar 25% das aquisigdes realizadas

Politica de Riscos

N0 alendimento ds Legiskagdo pertinente 3 gestdo de Riscos - IN corjunta MPYOGU o 1/2016; Elshoraglo de gestdo de
risco ndo sendo observadas as 150 31000 ¢ 31010, Nso implareaco da gestdo de riscos o prazo previsto,

ificugio do Rison

ihilidsclempacio

Tenwn

Decisdes do Tribunal de Contas da Urddo - TCU

N2o atendimenio s0s acordaos e diligéncias do TCU.

Classificagiho do Risco

(ProbabiBidace Imsactn

Avaliar a politica de gestio de riscos adolada o dmbito da AEB. Em peko mencs dois,
Macroprocessos.

Ohjetiven

|Acompanhar as medidas adotadas pels gestores com vistas 80 atentimereo dal
{determinacdo da cone de contas, bem como, o devido atendimento das difigéncias

Recomendagies da Controladoria - Geral da Urilo

: i " i de auditocia ¢ das da CGU. Awséncia de acompanhamerdo da

implementaco das recomendagies da CGU; Falis de alimentacdo/atvalizacdo do Sistema Monitor,

Acompanhar ¢ avaliir as medidas adotadas peios gestores com viitas 20 aleadimerto
¢ integral das fagdes da OGU. Ercaminhar aos gestores a posiclo

mensal do stendimetno das recomendagdes da CGU conforme Sistema Morioe

Processo de Coreas/Relatirio de Gestio da AET

Elsboragio do Processo de Coreas! Relatirio de Gestio em desacordo com as normas do TCU e OGU: Com informagies|
ou erradas; nido validadas pels Presadéncia da AEB.

~

Verificar se o Relatdrio de Gestao foi elaborado de scondo com as oormas do 1CLU
validando, por a8 informagdes irseridas m

Elaborar Regimenio Inermo da AIN

Auséncia de Segrepacio de Fungio; Falts de Independéncia; Ndo padromizacho das rossas atividades.

Elaboedr procedimentas internos do andlise ¢ relatoria para a

Aleagdo da AIN

Atuagdo cm atividades tipicas de gestso

™

Flabocur o Regimerto Inferno da AINJAEB, tendo como base outros regimentos ¢
validano n s proposta junto a Direglo da AEB, CGU, TCU & AECI

Padronizar as atividades de anilises desemvolvidas m dmbito ds AIN, por tema,

|Desenyolyer pelo memm § procedimenioy

Elaboragho de PAINT

Inobservincis dos procedimensos legais « formats vigerses. desconformidade com os ans, 4% 3 87 da IN 242015-CGU

[Elsborar o PAINT que atenda a IN N' 24 da CGU, bern como, sel execativel & qoe
abor com o apere da gestio

Flaboraio é¢ RAINT

s ia dos procedimentos kegals ¢ foemais vigentes, desconformidade com os ars. 145, 157 167 ¢ 19° da IN|
24/2015-0GU

Apresertagdo do RAINT de scordo com o exigido ns IN N* 24 da CGU

Temas

Bers Patrimoniais/Almonarifado

Riseo

Auséncia de conrole, imertirio, gusrda ¢ comservagio dos bersfoquipamertos

Clssificagan o Risco
(Peobabidimke Lmuneto

MEDIO

Objethos

a) Verificar se hi cortrole dos bens palrimoniais de AEB (incluindo os bens de

se 08 termos G reflecem a awal localizagdo ¢
resporsivel pelo bem. bl Verificar se 03 bers imservivels estdo sendo doados: o) verificar
o6 controles de enerada e saida do almoxarifado; Amalisar 25% dos bens

Temas

Recursos Hamanos

Concesstio indevida do adiciont] de gratificagdo GQ e RT. Registro de folta de ponio realizada de forma indevida e o nda
|a1erdimenio das recomendagbes da CGU ariundas do Sistena Trilbas de Pessoal

"~

Chiswsificingiio (s Risci
(P rohibldwle Impiscte

MEDIO

Objetives

Verificar se as concendes day gratificagdes GO ¢ RT essdo de neondo com a kegiskiglo,
bemn como, foram concedidas com base numa andlise documenesda e estin sustentailas)
com o5 devidos certificados, diplomas etc. b Verificar se oa negistros de panto estdo de
ondo com 08 normalivos vigentes, ¢l Verificar o atendimento das irithas da CGU

Agdes e Capacitagio

Alusgdo da cquipe sem conhecimerso técrico, bem como, o descumsprimento do Ari. 4%, 111, da IN 242015 - CGU

BAIXO

Tormar msis elicar o trabulo de suditora. bem como qualificarsnalizar o
conhecimentos da equipe da AUDIN. Promover o desenvolvimento profissioral continu,

Temun

Acomparhar & Agho orgamentiiria da drea Firalistica N 20VC
Desenvolvimento, Langamenio ¢ Operacso de Sasélites, com a|
Infraesiruturs Associada. do Progrsma N' 2056 Politica

Falta de mecanismos de mersuracdo de resuhados: Fstabelecimento de metas irtingiveis; Nbo cuprimeeeo das metas; Ndo|
haver polifica de gerenciamento de riscos com base nas 1SO 31000 ¢ 31010

Cloosificagin do Risen
(Probihilidade fngscio

MEDIO

Obfetivim

[a) Conocer como se da a execugio da aglo; b) Avalisr se o programa de goverro estd
sendo execuiado da forma como foi deserbado ou se hi problemas mo processa def
mmplementagdo. ¢) Avaliar se estdo sendo alcangadas as metas previstas de acordo com o
cronograma d) Avaliar a politica de rscos adotads

Veicek Lancador de Microssartlites | VLM) do)
Programa Nacionel de Atividades Espacial -

Nilo atingir o5 objetivos pretendidos.

3) Corbecer o projeto; b) Verificar se & execugdo esia de 800000 com 08 fecursos
executados, bem como, se esta cumpeindp o cronograma previsto. ©) Avalir & pobitica de|
riscos adocsda

ia e Financeirs

Tramsferincis

Rinen

Falhas ma formalizagio, execugdo, fiscalizagdo ¢ prestagdo de contas das tramsferéneias efetusdas; Informagies ermadas
o ¥ nos sistemas coorporativas SIDONV, a0 caso de comnios, ¢ ele

Chsificagivo do Risco
(1 robabilikade Tmgsacto

Olifetivos

[a) Verificar a formalizaio, execugio e prestsy3o de contas (nekindo o comprimento do
abieso ) Aralisar 25 % dos recursos i

da warificagdo pp—

Aol

Muita Alio - 5

Alis -4 ; :
Al LE i

Midia - 3 sl

Baixa -2

Muito Baixo - 1

Alea - 4 wito Ala - 5

Risco Elevado |co Flevado




