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INTRODUCAO

O Decreto n? 11.816, de 6 de dezembro de 2023, sistematiza a estrutura regimental da Agéncia

Brasileira de Inteligéncia (ABIN), estebelecendo as competéncias de sua unidade correcional:

Art. 52 A Corregedoria compete:

| - receber e apurar denuncias e representagbes sobre irregularidades e infragdes disciplinares
cometidas por agentes publicos em exercicio na ABIN;

Il - planejar, executar e acompanhar as atividades de correigdo da ABIN, em articulagdo com as
unidades de apoio a governanga; e

Il - orientar preventivamente os agentes publicos em exercicio na ABIN quanto ao cumprimento da
legislacdo disciplinar.

A Portaria Normativa n? 27 da Controladoria-Geral da Unido (CGU), de 11 de outubro de 2022,
dispde sobre os instrumentos prioritarios da politica de gestao correcional. Nesse quesito, estabelece,

entre outras ferramentas estratégicas e gerenciais, o Relatério de Gestdo Correcional como forma de

planejamento e monitoramento de a¢des de melhora continua na drea correcional:

Art. 24. Sao instrumentos prioritarios da Politica de Gestao

Correcional:

| - o Modelo de Maturidade Correcional - CRG - MM;

Il- a avaliagao e acompanhamento da gestao correcional dos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal;

Ill - os sistemas correcionais;

IV - a transparéncia ativa dos dados e informacgdes da gestao correcional; e
o relatério de gestao correcional.

Paragrafo tnico. Os instrumentos de Politica de Gestao Correcional apoiam
e integram a supervisao técnica da Corregedoria-Geral da Uniao.

Nesse sentido, a Corregedoria da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (COGER/ABIN), érgdo de
assisténcia direta e imediata do Diretor-Geral da ABIN, na qualidade de Unidade de Correicdo Instituida
(UCl), vinculada tecnicamente ao Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor), apresenta o
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Relatério de Gestdo Correcional relativo ao exercicio de 2025. Objetiva-se, com este documento, conferir
transparéncia as atividades correcionais desenvolvidas no ambito da ABIN e apoiar a alta administragao
do Orgdo no aperfeicoamento da governanca e da integridade institucionais.

O Relatdrio de Gestdo Correcional, nos termos do art. 34 da Portaria Normativa CGU n? 27/2022,

engloba, de forma objetiva e sucinta, o que segue:

| - as informagdes decorrentes da autoavaliagdo do CRG-MM do art. 25 desta Portaria Normativa, indicando o
nivel em que se encontra a unidade setorial de correigdo, o nivel alvo e as medidas necessdrias para alcanga-lo;
Il - as informacgdes sobre forga de trabalho e estrutura administrativa da unidade setorial de correigdo;

Il - o nimero de procedimentos investigativos e processo correcionais instaurados no ano anterior;

IV - a analise gerencial quanto aos principais motivos das apuragoes;

V - a analise dos problemas decorrentes e das solugdes adotadas;

VI - as agdes consideradas exitosas;

VII - os riscos de corrupgao identificados; e

VIII - as principais dificuldades enfrentadas e propostas de a¢des para supera-las, com indicagdao dos responsaveis
pela implementagdo destas e respectivos prazos.

A transparéncia e a prestacdo de contas sdo pilares fundamentais de uma administracdo publica
eficiente e responsavel. Nesse contexto, a Corregedoria da Agéncia Brasileira de Inteligéncia desempenha
importante papel, assegurando a integridade e a conformidade das acdes governamentais por meio da
prevencao e da repressao de ilicitos correcionais. O Relatério de Gestao da Corregedoria representa uma
ferramenta essencial para promoc¢ao desses valores.

A disponibilizagao deste Relatério de Gestdo fortalece os principios democraticos, fomenta a

confianga publica e incentiva uma administracdo cada vez mais transparente e responsavel.

MODELO DE MATURIDADE

O Modelo de Maturidade Correcional da Corregedoria-Geral da Unido (CRG - MM) é instrumento
de politica de gestdo correcional que tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento
das atividades correcionais dos drgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Trata-se de modelo de autoavaliacdo, atualmente obrigatdrio, concebido para mensurar o nivel de
maturidade correcional das unidades setoriais do Siscor. Ademais, permite a identificacdo do estagio de
desenvolvimento da unidade avaliada e estimula sua evoluc¢do e seu nivelamento com as boas praticas e
as diretrizes estabelecidas pela CGU.

0O CRG-MM esté dividido em cinco niveis de maturidade, brevemente resumidos abaixo:
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Niveis de maturidade do CRG-MM:

e Nivel 1 (inicial): atividade ndo estruturada, dependente de esforcos e habilidades
individuais;

e Nivel 2 (padronizado): praticas e procedimentos padronizados e institucionaliza-
dos;

e Nivel 3 (integrado): unidade com competéncia, estrutura e recursos (financeiros,

humanos e tecnolégicos) para atuagao independente;

e Nivel 4 (gerenciado): unidade com capacidade de atuacdo preventiva, competéncia
para julgamento de processos e gerida com base em projetos; e

e Nivel 5 (otimizado): atividade correcional inserida no planejamento estratégico da
organizacao, com efeitos positivos na percepcao de impunidade e no nivel de
confiabilidade.

Até o momento, foram realizados trés ciclos de autoavaliacdo, coordenados pela Corregedoria-
Geral da Unido (CRG/CGU):

- 1%ciclo: 14 de setembro de 2020 a 13 de novembro de 2020;
- 2%2ciclo: 5 de maio de 2022 a 20 de julho de 2022;
- 3%2ciclo: 22 de julho de 2024 a 19 de outubro de 2024.

Como resultado de sua primeira participacdo no CRG-MM, em 2020, a COGER/ABIN foi classificada
no nivel inicial de maturidade (nivel 1). Na edicdo inicial, excepcionalmente, a participacao foi por adesao,
portanto, sem obrigatoriedade de envio de dados para avaliacdo pelas unidades de correicdo. O resultado
foi consolidado em relatério disponibilizado pela CRG/CGU, em 19 de fevereiro de 2021.

A segunda rodada de autoavaliacdo de maturidade correcional, realizada em 2022, inaugurou o
carater obrigatdrio da participacdo das unidades setoriais de correicdo e, ao final desse processo, a
COGER/ABIN permaneceu classificada no nivel 1 de maturidade, conforme resultado divulgado em 15 de
julho de 2022. Naquela ocasido, o processo avaliou somente o eventual atingimento de nivel 2 pelas
unidades de correicao, ndo havendo avaliacdo para niveis superiores.

No terceiro ciclo, em 2024, a COGER/ABIN atingiu o nivel 3 de maturidade (integrado), sendo
considerada "unidade com competéncia, estrutura e recursos (financeiros humanos e tecnoldgicos) para
atuacdo independente".

Ao total, 217 unidades setoriais de correicdao participaram da terceira rodada, conduzindo ao
seguinte panorama sobre o Siscor, conforme dados publicados pela CRG/CGU, em 23 de dezembro de

2024
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e 2 unidades no nivel 5;

e 2 unidades no nivel 4;

e 19 unidades no nivel 3;
e 30 unidades no nivel 2 e

® 164 unidades no nivel 1.

Em 2025, a COGER/ABIN dedicou-se ao planejamento para atingimento do nivel 4 de maturidade,
estabelecido com alvo da unidade, elaborando planos de acdo para conquista dos macroprocessos (KPA
- key process area) 4.1,4.2,4.3,4.4 e 4.5.

Em 2026, ocorrera o quarto ciclo de autoavaliacdo de maturidade correcional, no qual se objetiva
a manutencao do nivel 3, ou, até mesmo, o alcance 4 do nivel de maturidade CRG-MM, por meio

continuidade da implementagdo dos planos de agao dos macroprocessos mencionados.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E FORCA DE TRABALHO
a) Organizac¢do administrativa

Em fungao do disposto no Decreto n? 11.816, de 6 de dezembro de 2023, a Corregedoria busca
desenvolver agdes que promovam a institucionalizacdo da atividade correcional no érgao e, sobretudo,
implementar medidas preventivas que resultem na mitigacdo dos riscos inerentes ao cometimento de
infracdes disciplinares por agentes publicos.

Sob essa perspectiva, a Portaria GAB/DG/ABIN/CC/PR n2 2727, de 21 de novembro de 2024, passou
a regular a conducdo da atividade correcional no ambito da Agéncia Brasileira de Inteligéncia. Dentre os
pontos abordados na norma, ha, no art. 52 da Portaria, a especificacdo das atividades tipicas da

COGER/ABIN:

| - instaurar e conduzir procedimentos investigativos e processos correcionais acusatorios;

Il - realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das representagdes e dos demais meios de noticias de
infragdes disciplinares e de atos lesivos a Administracdo Publica;

Il - propor a celebragdo e celebrar Termo de Ajustamento de Conduta - TAG;

IV - instaurar e conduzir processos correcionais acusatorios;

V -julgar processos correcionais acusatorios, respeitadas as competéncias legais;

VI - instruir os procedimentos investigativos e os processos correcionais acusatérios, emitindo manifestacdo
técnica prévia ao julgamento da autoridade competente;

VIl - propor ao 6rgdo central do Siscor medidas que visem a defini¢do, padronizagao, sistematizagcdo e normatizagao
dos procedimentos investigativos e processos correcionais acusatorios;

VIII - participar de atividades que exijam a¢Ges conjuntas das unidades integrantes do Siscor, com vistas ao
aprimoramento do exercicio das atividades que lhe sdo comuns;

IX - utilizar os resultados da autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional de que trata o art. 25 da Portaria
Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, como base para a elaboragdo de planos de acdo destinados a
elevacdo do nivel de maturidade;

X - manter registro atualizado, gerir, tramitar procedimentos investigativos e processos correcionais acusatorios e
realizar a comunicagao e a transmissdo de atos processuais por meio de sistema informatizado, de uso obrigatodrio,
mantido e regulamentado pelo 6rgdo central do Siscor;

XI - promover acdes educativas e de prevencdo de ilicitos;

XIl - promover a divulgacdo e transparéncia de dados acerca das atividades correcionais, de modo a propiciar o
controle social, com resguardo das informacdes restritas ou sigilosas;
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Xl - efetuar a prospecc¢do, andlise e estudo das informagdes correcionais para subsidiar a formulacdo de
estratégias visando a prevencdo e a mitigacdo de riscos organizacionais;

XIV - exercer func¢do de integridade no ambito das atividades correcionais da ABIN;

XV - conduzir as atividades correcionais, ordindrias e extraordinarias, no escopo das fungdes de integridade,
conformidade, controle e transparéncia da ABIN;

XVl - manter registro atualizado dos cadastros de san¢Oes relativas as atividades correcionais, conforme
regulamentacdo editada pelo 6rgdo central do Siscor; e

XVII - atender as demandas oriundas do 6rgdo central do Siscor acerca de procedimentos investigativos e processos
correcionais acusatorios, documentos, dados e informagdes sobre as atividades correcionais, dentro do prazo
estabelecido.

b) Forga de trabalho
Ao longo do ano de 2025, houve o incremento de um servidor na forca de trabalho da Corregedoria.

O acréscimo de pessoal pode ser assim especificado:

Oficial de Inteligéncia 6 8
Oficial Técnico de Inteligéncia 3 2
Agente Técnico de Inteligéncia 1 1
Requisitado 1 1
Auxiliar Servicos Gerais 1 1
TOTAL 12 13

Ao término do ano, a unidade contava com 13 servidores em seu quadro funcional, e recebera mais

um no més de janeiro de 2026, conforme processo seletivo realizado.

Além da forga de trabalho regularmente designada para atuar na Corregedoria, outros 6 servidores
da ABIN (5 deles lotados em outras unidades), atuaram como membros da Comissdo Permanente de
Disciplina (CPD). Os membros dessa comissao passaram a compor as comissdes de PAD, exercendo a

atividade disciplinar de forma cumulativa com as suas atribui¢cdes ordinarias.

Ao final de 2025, diante da atuacdo exitosa da CPD, nova comissao foi formada, dessa vez com 11
membros. Destes, 5 estdo lotados na Corregedoria, o que possibilitara a ampliagdo da capacidade
operacional, o fortalecimento da especializacdo técnica e a consolidacdo de procedimentos
padronizados. A estrutura permanente contribui para uma maior celeridade na conducdo dos feitos
disciplinares, melhor controle dos prazos legais e otimizacdo na utilizacdo de recursos humanos.
Ademais, a composicdo ampliada e estavel da comissdo vem contribuindo para a manutencdo da
impessoalidade na conducdo dos PADs, reforcando a isenc¢do, a uniformidade de entedimentos e a
credibilidade institucional. Tais avancos contribuem para o fortalecimento da governanca e do controle

interno, assegurando previsibilidade, continuidade e eficiéncia as atividades disciplinares.
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c) Capacitagdo do quadro funcional

No que se refere a capacitacdo dessa forca de trabalho, em 2025, somaram-se aos esforcos
realizados individualmente por cada um dos servidores lotados na Corregedoria e pelos membros da CPD,
participacdes coletivas em formacdes de interesse para a atividade correcional. Com o propédsito de
manter um alto nivel de qualificagdo e responsividade as questdes atuais enfrentadas pelas unidades de
correicdo do Poder Executivo Federal, os servidores da Corregedoria da ABIN participaram de diversos

eventos, totalizando 1.882 horas de capacitacgao.

Destaca-se, como esfor¢o de capacitacao coletiva, a promocdo pela Corregedoria da ABIN, em
parceria com o Férum de Corregedorias da Area Econdmica (FOCO.E+), o Ministério da Saude e o
professor Marcos Salles, de dois mddulos de treinamento de Processo Administrativo Disciplinar nas
instalacdes da Agéncia. Estes eventos contaram com a participacdo de servidores de 19 instituicdes
publicas, com destaque para a participacao dos membros da CPD, que, no primeiro médulo participaram

remotamente, e, no segundo, presencialmente.

Houve grande incentivo para que os membros da CPD - muitos deles atuando em outras unidades
dafederagao - se capacitassem. Ao receber convites de eventos agendados para ocorrer em estados onde
um membro da CPD estivesse lotado, a COGER/ABIN os encaminhava ao servidor do estado, que era
estimulado a participar. Tais eventos foram: o Curso de Processo Adminsitrativo de Responsabilizacao,
promovido pela CGU na cidade do Rio de Janeiro/RJ; o 12 Semindrio de Processo Administrativo
Sancionador, promovido pela Petrobrds na mesma cidade; e, o Curso de Processo Adminsitrativo

Disciplinar, promovido pela CGU na cidade de Vitéria/ES.

Comprovando a capacidade técnica dos servidores da Corregedoria, o Corregedor foi convidado a
palestrar no 22 Workshop da Integridade e da Corregedoria: Boas Praticas e Desafios, promovido pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Adicionalmente, sua subtituta palestrou
sobre "0 Uso de Fontes Abertas na Atividade Correcional” no 12 Encontro de Corregedorias do Estado de
Goids, promovido pela Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE-GO).

Vale frisar que a aproximagdao com a Corregedoria-Geral da Unido, érgao central do Siscor, no
intuito de manter-se atualizada quanto as normas e procedimentos da esfera correcional, materializou-
se por meio da participacdo dos servidores em eventos organizados por esta instituicdo, como o Encontro
de Corregedorias, realizado em Recife/PE e o Encontro Nacional de Corregedorias, realizado em
Brasilia/DF. Além destes eventos, a Corregedoria da ABIN foi convidada a participar da VIII Reunido do
FOCO.E+ e do 22 Semindrio Anual da Corregedoria do Ministério da Fazenda, ambos organizados pelo
Ministério da Fazenda, marcando sua boa interlocu¢do com o grupo FOCO.E+ e com os membros do

Siscor.
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NUMERO DE PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS EM 2025

Em 2025, foram celebrados 5 (cinco) Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e instaurados 4
(quatro) Processos Administrativos Disciplinares (PAD), 8 (oito) Investiga¢des Preliminares Sumdrias e 3
correi¢cBes ordindrias gerais. Além disso, deu-se continuidade a 5 (cinco) PADs e 4 (quatro) IPSs

deflagradas em 2024:

CATEGORIA QTD
Juizos de Admissibilidade

Denuncias e representagdes com juizo de admissibilidade em 16
andamento em 31 dez. 2024

Denuncias e representagdes apresentadas 40
Denuncias e representacdes com juizo de admissibilidade concluido 55

Sindicancias Investigativas (SINVE)*
SINVEs em andamento em 31 dez. 2024 1
SINVEs instauradas -
DecisOes de arquivamento 1
DecisOes de celebragao de TAC -
DecisOes de instauracdo de PAD -
Investigacoes Preliminares Sumarias (IPS)*
IPSs em andamento em 31 dez. 2024 4
IPSs instauradas 8
DecisOes de arquivamento 8
DecisOes de celebracdo de TAC 3
DecisOes de instauracdao de PAD 5
Processos Administrativos Disciplinares (PAD)*
PADs em andamento em 31 dez. 2024 5
PADs instaurados 4
PADs concluidos sem aplicacdo de penalidade 2
PADs sobrestados por proposicdo de TAC 6
PADs suspensos por decisdo judicial -
PADs concluidos com aplicacdo de penalidade 2
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)

TACs firmados 5
TACs firmados em outros anos ainda em fiscalizacdo 4
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CATEGORIA Q1D

TACs concluidos sem descumprimento 1

TACs concluidos com descumprimento -

Procedimentos Administrativos Preventivos (Correigoes)

Correigdes ordindrias em andamento em 31 dez. 2024 1
Correigdes ordinarias instauradas 3
CorreicOes ordinarias concluidas 4

Correicao extraordinaria -

Julgamento de Penalidades

Adverténcia -

Suspensao 2

Demissao -

Cassacdo de aposentadoria -

Destituicdo de cargo em comissao -

Destituicdo de fungdo comissionada -

Penalidades pendentes de julgamento -

* Cada procedimento de SINVE, de IPS e de PAD pode ter mais de uma decisdo

ASSUNTOS DAS APURACOES E GESTAO DE RISCOS DE INFRACOES

A Corregedoria da ABIN, com aintengdo de priorizar a alocagao de recursos em seu papel preventivo,
incorpora em seus processos de trabalho o monitoramento, avaliacdo e gerenciamento de riscos

infracionais a fim de mitigar a ocorréncia de ilicitos disciplinares no érgao.

Assim, além da andlise quantitativa exposta na secdo anterior, analisa-se os temas mais recorrentes
gue tém exigido a acdo disciplinar e, assim, extrair conclusdes acerca do que tém mais colocado em risco

0 ambiente de integridade e conformidade do érgao.

Tais conclusdes permitem que a Corregedoria seja capaz de prover a alta gestdo com insumos
estratégicos Uteis a execucdo das politicas e planos institucionais, especialmente aqueles relacionados a
gestdo de riscos. Além disso, a andlise das infracdes apuradas contribui para a profissionalizacdo da gestao

preventiva da COGER/ABIN.

O obijetivo estratégico em se atuar dessa forma é tornar residual a atribuicdo de responsabilizacdo
— ou seja, a aplicacdo de san¢des — e consequentemente reduzir os custos na conducao de procedimentos

apuratodrios, os quais exigem elevado grau de ocupacdo da forga de trabalho.
Nesse sentido, em primeiro lugar, ao receber as denlncias ou representagdes, essas sdo
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categorizadas de acordo com seu conteddo em categorias pré-definidas pelo sistema ePAD.

Por se tratar de fatos que ndo necessariamente apresentam indicios suficientes de materialidade ou
autoria, esses numeros nao refletem necessariamente o ambiente de conformidade e integridade do
6rgao.

Contudo, a recorréncia de um determinado assunto nas denuncias pode revelar os temas que tém
atraido maior atencdo das unidades internas, érgdos de controle externo ou das pessoas que buscam a

Ouvidoria para relatar situagdes potencialmente ilicitas.

No ano de 2025, as 56 denuncias ou representagdes tratadas foram assim categorizadas:

Assuntos das apurag¢oes

Desrespeito ao sigilo de informacgdes 10 (20,4%)
Erros procedimentais ou descumprimento de normas 10 (20,4%)
Falta de urbanidade e afins 9 (18,4%)
Assédio moral 8(16,3%)
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 6 (12,2%)

Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagdo de

. N 5 (10,2%)
informacgdes
Auséncia ou impontualidade ao servigo 4 (8,2%)
Favorecimento proprio ou de terceiros 4 (8,2%)
Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida
i 3 (6,1%)
privada
Concessado irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes 3 (6,1%)
Designacgdo de atribuigGes a pessoa estranha a reparticdo 1(2,0%)
Intervir na atividade de fiscalizacdo de érgdos ou agentes
caizac & & 1(2,0%)
publicos -
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos = 1 (2,0%)
Discriminagdo ou preconceito racial, sexual, religioso, por idade
i s 1(2,0%)
ou devido a deficiéncias o
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos = 1(2,0%)
Descumprimento de Regime de Dedicagdo Exclusiva 1(2,0%)
0% 6% 12% 18% 24%

Ressalta-se que uma mesma representacdo pode tratar de mais de um assunto, motivo pelo qual o

guantitativo de ocorréncias listadas supera o nimero de denuncias e, portanto, o percentual das categorias
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nao soma 100%.

Dessa forma, dado que os dois temas mais recorrentes - “erros procedimentais ou descumprimento
de normas” e “desrespeito ao sigilo de informagbes” - ndo estdo preentes em mais do que 20% das
representacdes, é possivel concluir que atualmente ndo hd uma grande recorréncia de um tema em
detrimento de outros. Apesar disso, é possivel verificar que alguns temas apresentam uma maior
ocorréncia relativa, destacando-se nesse sentido os dois ja citados, a falta de urbanidade e afins, o assédio

moral, e as irregularidades definidas em normativos e auséncia de presteza.

Como explicitado anteriormente, por se tratar de categorizagdao preliminar, antes de eventual
admissibilidade ser concluida, a analise efetiva de riscos nao se limita a esta etapa. A metodologia de
andlise de infracdes apuradas inspira-se nas praticas recomendadas pelo Orgdo Central do SisCor,
sintetizadas no Manual Pratico da CGU de Gestdo de Riscos de llicitos Administrativos Disciplinares (2013)?,
e as adapta as peculiaridades da ABIN. Esta adaptacdo dintingue-se ao valorar com mais gravidade as
condutas que atentem contra o sigilo ou a reputacdo do érgdo perante a sociedade, consectaneos aos

valores de lealdade e seguranca, estabelecidos pelo Cédigo de Etica Profissional do Servidor da ABINZ.

Ademais, a metodologia adotada inclui na analise os procedimentos que resultaram na celebragdo
de Termos de Ajustamento de Condutas (TAC), algo ausente no Manual da CGU, entendendo-os como

resultantes de eventos potencialmente danosos a instituicao.

O processo de andlise inicia-se com a extracdo de dados de procedimentos que resultaram sanc¢des
disciplinares ou em TAC no ano corrente e nos cinco anteriores. Analisa-se, entre outros aspectos, contexto
e natureza da infragao, reincidéncia, perfil do agente envolvido, repercussao e danos. Os dados sdo entao
categorizados em “eventos de risco”, que relinem infracdes similares, aos quais sao atribuidos graus de
impacto — de acordo com o dano, perfil do agente, etc. - e probabilidade, de acordo com a frequéncia e
com o modo de detec¢do da infracdo3.

Por fim, o posicionamento desses eventos a partir de seu impacto e probabilidade na Matriz de

III

Riscos, que vai do nivel “muito baixo” a “muito alto”, orienta as a¢des da Corregedoria e fornece insumos

para a alta gestao.

A exemplificar a aplicacdo da metodologia, apresenta-se a seguir a Matriz de Riscos de 2025,

elaborada considerando tao somente as sang¢des aplicadas e os TAC celebrados no ano de 2025.

1 Cita-se ainda, como referéncias utilizadas, a Metodologia de Gestdo de Riscos, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido, atual CGU, de abril de 2018; o Plano Pré-integridade MGI 2025/2026, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI), de 2025; e a Portaria GAB/DG/ABIN/CC/PR n2 1713, de 29 de fevereiro de 2024, que aprova o Plano de
Integridade da Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN (2023-2025)
2 Portaria n2 66/GAB-DIVAP/GAB/DG/GSI/PR, de 17 de fevereiro de 2022.
3 0 modo de deteccio influencia a probabilidade de ocorréncia, pois se uma infra¢do é identificada por meio de controles
institucionais, internos ou externos, é provavel que tenha sido resultado de um maior grau de controle do ambiente disciplinar,
ao passo que a preponderancia de denuncias, indica maior dificuldade em identificar ilicitos e, portanto, uma provavel maior
incidéncia de infragGes ndo detectadas.
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Nesse ano, os procedimentos de responsabilizagao concluidos com sangdo ou ajustamento de

conduta puderam ser resumidos em trés categorias de eventos.

Embora trate-se de um recorte da realidade, a imagem é ilustrativa das condutas de maior risco
identificado pela Corregedoria no ano de 2025, as quais certamente devem influenciar no planejamento

de a¢des mitigadoras para o ano de 2026.

Pertinente destacar, para fins de avaliagdo quanto ao impacto associado as condutas categorizadas
como “desrespeito ao sigilo de informacgdes”, que tal evento de risco engloba situa¢des que variam desde
mera disponibilizacdo ostensiva e inadvertida de func¢des exercidas por agente publico junto a ABIN a
vazamentos ilegais, e potencialmente criminosos, de conhecimentos de inteligéncia classificados, nos
termos da Lei de Acesso a Informagdo (Lei n? 12.527/2011). No caso, o evento registrado sob a
supramencionada categoria no ano de 2025 envolveu situacdo menos gravosa, motivo pelo qual foi

representada como de impacto reduzido na escala de eventos de risco.

Esse registro especifico, contudo, ndo exprime a real dimensdo das eventuais situacGes de
vazamento de informacdes que, de fato, atingem o préprio nucleo essencial da atividade de inteligéncia,
consubstanciando-se em exposi¢ao indevida de um dado negado, o qual, por meio de seu sigilo, tem o

condao de revelar o valor intrinseco do conhecimento, peca crucial da atividade de inteligéncia.

N3o por outro motivo, a Estratégia Nacional de Inteligéncia (Decreto de 15 de dezembro de 2017),

dispGe a discricdo como um dos principios éticos que regem a atuacao dos profissionais de inteligéncia.

Nesse sentido, vislumbra-se relevante apontar que das 10 condutas reportadas em denuncias ou
representagdes como “desrespeito ao sigilo de informacgdes”, todas que versavam sobre situagdes criticas
de exposicao ilegal de capacidades institucionais, missdes operacionais ou ativos préprios da area de
producado de inteligéncia restaram arquivadas. Isso ocorreu ndao por baixo nivel de diligéncia administrativa

ou desconhecimento técnico, mas por auséncia de meios préprios para apuracdo efetiva de tais situacdes.

Com efeito, ilicitos administrativos de exposicdo indevida de informacdes, desde a quebra de sigilo
sobre assuntos de reparticdo até a prdpria revelacdo indevida de segredos, assentam-se, em grande parte,
de um lado no proceder ilegal de um agente publico e, de outro, na liberdade de imprensa, de acesso a

informacdo e respectiva protecdo ao sigilo da fonte.

Em razdo disso, a mingua de recursos efetivos, a Corregedoria tem se deparado com o desafio de

apurar ilicitos administrativos que ndao deixam vestigios acessiveis pelos meios administrativos proprios.
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Matriz de Riscos de 2025
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PROBLEMAS RECORRENTES E SOLUCOES ADOTADAS

No desenvolvimento das atividades da COGER/ABIN, foram identificados problemas que demandam
atencdo e aprimoramento, préprios de um processo continuo de fortalecimento institucional. Tais pontos
ndo compromentem o regular funcionamento das atividades correcionais, mas indicam oportunidades de
evolugao nos fluxos de trabalho, nos instrumentos de gestado e na consolidacdo de praticas administrativas

mais estruturadas, com vistas ao incremento da eficiéncia, da padronizacdo e da governanca interna.

Um dos desafios identificados refere-se a consolidacdo da gestdo por projetos no ambito da
Corregedoria, cuja adogcdo ja se encontra no radar estratégico da unidade, como instrumento de
aprimoramento do planejamento, da organiza¢ao das atividades e do acompanhamento de resultados.
Atualmente, as a¢Oes sdo desenvolvidas majoritariamente em resposta a demandas continuas e imediatas,
inerentes a atividade correcional, o que tem limitado a formalizacdo de projetos com definicdo estruturada
de objetivos, escopo, cronograma, responsaveis e indicadores. Ndo obstante, observa-se um movimento
inicial de reflexdo e preparacdo institucional, voltado a criacdo das condi¢cBes necessdrias para a

implementacgao gradual desse modelo de gestao.

Outro problema identificado diz respeito a inexisténcia de mapeamento de servidores da ABIN com
as competéncias necessarias ao desempenho das atividades correcionais. Tal limitagao decorre, em grande
medida, do fato de ndo haver, no érgdao, um mapeamento geral e atualizado das competéncias dos
servidores, o que impede uma alocacdo mais estratégica da forca de trabalho, o aproveitamento de

expertises especificas e o planejamento de capacita¢des direcionadas as necessidades institucionais. Como
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medida de mitigacdo, a Corregedoria encontra-se em processo continuo de promocao de capacitacdes de
seus membros, com foco no fortalecimento das competéncias técnicas e gerenciais demandadas pelas
atividades correcionais, buscando suprir, de forma progressiva, as lacunas identificadas e cotnribuir para a

gualificacdo permanente da atuacdo institucional.

Também se verifica a necessidade de lidar com bases de dados mantidas em planilhas dispersas, ndo
integradas e sem padronizacdo, produzidas ao longo do tempo para atender a demandas de controle e
acompanhamento. Esse cendrio impde desafios a consolidagdo dos dados e exige maior esforgo
operacional para organizacdo e validacdo das informacdes, impactando a agilidade e a padronizacdo na
produgdo de informagdes pontuais ou gerenciais, voltadas ao apoio a tomada de decisdes. Destaca-se,
contudo, que tais planilhas encontram-se em permanente processo de evolucdo, com esforcos continuos
de organizacdo, revisdo e qualificacdo dos dados. Ademais, esta prevista para o exercicio de 2026, a
unificacdo das bases de dados, iniciativa que tende a otimizar os fluxos de trabalho.

Observa-se, ainda, a falta de clareza quanto a definicdo e a classificacdo dos assuntos no sistema e-
PAD, o que gera interpretagdes divergentes no momento do registro e da tramitagao dos processos. Com
vista ao aprimoramento de tal tema, o plano de acdo para conquista do KPA 4.1 (atuacdo preventiva a
partir da identificacdo de riscos e vulnerabilidades) inclui a padronizacdo conceitual, no ambito da
COGER/ABIN, dos assuntos constantes do e-PAD, com a definicdo objetiva do escopo e do significado de
cada classificagdo. Tal iniciativa busca promover maior uniformidade nos registros, aprimorar a qualidade
das informacdes produzidas e fortalecer a atuacao preventiva da Corregedoria, com base em dados mais
consistentes e comparaveis.

No que concerne a execucdo da atividade finalistica da Corregedoria, registra-se a complexidade na
apuracdo de manifestacdes de irregularidade vinculadas a vazamentos de informacdes ou revelacdo de
segredos. O arcabouco normativo atual inviabiliza a condug¢dao de apuragcdo puramente administrativa
nessas condicdes, sobretudo por eventualmente demandar mitigacdo de inviolabilidade de sigilos
especificos. Dessa forma, verifica-se que a atuac¢ado judicial ressoa como necessaria para o atingimento de
um resultado util para a identificacdo de autoria em casos onde o agente publico escuda-se no anonimato
e no dever de sigilo da fonte vinculado a liberdade de imprensa. Assim, como solucdo, esta Corregedoria
compreende como necessario o estabelecimento de rotinas de acionamento de instancias judiciais, ainda
gue concomitantemente a eventuais apuracdes policiais, para obtencdo de evidéncias que subsidiem a
contento a devida apuracdo correcional.

Acrescenta-se, por fim, como ponto de atencdo recorrente, em 2025, a composi¢cdo reduzida da
CPD, circunstancia em que, em determinados periodos, resultou em maior concentracao de demandas e
sobrecarga para seus membros, especialmente diante do volume e da complexidade dos feitos. Como
medida de enfrentamento, foi adotada a ampliacdo da composicdo da CPD, com vistas a melhor

distribuicdo das atividades, ao aumento da capacidade operacional e a mitigacdo de riscos de acimulo

13 de 20



processual. Tal providéncia, contudo, traz como desafio correlato a necessidade de assegurar a capacitacao
continua e a uniformizacdo de entendimentos entre os membros, de modo a preservar a qualidade técnica,

a padronizagao procedimental e a seguranca juridica dos trabalhos desenvolvidos.

ACOES EXITOSAS

Dentre as diversas atividades conduzidas pela COGER/ABIN, no ano de 2025, e seus resultados,

destacam-se, como exitosas, as seguintes:

Classificagdo no grupo 1 de unidades setoriais de correi¢io, conforme indice de Desempenho e Execugdo
da Atividade Correcional (IDECOR), permanecendo no grupo desde a divulgagao inicial (em abril/2025),
até o final do ano

Realizacdo de treinamento em servigo de Processo Administrativo Disciplinar, em dois mddulos, com o
professor Marcos Salles, fruto de iniciativa da COGER/ABIN em parceiria com o Ministério da Satide e o
Férum de Corregedorias da Area Econémica (FOCO.E+), que envolveu servidores de 19 diferentes 6rgios

Apresentacao de palestra no 22 Workshop da Integridade e da Corregedoria: Boas Praticas e Desafios,
promovido pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

Apresentacdo de palestra no 12 Encontro de Corregedorias do Estado de Goids, organizado pela
Controladoria-Geral do Estado de Goids

Melhoria dos procedimentos, com a finalidade de adequa-los a Portaria GAB/DG/ABIN/CC/PR n2 2727,
de 21 de novembro de 2024

Gestdo da capacitacao de servidores com diversos cursos na area correcional, de forma a aperfeigoar o
conhecimento técnico do corpo funcional da unidade, especialmente por meio de cursos realizados pela
CGU, totalizando 1.882 horas de acdes de capacitacao

Manutencgao de rotina de reunides periddicas da equipe da COGER/ABIN, de forma a trazer maior coesio
e integragao entre os servidores da unidade

Manutenc¢ao do acervo de procedimentos investigativos, processos correcionais acusatorios e termos de
ajustamento de conduta plenamente atualizados no sistema e-Pad, da CGU

Elaboragao de cartilha para orientagdao ampla sobre as acoes de correigao ordinaria

Amplia¢ao da Comissao Permanente de Disciplina

Melhoria dos procedimentos de garantia da cadeia de custddia de provas digitais

Eliminagao do passivo de processos em fase de analise de admissibilidade, com conclusdo da andlise de
todas as manifestagdes de irregularidade recebidas até o més de novembro/2025

Insercao de necessidade de desenvolvimento identificada no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da ABIN, para o ano de 2026

Melhoria nas clausulas dos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), com vistas a aumentar sua
efetividade
Melhoria no controle do cumprimento dos TACs

Delegagao, ao Diretor-Geral da ABIN, da competéncia para julgamento dos processos administrativos
disciplinares e a aplica¢do de penalidades nas hipoteses de suspensdo superior a trinta dias no ambito
da ABIN e igual delegacdo ao Corregedor da instituicdo para julgamento dos casos que resultem na
aplicacdo de adverténcias ou suspensoes de até trinta dias.
Implementag¢dao, em conjunto com demais unidades de integridade da ABIN, de a¢Ges de correi¢ao
ordinaria, que visam a prevencdo de infragdes disciplinares e a continua avaliagao dos processos

internos, sobretudo sob a perspectiva da rastreabilidade e sindicabilidade de elementos criticos do
drgao
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CORREICOES ORDINARIAS

Sobre esse ultimo ponto, é de se destacar que, no dambito da ABIN, desde a edi¢cdo da Portaria n2
101/DG/ABIN/GSI/PR, de 07 de mar¢o de 2022, havia previsdao da realizacdo de atividade correcional
ordindria com o objetivo, entre outros, de “dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades
administrativas” (art. 32).

De maneira pioneira e inédita, em dezembro de 2024 foi apresentada a Diregdao-Geral a conclusdo
da primeira correicdo ordindria da Agéncia, realizada no dambito da Assessoria de Relagdes Internacionais
(ARINT).4

Ao longo do ano de 2025, a execugdo dos procedimentos foi priorizada e devidamente ampliada em
termos qualitativos e quantitativos, sendo concluidas outras 4 correi¢cdes ordindrias em setores de grande

importancia da ABIN.?

Esclarece-se que a mencionada atividade tem cardter eminentemente preventivo, e é conduzida
pela Corregedoria em conjunto com outras instancias de integridade da ABIN, visando a realizacdo de
verificagGes de regularidade e eficicia das atividades desenvolvidas pelo 6rgao, bem assim a fiscalizacao
preventiva das condutas adotadas pelos seus servidores. O lema dessa atividade é “prevencdo,

conformidade e eficiéncia”.

Com efeito, as correi¢cdes ordindrias buscam averiguar a obediéncia das atividades conduzidas na
ABIN as normas que as regem, tendo igualmente o condao de identificar situacdes de risco - seja, por
exemplo, por usurpac¢ado de atribui¢des ou, ainda, por inexisténcia de adequado suporte normativo -, com

vistas a mitigacdo dessas fragilidades normativas vinculadas a condutas de agentes publicos.

Para tanto, a pratica de correicdo ordindria baseia-se, de maneira geral, em questiondrios,
entrevistas, averiguacdo de processos, escuta ativa de servidores, interlocu¢cdo com demais unidades do
6rgado e avaliagdes de documentos administrativos. Em suma, trata-se de fiscalizacdao operacional que
objetiva, além de identificar boas praticas, mapear pontos de atencdo e eventuais irregularidades latentes
para solugdo dos gestores. E, assim, uma alternativa inovadora de implementac3o de meios de prevencio
ao cometimento de irregularidades por agentes publicos e de formalizacdo de registros para uma gestao

baseada em evidéncias.

Sob a perspectiva da Corregedoria, essa acdo consiste na conducdo de avaliacdo preemptiva e
proativa das atividades funcionais dos agentes publicos vinculados a ABIN, de forma a dar efetividade a
caracteristica antecipatoéria da acdo correcional, tal como delineada no art. 59, incs. XI e Xlll, da Portaria

Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022.

4 Corregedoria da ABIN - Relatério de Gestdo Correcional 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/abin/pt-br/acesso-a-
informacao/corregedoria/relatorio-de-gestao-correcional-2024.pdf
5 Departamento de Operacdes de Inteligéncia (DOINT); Escola de Inteligéncia (ESINT); Superintendéncia Estadual Amapd (SEAP);
e Departamento de Inteligéncia Externa (DIEX).
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Essa mudanga de perspectiva quanto ao papel da Corregedoria, que desloca o centro de gravidade
da atividade correcional de uma instancia reativa e residual para uma posicao de forca promotora de boas
praticas — e, por consequéncia, insere a unidade correcional no contexto decisério da Alta Gestao do 6rgao
- é a pedra angular das acdes correcionais ordindrias. Nesse sentido, essa caracteristica de atuacdo
preventiva tem sido reforcada pela Corregedoria ao longo do ultimo ano, de forma a inibir que suas
atribuicbes sejam vistas como instrumentos de intimidacdo, projetando-a como instancia de

aperfeicoamento das balizas que norteiam a vida funcional dos servidores e da prépria gestao do érgao.

Assim, a institucionalizacdo desse padrao aprimorado de exercicio da atividade correcional, que
fomenta a atuagdao da Corregedoria nos nucleos decisérios da instituicdo e a qualifica como instancia
igualmente responsavel pela promocdo de boas praticas, tem se convertido em resultados concretos, a
exemplo das seguintes medidas implementadas a partir das correi¢des ordindrias realizadas no ano de

2025:

J Apresentacdo de planos de acdo para melhor definicdo de processos criticos do drgdo e
esclarecimento sobre atribui¢des funcionais eventualmente enquadradas em zonas de sobreposi¢dao de

competéncias;

J Estimulo a formatacdo de rotinas de controle de assiduidade de servidores adequadas ao

regime peculiar de trabalho de setores especificos da ABIN;

J Definicao de rotinas de atendimento e acolhimento mais efetivas a servidores publicos,

sobretudo em casos reputados como de assédio, discriminacdo ou outras formas de violéncia;

) Fomento a implementacdo de boas praticas de gestdo dissuasoria de climas propicios a

conflitos funcionais ou de adoc¢do de praticas inadequadas de gestao;

) Impulso a producdo de atos normativos e diretivas que garantam seguranca juridica para o

servidor na execucdo de suas atividades, dentre outras medidas; e

) Valorizacdo da visdo dos servidores sobre a atuacdo do drgdo, constituindo medida “bottom
up” de abertura para novas ideias e compreensdo de que o capital humano esta estritamente vinculado ao
sucesso das atribuicdes institucionais do érgao.

A partir dos cinco relatdrios finais produzidos durante o pioneiro ciclo de correicGes ordindrias
(2024-2025), diversas constatacdes foram elencadas, todas de forma a consubstanciar - com base em
evidéncias e relatos tanto de agentes do nivel estratégico quanto de servidores dedicados a
operacionalizacdo da producdo do 6rgdo - os encaminhamentos submetidos a consideracao da Direcao-

Geral da ABIN.

Para além dos resultados imediatos, percebe-se que as correi¢cdes ordindrias tém levado a um
incremento no numero de servidores que buscam interacdo com a Corregedoria tanto para dirimir dudvidas
guanto para relatar manifestaces de irregularidade. Esse dado revela uma maior aproximac¢do da unidade
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correcional ao corpo funcional da ABIN, sendo uma indicacao clara de que as acdes preventivas sdo dotadas

de nivel de efetividade que transcende a mera apuragdo de fatos infracionais.

De outro lado, verifica-se que a Corregedoria tem se sedimentado como unidade imprescindivel na
definicdo das politicas institucionais e na adocao de estratégias de prevencdo e enfrentamento a infracdes
administrativas. Ademais, insere-se cada vez mais como instancia indelével do nucleo de integridade do
6rgao, com participacao relevante quanto a mensuracdao dos demais riscos institucionais.

Percebe-se, assim, que a implementacdao dessa pratica inovadora, de cardter preventivo e
pedagdgico, por ndo depender de investimentos vultosos ou equipes numerosas, tem constituido caminho
proficuo na mitigacao de riscos na ABIN. Mais, reconhece-se que a pratica de a¢des correcionais ordinarias
tem sido contundentemente revertida em ganho institucional, ndao somente para a Corregedoria, mas

igualmente, e de forma holistica, para a atividade de inteligéncia nacional.

DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES DE MELHORIAS

No desenvolvimento das atividades correcionais, a Corregedoria enfrentou um conjunto de
dificuldades de natureza orcamentdria, estrutural, tecnolégica e institucional, as quais impactam, em
diferentes niveis, a eficiéncia, a celeridade e a efetividade das a¢des desenvolvidas. O registro dessas
dificuldades, acompanhado de propostas de acbes de melhoria, tem por finalidade subsidiar o

planejamento institucional e o fortalecimento progressivo da governancga correcional.

Uma das dificuldades recorrentes refere-se aos cortes de orcamento realizados na Administracdo
Publica federal, que afetaram a ABIN e, por decorréncia, a Corregedoria. Tal fato limita, em especial, a
capacidade de investimento em solugdes tecnoldgicas e em capacitacdes especializadas. Como proposta
de melhoria, aponta-se a continuacdo da priorizacdo estratégica das demandas correcionais no

planejamento orcamentario, bem como a busca por solugdes de baixo custo e parcerias institucionais.

Outra dificuldade decorre do fato de que, em razao da consisténcia técnica e do aprofundamento
das atividades de correicao realizadas, estas tém resultado na formulacdo de grande volume de
recomendacdes e sugestdes de acbes voltadas ao tratamento dos achados identificados. Contudo, o fluxo
institucional para a andlise, priorizacdo e implementacdo dessas recomendacdes ainda se encontra em
processo de consolidacdo no ambito do drgdo, configurando um segundo momento de amadurecimento
das praticas de integridade. Nesse contexto, mostra-se oportuno o fortalecimento do didlogo institucional
com a alta administracdo, com a apresentacdo estruturada dos achados, riscos e propostas, de modo a
contribuir para a tomada de decisGes e para a progressiva incorporacdo das medidas cabiveis, respeitadas

as competéncias de cada instancia.

Ainda no que se refere as atividades de correicdo, aponta-se, como dificuldade estrutural, a

insuficiéncia de procedimentos formalizados nas diversas fragcdes do 6rgao, o que dificulta a realizacdo das
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acOes de integridade, especialmente no que se refere a identificagdo de riscos e fragilidades operacionais.
Como agao de melhoria, propde-se o incentivo a elaboragao e a formalizagdo de procedimentos minimos,
em articulagdo com as areas envolvidas, como forma de fortalecer a padronizagao e ampliar a efetividade

das acdes.

No ambito do desempenho correcional, observa-se que a celebracdo de Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) no curso dos Processos Administrativos Disciplinares impacta o tempo total de tramitacdo
dos feitos, uma vez que o PAD somente é considerado concluido apds a verificagdo do integral
cumprimento das obrigacées assumidas no TAC. Situacdo semelhante ocorre nos casos de suspensdes
judiciais, que interferem nos prazos de forma alheia a atuagdo da Corregedoria. Como proposta de
melhoria, recomenda-se o aperfeicoamento do monitoramento dos prazos processuais, com registros
claros das causas de dilagdo temporal, de modo a conferir maior transparéncia e previsibilidade a gestao

dos processos.

Outra dificuldade enfrentada relaciona-se ao fato de que ndo se encontram amplamente
implementadas ferramentas que viabilizem a realizacdo de reunides das comissdes processantes com
partes externas e a disponibilizacdo segura de arquivos em ambiente de nuvem. Diante da premente
necessidade operacional, a Corregedoria atuou como projeto piloto na implantacdo da ferramenta, o que,
embora tenha possibilitado avancos relevantes, implicou um cardter experimental de uso, marcado por
ajustes frequentes, alteracdes de configuracdo e mudancas funcionais que, em determinados momentos,

impactaram a continuidade e a regularidade dos trabalhos.

Ainda no tema de ferramentas, por questdes afetas a seguranca da informacao, esta Corregedoria
também ndo dispbes de instrumentos para o acesso externo aos autos do PAD, a expedicdo de oficios com

validade externa.

No campo da prova digital, verifica-se a falta de ferramentas especificas para a preservacao da
cadeia de custédia de evidéncias digitais, o que representa desafio relevante diante do crescente uso de
meios eletronicos na instrucdo processual. Como proposta de melhoria, indica-se a adog¢do de protocolos
padronizados, aliados a capacitacdo dos servidores, com vistas a mitigar riscos e assegurar a integridade

das provas digitais.

Registra-se, ainda, a dificuldade decorrente da auséncia de médico psiquiatra para compor as juntas
responsaveis pela instrucdo de incidentes de sanidade mental, o que pode ocasionar atrasos na tramitacao
desses incidentes. Como proposta de melhoria, recomenda-se a ampliacdo de parcerias institucionais,

como as realizadas em 2025, que permitam a composicao das juntas de forma tempestiva.

Por fim, outra dificuldade relevante refere-se a ocorréncia de divulgacao de informacdes sensiveis
por meio da imprensa, situacdo que representa risco a segurancga institucional, a protecdao de dados

sensiveis e a credibilidade dos processos correcionais. Como acdo de melhoria, destaca-se a necessidade
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de fortalecimento de uma cultura institucional de responsabilidade e prote¢dao da informagao, aliada a
acOes de sensibilizagdo continua, as quais atuariam em sede preventiva, cabendo a Corregedoria buscar
estabelecer rotinas préprias para eventual acionamento do Poder Judicidrio em casos onde se vislumbrar
a necessidade de mitigacdo de sigilos especificos. Soma-se a isso o fato de que a Corregedoria vem
entregando resultados técnicos consistentes e juridicamente qualificados, o que contribui para o aumento
da confianca institucional em sua atuacdo e, consequentemente, para a reducdo de incentivos a exposicao

indevida de informacgdes sensiveis na imprensa.

CONCLUSAO

Em um Estado Democratico de Direito, a necessaria atuacdo de drgdos de inteligéncia recomenda a
existéncia de ferramentas de controle que garantam a estrita legalidade e a protecdo de direitos

fundamentais.®

Dada a natureza complexa e sigilosa das func¢des tipicas da inteligéncia, torna-se necessdrio
equilibrar a busca por eficiéncia e discricdo, com a estrita observancia dos marcos legais e dos principios

constitucionais.

Por lidar com informacdes extremamente sigilosas e de alto impacto, a atuacdo da Agéncia Brasileira
de Inteligéncia exige elevados padrdes de integridade e de transparéncia. Nesse diapasdo, o controle
interno na conducdo da atividade ganha relevancia, especialmente o papel institucional da Corregedoria

da Agéncia.

Mais do que um documento formal, este relatdrio evidencia esforco constante na construcdo de

uma administracdo eficiente, acessivel e comprometido com os valores democraticos.

Os resultados obtidos nos procedimentos disciplinares e nas correi¢cdes ordinarias conduzidas ao
longo do periodo demonstram a efetividade da atuagdo correcional, tanto na prevenc¢ao de desvios quanto
na promoc¢do de uma cultura de integridade. Ao exercer suas competéncias de forma técnica, preventiva
e corretiva, a Corregedoria contribui para a consolidacao de uma cultura organizacional pautada na ética,

na legalidade e na transparéncia, reforcando a confianca interna e externa na atuacao da Agéncia.

Devidamente alinhado aos processos estabelecidos no modelo de maturidade correcional e as
diretrizes da Corregedoria-Geral da Unido, avalia-se que o bom desempenho alcancado é resultado do
preparo, da dedicacdo e do compromisso dos servidores da COGER/ABIN, refletido na atuagdo relacionada

a casos de infracOes disciplinares e ainda nas a¢6es de correicdo ordinaria desenvolvidas.

Fica evidenciado que as iniciativas levadas a cabo no ano de 2025 refletiram o firme propésito de

elevar a Corregedoria da Agéncia Brasileira de Inteligéncia ao patamar de unidade de correicdo instituida

6 GILL, Peter. Inteligéncia, Controle Publico e Democracia. Seminario Atividades de Inteligéncia no Brasil: ContribuicBes para a
Soberania e a Democracia, 2002.
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(UCI), com o propdsito de inserir a atividade correcional no planejamento estratégico da ABIN.

O Relatério de Gestdo Correcional 2025 da Corregedoria da Agéncia Brasileira de Inteligéncia

evidencia o compromisso continuo com a transparéncia e a integridade do servigo publico.

O relato das atividades desenvolvidas, dos desafios enfrentados e das metas atingidas em 2025
revela a atuacao da Corregedoria da ABIN na busca de um aprimoramento continuo da governanga
institucional, assegurando que a atividade de inteligéncia se desenvolva com responsabilidade, em

conformidade com os marcos legais e em respeito aos valores republicanos.
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