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PESQUISA SOBRE A
DEMANDA FUTURA

DE FORMACAO
PROFISSIONAL NO SETOR
TEXTIL NO BRASIL

Esta pesquisa esta sendo desenvolvida de dois pro-
jetos globais da Organizacao Internacional do Traba-
Iho - OIT: Projeto de Cooperagédo Sul-Sul Algoddo com
Trabalho Decente e Projeto sobre o Futuro do Traba-
Iho nos Setores Téxtil e de Confecgdes, implementa-
dos em colaboragao com o governo e entidades re-
presentativas de empregadores e trabalhadores no
Brasil, Etiépia e Jordania.

O objetivo é fornecer apoio técnico aos parceiros do
setor para projetar e implementar estratégias de for-
macdo profissional que lhes permitam desenvolver
as habilidades necessarias para o sucesso e o cresci-
mento das industrias, garantindo ao mesmo tempo
que as trabalhadoras e trabalhadores tenham acesso
a empregos decentes e produtivos.

As recomendacdes ou propostas de acdao desenvol-
vidas por representantes do governo, de emprega-
dores e de trabalhadores do Brasil serdo compar-
tilhadas em uma plataforma Sul-Sul, facilitando a
disseminacdo de boas praticas e a transferéncia de
conhecimentos com outros paises em desenvolvi-
mento.



» 1. ANTECEDENTES

A Declaracdo do Centenario da OIT para o Futuro do Traba-
lho, adotada na 1082 sessao da Conferéncia Internacional do
Trabalho (CIT), em junho de 2019, exige uma “abordagem ao
futuro do trabalho centrada no ser humano”. A Declaragdo
recomenda, entre outras medidas, “promover a aquisicao
de competéncias, habilidades e qualificacdes para todos os
trabalhadores/as ao longo da vida profissional,” como uma
responsabilidade conjunta de governos, empregadores e
trabalhadores. Tais medidas visam abordar as lacunas de
competéncias existentes e previstas e melhorar a capacida-
de dos/as trabalhadores/as de aproveitar as oportunidades
de trabalho decente. A Declara¢do recomenda ainda assegu-
rar que os sistemas educativos e de formagdo profissional
respondam as necessidades do mercado de trabalho, tendo
em vista a evolucdo do trabalho.

A OIT publicou em 2019 um estudo sobre o futuro do traba-
lho no setores téxtil e de vestuario, couro e calcados. O estu-
do examinou o impacto dos avangos tecnolégicos, da globali-
zacao e das mudangas climaticas e demograficas no trabalho
decente. O estudo elaborou ainda diferentes cenarios sobre
o futuro do trabalho em paises com distintos niveis de de-
senvolvimento, tecnologia e renda.

Independentemente de como esses cenarios se desenrolem
ou das estratégias aplicadas pelos diferentes paises produto-
res, fica claro que a formacao profissional € um componente

essencial para fazer enfrentar os desafios e oportunidades
do futuro do trabalho. As novas competéncias serdo essen-
ciais para garantir que empregadores e trabalhadores pos-
sam se adaptar as novas industrias, com o advento de novas
tecnologias, novos materiais e a crescente pressdo e neces-
sidade de fabricar produtos de maneira ambientalmente
sustentavel.

O tema da formacao profissional é tratado pela Conven-
cdo da OIT sobre Politica de Emprego, 1964 (No. 122),
que destaca a importancia de uma politica ativa de em-
prego destinada a fomentar o pleno emprego, os quais
devem ser produtivos e livremente escolhidos. Segundo
a Convencdo 122, o conceito de liberdade na escolha do
emprego, implica que “cada trabalhador terd todas as
possibilidades de adquirir as qualificaces necessarias
para ocupar um emprego que Ihe convenha”. Ja a Con-
vencdo da OIT sobre Desenvolvimento de Recursos Hu-
manos, 1975 (No. 142)? conclama os Estados-Membros a
“adotar e desenvolver politicas e programas completos e
coordenados de orientacao profissional e de formacao
profissional estabelecendo, principalmente através dos
servicos publicos de emprego, uma relacao estreita en-
tre a orientacdo profissional, a formacao profissional e o
emprego”, com o objetivo de encorajar e auxiliar todas
as pessoas a “desenvolverem e a utili-
zarem as suas aptiddes profissionais no

seu proprio interesse e de acordo com 1 O Brasil ratificou a Convencio 122
as suas aspiracdes, tendo simultanea- ~ em24demarco de 1969

mente em conta as necessidades da so-

. 2 O Brasil ratificou a Convencdo 142
ciedade”. em 24 de novembro de 1981.
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> 2. O ESTU DO PROSP ECTIVO O Modelo visa gerar informagdes que podem subsidiar

os diversos agentes envolvidos (ex. Instituicdes de for-

NO BRASI L macao profissional, associacdes patronais, sindicatos

de trabalhadores do setor e dérgdos do governo) no
apoio ao referido setor.

Em 2019, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial O Modelo apresenta, inicialmente, contextos futuros, os
(SENAI) desenvolveu um estudo prospectivo para o se- quais sao gerados pelas informac@es obtidas em suas di-
tor téxtil brasileiro, por meio da aplicacdo de seu Mode- versas etapas: prospectiva tecnoldgica, organizacional, im-
lo de Prospectiva (Modelo SENAI de Prospectiva). pactos ocupacionais e identificacdo de novos profissionais.

MONITORAMENTO O Modelo gerou as seguintes informacdes de futuro

para o setor téxtil brasileiro:

Prospectiva
Tecnolégica

Informacgdes
setoriais

Prospectiva
Organizacional

*  Mudancas tecnoldgicas e organizacionais
para os proximos 5, 10 e 15 anos.

Analise de Impactos
ocupacionais

A

* Mudangas nas atividades e nos elemen-
tos de competéncia (conhecimentos, ha-
bilidades e capacidades) de ocupagdes.®

Informacgées Prospectivas

v

ocupacionais

Mudanc¢as em perfis
profissionais

Recomendagdes

+ Identificacdo da demanda futura de no-
vos profissionais pelas empresas do se-
tor em questdo.

MONITORAMENTO
OLNINVIOLINOW

Demandas futuras por
Novos Profissionais

3 A presente pesquisa utiliza a termi-
nologia do Modelo do SENAI segundo o
qual a competéncia é definida como um
conjunto de conhecimentos, habilidades e
capacidades.

MONITORAMENTO
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» CONTEXTOS

CONTEXTO 1 - MUDANCAS
TECNOLOGICAS E ORGANIZACIONAIS

A prospectiva tecnoldgica realizada no ambito do Modelo
SENAI de Prospectiva apontou, para os préximos 10 anos,
um crescimento da difusdo (aquisicdo e uso) de tecnolo-
gias associadas a industria 4.0, bem como aquelas associa-
das aos campos da nanotecnologia e biotecnologia. Como
exemplos podem ser citadas: Internet Industrial das Coisas
(IloT) para controle da producao, sistema de Big Data para
planejamento da producdo e robds colaborativos nos pro-
cessos produtivos, digitalizacdo da producdo, para identifi-
cacao de produtos e condigBes operacionais, dentre outras.

Caso as percepcOes dos especialistas consultados sejam
confirmadas, o setor aumentara sua intensidade de capi-
tal, aumentando, em tese, seu poder de produtividade e
competitividade. Contudo, os especialistas apontaram al-
guns fatores que poderao dificultar/impedir a aquisicdo e
uso (difusdo) de tais tecnologias pelas empresas do setor,
tais como: Falta de percepcao dos tomadores de decisdao
das vantagem da nova tecnologia em relacao a atual, ele-
vado grau de complexidade das novas tecnologias, falta
de mao de obra qualificada e falta de fornecedores ou

assisténcia técnica no Pais. Além do mais a digitalizacdo
da producao trara novos desafios a empregadores e em-
pregados, como a cria¢do de protocolos de acesso a infor-
macdo, garantia da privacidade e seguranca digital.

No contexto organizacional, os especialistas consultados in-
dicaram que o setor esta caminhando para a implementa-
cao de ferramentas de gestdo e acdes organizacionais que
buscam um equilibrio entre a oferta de produtos com bai-
X0s custos e maior valor agregado. De acordo com os resul-
tados da prospectiva organizacional parte da cadeia produti-
va brasileira ird implementar, nos préoximos 5 e 10 anos, um
conjunto de a¢des para diminui¢do dos custos dos produtos
finais, tais como, a implantacao de estratégias de posiciona-
mento no mercado baseadas em lideranga por custos, e de
producdo baseada no conceito de producdo enxuta.

Uma outra parte da cadeia tem buscado o aumento da di-
ferenciagcdo de seus produtos, por meio da implantacao de
estratégias de posicionamento no mercado baseadas em ni-
chos de mercado, estratégias de comercializacdo baseadas
no oferecimento de solug¢Bes (produtos + servicos), e estra-
tégias de producdo baseadas na customizagdo em massa.
Soma-se a estes dois movimentos, a implantacdo de estraté-
gias para atracdo, identificacdo, desenvolvimento e retencao
de talentos baseadas na existéncia de projetos e a¢des que
permitam o comprometimento e o empowerment dos tra-
balhadores, e na implantacdo de uma estrutura organizacio-
nal descentralizada, democratizacdo da informacao.

Organizacgdo Internacional do Trabalho
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CONTEXTO 2 - ELEMENTQOS DE
COMPETENCIAS FUTUROS

A etapa de impactos ocupacionais do Modelo SENAI de
Prospectiva identificou alguns conhecimentos necessarios
hoje e no futuro para as ocupacdes que serdo mais impacta-
das pelas mudancas tecnoldgicas e organizacionais: técnico
téxtil, mantenedor téxtil e operadores de beneficiamentos
téxteis. As areas de conhecimento identificadas foram:

*  Quimica - Quimica Geral; Quimica Ambiental; Qui-
mica Analitica; Gestdao de Residuos; Tratamento
de rejeitos e efluentes e Quimica Organica.

*  Matemdtica - Matematica Aplicada; Probabilidade
e Estatistica; Calculo e andlise; Légica Matematica
e Geometria.

«  Fisica - Mecanica, Eletricidade e magnetismo e Fi-
sica de fluidos

«  Lingua portuguesa - Leitura e interpretacdo de tex-
to, redagdo técnica.

Soma-se a estes conhecimentos aqueles relacionados a
area de TICs e Eletrbnica (Linguagem de Programacao,
Circuitos eletrbnicos e elétricos, hardware, instalacdo
eletrénica e aplicativos de software).

Além dos conhecimentos o Modelo SENAI de Prospectiva
identificou algumas novas habilidades, bem como outras
que deverdo ser intensificadas nos préximos anos para
as ocupacBes que serdo mais impactadas pelas mudan-
cas tecnoldgicas e organizacionais: técnico téxtil, mante-
nedor téxtil e operadores de beneficiamentos téxteis. As
habilidades identificadas foram:

«  Programacado - Escrever e modificar programas de
computadores, maquinas e equipamentos para
finalidades diversas. Reconhecimento de paradig-
mas de programacao.

*  Projetos de tecnologia - Gerar ou adaptar equipa-
mentos e tecnologias para atender as necessida-
des de usuarios.

+ Anadlise de sistemas - Analisar como um sistema deve
trabalhar e como mudangas em condi¢des, opera-
¢Bes e no ambiente poderdo causar impactos nos
resultados.

1 0 Organizacdo Internacional do Trabalho
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Negociacdo - Promover o debate de ideias e/ou
posicionamentos com o objetivo de atingir um
ponto de equilibrio entre interesses diversos.

Resolucdo de problemas complexos - Estruturar
problemas complexos e analisar informacdes re-
lacionadas a fim de desenvolver e avaliar op¢des
com o objetivo de implementar solugdes.

Anadlise de operag¢des - Analisar requisitos e pro-
cedimentos para o projeto ou aprimoramento da
producdo, parametros e objetivos de operagdes,
padrées de inspecdes, materiais e formas de uti-
lizacdo, instalagdes, equipamentos, ferramentas,
condi¢Bes e métodos de trabalho.

Andlise de sistemas - Analisar como um sistema
deve trabalhar e como mudancas em condicdes,
operacdes e no ambiente poderdo causar impac-
tos nos resultados.

Percepcdo ambiental - Ter consciéncia da impor-
tancia e da relacdo das questdes ambientas com
0s processos produtivos e novos modelos de ne-
gobcio.

CONTEXTO 3 - DEMANDA POR NOVOS
PROFISSIONAIS

As mudancas tecnoldgicas e organizacionais impacta-
rdo fortemente a demanda por novos profissionais nos
proximos 15 anos. Os especialistas consultados pelo
Modelo SENAI de Prospectiva identificaram um conjunto
de novos profissionais, os quais deverdo ser demanda-
dos pelas empresas téxteis brasileiras em consonancia
com a evolucdo (difusdo) tecnolégica e organizacional do
setor no Pais. A seguir sdo apresentadas tais possiveis
novos profissionais e uma breve descri¢ao de suas ativi-

dades nas empresas.

Nome do novo profissional Breve descricdo de atuacao

Especialista em
sustentabilidade
para processos téxteis

Especialista em ndo-tecidos e
téxteis técnicos

Técnico téxtil especialista
em mecatronica

Técnico téxtil especialista em
Designer de superficies téxteis

Este profissional buscara solu¢des sustentaveis para os
residuos de produtos da cadeia téxtil.

Este profissional desenvolvera produtos de ndo tecidos e
téxteis técnicos, bem como seus respectivos processos de
fabricacgdo.

Este profissional planejara, executara e manterd a inte-
gracao das tecnologias eletrénicas, mecanicas, de contro-
le automatico e computagdo nos processos téxteis

Este profissional desenvolvera estruturas e desenhos
para substratos téxteis (fios, tecido plano, tecido em
malha e estampas) e impressao 3D.

Organizacdo Internacional do Trabalho 1 1
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Nome do novo profissional

Especialista em processos de
biotecnologia aplicados as fibras
téxteis

Especialista em processos de
biotecnologia aplicados aos
processos de beneficiamentos
téxteis

Especialista em certificacdo de
processos téxteis

Estampador digital téxtil

Breve descricao de atuagao

Este profissional desenvolvera
biopolimeros aplicados ao setor téxtil

Este profissional desenvolvera processos de
beneficiamentos téxteis para as fibras biopoliméricas

Este profissional orientard e acompanhara os processos
de certificacdo dos processos e produtos téxteis

Este profissional operara as maquinas
de estamparia digitais

CONTEXTO 4 - OUTRAS TENDENCIAS

Para responder a crise causada pelo COVID-19, é neces-
sario considerar as mudangas estruturais, tecnolégicas,
produtivas e organizacionais que ocorreram recente-
mente. A recuperacao e a resiliéncia do desenvolvimen-
to social, econdmico e ambiental do Brasil exige um con-
junto coerente de politicas de emprego e, dentro dessa
estrutura, um sistema de aprendizagem e de formacao
profissional.

Organizacao Internacional do Trabalho
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O fortalecimento das capacidades de todos os atores
para interpretar e desenhar estratégias inovadoras dian-
te das mudancgas estruturais, tecnoldgicas, produtivas e
organizacionais que se somam ao impacto critico do CO-
VID-19 é essencial para influenciar as politicas de empre-
go e de formacao profissional. Isso implica no aprofunda-
mento dos novos métodos de gerenciamento de sistemas
de formacdo profissional e marcos de qualifica¢do profis-
sional para a andlise das competéncias que melhoram o
conhecimento, habilidades e capacidades dos trabalhado-
res e do pessoal de recursos humanos ou diretivo das em-
presas no mercado de trabalho.

A gestdo de um sistema moderno de aprendizagem per-
manente requer uma abordagem sistémica e uma meto-
dologia inclusiva que integre os eixos dindmicos do trabalho
decente na perspectiva de adaptagdo as mudangas organi-
zacionais, tecnoldgicas e produtivas no sistema para um
mercado de trabalho inclusivo, incluindo as cadeias globais
de valor. Isso nao pode ser alcancado se ndo através da
atualizagdo de atores-chave, como organiza¢des sindicais,
envolvidas na gestao dos sistemas de educag¢do e aprendi-
zagem permanente. Tais atores deverdo articular-se com
outros agentes das institui¢des de trabalho para fomentar
o didlogo social de acordo com a perspectiva do futuro do
trabalho; e, fomentar a inclusdo na negocia¢ao e acordos
coletivos de clausulas sobre o desenvolvimento produtivo
com condi¢des de trabalho adequadas e com a gestao de
processos de aprendizagem permanente.




» RECOMENDACOES

AS INSTITUICOES DE FORMACAO
PROFISSIONAL

Acrescentar aos curriculos aspectos relativos as
tendéncias da moda, com especial aten¢do a econo-
mia circular e sustentavel, bem como aos aspectos
culturais contextuais que oferecam suporte para a
reflexdo holistica sobre o setor, de modo a garantir
a necessaria flexibilidade e disposicao para a mobili-
dade ocupacional aos trabalhadores do setor.

Adequar a oferta de cursos conforme a demanda da
industria para haver uma convergéncia entre traba-
Ihadores e empregadores, promovendo a equidade
e igualdade de oportunidades para todas as pesso-
as, com especial atencdo para as mulheres.

Ampliar a capilaridade para alcangar a maior
quantidade de trabalhadores vulneraveis as mu-
dancas tecnoldgicas, oferecendo-lhes possibili-
dades tanto de adapta¢do as novas capacidades
buscadas pelo mercado quanto facilitar a requa-
lificagdo profissional para eventuais adaptacfes
do setor.

Ampliar a oferta de cursos para a capacitacdo dos
trabalhadores formais e informais nas novas habi-
lidades e competéncias, a fim de reinserir os tra-
balhadores na cadeia produtiva.

Ampliar o dialogo social tripartite e técnico, com
vistas a abordar as competéncias necessarias para
a elaboragdo de seus curriculos formativos, tais
como as principais tendéncias do setor e da moda,
o contexto social mundial e outras relevantes.

Buscar formacdo de nivel técnico e superior capaz
de integrar o aprendizado ao uso de novas tecnolo-
gias com o objetivo de aumento da produtividade.

Buscar parcerias com as empresas e sindicatos
(laboral e patronal), para execu¢do de novos pro-
gramas e cursos profissionalizantes com a finali-
dade de capacitar os atuais trabalhadores ativos
e ainda formar novos quadros de trabalhadores
para teleatendimento as novas demandas.

Capacitar seus respectivos corpos docentes nas
novas demandas, para que estes sejam indutores
destes novos conhecimentos e habilidade aos fu-
turos profissionais.

Criar e oferecer programas de atualiza¢cdo e de
(re) qualificagdo profissional na fronteira do co-
nhecimento.

Organizacdo Internacional do Trabalho 1 3
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10.

11.

12.

Desenvolver acbes de marketing objetivando al-
cangar a maior quantidade possivel de jovens em
idade de entrada no mercado de trabalho, com
especial cuidado com as populagdes mais caren-
tes e grupos vulneraveis, com vistas a prepara-los
para as novas habilidades necessarias, bem como
requalificar os adultos, eventualmente dispensa-
dos de postos de trabalho que deixarem de existir,
para a mobilidade funcional ou mesmo setorial.

Desenvolver desenhos curriculares para  cur-
sos de capacitacdo e programas de treinamento
empresarial totalmente focados nas deficiéncias,
demandas e na melhoria da competitividade dos
micros, pequenos e médios negocios conforme
pesquisas realizadas, em profundidade, com estes
segmentos de empresas. Ouvir a “dor e expectati-
va"” dos empresarios/lideranca do “chao de fabrica”
é fundamental para desenvolver a melhor solucdo
para as demandas/necessidades detectadas.

Desenvolver e ofertar cursos de nivel médio, com
a carga curricular dos atuais cursos de engenha-
ria, com viés em informatiza¢do, fluxo de dados
e rede de comunicacdo digital e conceitos de ele-
tronica e aplicagBes biomoleculares para anteci-
par a colocagao no mercado de profissionais mais
jovens, inovadores e alinhados com as novas téc-
nicas de gestdo de fluxo de dados.

13.

14.

15.

16.

17.

Desenvolver planos de cursos que contemplem os
fundamentos e capacidades técnicas que possibi-
litardo ao formando uma visao sistémica de como
estas novas tecnologias interagem entre si e den-
tro do processo produtivo.

Desenvolver programas dedicados as necessida-
des do setor, apoiados em metodologias ativas de
aprendizagem.

Dessa maneira, a instituicdo de ensino profissio-
nalizante continuara atendendo as transforma-
¢des impostas pelo mercado de trabalho, garan-
tindo a formacdo de mdo-de-obra qualificada e
a sua adaptacgao as reivindica¢des advindas da
necessidade de mudangas, gerando a emprega-
bilidade.

Fomentar o desenvolvimento e a disseminacao
de um numero maior de cursos virtuais de for-
macdo profissional para ampliar o acesso dos
mais diversos trabalhadores aos cursos profis-
sionalizantes.

Formar especialistas em sistemas de informatiza-
¢do industrial que vdo além da automacgdo para
assegurar fluxos de processos e dados industriais
na situacao de 6timos permanentes, auto monito-
rados e auto regulados.

1 4 Organizacao Internacional do Trabalho

Pesquisa sobre a demanda futura de formacdo profissional no setor téxtil no Brasil




18.

19.

20.

21.

Formar parcerias com empresas e/ou associagdes
do setor téxtil e/ou sindicatos de trabalhadores
para viabilizar maior e melhor oferta de cursos de
qualificagdo e formacdo profissional.

Formatar novos cursos e readequar os existentes
para fornecer ao educando as competéncias ne-
cessarias ao cendrio que se prospecta.

Fundir as disciplinas de tecnologia e producao
téxtil e de confeccao, visto que os estudantes nao
tém uma visao geral da cadeia produtiva e, devido
a disso, ndo possuem motivacdo para seguir as
carreiras técnicas das areas téxtil e de confecg¢ao,
que sdo vistas como parte de uma industria ul-
trapassada e sem futuro. Deve ser proposto aos
estudantes um desenho curricular que integre as
matérias de tecnologia ao ensino especifico da in-
dustria. Propor num s6 curso elementos de lloT,
robotizagao, entre outros, aplicados aos proces-
sos téxteis e de confeccdo.

Implementar a¢8es de moderniza¢do de suas ins-
talagdes, com o minimo, de infraestrutura para
atender as novas demandas.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Mapear constantemente junto as empresas e
associacdes do setor quais as competéncias ne-
cessarias a serem desenvolvidas para a continua
atualizacdo e modernizacdo dos empregados do
setor, com vistas a direcionar cria¢do de cursos.

Promover a atualiza¢cdo continua das ofertas de
cursos de formacao profissional, atentando as
novas realidades advindas das mudancas promo-
vidas pela dindmica social, como exemplo, as exi-
géncias de convivio impostas pela Covid-19.

Promover a participagdo, do corpo docente e dis-
cente, em feiras tecnolégicas, para acompanha-
rem a evolucdo tecnolégica do setor.

Realizar pesquisas com trabalhadores e empresas
para obter feedback e para realizar melhorias con-
tinuas nos conteudos e na disponibilizacdo dos
cursos de forma online.

Seguir capacitando profissionais mesmo a distancia.

Utilizar plataformas intuitivas, didaticas e acessi-
veis aos empregados para viabilizar o aprendiza-
do e o dominio das habilidades.
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AOS MINISTERIOS E SECRETARIAS DO
GOVERNO FEDERAL:

Adequar o desenho curricular das escolas publi-
cas e privadas fortalecendo conhecimentos sobre
cidadania, desenvolvimento sustentavel, novas
tecnologias e lingua portuguesa, prezando pela
qualidade da formacdo basica.

Ampliar o espectro de analise de cenarios e estrei-
tar relacdes com a academia; ampliar cooperacao
internacional multilateral e investir em estudos
parametrizados de cenarios diversos.

Apoiar e financiar programas de atualiza¢do pro-
fissional, e P,D&l para o setor.

Atuar, de forma integrada e provendo os recur-
sos financeiros necessarios, em acdes de curto,
médio e longo prazo que envolvam o processo de
formacdo (educagdo), capacita¢do técnica e hu-
mana melhoria no ambiente de negocios.

Criar mecanismos de financiamento especificos
para a incorporacao de novas tecnologias na in-
dustria, uma vez que a aquisicdo das novas tec-
nologias possui um custo elevado, tanto nos in-
vestimentos fisicos como nos de capacitacdo e

10.

de adaptagdo. Serd necessario propor linhas de
financiamento competitivas em relacdo a outros
mercados que competem com o setor brasileiro.

Desenvolver a¢des para a melhoria da educagado
basica para refor¢o das matérias STEAM (ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica - da sigla em
inglés para science, technology, engineering and
mathematics).

Desenvolver programas de incentivo financeiro
e estrutural para que as novas tecnologias sejam
acessiveis as empresas.

Elaborar e/ou disseminar iniciativas e politicas pu-
blicas existentes para fomentar o desenvolvimen-
to tecnolégico e organizacional das empresas do
setor, a exemplo do B+P e da Camara da Industria
4.0.

Elaborar politicas publicas de estimulo a contra-
tacdo de trabalhadores migrantes para suprir
eventual caréncia de trabalhadores com as com-
peténcias necessarias, facilitando e fortalecendo
0s processos de certificacdo de competéncias

Fiscalizar as condi¢des de trabalho atuais e ao lon-
go da cadeia, a fim de eliminar a precarizagao, in-
formalidade, condi¢cdes de trabalho inadequadas
a legislacdo vigente.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Gerar condicBes de financiamento para progra-
mas de formac¢do de competéncias.

Implantar, com a maior brevidade possivel, uma
rede eficiente de comunicagdo digital, 5G ou su-
perior, em todas as regides do pais, para garan-
tir o trafego livre, limpo, seguro, permanente do
enorme volume de dados provenientes das tec-
nologias 4.0 e das comunicacdes, processamento
e arquivo em nuvem, quebrando o paradigma da
ultima milha e garantindo a livre concorréncia.

Ofertar mais créditos as pequenas e medias em-
presas visando a prote¢do dos empregos.

Promover politicas publicas de fomento a implan-
tacdo de novas tecnologias, condicionadas ao es-
tabelecimento de condi¢des de trabalho decente.

Publicar normas que promovam formas mais mo-
dernas de trabalho e de aprendizagem para facili-
tar a adapta¢do as novas tecnologias e promover
a contratagdo de novos profissionais.

Reduzir custos e burocracias que eventualmente
recaiam sobre producgdo, importagdo, comerciali-
za¢do e uso de maquinas, equipamentos e servi-
¢os para modernizag¢do do setor.

17.

18.

19.

Relacionar-se com instituicbes de formacado pro-
fissional e associa¢des setoriais para identificar a
demanda por cursos de formacao profissional e
estimular a criacdo desses cursos, bem como fo-
mentar o didlogo social e reduzir entraves buro-
craticos a formas mais modernas de trabalho e de
aprendizagem.

Seguir aprofundando o dialogo social tripartite e
as parcerias com a academia, no sentido de refle-
tir sobre as mais efetivas politicas ativas e passivas
de emprego, a fim de facilitar a mobilidade fun-
cional e setorial dos trabalhadores, bem como a
protecdo social necessaria para que a readequa-
¢do profissional ocorra sem prejuizo da coesdo
social, com atenc¢do especial para os trabalhdores
que tenham dificuldades em sua requalificacdo
profissional

Simplificar e regionalizar os processos de apoio e
fomento a capacita¢do de trabalhadores e empre-
endedores/empresarios, levando em considera-
¢do as realidades e expertises locais.
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AS ASSOCIACOES SETORIAIS

Ampliar o debate entre seus associados, com vis-
tas a estabelecer um ambiente colaborativo favo-
recendo o didlogo social tripartite, com abertura
para o franco debate técnico com os demais inter-
locutores sociais.

Apoiar seus associados no dialogo intrasetorial,
com vistas a facilitar o reconhecimento de novas
aptiddes a serem desenvolvidas na indUstria téx-
til, com vistas a readequacdo produtiva e ao incre-
mento da produtividade dentro de um contexto
altamente volatil.

Atuar junto aos demais interlocutores sociais
tripartites no sentido de apoiar a reflexdo sobre
como garantir a mobilidade funcional e setorial
de forma adequada, a partir de uma matriz vo-
latil, por meio da formacdo e requalificagao pro-
fissional.

Construir uma pauta comum e indicar as tendén-
cias mais provaveis que afetardao o setor téxtil e
de confeccdo. Essas informac8es deverdo norte-
ar a tomada de decisdo e construcdo de solucdes
por parte das instituicBes de ensino e dos minis-
térios e agéncias governamentais.

10.

11.

Construir, por meio de mecanismos ja utilizados
pelas associa¢des, um painel formado pelas in-
dustrias que oriente as partes interessadas.

Contemplar os interesses de seus representados
com formulagdo e proposicdo de politicas a se-
rem analisadas, avaliadas e implementadas pelo
governo.

Criar a¢8es de disseminagdo informacional sobre
os novos perfis profissionais do futuro.

Criar e realizar eventos (ou criar canais de comuni-
cacgao de facil acesso) para divulgacao de vagas de
trabalho e de conhecimento, e habilidades e ca-
pacidades (aptiddes) de trabalhadores requeridos
pelas empresas do setor.

Desenvolver ac¢Bes que permitam a integragao
dos diversos elos da cadeia para desenvolvimento
de tecnologia conjunta.

Desenvolver programas permanentes de inova-
¢do por meio da parceria entre o setor produtivo
e os institutos de ensino e pesquisa.

Divulgar continuamente entre as empresas asso-
ciadas informacdes sobre cursos de capacitacdo
e formacdo profissional disponiveis para ampliar
interesse e acesso a informacao.
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12.

13.

14.

15.

Divulgar continuamente entre as empresas as-
sociadas informacdes sobre politicas publicas de
fomento ao desenvolvimento tecnolégico e orga-
nizacional disponiveis para estimular que novas
empresas busquem e atinjam o desenvolvimento.

Elabora¢do de seminarios e programas de qualifi-
cagao nas novas profissées do setor.

Fomentar a criagdo de redes de relacionamento
de empresarios para troca de boas praticas, so-
lu¢do de problemas/dificuldades, identificacdo de
necessidades e conexdo com os atores que pos-
sam enderecar as questfes trazidas por empre-
sarios e trabalhadores, conforme realidade local.

Identificar, junto as empresas associadas, os co-
nhecimentos, habilidades e capacidades (apti-
d&es) necessarios aos seus trabalhadores e gesto-
res que permitam que as empresas sejam capazes
de fazer frente as mudancas tecnolégicas e orga-
nizacionais e direcionar a demanda por cursos
de capacitacdo e atualizacdo. Identificar junto as
empresas associadas (somente as associadas?)
maquinas, equipamentos, servigos, processos, en-
tre outros, necessarios ao desenvolvimento tecno-
|6gico e organizacional das empresas para reunir
informac®es, auxiliar o processo e incentivar que
novas empresas busquem o desenvolvimento.

16.

17.

18.

19.

Informar e mobilizar as empresas do setor para
que participem efetivamente de programas de ca-
pacitacdo profissional.

Relacionar-se com o setor publico para reduzir
entraves a modernizacdo das empresas do setor
frentes as mudancas tecnolégicas e organizacio-
nais para estimular que novas empresas bus-
quem e atinjam o desenvolvimento.

Relacionar-se com o setor publico, institui¢cBes de
formacdo profissional e empresas para estimular
formacdo de trabalhadores qualificados confor-
me a necessidade da industria.

Relacionar-se com o setor publico, instituices de for-
macao profissional e empresas para estimular ado-
¢do de normas e formas modernas e flexiveis de tra-
balho e de formacao profissional dos trabalhadores.

AOS SINDICATOS DE TRABALHADORES

Apoiar a capacita¢do de profissionais afim de pre-
para-los para o futuro.

Apropriar os instrumentos de gestdo e de pro-
ducdo e os efeitos sobre o emprego, criacdo de
clausulas modelos para todo o setor e todo o pais,
para evitar a informalidade, o desemprego, a dis-
criminacdo de género.
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Aproximar as demandas setoriais as necessidades
de seus representados, com vistas a ajudarem a
construir um perfil ideal do trabalhador dentro de
um cenario volatil. Da mesma forma, o sindicato
deve participar das negocia¢des em torno da forma-
cdo profissional e da requalificacdo daqueles que
ndo encontrardo postos de trabalho disponiveis
para a sua atividade, com vistas a lhes proporcionar
possibilidades de mobilidade funcional ou setorial.

Aproximar-se de seus representados e das popu-
lacBes mais vulneraveis, notadamente os jovens
de comunidades mais necessitadas, com vistas a
estabelecer um dialogo constante sobre as reais
necessidades desses coletivos, bem como sobre
as possibilidades de facilitar a formacdo e requa-
lificacdo profissional, a inser¢do no mercado e a
mobilidade funcional e setorial.

Articular e fomentar acordos com empregadores
para permitir ambientes e jornadas de trabalho
mais flexiveis e decentes, garantindo a mesma en-
trega de resultados.

Articular e fomentar acordos para o fornecimen-
to de capacitacao profissional aos sindicalizados
com empresas, associagdes setoriais e institui-
¢Bes de formacdo profissional para facilitar o
acesso aos trabalhadores.

10.

11.

12.

Atuar de forma conjunta as associa¢des setoriais
para ampliar as habilidades e a produtividade dos
trabalhadores, o que resultarda em ampliacdo da
remunerac¢do do trabalho.

Atuar junto aos demais interlocutores sociais tri-
partites no sentido de apoiar a reflexdao sobre
como garantir a mobilidade funcional e setorial de
forma adequada, a partir de uma matriz volatil, por
meio da formacao e requalificacdo profissional.

Buscar implantar novos sistemas de interagdo
com a sociedade, buscar parcerias com as institui-
¢des de ensino profissionalizante e com as empre-
sas para formacdo e atualizagdo da mdo de obra.

Criar e realizar eventos (ou criar canal de comuni-
cacdo de facil acesso) para divulgacdo de vagas de
trabalho e das competéncias dos trabalhadores
requeridas pelas empresas do setor.

Criar mecanismos de apoio aos trabalhadores em
recolocagdo/fora do mercado de trabalho, com
cursos de apoio nessas novas areas.

Desenvolver ag¢Bes de aproximagdo dos traba-
Ihadores mais vulneraveis, tanto ao desemprego
quanto ao trabalho prestado na economia infor-
mal, com vistas a oferecer solu¢des formativas que
0s preparem para a readapta¢do as mudangas.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Desenvolver acdes de mobilizacdo dos trabalha-
dores para participarem dos programas de aper-
feicoamento e de (re)qualificacdo profissional.

Desenvolver agdes para conscientizar e mobilizar
os trabalhadores para um novo cenario de desen-
volvimento tecnoldgico e organizacional.

Desenvolver a¢8es para o engajamento de jovens
trabalhadores do setor para as questdes relacio-
nadas ao trabalho e a importancia do sindicato.

Dialogar com as empresas e propor conjuntamen-
te ao governo a protecdo contra as concorréncias
desleais e informais.

Divulgar continuamente entre os sindicalizados in-
formacdes sobre cursos de capacitacdo e formacao
profissional disponiveis para estimular a qualifica-
¢do do trabalhador e ampliar o acesso aos cursos.

Elaborar uma politica salarial e regular as con-
dicBes de trabalho na cadeia produtiva. Ajudar
a formalizacao das trabalhadoras. Fortalecer as
formas associativistas de trabalho, para garantir
melhores condi¢des de trabalho e vida a base.

Identificar as condi¢cBes ambientais de trabalho e
jornada adequadas e seguras para o exercicio das
funcdes dos empregados considerando as mu-
dancas tecnologicas e organizacionais para con-
tribuir com a seguranca do trabalhador.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Identificar competéncias necessarias a serem de-
senvolvidas pelos sindicalizados para manterem-
-se constantemente “empregaveis”.

Investir recursos no mapeamento de novas com-
peténcias para seus representados, bem como
participar dos processos que facilitem a mobilida-
de funcional, quer seja no ambito formativo, quer
no negocial coletivo ou mesmo individual.

Levar a cabo ag8es para discutir a valoriza¢do do
trabalho e a qualificacdo dos trabalhadores para
os desafios.

Mobilizem e conscientizem os trabalhadores para
a mudanca e participem de forma ativa na nego-
ciacdo das transformacgdes.

Relacionar-se com o setor publico, instituicdes de
formacdo profissional e empresas para estimular
adog¢do de normas e formas modernas e flexiveis
de trabalho e de formacdo profissional dos traba-
Ihadores.

Representar os interesses dos trabalhadores nes-
se novo mundo do trabalho integrado as tecnolo-
gias considerando todas as varidveis que afetam
o préprio mercado de trabalho, fortalecendo o
diadlogo social, incluindo a negociacdo coletiva e a
cooperacao tripartite
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AS EMPRESAS TEXTEIS

Adotar as melhores praticas e processos produti-
vos com base na experiéncia nacional e interna-
cional, buscando inserir aspecto inovadores no
processo produtivo.

Adotarem estratégias e programas de requalifica-
¢do e de contratacdo de novas competéncias.

Apresentar ao mercado suas reais necessidades e
oferecer vagas efetivas a trabalhadores requalifi-
cados, com especial atencdo aos jovens.

Atuar em conjunto com as associa¢des setoriais e
sindicatos no sentido de indicar, identificar e sugerir
habilidades necessérias aos trabalhadores do setor.

Buscar apoio junto as entidades de ensino e pes-
quisa e participarem efetivamente dos programas
oferecidos.

Fortalecer o dialogo social, incluindo a negocia-
¢do coletiva e a cooperacgdo tripartite, no sen-
tido de estimular a reflexdo sobre a formacao
e requalificacdo profissional, a partir do reco-
nhecimento de uma matriz volatil, que facilite
a mobilidade funcional e setorial; estimular a
intersetorialidade produtiva, a fim de facilitar o

10.

11.

intercambio de informacdes a respeito das ten-
déncias observadas.

Compartilhar com os demais interlocutores so-
Ciais suas reais necessidades produtivas, com vis-
tas a que se possa estabelecer um cenario ade-
quado para o campo formativo.

Criar postos de trabalho em ocupaces e setores
com baixa probabilidade de automacdo e mais
relacionados a economia criativa, como os Mode-
listas e Estilistas de Roupas e Calcados e outras
relacionadas aos eventos da moda, como os pro-
dutores e trabalhadores

Desenvolver a¢bes para a redugao da informalida-
de ao longo da cadeia de producdo, responsabili-
dade pela qualidade de vida e pelas condi¢des de
trabalho de toda a cadeia

Desenvolver prémios ou programas com incenti-
vos financeiros para trabalhadores que apresen-
tarem resultados positivos com a aplicagdo das
competéncias para estimular a busca pela qualifi-
cagao profissional.

Estreitar relacdes com instituicdes de formagdo
profissional e associagdes setoriais para estimular
a criacao de cursos de formacao profissional para
empregados.
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12.

13.

14.

15.

16.

Facilitar o diagnostico de novas competéncias re-
queridas para que ocorra flexibilidade funcional,
bem como auxiliar os demais interlocutores so-
Ciais tripartites na reflexao sobre formas de rea-
dequacdo formativa para evitar dispensas coleti-
vas que afetem a sociedade como um todo.

Fazer uso de iniciativas e politicas publicas exis-
tentes que fomentem o desenvolvimento tecno-
|6gico e organizacional das empresas do setor,
a exemplo do B+P e da Camara da Industria 4.0,
para auxiliar o processo de modernizagao.

Fornecer capacitagdo e cursos de formacdo pro-
fissional para os empregados para ampliar a qua-
lificacdo e atender as necessidades laborais da
empresa e do mercado.

Fortalecer parcerias para acelerar novas deman-
das de profissionais.

Implementar planos para modernizacdo de ma-
quinas, equipamentos, servi¢os, processos, entre
outros, para buscar o desenvolvimento tecnol6-
gico e organizacional da empresa e do trabalho,
bem como para a abertura de novas vagas de tra-
balho para novos cargos.

17.

18.

19.

20.

21.

Incentivar a contratacdo de profissionais técnicos
de nivel médio formados de acordo com os con-
ceitos acima, garantindo recursos de implantacao
para promover a revolugdo tecnolégica em suas
empresas, implantando fluxos de dados e de pro-
cessos em otimiza¢do permanente e auto regula-
da (homeostase empresarial).

Indicar necessidade de desenvolvimento de com-
peténcias especificas para direcionar a criacdo de
Ccursos.

Inserir na estratégia e nos planos de negbcio a
modernizacdo das empresas, intensificando o
intercambio com mercados onde essas etapas ja
estejam mais adiantadas, com a firme disposicdo
de incorporar o progresso, em lugar de usar esse
conhecimento para justificar o porqué ndo fazer.

Investir fortemente na formacdo profissional, e
que os gastos com profissionalizacdo sejam con-
tabilizados como investimento e ndo despesa.

Negociar com os sindicatos de trabalhadores a
qualificagdo e capacitacdo de seus funcionarios e
a valorizagdo das relacdes de trabalho.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Planejar, desenvolver e implantar novos proces-
sos produtivos sem desprezar as pessoas. Toda
a mudanca devera ser pensada numa transi¢do
menos traumatica para os trabalhadores e socie-
dade de uma maneira geral.

Preparar produtos e processos com grande conte-
udo informatizado e bio eletronico para receber as
inovacdes provenientes das areas de biotecnologia

Proporcionar ambiente de trabalho e jornada
adequados aos trabalhadores para a constante
melhoria no desempenho de suas atividades.

Proporcionar formas modernas e acessiveis de
aprendizagem, por meio, por exemplo, do forne-
cimento de capacitacdo virtual, para o desenvolvi-
mento e manutencdo das competéncias necessa-
rias ao trabalhador, mesmo que haja restri¢des,
como a de locomogdo.

Readequar os processos de contratacdo das empre-
sas para que sejam avaliados e admitidos trabalhado-
res que possuam as novas competéncias necessarias.

Relacionar-se com instituicdes de formagdo pro-
fissional e associag¢8es setoriais para estimular a
criacdo de cursos de formacdo profissional para
seus trabalhadores de acordo com as novas com-
peténcias necessarias.

AS INSTITUICOES DE PESQUISA

Adotar posicionamento mais aberto e proativo a
integracdo academia - industria. A distancia his-
térica entre esses entes constitui barreira impor-
tante no desenvolvimento focado dos esforcos de
pesquisa e inovacao.

Ampliar e aprofundar as pesquisas de forma ho-
listica, de modo que abranjam informagdes nao
apenas sobre aspectos técnicos aportados pelos
avangos tecnoldgicos, mas também contextuais
e tendenciais sobre a volatilidade profissional no
mercado de trabalho, que possam resultar no es-
timulo a mobilidade funcional e setorial.

Ampliar o espectro de estudos e temas relacio-
nados com proje¢des de cenarios para o setor,
garantindo o estudo sobre a intersetorialidade
necessaria para que novas aptiddes sejam com-
preendidas e, assim, a academia possa operar
como uma “ponte” entre o setor produtivo e a re-
flexdo tedrico-académica.

Ampliar o portfélio de pesquisas a partir do reco-
nhecimento de uma matriz volatil e uma visdo ho-
listica do mercado de trabalho, que inclua novas
atividades no mesmo setor ou em setores diferen-
tes, assim como sobre os métodos de fomento a
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adaptabilidade dos trabalhadores a mobilidade
funcional e setorial.

Aprofundar as pesquisas sobre as novas ativida-
des e fung¢bes do mercado de trabalho do setor
téxtil, a partir de uma matriz volatil, e que inclua
uma abordagem holistica, com estudos de ten-
déncias tecnolégicas, da moda, do consumo, a fim
de subsidiar um modelo formativo e de requalifi-
ca¢do pautado nos principios da melhoria da pro-
dutividade e da busca do pleno emprego.

Buscar parcerias com as empresas téxteis, para pla-
nejamento e desenvolvimento de formagdo transit6-
ria de maneira a amenizar os impactos negativos aos
trabalhadores quanto as extin¢8es de certas fungdes.

Criar um ambiente permeavel ao acesso das as-
socia¢Bes setoriais e das empresas, de forma a
construir programas de P,D&l de interesse co-
mum, facilitando o acesso e melhor utilizacao
dos recursos disponibilizados pelo Governo para
financiamento desses programas.

Desenvolver acBes que permitam desmistificar
a complexidade do tema inovagdo, uma vez que
muitas empresas acreditam ser um caminho fora
de sua realidade.

10.

11.

12.

Desenvolver e executar P,D&l focadas nas de-
mandas setoriais, visando em curto, médio e
longo prazo mostrar o caminho mais rapido e
eficiente para que as cadeias produtivas tenham
maiores resultados em seus negocios, sem es-
quecer das pessoas, ndo é possivel pensar em
indUstria competitiva sem a valorizacdo do traba-
Ihador.

Estreitar o relacionamento com Instituicdes de
Ensino Profissionalizante, para que se possa utili-
zar e aprofundar, cada vez mais, 0os novos conhe-
cimentos identificados, em pesquisas aplicadas,
com foco na inovagdo, contemplando novas fun-
cionalidades aos téxteis.

Estreitar o relacionamento com Instituicdes de
Ensino Profissionalizante, para que se possa uti-
lizar e aprofundar, cada vez mais, dos novos co-
nhecimentos identificados, em pesquisas aplica-
das, com foco na inovagdo, contemplando novas
funcionalidades aos téxteis.

Fomentar a pesquisa, desenvolvimento e disse-
minacdo de solucBes tecnoldgicas e/ou de pro-
cessos para adaptacdo das empresas e trabalha-
dores a métodos de trabalho mais modernos,
flexiveis e adaptados as mudangas pés COVID-19.
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13. Formar parcerias com associagdes setoriais, em- 16. Ofertar estagios aos técnicos em formacdo, duran-
presas e instituicdes de formacao profissional te todo o ciclo, nas areas correlatas (processamen-
para promover o intercambio de informac8es e to em nuvem, processamento em redes neurais,
para subsidiar os trabalhadores e as empresas biomoléculas funcionais, bioeletrdnica etc.), a fim
na busca de soluc¢des inovadoras e Uteis ao setor de aprofundar os conhecimentos que garantirdo
produtivo com advento das mudangas tecnolégi- um salto de inovagdo dentro das empresas
cas e organizacionais.

17. Realizar estudos sobre impactos da modernizacdo

14. Investir em pesquisa de materiais ou biomateriais tecnolégica e organizacional de empresas do se-
que estejam invisivelmente nas matérias primas e tor para estimular a adocao da medida por outras
nos produtos e que sejam portadores de informa- ou auxiliar o processo.
¢do para que possam substituir o obsoleto codigo
de barras e o inconveniente RFID. 18. Realizar P,D&I relacionadas ao setor téxtil que

15.

Mapear junto as associaces setoriais e as em-
presas possiveis gargalos e oportunidades para
pesquisa, desenvolvimento e inova¢do e buscar
solu¢des, em especial relacionadas a matérias-
-primas, funcionalidades, produtividade e susten-
tabilidade na producdo téxtil e de confeccbes.

permita ampliacao da produtividade e competiti-
vidade.
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» RECOMENDACOES GERAIS

QUAIS TEMAS SERIAM RELEVANTES
PARA FUTUROS ESTUDOS?

Estudos sobre a implantacdo da Industria 4.0, Internet
das Coisas, sistema Big data, principalmente nas médias
e pequenas empresas, buscando a popularizacdo des-
ses temas.

Estudos sobre a Economia Circular e producdo susten-
tavel; Design Thinking; Lean Six Sigma; e Gestdo do Co-
nhecimento.

Quais as tendéncias de reestruturacao das cadeias glo-
bais de valor no p6s-pandemia? Haverd mudancas signi-
ficativas na estrutura produtiva global, incluindo ques-
tdes tecnoldgicas, organizacionais e de regionaliza¢ao/
nacionalizacdo da produc¢do? E como isso afetaria as
competéncias dos trabalhadores para se adaptarem aos
novos processos produtivos, novos fornecedores, novas
tecnologias etc.?
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