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Relatério da Administracao

Apresentamos aos nossos clientes, acionistas, parceiros e colaboradores as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025. O ano foi marcado pela consolidagdo das bases estratégicas estabelecidas anteriormente, pela expansao sustentavel das nossas
operagdes e pelo fortalecimento do posicionamento da Neo Seguradora como referéncia em inovagdo e democratizagéo do acesso ao seguro no Brasil.
Mantendo nossa politica de reinvestimento dos resultados, direcionamos recursos de forma consistente para o aprimoramento de nossa tecnologia
proprietaria, ampliagdo da capacidade analitica de dados e desenvolvimento de novas solugdes digitais. Esses investimentos possibilitaram ganhos
relevantes de eficiéncia operacional, maior acuracia nos modelos preditivos e evolugéo continua da experiéncia do cliente.

Ao longo de 2025, avangamos na integragdo de novas fontes de dados e no uso intensivo de inteligéncia artificial, fortalecendo nossa capacidade de
monitoramento de riscos em tempo real. Essa evolugéo contribuiu para uma precificagdo cada vez mais personalizada, mantendo niveis de sinistralidade

controlados e promovendo relagdes de longo prazo com nossos segurados.

Balanco Patrimonial (BP) de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 em R$

Ativo Nota 31 de Dez 31 de Dez
de 2025 de 2024
Circulante 10.017.024,68 6.629.847,10
Disponivel 3 1.582.291,10 1.143.071,03
Caixa e bancos 1.582.291,10 1.143.071,03
Aplicacoes 5 8.387.382,61 5.477.729,13
Créditos das operagdes com 41.139,60 5.409,89
seguros e resseguros 6
Prémios a receber 41.139,60 0,00
Outros créditos 0,00 5.409,89
Titulos e créditos a receber 7 6.211,37 3.637,05
Créditos tributarios e previdenciarios 6.211,37 3.637,05
Ativos nao circulante 110.458.83 127.257.84
Imobilizados 8 110.458,83 127.257,84
Moveis e Equipamentos 116.924,54 111.062,54
Sistema de Processamento de Dados 77.482,48 74.384,53
(-) Depreciacao (83.948,19) (58.189,23)
Total do Ativo 10.127.483,51 6.757.104,94

Passivo Nota 31 de Dez 31 de Dez
de 2025 de 2024

Circulante 4.324.066,59 2.240.222,27
Contas a pagar 9  647.654,30 265.166,55
Obrigagdes a pagar 546.415,02 49.551,07
Encargos sociais a recolher 40.988,75 24.637,94
Impostos e Contribuicdes 60.250,53 147.397,78
Depositos de Terceiros - 43579,76

Provisdes Técnicas - Seguros 10
e Resseguros

3.676.412,29 1.975.055,72

Provisdes Técnicas Prémios - Danos 678.146,91 633.113,30
Provisdes Técnicas Sinistros - Danos 2.998.265,38 1.341.942,42
Patriménio Liquido 11 5.803.416,92 4.516.882,67
Capital Social 3.650.000,00 3.650.000,00
Reserva Legal 107.670,84 43.344,13
Reserva de Lucros 2.045.746,08 823.538,54

Total do Passivo 10.127.483,51 6.757.104,94

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL) para os Periodos Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 em R$

Capital Realizado Aumento Capital Reserva Legal Reserva Lucros/Prej. Total
em aprovacao de Lucros Acumulados

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 3.400.000,00 250.000,00 - - (1.476.864,08) 2.173.135,92
Aprovacdo do Aumento de Capital Portaria Susep 250.000,00 (250.000,00) - - - -
n° 1950 de 18/03/2024
Lucros/(Prejuizo) Liquido do Exercicio - - - - 2.343.746,75  2.343.746,75
Proposta para destinacéo do lucro liquido:
Reserva Legal (Nota 14.c) - - 43.344,13 - (43.344,13) -
Reservas de lucros (Nota 14.d) - - - 823.53854 (823.538,54) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.650.000,00 - 43.344,13 823.538,54 - 4.516.882,67
Lucro do Exercicio - - - - 1.286.534,25 1.286.534,25
Proposta para destinacéo do lucro liquido:
Reserva Legal (Nota 14.c) - - 64.326,71 1.222.207,54 (64.326,71) -
Reservas de lucros (Nota 14.d) - - - - (1.222.207,54) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 3.650.000,00 - 107.670,84 2.045.746,08 - 5.803.416,92

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. AMBIENTE OPERACIONAL

A Neo Seguradora (Companhia) é uma sociedade por agdes de capital
fechado, autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), por tempo determinado, dentro do “Sandbox” regulatério, pelo
prazo de 36 meses.

Como uma ‘“insurtech’, a Neo Seguradora investe de forma intensiva em
tecnologia para tornar todos os processos que envolvem o seguro rapidos,
eficientes e precisos. Além de facilitar e desburocratizar as etapas de
contratagéo, a tecnologia é usada para entender e acompanhar em tempo
real o comportamento de cada cliente, assim como sua forma de conduzir
o veiculo e como cada motorista se expde ou ndo a riscos, possibilitando
uma precisa e individualizada mensuragé@o de cada risco. Dessa forma
clientes que anteriormente ndo tinham uma cobertura adequada as suas
demandas, passam a contar com a tranquilidade e a seguranca patrimonial
necessaria.

Para o ano de 2026 a expectativa é de continuo crescimento, alicer¢ado
por uma equipe de tecnologia com espirito de inovagdo e uma equipe
técnica com larga experiencia no mercado de seguros trabalhando lado a
lado. Essa expansdo se dara através do aumento da oferta de produtos
existentes, assim como com o langamento de novos produtos.

Gestdo de Riscos: Como parte de suas atividades operacionais a Neo
Seguradora tem que administrar riscos de diversos tipos. Os principais
riscos a serem gerenciados sdo o Risco de Subscricdo, o Risco de
possiveis Fraudes e o Risco na Regulagéo de Sinistros.

Quanto aos riscos citados, além de contar com técnicos com larga
experiéncia no segmento, a Neo Seguradora se utiliza da captagdo
individualizada de dados do comportamento de direcéo de seus clientes,
bem como a utilizagéo de inteligéncia proprietaria de correlagéo dos dados
captados e clusterizagcdo que permite um preciso acompanhamento da
evolugdo do risco ao longo do tempo. A partir dessa inteligéncia séo
criadas politicas de prevencdo de fraudes, gestdo de sinistralidade e
regulacéo de sinistro, que criam larga vantagem competitiva a operagao.

Outro risco constantemente monitorado é relacionado com a liquidez e
rentabilidade de seus ativos financeiros. Com o objetivo de mitigar tais
riscos a NEO investe somente em instrumentos cujos emissores tém
reconhecida capacidade de pagamento ou titulos emitidos pelo Governo
Brasileiro. Em ambos os casos é dada preferéncia a titulos pos-fixados,
minimizando o risco de flutuagdes de taxas de juros.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas adotadas pela companhia para registro de suas
transagdes estdo descritas abaixo. Estas politicas sédo aplicadas de forma
consistente para os periodos apresentados, salvo disposicdes em
contrario.

2.1 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as companhias
reguladas pela SUSEP, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
International Accounting Standards Board - IASB na forma homologada
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, no que ndo contrariem
a Circular SUSEP n° 648 de novembro de 2021 e alteragdes posteriores.
Na elaboragdo da presente demonstracdo financeira, foi observado o
modelo de publicacdo contido na referida circular.

A preparacédo das Demonstragdes Financeiras de acordo com as normas
do CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivo, receitas e despesas, divulgados na data das
Demonstragdes Financeiras.

Os resultados efetivos que podem divergir dessas estimativas contabeis
sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa no periodo encerrado, esta sendo
apresentadas pelo Método Indireto.

A Diretoria da Seguradora, através de reunido realizada, concedeu
autorizagdo para emissdo das Demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025, aprovadas em 27 de fevereiro de 2026.

A administracéo declara que as divulgacoes constantes nestas demonstra-
¢oes financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes utilizadas na
sua gestdo e que as praticas contabeis sdo consistentes.

2.2 - MOEDA FUNCIONAL

As demonstragoes financeiras estdo sendo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Seguradora e utilizada para registro de suas
transagdes correntes.

2.3 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de Caixa incluem numerario em caixa, depositos
bancérios, investimentos e outros valores de curto prazo de alta liquidez,
utilizados pela Seguradora para gerenciar seus compromissos de curto
prazo, com risco insignificante de mudanca de valor e estdo assim
compostos nos balangos encerrados em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo detinha nenhum item de
caixa e equivalente de caixa classificados como “caixa restrito”, bem como
itens de caixa e equivalente de caixa dados como garantias a terceiros.

2.4 - ATIVOS FINANCEIROS

Um ativo financeiro é classificado no momento do reconhecimento inicial
na categoria valor justo por meio do resultado e acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até a data do balango.

A Resolugdo n° 381 de 4 de margo de 2020 estabelece que as sociedades
seguradoras participantes do Sandbox Regulatério devem seguir os
critérios para registros, custédia e movimentagéo de ativos, titulo e valores
mobilidrios garantidores das provisdes técnicas disposto pela Circular
SUSEP n° 648 de 12 de novembro de 2021, além daqueles dispostos na
regulamentagéo vigente do Conselho Monetario Nacional que se aplica as
sociedades seguradoras.

2.5 - REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS

Quando existente, séo feitas provisdes ao valor recuperavel de ativos com

contrapartida temporaria na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial no

patriménio liquido. Os valores de contabilizagdo dos ativos tém o seu valor.,
recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de

perda de valor. Contudo, para o balango do exercicio findo em 31/12/2025,

Administracdo identificou que ndo ha ativos relevantes, pois eles estdo a

valor de mercado, portanto néo foram identificadas evidéncias de redugéo

ao valor recuperavel de ativos financeiros.

2.6 - IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O imobilizado é avaliado pelo custo historico de aquisicdo menos
depreciagdo acumulada. As depreciacdes e amortizagdes sdo calculadas
pelo método linear, com a utilizagdo de taxas baseadas na vida util
estimada do ativo. Os ativos imobilizados continuam gerando os beneficios
econdmicos esperados quando de sua aquisi¢ao.

2.7 - REDUGCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO
FINANCEIROS (IMPAIRMENT)

A Companhia ira avaliar, ao final de cada relatério, se ha evidéncia objetiva
de que os ativos néo financeiros podem n&o ser recuperaveis. Em

31/12/2025 a Companhia entende ndo haver indicativo de que os valores
contabeis dos direitos e bens adquiridos excedam o seu valor recuperavel
e nao identificou valores relevantes necessarios a constituir provisdes ao
valor recuperavel.

2.8 - PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS
CONTINGENTES

As provisbes contingentes sdo direitos e obrigagbes potenciais que séo
decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos
futuros. Essa contingéncia é avaliada com base nas melhores estimativas
da Administragdo e dos seus Consultores Juridicos. Até o encerramento
do balango em 31/12/2025 nao havia contingenciamento.

2.9 - AVALIAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Todos os demais ativos e passivos da Companhia sdo demonstrados
pelos valores de realizacéo e liquidagao, respectivamente, e contemplam
as variagdes monetarias, bem como os rendimentos e encargos auferidos
ou incorridos até a data do balango, reconhecidos em base “pro-rata” dia.

2.10 - RECONHECIMENTO DAS PRINCIPAIS RECEITAS E DESPESAS

As Receitas e Despesas sé@o escrituradas pelo regime contabil de
competéncia do exercicio.

2.11 — PROVISOES TECNICAS

As provisdes técnicas sdo constituidas e calculadas de acordo com as
determinagdes e critérios estabelecidos pela Resolugdo n° 381, de 4 de
margo de 2020.

Para garantia de suas operagbes, as sociedades seguradoras
participantes do Sandbox Regulatério deverdo constituir, ao final de cada
més, as seguintes provisdes técnicas, PPNG, PSL, IBNR e PVR.

| - Provisdo de Prémios Ndo Ganhos — PPNG é calculada com base em
50% dos prémios emitidos no més e tem por objetivo provisionar a parcela
de prémios correspondente ao periodo de risco a decorrer na data-base de
célculo.

Il - Provisdo de Sinistros a Liquidar — PSL é constituida com base na
estimativa dos valores a indenizar, realizada por ocasido do recebimento
do aviso de sinistro, em valor considerado suficiente para fazer face aos
compromissos futuros. Esta proviséo é reavaliada no decorrer do processo
até a liquidagdo ou encerramento do processo.

Il - Proviséo de Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados — IBNR representa o
montante esperado de sinistros ocorridos e ndo avisados até a data-base
das demonstragdes financeiras. Esta provisdo é calculada com base em
20% dos sinistros avisados nos Gltimos 3 meses.

2.12 - CAPITAL MiNIMO REQUERIDO

Em atencdo a Resolugéo n° 381, de 4 de margo de 2020 Art. 2 dos itens
(IV V e VI), e considerando que a Seguradora é participante do Sandbox
optante pela estrutura simplificada das aplicagdes, o célculo do capital
minimo requerido tem por critérios:

Capital base: montante fixo de R$ 1.000.000.00 (um milh&o de reais) que
a sociedade seguradora participante do Sandbox Regulatério devera
manter, a qualquer tempo;

Capital de risco (CR): montante variavel de capital que a sociedade
seguradora participante do Sandbox Regulatério deverd manter, a
qualquer tempo, para garantir os riscos inerentes a operagao;

Capital minimo requerido (CMR): capital total que a sociedade seguradora
participante do Sandbox Regulatério devera manter para operar, sendo
equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco.

2.13 - TESTE DE ADEQUAGAO DOS PASSIVOS

Conforme requerido pela Circular SUSEP n° 648 de novembro de 2021 e
678 de outubro de 2022, a Companhia deixou de divulgar o Teste de
Adequagéo dos Passivos (TAP), tendo em vista a néo obrigatoriedade,
CONFORME CAPITULO I, Art. 36 das Circulares acima mencionadas.

2.14 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Ha duas categorias na provisdo para o imposto de renda e contribui¢do
social: O imposto corrente e o imposto diferido, registrados no Balango
Patrimonial nas rubricas Impostos e Encargos Sociais a Recolher e
Créditos Tributarios e Previdenciarios, respectivamente.

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados mensalmente,
de acordo com a legislagdo tributaria com aliquotas vigentes abaixo
apresentadas:

A provisdo para o Imposto de Renda é calculada a aliquota de 15% com
adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual que exceder a
240 mil, ajustados pelas adi¢des e exclusdes previstas em legislagéo.

A Contribuicdo Social apurada sobre o lucro ajustado na forma da
legislagdo em vigor é calculada a aliquota de 15%.

Conforme a Lei 14.446, de 2022, entre 1° de agosto e 31 de dezembro de
2022, a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) as companhias
de seguro e de capitalizagé@o deveriam recolher 16%, e nao mais 15%.

3. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA:

Variagao Variagdo

31/12/2025 31/12/2024 em R$ %

Equivalentes de caixa 881.314,00 889.608,70 -8.294,70 -1%
Bancos conta Movimento 700.977,10 253.462,33 447.514,77 177%
Total 1.582.291,10 1.143.071,03 439.220,07 176%

4 — GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Neo esta exposta a riscos como parte de suas atividades operacionais.
A Companhia Seguradora tem que administrar riscos de diversos tipos. Os
principais riscos a serem gerenciados s&o o RISCO DE SUBSCRIGAO, o
RISCO DE POSSIVEIS FRAUDES e o RISCO NA REGULAGAO DE
SINISTROS. Quanto aos riscos citados, além de contar com técnicos com
larga experiéncia no segmento, a Neo Seguradora se utiliza da captagdo
individualizada de dados do comportamento de dire¢éo de seus clientes,
bem como a utilizagdo de inteligéncia proprietaria de correlagéo dos dados
captados e clusterizagdo que permite um preciso acompanhamento da
evolugdo do risco ao longo do tempo. A partir dessa inteligéncia séo
criadas politicas de prevencédo de fraudes, gestdo de sinistralidade e
regulagdo de sinistro, que criam larga vantagem competitiva a operagao.
Outro risco constantemente monitorado sdo os RISCOS DE LIQUIDEZ E
DE RENTABILIDADE de seus ativos financeiros. Com o objetivo de mitigar
tais riscos a NEO investe somente em instrumentos cujos emissores tém
reconhecida capacidade de pagamento ou titulos emitidos pelo Governo
Brasileiro. Em ambos os casos é dada preferéncia a titulos pés-fixados,
minimizando o risco de flutuagdes de taxas de juros.

4.1. GERENCIAMENTO DE RISCO DE CREDITOS:

Também seguimos preservando nosso compromisso com a inclusao securitaria com a continuidade do atendimento majoritario a pessoas que historicamente
ndo possuiam acesso a seguros, reforgando nosso proposito de ampliar a protegéo financeira e contribuir para o desenvolvimento social.
No ambito organizacional, investimos no desenvolvimento de talentos, na disseminagéo da cultura de inovagéo e em praticas de governanga e compliance,

assegurando uma estrutura solida para sustentar o crescimento futuro.

Para 2026, seguimos confiantes na continuidade de nossa estratégia, com foco em expanséo responsavel, fortalecimento do relacionamento com o cliente
e evolugdo constante de nossas solugdes tecnologicas, sempre orientados pela misséo de tornar o seguro mais simples, acessivel e eficiente para todos.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
A Administracao

Demonstracao do Resultado (DRE) findos em 31 de Dezembro
de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 em R$

Demonstracéo de resultados  Nota 31/12/2025 31/12/2024
Prémios de Seguros 12a  16.908.674,30 13.769.779,60
(+/-) Variagdes das Provisoes 12b (45.033,61) (159.935,03)
Técnicas de Prémios

(=) Prémios Ganhos 12c  16.863.640,69 13.609.844,57
(-) Sinistros Ocorridos 12d  (6.839.960,26) (3.967.053,78)
(-) Custo de aquisicédo 12e (44.851,05) (45.389,38)
(+/-) Outras receitas e despesas 17f 1.430.665,89  1.687.709,36
operacionais

Despesas administrativas 12g (9.779.169,33) (7.732.659,04)
Despesas com tributos 12h (800.013,52) (741.924,34)
Resultado financeiro 12i 962.671,62 421.216,05
Resultado operacional 1.792.984,04  3.231.743,44
Resultado antes dos impostos 1.792.984,04  3.231.743,44

e participacoes

Imposto de renda 13 (307.531,05) (545.997,93)
Contribui¢do social 13 (198.918,74)  (341.998,76)
(+/-) Lucro liquido/Prejuizo do exercicio 1.286.534,25  2.343.746,75
Quantidade de Agdes 3.862.695 3.862.695
Lucro/(prejuizos) por agao 0,33 0,61

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente dos Exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 em R$

31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio 1.286.534,25 2.343.746,75
Resultado abrangente total 1.286.534,25 2.343.746,75
Resultado abrangente total 1.286.534,25 2.343.746,75

atribuido ao acionista

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras

Ressaltamos que esta politica atende a opgéo pela estrutura simplificada de
investimentos a qual deve corresponder a totalidade dos investimentos
realizados exclusivamente, conforme o disposto no Art. 2 da Resolugao
CMN n° 4.993, de 24 de marco de 2022.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Os ativos financeiros classificados a valor justo por meio de resultado
estdo apresentados abaixo:

31/12/2024
Ativo Rating BB-  Sem rating Saldo
Contabil
Caixa e equivalentes de caixa 1.582.291,10 - 1.582.291,10
Valor justo por meio do resultado - - -
Titulos e valores mobiliarios - 8.387.382,61 8.387.382,61
Exposi¢do méaxima ao 1.582.291,10  8.387.382,61 9.969.673,71
risco de crédito
31/12/2023
Ativo Rating BB-  Sem rating Saldo
Contabil
Caixa e equivalentes de caixa 1.143.071,03 - 1.143.071,03
Valor justo por meio do resultado - -
Titulos e valores mobiliarios - 5.477.729,183 5.477.729,13
Exposi¢do maxima ao 1.143.071,03 5.477.729,13 6.620.800,16

risco de crédito

Renan Cardoso Alves - Diretor Executivo Comercial Operacional

Relatério do auditor inde

31/12/2025 Sem Valor de Valor de custo %
Vencimento mercado atualizado
Valor justo por 8.387.382,61 8.387.382,61 8.387.382,61 100%
meio do resultado
Fundo Itat Empresa 1.985.898,15 1.985.898,15 1.985.898,15 24%
TRUST RF - DI FICFI
Fundo Itad RF - 2.903.823,42 2.903.823,42 2.903.823,42 35%
Diferenciado CP FICFI
Renda Fixa Banco 3.497.661,04 3.497.661,04 3.497.661,04 42%
do Brasil - LFT
Renda Fixa Banco Inter - - - 0,0%
Total 8.387.382,61 8.387.382,61 8.387.382,61 100%
31/12/2024 Sem Valor de Valor de custo %
Vencimento mercado atualizado
Valor justo por 5.477.729,13 5.477.729,13 5.477.729,13  100%
meio do resultado
Fundo Itat Empresa 1.731.709,55 1.731.709,55 1.731.709,55 32%
TRUST RF - DI FICFI
Fundo Itatl RF - 839.954,21 839.954,21 839.954,21 15%
Diferenciado CP FICFI
Renda Fixa Banco 2.885.107,49 2.885.107,49 2.885.107,49 53%
do Brasil - LFT
Renda Fixa Banco Inter 20.957,88 20.957,88 20.957,88  0,4%
Total 5.477.729,13 5.477.729,13 5.477.729,13  100%
5.a - Movimentacao das Aplicacoes Financeiras
31/12/2024  Aplicacd 31/12/2025
Fundo Itat Empresa 1.731.709,55 0,00 0,00 254.188,60 1.985.898,15
TRUST RF - DI FICFI
Fundo Itau RF - 839.954,21  1.853.000,00 (75.000,00) 285.869,21 2.903.823,42
Diferenciado CP FICFI
Renda Fixa Banco 2.885.107,49 189.176,63 423.376,92 3.497.661,04
do Brasil - LFT
CDB Banco Inter 20.957,88 0,00 (20.957,88) 0,00 0,00
Total 5.477.729,13 2.042.176,63 (95.957,88) 963.434,73 8.387.382,61
31/12/2024  Aplicagd 31/12/2025
Fundo Itai Empresa 371.421,25  2.280.000,00 (1.091.683,80) 171.972,10 1.731.709,55
TRUST RF - DI FICFI
Fundo ltad RF - 272.550,01  1.056.000,00 (510.881,78) 22.28598 839.954,21
Diferenciado CP FICFI
Renda Fixa Banco 1.064.721,49 1.601.549,95 0,00 218.836,05 2.885.107,49
do Brasil - LFT
CDB Banco Inter 0,00 20.000,00 (237,40) 119528  20.957,88
Total 1.708.692,75 4.957.549,95 (1.602.802,98) 414.289,41 5.477.729,13
5.b - Movimentacao das Aplicacdes Financeiras
31/12/2025 31/12/2024
Aplicagéo financeira vinculada 3.497.661,04 2.885.107,49
Total dos ativos em cobertura 3.497.661,04 2.885.107,49
ProvisGes Técnicas - Seguros 3.676.412,29 1.975.055,72
(-) Ativos redutores - PSL - -
(-) Ativos redutores - IBNR - -
Total a ser coberto 3.676.412,29 1.975.055,72
Suficiéncia de Cobertura (178.751,25) 910.051,77
6. CREDITOS DAS OPERAGOES COM SEGUROS:
31/12/2025 31/12/2024
Prémios a receber 41.139,60 -
Outros Créditos - 5.409,89
Total 41.139,60 5.409,89
7. TITULOS E CREDITOS A RECEBER:
31/12/2025 31/12/2024
IRRF a compensar 6.211,37 3.637,05
Total 6.211,37 3.637,05
8. ATIVO IMOBILIZADO:
Os ativos imobilizados menos a depreciagéo, continuam gerando os
beneficios econémicos esperados quando de sua aquisi¢do.
Descricao Taxa Saldoem Aquisicdo Depreciacao Saldo em
aoano 31.12.2024 31.12.2025
Computadores 20% 45.946,46 3.097,95 (14.261,24) 34.783,17
e Periféricos
Moéveis e 10% 81.311,39 5.862,00 (11.497,72) 75.675,67
Equipamentos
Total imobilizado 127.257,84 8.959,95  (25.758,96) 110.458,83
Descrigao Taxa Saldoem Aquisicdo Depreciacdao Saldo em
aoano 31.12.2023 31.12.2024
Computadores 20% 35.719,77  21.432,00 (11.205,31) 45.946,46
e Periféricos
Moveis e 10% 88.364,97 3.770,00 (10.823,58) 81.311,39
Equipamentos
Total imobilizado 124.084,74  25202,00 (22.028,89) 127.257,84
9. CONTAS A PAGAR:
o 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacodes a pagar
Obrigagdes a pagar 546.415,02 49.551,07
Total obrigacdes a pagar 546.415,02 49.551,07
K e 'gos sociais a r
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.142,31 1.016,47
ISS de terceiros a recolher 315,31 -
IOF sobre seguros a recolher 35.989,97 20.196,25
Contribuicdes a recolher de terceiros 3.541,16 3.425,22
Imposto de Renda sobre o lucro liquido 5.787,55 55.079,26
Contribuigao Social sobre lucro liquido 5.872,65 34.247,55
Contribuicdes a recolher - COFINS 41.798,13 49.953,52
Contribuicdes a recolher - PIS 6.792,20 8.117,45
Total impostos e encargos 101.239,28 172.035,72
sociais a recolher 647.65430  221.586,79
Total contas a pagar
31/12/2024 31/12/2024
Depositos de Terceiros - 43.579,76
Total contas a pagar - 43.579,76
Total de Contas a Pagar 647.654,30 265.166,55
10. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS:
10.a Provisdes Técnicas
Sinistros
31/12/2025 Prémios Sinistros ocorridos mas Total
néo ganhos aliquidar nao avisados
Automovel - - - -
Total - danos 678.146,91 2.597.780,63 400.484,75 3.676.412,29
Sinistros
31/12/2024 Prémios Sinistros ocorridos mas Total
néo ganhos aliquidar nao avisados
Automovel 633.113,30 1.073.272,83 268.669,59 1.975.055,72
Total - danos 633.113,30 1.073.272,83 268.669,59 1.975.055,72
10.b Movi das provisoes técnicas
Saldo em Constituicbes Reversées Saldo em
31.12.2024 31.12.2025
Prémios nado ganhos 633.113,30 8.286.298,74 (8.241.265,13) - 678.146,91
Sinistros a liquidar-ADM  1.005.983,47 6.484.438,44 0,00 (5.162.064,89) 2.328.357,02
Sinistros a liquidar-JUD 67.289,36 406.203,45 (204.069,20) 269.423,61
IBNR - ADM 268.669,59 3.869.601,96  (3.777.053,97) 0,00 361.217,58
IBNR - JUD - 39.267,17 - - 39.267,17
Total 1.975.055,72 19.085.809,76 - 12.018.319,10 -5.366.134,09 3.676.412,29
Saldoem Constituicbes Reversdes Pagamentos  Saldo em
31.12.2023 31.12.2024
Prémios nédo ganhos 473.178,27 6.862.649,32  (6.702.714,29) .- 633.113,30
Sinistros a liquidar-ADM  414.162,45 4.345.914,82 (445.897,40) (3.308.196,40) 1.005.983,47
Sinistros a liquidar-JUD - 67.289,36 - - 67.289,36
IBNR 106.712,42 2.365.226,82  (2.203.269,65) 268.669,59

Total 994.053,14 13.641.080,32 - 9.351.881,34 - 3.308.196,40 1.975.055,72

Mauricio Goncalves Camilo Pinto - CRC 1SP145786/0-7

Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) - Método Indireto
para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 em R$

Fluxo de Caixa das 31/12/2025 31/12/2024
Atividades Operacionais

Lucros liquido do exercicio 1.286.534,25  2.343.746,75
Ajustes por:

Depreciagao 25.758,96 22.028,89
Outros ajustes

Fluxo de Caixa das Atividades

Operacionais

Redugéo de Aplicagdes (2.909.653,48)  (3.769.036,38)
Financeiras

(Aumento) reducdo Crédito operagdes (35.729,71) 160.646,28
SEeguros e resseguros

Aumento (Reducéo) Titulos e (2.574,32) 92.749,85
Créditos a receber

Aumento em outras obrigacdes 382.487,75 203.912,80
Aumento Provisdes técnicas 1.701.356,57 981.002,62
- Seguros e resseguros

Caixa Liquido Obtido nas Atividades 448.180,02 35.050,81
Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de (8.959,95) (25.202,00)
Investimentos

Aquisicéo de imobilizado de uso (8.959,95) (25.202,00)
Aumento ou reducao do Caixa

¢ Equivalente 439.220,07 9.848,81
Caixa e Caixa Equivalente no 1.143.071.03 1.133.222 22
inicio do periodo : T
Caixa e Caixa Equivalente no 1.582.291,10 1.143.071,03

final do periodo

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras

11. PATRIMONIO LiQUIDO:
11.a Capital Social

O capital social, totalmente integralizado é de R$ 3.650.000,00(Trés
milhdes e seiscentos e cinquenta mil reais), em moeda corrente nacional e
totalmente aprovado pela Superintendéncia de Seguros Privados.

11.b Patrimoénio liquido ajustado (PLA) e exigéncia de capital —
Estrutura Simplificada

A Resolugdo CNSP n° 381, em vigor a partir 4 de margo de 2020, regula o
célculo do Capital Minimo Requerido (CMR): Capital total que a sociedade
seguradora participante do Sandbox Regulatério devera manter para
operar, sendo equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de
risco. A tabela a seguir apresenta os niveis de suficiéncia de Patriménio
Liquido Ajustado (PLA) frente ao CMR e de liquidez em relagdo ao CMR,
segundo os normativos vigentes.

O quadro abaixo representa o Capital Minimo Requerido, segundo os
normativos vigentes:

11.c Patriménio liquido ajustado (PLA) e exigéncia de capital -
Estrutura Simplificada

31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido 5.803.416,92 4.516.882,67
Patriménio liquido ajustado (a) 5.803.416,92 4.516.882,67
Capital base (b) * 1.000.000,00 1.000.000,00
Capital de Risco 4.471.053,30 3.321.902,40
Capital de Risco (c) 4.471.053,30 3.321.902,40
Capital minimo requerido (d) 4.471.053,30 3.321.902,40
[maior entre (b), (c)]
Suficiéncia de capital (e =-1-d) 1.332.363,62 1.194.980,27
(%) Suficiéncia de capital (e/d) 133% 119%
Ativos em Excesso a Necessidade de Cobertura (178.751,25) 910.051,77
Investimentos Livres (ndo vincilados) 6.472.012,67 3.735.692,67
Liquidez em relagdo ao CMR 6.293.261,42 4.645.744,44
Liquidez em relagao ao CMR (% do CMR) 141% 140%

11.d Reserva Legal: constituida mediante a apropriagcdo de 5% do lucro
liquido anual, apds absorvido os prejuizos acumulados, limitada a 20% do
capital social conforme Lei 6.404/1976; e

11.e Reserva de Lucros: constituida por 95% do lucro liquido anual, o lucro

remanescente sera destinado a formagéao de reservas de lucros, cujo total

nado podera exceder o capital social, conforme Lei 6.404/1976.

12. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO:

12.a Prémios emitidos

31/12/2025 31/12/2025

Prémio

Emitido Liquido

31/12/2024
Prémio

Emitido Cancelado Emitido Liquido

Automovel 16.908.674,30 - 16.908.674,30 13.769.779,60
Total 16.908.674,30 - 16.908.674,30 13.769.779,60
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023

Prémio Prémio

Emitido Cancelado Emitido Liquido Emitido Liquido

Automovel 13.920.365,95 (150.586,35) 13.769.779,60 6.091.245,84
Total 13.920.365,95 (150.586,35) 13.769.779,60 6.091.245,84
12.b Variagéo da PPNG 31/12/2025 31/12/2024
Variacdo Variacao

da PPNG da PPNG

Autombvel (45.033,61) (159.935,03)
Total (45.033,61) (159.935,03)
12.c Prémios ganhos 31/12/2025 31/12/2024

Prémios ganhos

16.863.640,69
16.863.640,69

Prémios ganhos

13.609.844,57
13.609.844,57

Automobvel
Total

12.d Sinistros ocorridos e indice de sinistralidade liquido de salvados

31/12/2025 % Sinistralidade 31/12/2024  Sinistralidade

Automoével -

- ) (6.946.945,10) -41,19%  4.065.196,61 29,87%
Sinistros Retidos
Autombvel - 238.800,00 1,42%  (260.100,00) -1,91%
Salvados
Total (6.708.145,10) -39,78%  3.805.096,61 27,96%
Automével-IBNR (131.815,16) -0,78% 161.957,17 1,19%
Total (6.839.960,26) -40,56%  3.967.053,78 29,15%

12.e Despesas de comercializacao e indice de comercializacao

31/12/2025 % Comercial 31/12/2024 % Comercial
Automovel (44.851,05) -0,27% (45.389,38) -0,27%
Total (44.851,05) -0,27%  (45.389,38) -0,27%
12.f Outras receitas e despesas operacionais
31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais 1.430.665,89 1.687.709,36
Total 1.430.665,89 1.687.709,36
12.g Despesas administrativas
31/12/2025 31/12/2024
Despesas com servico de terceiros (4.014.159,89) (1.847.187,20)
Despesas com localizagao e funcionamento (863.313,92) (878.453,87)
Despesas com publicidade e propaganda (4.874.028,67) (4.978.428,49)
Despesas de depreciagdo (25.758,96) (22.028,89)
Outras (1.907,89) (6.560,59)
Total (9.779.169,33) (7.732.659,04)
12.h Despesas com tributos
31/12/2025 31/12/2024
Cofins (578.351,74) (516.644,67)
PIS (93.982,16) (83.954,78)
Taxa de fiscalizagéo - Susep (59.935,40) (119.870,82)
Outros (67.744,22) (21.454,07)
Total (800.013,52) (741.924,34)
12.i Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024
Receitas com titulos de renda fixa 965.060,16 431.367,07
Total 965.060,16 431.367,07
Despesas Financeiras 31.12.2025 31.12.2024
Provisao para desvalorizagéo de titulos - -
Imposto sobre operagdes financeiras (2.388,54) (10.151,02)
(2.388,54) (10.151,02)
Resultado liquido financeiro 962.671,62 421.216,05

13. RECONCILIACAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL CORRENTES

31/12/2025 31/12/2024

Imp Contribuica Imp Contri

de renda social de renda social
Lucro contabil 1.792.984,04 1.792.984,04 2.279.991,72 2.279.991,72
Ajustes ao
prejuizo contabil - - - -
Base de Calculo  1.326.124,21 1.326.124,21 2.279.991,72 2.279.991,72
Aliquota nominal 25% 15% 25% 15%
Total de tributos 307.531,05 198.918,63 545.997,93 341.998,76

14 — Continuidade Operacional: A Administracdo da Seguradora, a
despeito do resultado positivo de R$ 1.286.534,25 acumulado em
31/12/2026, declara n&o ter conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da continuidade
operacional. Portanto, as demonstragdes contabeis foram elaboradas com
base no pressuposto de continuidade operacional.

15 — Eventos Subsequentes: Com relagdo a insuficiéncia de cobertura
mencionada na nota 5.b, no montante de R$ 178.751,25, apurada em
dezembro de 2025, a Companhia realizou, em janeiro de 2026, a vinculagéo
de titulo apto a cobertura das provisdes técnicas, regularizando
integralmente a situagcdo. Assim, na data de emissdo destas demonstra¢oes
financeiras, as provisbes encontram-se totalmente cobertas, em
conformidade com a regulamentacao vigente.

Enrico Davite Neto - MIBA 1.771

AOS

DD. DIRETORES DA
NEO SEGURADORA S.A.
SAO PAULO - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da NEO SEGURA-
DORA S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas, quando
lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompanham,
apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da NEO SEGURADORA S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a NEO SEGURADORA
S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase: Conforme demonstrado na nota explicativa n° 5.b - Movimentagao
das Aplicagcdes Financeiras — A seguradora apresentou insuficiéncia de
cobertura das aplicagdes vinculadas nas provisoes técnicas no valor de R$
179 mil. Em janeiro de 2026 a instituicdo vinculou titulos LFT para a
cobertura da insuficiéncia. Nossa opinido ndo apresenta modificagdo em
relacdo a este assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes contabeis e
o relatorio do auditor: A administracdo da NEO SEGURADORA S.A. é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contébeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demons-
tracoes contabeis: A administragdo da NEO SEGURADORA S.A. é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstra-
¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade da NEO SEGURADORA S.A. continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a NEO SEGURADORA S.A. ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da NEO SEGURADORA S.A. sédo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢coes

dente sobre as demonstracoes contabeis

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento
profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na
execucdo de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distor¢cdes
identificadas ao longo da auditoria, das distorcdes nao corrigidas, se
houver, sobre as demonstragdes contabeis como um todo e na formagéo
da nossa opinido.

« A determinagédo da materialidade é afetada pela nossa percepcéo sobre
as necessidades de informagdes financeiras pelos usuérios das demons-
tragces contabeis.

« Nesse contexto, é razoavel que assumamos que 0s usuarios das
demonstragdes contabeis: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os
negoécios, as atividades comercias e econdmicas da Companhia e a
disposigdo para analisar as informagdes das demonstragdes contabeis
com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstragcdes contabeis
sdo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de
materialidade; (jii) reconhecem as incertezas inerentes a mensuragao de
valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragéo de
eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razoaveis com base
nas informagdes das demonstragdes contabeis.

* Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢oes
que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base
para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimen-
tos de avaliagdo de risco; (b) a identificacdo e avaliagdo dos riscos de
distorgéo relevante; e (c) a natureza, a época e a extensdo de procedimen-
tos adicionais de auditoria.

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgao de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da NEO SEGURADORA S.A.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
administracéo.

+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que
possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da NEO SEGURADORA S.A.. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragcdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

» Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a NEO SEGURADORA S.A. a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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