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Para navegar neste Guia, clique neste menu que estara
disponivel na parte superior aa pagina ao longo do Guia.

Acesso direto

para 0 sumio Como posso navegar neste caderno?

Este Guia possui recursos para auxiliar na navegacao ao longo do documento.
Em todas as paginas, a barra de “Menu’ com abas para cada se¢ao e botao para
0 sumario sdo disponibilizados para facilitar a transicao. Também, o icone @ ’

aponta para as partes do documento que podem ser clicadas.

Cligue aqui para
comecar

Ao aparecer o jcone ao lado, a informagao citada pode ser clicada e o
usuadrio sera direcionado para a pagina na qual a informagao estd
contiaa.
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Apresentacao

O presente Guia Metodolégico foi elaborado como parte integrante do
Projeto Estratégico de Governanca para Resultados do Ministério do
Planejamento e Orgamento (MPQ), com o apoio do Instituto Publix, e se
insere no contexto do Plano Estratégico Institucional (PEl) 2024-2027. A
iniciativa esta vinculada ao Objetivo Estratégico 14 do PEl, que busca

aperfeicoar a governanca para 0 cumprimento da missao institucional.

0 desenvolvimento deste Guia atende a necessidade de estabelecer padroes,
diretrizes e metodologias para aprimorar a gestdo de projetos no MPO,
promovendo a transformacéo estratégica por meio da execucao efetiva de

projetos alinhados aos objetivos da organizacgao.

O Guia reforca que os projetos sdo instrumentos essenciais para
implementar as mudancas desejadas pelo Ministério, representando
esforgos que transcendem as atividades operacionais rotineiras, com foco

em viabilizar os resultados-chave definidos.
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Ao utiliza-lo, as secretarias e unidades do MPO terdo acesso a conceitos
basicos e orientacdes que facilitam a compreensao e aplicacdo da gestéo de
projetos. A gestdo de projetos exerce um papel central na concretizacéo de
mudancas organizacionais, fornecendo ferramentas e metodologias que
permitem planejar, organizar e entregar resultados de forma estruturada e

eficiente.

Com uma abordagem pratica e alinhada aos desafios do MPO, este Guia
busca ser um instrumento essencial para alcancar maior eficiéncia na
execucao de projetos, promovendo uma cultura de entrega de resultados
tangiveis, com foco na geragdo de valor publico e na transformacéo

organizacional.

Boa leitural!
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Equipe Técnica

Participaram da elaboracéo deste material:

Secretaria-Executiva (SE)
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Diretor de Programa da Secretaria Executiva . .
g Instituto Publix
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Coordenadora de Projetos .
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e Introducao

Sobre o Caderno

Este ultimo Caderno do Guia Metodologico de aborda os temas transversais
que sistematizam a operacao e gestdo de projetos no contexto do MPO. Aqui
é detalhada a estrutura de Governanga em projetos do Ministério, destacando
0S principais atores, papéis e responsabilidades. Sdo apresentados 0sS
aspectos principais relacionados a gestao estratégica da Carteira de
Projetos como alinhamento, selecdo e acompanhamento da cesta de
projetos. O Caderno conclui com a avaliagdo do Grau de Maturidade e demais

instrumentos de governanga empregados pelo Ministério.

T
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Ao longo da apresentacao do conteudo deste caderno, as sequintes caixas de

texto podem ser observadas:

Boas praticas!
Nesta caixa de texto, serdo apresentadas as boas praticas e reflexbes
relevantes relacionadas com o contetido apresentado para uso e
aplicagdo prética pelo leitor.

Saiba mais!
Aqui, serdo destacados os contetdos complementares que aprofundam
o conhecimento do leitor sobre algum tema especifico relacionado ao
contetido principal apresentado.

Acesse!
Vocé podera clicar em links ou copiar o endere¢o indicado nesta caixa de
texto em seu navegador de internet para ter acesso aos materiais que
serdo apresentados, sendo um template de ferramenta ou atalhos para
conteudos complementares.
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Sumario

Governancga e Suporte em Projetos

Defini¢ao de governanca de projetos no MPO

Gestao da Carteira de Projetos do MPO
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Governanca e suporte

em projetos

Nesta secao, sao abordados os seguintes assuntos:

= Bloco Governanga e Suporte em Projetos

= Escritorio de Gestao de Projetos
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Governanca e Suporte

em Projetos

Governanca e Suporte em Projetos

Em sua esséncia, a Governanga e o Suporte em
Projetos estabelecem as bases para uma gestao
robusta e orientada a transparéncia.

Este bloco assegura que 0s projetos sejam
priorizados, planejados e executados de acordo
com os recursos disponiveis, alinhados as
expectativas das partes interessadas e
preparados para atender aos desafios de um
ambiente publico em constante transformagao.

Governanga e Suporte em Projetos

Atores e
L responsabilidades

Gestao da Carteira Grau de maturidade
L de projetos L de projetos

]

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO

GESTAO PARA MINISTERIO

DO PLANEJAMENTC

RESU LTADOS E ORCAMENTO
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O bloco finaliza este Guia abordando os temas
transversais que sistematizam a operagdo e
gestdo de projetos no contexto do MPO. Ele
apresenta aspectos relacionados ao alinhamento,
selecdo e acompanhamento da Carteira de
Projetos. Trata ainda do Grau de Maturidade e
demais instrumentos de governanca.

Instrumentos de
governanca
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Governanca e Suporte em Projetos

A governanca de projetos no Ministério do Planejamento e Orcamento (MPQ)
é o alicerce para assegurar que os esforcos sejam bem direcionados,
coordenados e monitorados, garantindo a entrega de resultados alinhados
aos objetivos estratégicos da organizacgao.

Definigao: governanca de projetos refere-se ao conjunto de estruturas,
processos e praticas que orientam a selecdo, priorizagdo, execugao e
monitoramento de iniciativas. No MPO, essa governanca é fundamentada em
principios de transparéncia, responsabilidade e foco em resultados.

Objetivos centrais:

= Alinhamento estratégico: assegurar que os projetos estejam diretamente
vinculados as metas e objetivos institucionais definidos no Plano
Estratégico Institucional (PEI);

= Eficiéncia na gestao de recursos: promover a otimizagdo do uso de
recursos humanos, financeiros e materiais, respondendo as demandas de
um ambiente publico dindmico;

= Transparéncia e accountability. fornecer mecanismos para que 0S
projetos sejam acompanhados e avaliados, garantindo prestacdo de
contas a sociedade.
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Resultados Esperados:
= Transformacéo da estratégia institucional em agdes concretas;

= Entrega de valor publico com foco na eficiéncia administrativa e na
geracao de impacto positivo para a sociedade.

Assim, a governanca de projetos no MPQO ndo se limita a criagdo de regras ou
padroes, mas estabelece uma estrutura integrada que possibilita a tomada de
decisbes informada, o monitoramento continuo e o0 aprendizado
organizacional.
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Estrutura para a gestao da Carteira e projetos

A gestdo de Carteira e projetos em uma organizacao pode ser estruturada em
trés niveis integrados, garantindo alinhamento estratégico, eficiéncia tatica e

exceléncia operacional.

Nivel
Estratégico

Nivel
Tatico

Nivel
Operacional
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Os niveis estratégico, tatico e operacional devem operar de forma integrada e
continua. A comunicagao e o fluxo de informagdes sdo fundamentais para:

= Assegurar decisOes baseadas em dados (estratégico);
= Ajustar planejamentos conforme mudancas no ambiente (tatico);
= Garantir entregas com qualidade e alinhamento as diretrizes (operacional).

Defini¢do de diretrizes e objetivos
estratégicos da organizacgéo

Traducéo da estratégia em planos e
diretrizes executaveis

Execucdo e entrega de resultados

Alinhamento entre Carteira de Projetos e objetivos institucionais
Priorizacao de projetos com maior impacto estratégico
Monitoramento de resultados globais e geragao de valor publico

Planejamento da Carteira e integracéo de iniciativas
Coordenacdo entre diferentes areas e equipes de projetos
Acompanhamento de desempenho e proposigao de ajustes

Implementacdo das atividades previstas nos projetos
Monitoramento de prazos, custos e qualidade
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Escritorio de Gestao de Projetos

O Escritério de Gestdo de Projetos - EGP (em inglés, Project Management
Office - PMO) é uma estrutura organizacional que centraliza e padroniza a
gestado de projetos, programas e carteira dentro de uma organizagao.

Sua principal fungdo é assegurar que os projetos sejam conduzidos de forma
alinhada a estratégia organizacional, promovendo a governanca, 0 uso de
metodologias padronizadas, o monitoramento continuo do desempenho e o
suporte técnico necessario aos gestores de projetos.

= Tradugao da estratégia organizacional em resultados concretos: o0 EGP
atua como um elo entre a estratégia e a execugao, transformando
objetivos estratégicos em projetos bem estruturados, que geram impacto
positivo e mensuravel para a organizacao e suas partes interessadas;

= Melhoria da tomada de decisao: fornece dados consolidados e analises
em tempo real, subsidiando decisdes mais informadas e alinhadas as
prioridades organizacionais;

= Transparéncia e prestagao de contas: garante a rastreabilidade e a
clareza de informacdes relacionadas ao progresso dos projetos,
fortalecendo a prestacdo de contas para gestores e partes interessadas
internas e externas,
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Padronizagao e consisténcia: promove a uniformidade nas praticas de
gestdo, garantindo que todos os projetos sigam padroes estabelecidos e
boas praticas reconhecidas;

Fortalecimento da governanga institucional: contribui para a estruturagao
de uma governanca solida e integrada, alinhando os diferentes niveis da
organizacdo e promovendo uma visao sistémica dos projetos;

Incentivo a sustentabilidade e ao valor de longo prazo:
garante que 0s projetos sejam concebidos e executados de forma
sustentavel, com foco ndo apenas em resultados imediatos, mas também
em beneficios duradouros para a organizacéo e a sociedade.

O que é o Value Management Office (VMO)? Ls

O Value Management Office (VMO) é uma estrutura avanc¢ada de governanca
que assegura que 0s projetos e programas de uma organizacdo gerem valor
estratégico sustentdvel. Diferente do PMO, que foca na execugdo eficiente, o
VMO revisita continuamente o impacto das iniciativas. Sua ado¢ao exige alta
maturidade em governanca, sistemas de monitoramento robustos e uma
cultura organizacional orientada a resultados.
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Defini¢cao de governanca
de projetos no MPO

<
Nesta secao, sao abordados os seguintes assuntos:
= Estrutura organizacional para a gestao da carteira e projetos

= Papéis e responsabilidades na governanga de projetos
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O Escritorio de Gestao de Projetos do MPO

O Escritério de Gestdo de Projetos (EGP) do MPO é uma estrutura estratégica, vinculada a Subsecretéria de Administracdo e Gestdo Estratégica (SAGE), que garante

Definicao de governanca

de projetos no MPO

a governanca, a padronizagao e o suporte necessarios para a gestao eficiente da Carteira de Projetos, pautado nos seguintes pilares:

©

Alinhamento
Estratégico

Formulagao da Estratégia Institucional e busca pelo alinhamento
permanente dos projetos

Atividades:

Planejar, revisar e manter a Carteira de Projetos, assegurando sua atualizagéo
conforme prioridades institucionais e alinhamento estratégico;

Gerenciar o banco de ideias, coletando e avaliando propostas de novos
projetos;

Realizar andlises técnicas e estratégicas para a selecéo de iniciativas para a
Carteirg;

Fornecer suporte metodoldgico e técnico para estruturacéo e planejamento de
projetos;

Consolidar dados confidveis para subsidiar a priorizagdo e a tomada de
decisoes;

Oferecer suporte a alta gestdo em decisdes estratégicas baseadas em dados
consistentes.
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Metodologia e
Ferramentas

Instrumentos, abordagens e conhecimentos em Gestao de

Projetos voltados para resultados

Atividades:

Garantir a uniformizagdo de linguagem e formatos dos
documentos relacionados a gestéo de projetos do MPO;
Identificar, avaliar, formalizar e adotar ferramentas e rotinas
que atendam as necessidades de gestdo de projetos;
Administrar, manter e atualizar a plataforma de gestdo de
projetos Veredas;

Oferecer treinamentos e suporte técnico para uso da
plataforma Veredas e outras ferramentas de gestao;

Realizar analises periddicas para medir o grau de maturidade
da gestéo de projetos do MPO;

Avaliar e aprimorar a metodologia de gestdo de projetos do
EGP.
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O Escritorio de Gestao de Projetos do MPO

O Escritério de Gestdo de Projetos (EGP) do MPO é uma estrutura estratégica, vinculada a Subsecretéria de Administracédo e Gestao Estratégica (SAGE), que garante
a governanca, a padronizagao e o suporte necessarios para a gestao eficiente da Carteira de Projetos, pautado nos seguintes pilares:

= © O

Desenvolvimento Monitoramento Comunicacgao e
de Capacidades e Avaliagao Relacionamento
Fortalecimento de capacidades e disseminacao da cultura Implantagao da sistematica de monitoramento e Promogao da comunicagao externa e interna com uso
de Gestao de projetos avaliacao de projetos de evidéncias para subsidiar o processo decisorio
Atividades: Atividades: Atividades:
= |dentificar, organizar e disseminar conhecimentos sobre = Planejar e divulgar o cronograma de eventos de = Fortalecer a rede de parceiros do EGP, promovendo
praticas de gestdo de projetos e estratégias organizacionais; monitoramento,  garantindo  participagdo e sinergias para aprimorar a gestdo de projetos e a
= Gerenciar e manter atualizada a base de dados dos projetos, cumprimento de prazos; governanca,
assegurando armazenamento seguro e acessibilidade; = Garantir  padronizacdo,  acessibilidade e = Incorporar boas praticas por meio de estudos comparativos
= Planejar e implementar acdes de capacitagdo para equipes e atualizagéo de toda a documentacéo dos projetos; com organizagoes de referéncia;
gestores em gestdo de projetos; = Promover encontros para apresentar resultados da = Representar o EGP em eventos relevantes para
= Estimular a adogdo de préticas alinhadas aos principios da Carteira de Projetos, compartilhar aprendizados e desenvolvimento de competéncias e troca de experiéncias;
gestado de projetos no MPO; alinhar metas futuras; = Coletar, analisar e divulgar dados sobre o progresso e
= Desenvolver e manter um repositério de boas préticas e = Elaborar relatérios regulares sobre o status da resultados dos projetos, garantindo acesso a informagoes
aprendizados de projetos concluidos; Carteira, consolidando informacgdes de confidveis;
= Padronizar e disseminar licbes aprendidas para fortalecer o desempenho, desafios e agdes corretivas. = Avaliar e selecionar informagbes da Carteira de Projetos
aprendizado organizacional e apoiar decisdes mais eficazes. para divulgagao externa.
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de projetos no MPO

Papéis e responsabilidades na governanca de projetos

Ao tratarmos dos papéis e das responsabilidades na Gestdo de Projetos, nos referimos as pessoas e equipes que desempenham papéis-chave para garantir que
cada etapa do projeto ocorra de maneira eficaz, eficiente e alinhada aos objetivos da instituicdo. Principais papéis na Gestao de Projetos:

Patrocinador

Responsavel por fornecer apoio estratégico e institucional
ao projeto, garantindo alinhamento aos objetivos
organizacionais. Atua como o principal decisor em
questdes criticas. Remove barreiras, engaja partes
interessadas e assegura que os resultados do projeto

estejam conectados ao planejamento estratégico.
| Atores: Secretarios, Subsecretarios, Secretaria-Executiva.

Executor

N
~

Responsavel pela execucdo das atividades e entregas
especificas do projeto, conforme as orientacdes do
Gerente de Projetos. Contribui com expertisetécnica,
cumpre prazos e requisitos estabelecidos e colabora
com solugdes para desafios operacionais durante a
implementacéo.

| Atores: Colaboradores.
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Gerente

/

Lidera a execucgado do projeto, gerindo equipes, prazos,
recursos e riscos para garantir a entrega dentro do escopo,
prazo e orcamento previstos. E o ponto central de
comunicacao entre as partes interessadas internas, sendo
responsavel por planejar, monitorar e reportar 0 progresso
do projeto.

| Atores: Subsecretarios, Coordenadores-Gerais, Coordenadores.

Analista

Atua como suporte técnico e metodoldgico,
garantindo a aplicacédo de padrdes, metodologias e
ferramentas definidos pelo PMO. Monitora
indicadores de desempenho, elabora relatérios e
asseqgura o alinhamento dos projetos com a Carteira
Institucional.

| Atores: Colaboradores que compdem o EGP.
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Definicao de governanca

de projetos no MPO

Instancias da governanca de projetos

As instancias de governanca sdo estruturas que ajudam a coordenar e tomar decisdes sobre 0s projetos. Elas servem

para garantir que as responsabilidades estejam claras e que a gestado de projetos seja feita de forma padronizada.

Equipe do Projeto

Escritorio de Gestao de Projetos

Comité de Projetos*

e Patrocinador @ Gerente
- Frecutor & Analista

Comité Ministerial de Governanca

Responsadvel pela execugdo das atividades
planejadas, assegurando entregas alinhadas ao
escopo, prazo e orcamento. Suas atribuicdes
incluem:

Execucao de atividades: realizar as tarefas
previstas no plano do projeto, garantindo a
entrega com qualidade e dentro dos padrdes
estabelecidos;

Gestao de mudangas operacionais: apoiar a
implementacdo de mudangas no escopo,
cronograma ou recursos, garantindo
alinhamento com os objetivos do projeto;
Comunicagado com as partes interessadas:
manter os interessados informados sobre o
progresso, desafios e resultados do projeto;

Fornecimento de informagoes de
monitoramento: coletar e organizar dados sobre
0 progresso das atividades e os resultados
alcancgados.

Operacional

Unidade central, vinculada a Subsecretdria de
Administragdo e Gestdo Estratégica (SAGE),
responsavel por promover a padronizagao e a
eficiéncia na gestao de projetos e Carteira do
MPQ. Suas atribuigbes incluem:

Gestao da Carteira de Projetos: coordenar a
governanca da Carteira, estabelecendo os
calenddrios de monitoramento e acionando cada
gerente de projeto para o provimento de dados e
informacdes sobre o desempenho dos projetos;

Desenvolvimento de metodologias: elaborar,
atualizar e disseminar padroes e ferramentas
para garantir consisténcia na execugao dos
projetos;

Monitoramento e avaliagao: acompanhar o
desempenho dos projetos, fornecendo relatdrios
consolidados e dashboards para subsidiar a
tomada de decisdo.

O Comité de Projetos é uma instancia
temporaria formada para acompanhar a
execugao de projetos especificos. Suas
atribuicdes incluem:

Apoio tdtico e estratégico: fornecer suporte na
tomada de decis6es em projetos criticos;

Monitoramento de projetos criticos: realizar
reunides regulares — como a Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT), para avaliar o
progresso e identificar barreiras que possam
comprometer os resultados planejados;

Andlise de propostas: examinar propostas de
novos projetos e alteragdes de escopo nos
projetos em andamento, encaminhando
recomendacdes ao CMG.

* Estrutura informal constituida temporariamente
pela Secretaria-Executiva, Subsecretaria de
Administragéo e Gestao Estratégica e unidades
diretamente envolvidas com o projeto que estd sendo
estudado.

Instancia maxima responsavel por assegurar
que os projetos estejam alinhados a estratégia
institucional e as metas do PEI. Suas atribuices
incluem:

Defini¢ao de prioridades: selecionar e priorizar
projetos estratégicos com base em critérios
objetivos como impacto, relevancia e
alinhamento estratégico;

Monitoramento estratégico: tomar
conhecimento da execugado dos projetos
estratégicos, por meio da Reunido de Andlise
Estratégica (RAE) e painéis consolidados
fornecidos pelo EGP, para revisar o desempenho
e orientar ajustes;

Resolucao de conflitos: atuar como mediador
em situagdes de impasse entre diferentes
unidades organizacionais.

Estratégico

®
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Definicao de governanca

de projetos no MPO

Tomada de decisao na governanca de projetos

A tomada de decisdo na governanga de projetos segue um modelo
estruturado que prioriza a execugao agil, permitindo que os gerentes de
projetos resolvam diretamente a maior parte das questdes. O escalonamento
ocorre somente quando necessario, de acordo com a complexidade, o
impacto e o nivel de governabilidade da decisao: 9 Ses

s'a
. ~ . . . ~ . Ve - -

= Decisoes de baixa complexidade e impacto séo resolvidas no nivel do ° ?Mz

Gerente de Projeto, sem necessidade de escalonamento; (RAE) 3ElE
= Decisoes com impacto moderado ou que envolvam mais de uma unidade 4

ou Secretaria sdo encaminhadas ao Comité de Projetos, que realiza analise oe

conjunta com o Gerente do Projeto; ° - °
= Decisoes de alto impacto, especialmente quando geraram repercussoes Com'te(SZTP)rOJETOS

am : ~ Deciséo a
em multiplas Secretarias, poderéo ser tratadas pelo CMG. ) sertomada
[ ] [ )
X o T | @
Patrocinador Gerente
do Projeto Deciséo a
Jooser tomada
[ J
. -t | ° Decisio
erente
o Tomada
do Projeto

Decisdo a
ser tomada
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Guia Metodologico de Gestao de Projetos
Caderno 4: Governanca e Suporte em Projetos

Gestao da Carteira de
Projetos do MPO

Nesta secao, sao abordados os seguintes assuntos:
= Alinhamento estratégico dos projetos ao plano estratégico
= (ritérios de selecao e priorizagao de projetos na Carteira

* Indicadores de desempenho da Carteira de Projetos
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Gestao da Carteira de

Projetos do MPO

Alinhamento dos projetos ao plano estratégico

A relagdo entre estratégia, carteira e projetos pode ser descrita como um fluxo
continuo de geracdo de valor. A estratégia define as metas maiores da
organizacao, que sao traduzidas em programas e projetos. Estes, por sua vez,
fazem entregas que produzem impactos (valor publico).

Valor
4. Impactos Puablico

Ganhos obtidos a partir das entregas, agregando
valor as partes interessadas

3. Entregas

Entregas mensuraveis que refletem o alcance dos
objetivos estratégicos

2. Projetos

Transformam objetivos estratégicos em
agbes concretas e organizadas

©

1. Estratégia

Define objetivos e prioridades para
cumprir a misséo e gerar valor
publico
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0 alinhamento estratégico € o primeiro e mais importante pilar da gestdo da
Carteira de Projetos. Esse alinhamento ndo é apenas desejavel, mas
necessario para assegurar que os esforcos empreendidos em cada iniciativa
estejam efetivamente contribuindo para o0s resultados institucionais
esperados. No MPO, ele garante que cada projeto esteja diretamente
vinculado a um objetivo estratégico do PEI 2024-2027, como pode ser visto no
exemplo abaixo.

Propésito
Promover o planejamento, a avaliagdo e a alocagao de recursos de forma eficiente, transparente e
participativa, para o desenvolvimento e crescimento sustentavel e inclusivo do Pais

Futuro Desejavel
Planejamento, orgamento e avaliacdo de politica publicas integrados, transparentes e
fortalecidos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Pais

OE 06 - Aperfeicoar a gestao das Agendas Transversais e Multissetoriais
selecionadas no PPA e nos Orcamentos da Unido

Objetivo

R19 - Aumentado para 21% o percentual de a¢des orcamentarias vinculadas as
Agendas Transversais e Multissetoriais

R20 - Promovida a transparéncia ativa do orcamento nas agendas transversais e
multissetoriais por meio da publicagdo de cinco relatérios anuais

Resultados

Agendas Transversais e Multissetoriais no Orgamento

Projeto

Guia Metodolégico de Gestao de Projetos
Caderno 4: Governanca e Suporte em Projetos




Gestao da Carteira de

Projetos do MPO

Critérios de selecao e priorizacao de projetos na Carteira

A priorizagdo é um conceito importante na Gestdo de
Projetos, pois é fundamental para alinhar o esforco da
organizagdo com os resultados a ser alcancado por ela. A
selecdo dos projetos que compdem a Carteira deve ser
rigorosa e orientada por critérios objetivos.

Essa priorizagdo € um dos momentos mais criticos da
gestdo da Carteira, pois decisdées mal fundamentadas
podem comprometer o uso eficiente dos recursos e a
entrega de resultados relevantes.

N ’
Q\ Adocgado de pesos para prioriza¢cdo multicritério

Os critérios utilizados na priorizacdo podem ter niveis de
importancia distintos em diferentes contextos e cenadrios.
Para tanto, podem ser atribuidos pesos para cada critério ou
variavel a ser utilizada.

O somatorio das notas atribuidas para cada critério
definira a posicdo do projeto em uma lista de
ranqueamento, permitindo atribuir faixas ou categorias de
prioridade.
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Possiveis Critério Descricao

Avalia o esforgo necessdrio para implementacdo (abrangéncia do escopo, custo-beneficio, desafios

Complexidade S
operacionais)

Viabilidade Técnica Examina se hd capacidade técnica suficientes para execugao do projeto

Custo Mede o investimento necessario para operacionalizar a iniciativa
Prazo Analisa o tempo de execugéo e conclusdo previsto
Relevancia

. . Verifica o vinculo direto com os objetivos estratégicos do PEI
Estratégica

Beneficio Esperado  Mensura o impacto positivo direto para a sociedade e para o MPO

Resultados de

Curto/Médio Prazo Analisa a capacidade do projeto de gerar entregas no curto/médio prazo

Obrigatoriedade

Legal Avalia se o projeto € obrigatdrio em funcéo de exigéncias legais, normativas ou regulatorias,

Critérios de Priorizagdo

@) (Y 50% 25% 25%
anci jabili Nota Final Ranki
7 ) EIOItD Re.'eva’nc':ta T V:al’uhc_iade ota Final Ranking
Estratégica Técnica
Acesse este material Projeto A 4 4 3 37
clicando aqui. Projeto B 4 3 3 35 2
Projeto C 3 4 3 325 3

Guia Metodolégico de Gestao de Projetos e
Caderno 4: Governanca e Suporte em Projetos



Gestao da Carteira de

Projetos do MPO

Composicao da Carteira de Projetos

1° Ciclo de avaliagoes e

Cadeia de Valor e Mapa Estratégico monitoramento do plano A composicao da Carteira de Projetos
+ Questiondrio para alinhamento dos objetivos PPA e PE| - Definicdo do modelo de monitoramento e do MPO esta diretamente integrada ao
« Oficinas (finalistica e de gestéo) para definicdo do avalicdo do PEI processo de elaboracdo do Plano
Mapa/Objetivos estratégicos e Cadeia de Valor do MPO « Realizagao de oficinas trimestrais de Estratégico Institucional (PEI) 2024-
Escuta (2024-2027) monitoramento do Plano 2027.
. Entrevista com + Alinhamentos bilaterais para discusséo de projetos e - Ciclo anual de avaliagéo e revisdo do
2 Sra. Ministra resultados-chave para 2024 ) Plano A partir da defini¢do dos Referenciais
o Secretérios + Aprovagédo da Resolugdo CMG/MPQ n°® 02 (Aprova o | Estratégicos, da Cadeia de Valor e do

PEI-MPO para o periodo2024-2027 - Mapa Estratégico
e Cadeia de Valor)
+ Aprovacao da camada gerencial do PEI-MPQ para 0 ano
‘ de 2024 (Resultados-chave e projetos estratégicos)

°e |
\ . .
Referenciais Estratégicos

Mapa  Estratégico, o0s  projetos
estratégicos sao identificados como
instrumentos fundamentais para a
materializagdo  dos objetivos e
resultados-chave.

* Questionarios
Diagndsticos

Divulgacao

« Oficina de Elaboragao dos
Referenciais Estratégicos

* Questionario - Validagao dos
Referenciais Estratégicos

* Referenciais aprovados do CMG

+ Divulgagdo do Mapa Estratégico e da
Cadeia de Valor do MPO

+ Divulgagdo dos projetos estratégicos e
resultados-chave para 0 ano de 2024

GESTAO PARA STERD MINISTERIS DO GOVERNO FEDERAL
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Gestao da Carteira de

Projetos do MPO

Processos de revisao da Carteira

Considerando o dinamismo do ambiente publico, que frequentemente exige
mudancgas nas prioridades organizacionais, as revisdes da Carteira sdo
realizadas anualmente. Esse processo permite avaliar o progresso das
iniciativas em andamento e ajustar as prioridades conforme necessario.

Objetivo: garantir que a Carteira de projetos esteja continuamente alinhada
aos resultados-chave anuais estipulados pelo MPO, promovendo o maximo
impacto estratégico.

Motivagao para revisao da Carteira:

= Resultados-chave anuais: a necessidade de revisdo decorre da
estipulagdo de metas anuais que traduzem o0s objetivos estratégicos do
Plano Estratégico Institucional (PEI);

= Adaptagao as prioridades: ajustar a Carteira para refletir mudancgas nas
demandas institucionais e nas condi¢des de execugdo dos projetos;

= Otimizagao de recursos: redistribuir recursos para iniciativas que
potencializem a geracéo de valor publico.

GOVERNO FEDERAL
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Gestao da Carteira de

Projetos do MPO

Fluxo de revisao da Carteira de Projetos

m . ~ Ve .
Revisdo da estratégia

e 0 Unidade o2 e Comitéde
“a= £GP Finalistica - oo 'e\ CMG
0-6
| | B | 2| vl
.') foD0Si ég ™ proposta de elevancia inclusdo de
proposic projeto . projeto
projetos estrategica
o .
)
stratégico — /m___u — B ‘
Canvas de Projeto
Reunides de
orientacao
técnica
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® Equipedo °

°
) = ) ®

Projeto *2% Projeto ca= ECP

aprovado

para compor

a carteira Estruturar Atualizar
projeto Carteira

’

—_— ° Descartar

Projeto nao

aprovado

para

compor a =

carteira Plano de

Projeto

Guia Metodolégico de Gestao de Projetos
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Gestao da Carteira de

Projetos do MPO

Indicadores de desempenho da Carteira de Projetos

Avaliar o desempenho geral da Carteira é fundamental para assegurar que os esforcos do MPQO estejam gerando os resultados esperados. Para isso, indicadores de
desempenho sdo utilizados para monitorar a efetividade global da Carteira. A seguir, sdo apresentados exemplos de indicadores para este fim.

Indicador Descrigao Exemplo

Mede o progresso agregado dos resultados-chave vinculados a

Desempenho por cada objetivo estratégico, refletindo a execugéo do plano

95% de cumprimento das metas relacionadas ao

Objetivo Estratégico P Objetivo Estratégico 14 do PEI 2024-2027
estratégico. J
, - _ y Monitoramento dos Projetos e da
Resultados-Chave Avalia se as metas e entregas especificas de cada projeto foram 97% de resultados-chaves alcangados em relagao ST
Alcancados cumpridas, com foco nos resultados-chave. ao total definido Para compreender em detalhes os ritos
de monitoramento da Carteira (e dos

Taxa de Proiet P 50.d otos finalizad a3 total iniciad projetos que a compde), bem como as

axa de Projetos roporcao de projetos finalizados em relagao ao total iniciado, 98% de projetos finalizados na Carteira ferramentas de acompanhamento do seu
Concluidos considerando critérios de qualidade e impacto estratégico.

progresso, acesse o Caderno 3 deste
Guia. Nele, vocé encontrard orientagoes
sobre prdticas de acompanhamento que

« . . . L
Execugdo do Cronograma Mede 0 percentual de execugdo das atmdades do cronograma 60% dg execugao das atividades do cronograma assequram a execucdo eficiente e
consolidado de todos os projetos da Carteira consolidado ; . .
alinhada as metas estratégicas do MPO.
. Percentual de projetos que permanecem dentro dos limites de 90% dos projetos concluiram as entregas no
Cumprimento de Prazos : o :
prazos estabelecidos no cronograma inicial. prazo planejado
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Visao integrada da Carteira

Uma visdo integrada da Carteira de Projetos permite ao MPO
entender como cada iniciativa contribui para os objetivos
estratégicos e tomar decisdes baseadas em uma analise
consolidada.

Essa visdo € obtida por meio do uso de ferramentas de
mapeamento visual, como graficos e tabelas que mostram a
distribuicdo dos projetos por fase. Um exemplo pratico seria 0
uso de um grafico que representa a relagdo entre os objetivos
estratégicos do MPO e os projetos em execugao, destacando
as iniciativas com maior impacto e aquelas que precisam de
atencao especial.

Essa visdo integrada facilita a comunicagdo com a alta
gestdo, permitindo uma compreensédo clara do status da
Carteira e das a¢des necessarias para garantir seu sucesso.

GOVERNO FEDERAL

Gestao da Carteira de

Projetos do MPO
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Guia Metodologico de Gestao de Projetos
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Avaliagao do grau de
maturidade de projeto

Nesta secao, sao abordados os seguintes assuntos:
= Grau de Maturidade do Projeto
= Grau de Maturidade da Organizacao/Unidade
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Avaliacdo do Grau de

Maturidade de Projeto

Grau de maturidade em Gestao de Projetos

0 que é o Grau de Maturidade em Projetos?

A avaliacdo do grau de maturidade de projetos € uma pratica A avaliacdo da maturidade de projetos e institucional deve ser tratada de forma integrada,
essencial para elevar o nivel de exceléncia na gestao, como duas faces da mesma moeda. Projetos bem estruturados séo reflexo de uma
assegurando que 0s projetos entreguem valor estratégico, organizagdo madura, enquanto organizagdes maduras tém maior capacidade de replicar
respeitem as restricdes de custo, prazo e escopo, e fomentem boas praticas e sustentar a exceléncia em novos projetos.

uma cultura de aprendizado organizacional. A maturidade em
projetos reflete 0 quanto uma organizagao possui processos
estruturados, ferramentas eficazes e praticas consolidadas
para gerenciar projetos de maneira previsivel e eficiente.

Grau de Grau de
Maturidade do Maturidade do
EGP
No contexto do MPO, ha dois principais niveis de analise de
maturidade, ambos atuando de forma integrada para

(2
consolidar uma governanga robusta e eficaz. ' ' '

Foco nas praticas e ferramentas Mede a capacidade da organizagdo, com
aplicadas em projetos individuais. Avalia énfase especial no desempenho do
se cada projeto esta sendo gerido com Escritério de Gestdo de Projetos (EGP),
padrdes consistentes, respeitando o em sustentar uma governanga de projetos
esCcopo, cronograma, orgamento e robusta, promovendo integragéo,
qualidade definidos. aprendizado e alinhamento estratégico

em todos os niveis.
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Avaliacdo do Grau de

Maturidade de Projeto

Grau de maturidade do projeto

Avaliagao do Grau de Maturidade dos Projetos

A maturidade de um projeto ndo se resume apenas a sua execucao
bem-sucedida. Trata-se de uma analise holistica, que considera o
nivel de adesdo as melhores praticas de gestdo, a clareza dos
processos sequidos e a capacidade de adaptacéo frente a desafios e
mudancas.

Melhoria continua com base em analises preditivas e

ALEEY Otimizado preventivas, além do aprendizado institucionalizado.

Monitoramento ativo e mensuracéo de desempenho com

AIERY Gerenciado base em indicadores claros.

Processos padronizados e documentados, com ampla

AUEEY Estruturado adogao de boas préaticas em diferentes dreas.

Por que avaliar?

A avaliacdo do grau de maturidade de projetos permite que o MPO: ‘ ol Uso de processos basicos, porém sem padronizagao e com
¢ J Pro) P q Nivel 2 gLIME dependéncia limitada de ferramentas estruturadas.

= Priorize esforgos de capacitagao; o :
B o . Nivel 1 B0 Processos pouco estruturados, auséncia de metodologias
= |dentifique gargalos sistémicos e pontuais; formais e alta dependéncia de esforgos individuais.

= Potencialize os resultados, promovendo entregas com maior

) . 2. Ferramentas e indicadores: a andlise é conduzida por meio de questionarios
impacto estratégico. p g )

checklists e entrevistas com equipes de projeto. Indicadores como aderéncia ao
Como é realizada a avaliagao? cronograma, controle de mudangas, qualidade das entregas e integragdo com

. o , Stakeholders s@o utilizados para estabelecer o grau de maturidade,
1. Modelos de maturidade: para a avaliagdo de projetos

individuais, recomenda-se a aplicacdo de frameworks inspirados 3. Resultados e recomendagoes: apos a analise, sdo elaborados relatorios que
em modelos consolidados, como o Project Management destacam os pontos fortes, fraquezas e oportunidades de melhoria. O foco néo é
Maturity Model (PMMM). Esse modelo avalia o desempenho apenas corrigir falhas, mas também identificar praticas replicaveis para outros
em cinco niveis: projetos.
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Avaliacdo do Grau de

Maturidade de Projeto

Avaliacao do grau de maturidade do EGP

Além de medir o desempenho dos projetos individualmente, é indispensavel
avaliar a maturidade do Escritério de Gestao de Projetos (EGP) e das
estruturas organizacionais que suportam a execugdao e governanga de
projetos. Essa dimensdo foca em entender se a organizacdo, como um todo,
esta preparada para gerenciar projetos de forma integrada e estratégica.

A maturidade institucional permite que o MPO:

= (Crie um ambiente colaborativo, com governanca solida e equipes
capacitadas;

= Desenvolva uma Carteira de Projetos equilibrado, com alta capacidade de
entrega.
Como é realizada a avaliagao? @

Modelo de Avaliac¢do de Maturidade do
A

1. Areas de foco: a maturidade institucional é tradicionalmente avaliada em Escritério de Projetos Value Ring

cinco areas-chave:
O Value Ring é um dos principais modelos estruturados para avaliar a

1. Governanga: clareza na definicdo de papéis, responsabilidades e

instancias decisorias;

maturidade e a eficiéncia de Escritérios de Gestao de Projetos (EGP). Criado
pela PMO Global Alliance, o modelo é baseado nas melhores praticas globais
e busca alinhar os escritdrios de projetos as necessidades estratégicas da

2. Processos: existéncia e aplicagdo de metodologias consistentes, organizacéo.
com padroes bem definidos; O modelo é baseado em oito etapas
3. Ferramentas: uso de sistemas e tecnologias que facilitem o interconectadas, que orientam a atuagao e a
planejamento, execucdo e monitoramento de projetos (e.q., maturidade do EGF.
] Sdo elas: Expectativas das  partes
Veredas), interessadas; Servicos oferecidos pelo EGP;
4. Competéncias: nivel de capacitagdo das equipes em gestdo de Processos do  EGP; Indicadores  de
roietos: desempenho; Gestao de competéncias;
proj ! Ferramentas e tecnologias; Resultados
5. Cultura Organizacional: presenca de uma mentalidade orientada a entregues; e Gestao de beneficios.
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resultados e ao aprendizado continuo.
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Guia Metodologico de Gestao de Projetos
Caderno 4: Governanca e Suporte em Projetos

Ferramentas e
instrumentos de
governanca

Nesta secao, sao abordados os seguintes assuntos:
= @Guia Metodolégico de Gestao de Projetos

= Modelos padronizados

= Sistema Veredas

= Repositdrio da Gestao de Projetos (SharePoint)
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Ferramentas e instrumentos

de governanca

Ferramentas e instrumentos de governanca

A governanca de projetos no Ministério do Planejamento e Orcamento (MPQ)
exige um alicerce robusto de instrumentos que assegurem a eficiéncia, a
transparéncia e o0 alinhamento estratégico das iniciativas. Esses instrumentos
ndo sdo apenas ferramentas operacionais; sdo elementos centrais que
moldam o comportamento das equipes, criam consisténcia na Gestdo de
Projetos e asseguram a entrega de valor publico. Em um ambiente dindmico e
repleto de desafios como o setor publico, dispor de instrumentos claros,
acessiveis e adaptaveis é a base para transformar estratégias em resultados
concretos.

Este Guia Metodoldgico de Gestao de Projetos ¢ o principal instrumento de
governanga da Gestdo de Projetos do MPO. Ele direciona como 0s projetos
devem ser concebidos, estruturados, executados e monitorados, garantindo
uniformidade. Além de fornecer orientagcdes detalhadas sobre ferramentas e
melhores praticas.

‘&yg Acesse os

cadernos pelo
QR Code:
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https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/GestaodeProcesso/SitePages/Trilhas-de-Capacita%C3%A7%C3%A3o-em-Gest%C3%A3o-de-Processos.aspx
https://mtegovbr.sharepoint.com/:f:/r/sites/GestaodeProcesso/Biblioteca/Publix%20-%20Guia%20de%20Processos/Cadernos%20pdf?csf=1&web=1&e=f5SEvT
https://mtegovbr.sharepoint.com/:f:/r/sites/GestaodeProjetos/Documentos%20Compartilhados/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Cadernos%20pdf?csf=1&web=1&e=Zgzx4v
https://mtegovbr.sharepoint.com/:f:/r/sites/GestaodeProcesso/Biblioteca/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Cadernos%20pdf?csf=1&web=1&e=mHM6Vy

Ferramentas e instrumentos de governanca

‘ ([ problema 65} Baneficios 8 piblicos

ruscio

{7 Alishamenta cam o PPA. ‘

5] Indicadores T Marcas de sucesse do projto (17, 27, 3% « 47 trimestres)

R
RN

Ferramentas e instrumentos

de governanca

O Plano de Projeto do MPO apresenta
as informacoes trazidos no Canvasem
conjunto com informacdes
complementares e relevantes para o
entendimento e acompanhamento da
execucado do projeto.

/) \ Acesse este material
J clicando aqui.

O Canvas de Projetos do MPO
possibilita visualizar em uma Unica
tela as informacdes principais do
projeto.

/) \ Acesse este material
) clicando aqui.
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NO PASSO CERTO

MPO

Os 7 Passos para Monitoramento e
AvaliagGo de Projetos Estratégicos

0 manual “No Passo Certo” tem como
objetivo instruir sobre os 7 passos
para monitoramento e avaliacdo dos
projetos estratégicos do MPO.

r) \ Acesse este material
J clicando aqui.
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https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/PaginadaCGEST/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPaginadaCGEST%2FDocumentos%20Compartilhados%2FNo%20Passo%20Certo%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPaginadaCGEST%2FDocumentos%20Compartilhados
https://mtegovbr.sharepoint.com/:p:/r/sites/GestaodeProjetos/Documentos%20Compartilhados/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Templates/%5BMPO%5D%20Canvas%20de%20Projeto%20-%20Modelo%20APRESENTA%C3%87%C3%83O.pptx?d=w723b9287611049c3b021018526f3d988&csf=1&web=1&e=gBthui
https://mtegovbr.sharepoint.com/:w:/r/sites/GestaodeProjetos/Documentos%20Compartilhados/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Templates/%5BMPO%5D%20Plano%20de%20Projeto%20-%20Modelo.docx?d=w3a45e7937a8b42a6901ea27ec3354de5&csf=1&web=1&e=wuiMhI
https://mtegovbr.sharepoint.com/:p:/r/sites/GestaodeProcesso/Biblioteca/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Templates/%5BMPO%5D%20Canvas%20de%20Projeto%20-%20Modelo%20APRESENTA%C3%87%C3%83O.pptx?d=w7ec0489f537a4a51af0d736adfeb559c&csf=1&web=1&e=D9qX1H
https://mtegovbr.sharepoint.com/:w:/r/sites/GestaodeProcesso/Biblioteca/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Templates/%5BMPO%5D%20Plano%20de%20Projeto%20-%20Modelo.docx?d=wad72d6078a2f416f9b93a12d0c160141&csf=1&web=1&e=r9hSYb
https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/PaginadaCGEST/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPaginadaCGEST%2FDocumentos%20Compartilhados%2FNo%20Passo%20Certo%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPaginadaCGEST%2FDocumentos%20Compartilhados
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Veredas

O Veredas é uma ferramenta de monitoramento de projetos, proposta no
ambito do MPO e desenvolvida pela SAGE, que visa proporcionar o
acompanhamento e dar visibilidade aos projetos estruturados. Dessa forma, o
Veredas € um grande aliado na Gestdo de Projetos, permitindo o
compartilhamento de suas informacdes e 0 acompanhamento da execucéo e
das entregas propostas.
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VEREDAS

Acesse o Veredas
pelo QR Code
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Repositorio de Gestao de Projetos

O repositorio centralizado no SharePoint € um espaco de armazenamento e
compartilhamento das principais informacdes relacionadas a gestdo de
projetos no MPO. Ele visa garantir acesso rapido, seguro e organizado aos
documentos e dados essenciais para a governanca, planejamento, execugao e
monitoramento dos projetos.

Nele é possivel acessar:

= Biblioteca de documentos: Canvases e Planos de Projetos, relatorios de
monitoramento e licdes aprendidas;

= Banco de ligoes aprendidas: repositorio de aprendizado organizacional
com as melhores praticas, erros e solugdes de projetos anteriores;

= Manuais e tutoriais: documentos acessiveis que orientam o uso das
ferramentas.

Acesse ao SharePoint
da Gestdo de Projetos



https://bit.ly/veredasmpo
https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/GestaodeProcesso
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A comunicacdo consolidada de toda a Carteira de
Projetos do MPO é realizada pelos Relatorios de
Monitoramento Trimestral e, ao final do dltimo
trimestre, do Relatério de Gestdo Integrado. Essa
comunicagdo é ampla e destina-se para 0s publicos
internos e externos, sendo elaborada pela EGP em
parceria com as unidades envolvidas.

Acesse os relatorios
por meio do QR Code
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https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/GestaodeProcesso
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios-1
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Template para
priorizagao de projetos

Nesta secao, € apresentado o template de priorizagao de projetos

OOOOOOOOOOOOOO

GESTAO PARA "mstero MINISTERIO DO
RESULTADOS o it BRaille PUBLLY

TTTTTTTT




[emplate — Priorizacdo ae Projetos u

Vocé pode utilizar o template pata auxiliar na analise e priorizagao de projetos, garantindo que os critérios sejam avaliados Mais informacées sobre a aplicacdo  Q
de forma obyjetiva e padronizada. deste material clicando aqui. g}

Critérios de Priorizacao

Criterio 1 Critério 2 Critério 3 Critério 4
Projeto Nota Final Ranking

@, Acesse o template editavel deste material

) clicando aqui. e


https://mtegovbr.sharepoint.com/:x:/r/sites/GestaodeProjetos/Documentos%20Compartilhados/Publix%20-%20Guia%20de%20Projetos/Templates/%5BMPO%5D%20Prioriza%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projeto.xlsx?d=w8fddfd706f2c494ab830e3b1dd6b96b1&csf=1&web=1&e=QUh0C7
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