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Para navegar neste Guia, clique neste menu que estara
disponivel na parte superior aa pagina ao longo do Guia.

Aoesso drelo Como posso navegar neste caderno?

para o Sumario.

Este Guia possui recursos para auxiliar na navegacao ao longo do documento.
Em todas as paginas, a barra de “Menu’ com abas para cada se¢ao e botao para
0 sumario sdo disponibilizados para facilitar a transicao. Também, o icone @ ’

aponta para as partes do documento que podem ser clicadas.

Cligue aqui para
comecar

Ao aparecer o jcone ao lado, a informagao citada pode ser clicada e o
usuadrio sera direcionado para a pagina na qual a informagao estd
contiaa.
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Apresentacao

O presente Guia Metodolégico foi elaborado como parte integrante do
Projeto Estratégico de Governanca para Resultados do Ministério do
Planejamento e Orgamento (MPQ), com o apoio do Instituto Publix, e se
insere no contexto do Plano Estratégico Institucional (PEl) 2024-2027. A
iniciativa esta vinculada ao Objetivo Estratégico 14 do PEl, que busca

aperfeicoar a governanca para 0 cumprimento da missao institucional.

0 desenvolvimento deste Guia atende a necessidade de estabelecer padroes,
diretrizes e metodologias para aprimorar a gestdo de projetos no MPO,
promovendo a transformacéo estratégica por meio da execucao efetiva de

projetos alinhados aos objetivos da organizacgao.

O Guia reforca que os projetos sdo instrumentos essenciais para
implementar as mudancas desejadas pelo Ministério, representando
esforgos que transcendem as atividades operacionais rotineiras, com foco

em viabilizar os resultados-chave definidos.
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Ao utiliza-lo, as secretarias e unidades do MPO terdo acesso a conceitos
basicos e orientacdes que facilitam a compreensao e aplicacdo da gestéo de
projetos. A gestdo de projetos exerce um papel central na concretizacéo de
mudancas organizacionais, fornecendo ferramentas e metodologias que
permitem planejar, organizar e entregar resultados de forma estruturada e

eficiente.

Com uma abordagem pratica e alinhada aos desafios do MPO, este Guia
busca ser um instrumento essencial para alcancar maior eficiéncia na
execucao de projetos, promovendo uma cultura de entrega de resultados
tangiveis, com foco na geragdo de valor publico e na transformacéo

organizacional.

Boa leitural!
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Sobre o Caderno

Neste Caderno introdutdrio, serdo apresentados os fundamentos basicos e Ao longo da apresentacdo do contelido deste caderno, as sequintes caixas
metodoldgicos da Gestao de Projetos que serdo aplicados durante todo o de texto podem ser observadas:
restante do Guia. O Caderno 1 destaca a relevancia do tema no contexto da
~ RT . . . ;. . 1E1 !
Gestdo Publica e suas principais abordagens metodolégicas. Aborda ainda o . _ Boas praticas . .
_O_ \ Nesta caixa de texto, serdo apresentadas as boas praticas e reflexbes
0s principais conceitos e termos empregados para nivelamento e tradugéo 7/ (U WGl T R ORI o IRl ORI G G

aplicagdo prética pelo leitor.
de conhecimento e introduz de forma ampla a metodologia de Gestéo de

Projetos do MPO, apresentada em detalhes nos proximos Cadernos deste

Guia. Saiba mais!
@ Aqui, serdo destacados os contetdos complementares que aprofundam
) o conhecimento do leitor sobre algum tema especifico relacionado ao
contetido principal apresentado.

Acesse!
/) Vocé podera clicar em links ou copiar o endere¢o indicado nesta caixa de
@ texto em seu navegador de internet para ter acesso aos materiais que
) serdo apresentados, sendo um template de ferramenta ou atalhos para
conteudos complementares.
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Introducao a )
Gestao de Projetos

Nesta secao, serao abordados os seguintes assuntos:
* |mportancia da gestao de projetos no setor publico
» FEconomia baseada em projetos

* Projetos e o alinhamento estratégico
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Introducao a
Gestao de Projetos

A gestao de projetos na administracao publica

No contexto atual, marcado por rapidas transformacoes
tecnoldgicas, sociais e econdmicas, a gestao de projetos
se destaca como uma macrocompeténcia essencial para
0 setor publico. Projetos sdo motores de mudanga e
progresso, impulsionando as principais realizacdes e
respondendo aos grandes desafios da sociedade
brasileira. Eles ndo apenas geram entregas especificas,
mas criam valor, beneficios e impactos duradouros,
transcendendo limites cientificos e culturais previamente
estabelecidos. Vivemos hoje o crescimento da Economia
baseada em Projetos.

Ao contrario das operacgoes, que buscam eficiéncia por
meio da repeticdo e padronizagao, 0s projetos enfrentam
a singularidade e a inovacao. Cada projeto € unico em
algum aspecto, exigindo planejamento cuidadoso,
recursos especificos e a coordenagdo de multiplos
esforgos para atingir seus objetivos em um periodo
limitado de tempo. Essa caracteristica o0s torna
ferramentas  indispensaveis  para  implementar
mudangas, sobretudo em ambientes de alta
complexidade e dinamismo.
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Historicamente, a busca por eficiéncia nas
operagbes foi o motor do crescimento
econdémico no século XX, permitindo avangos
significativos na produtividade. No entanto, a
medida que o século XXI avanca, 0s métodos
tradicionais de eficiéncia ndo sdo mais
suficientes para lidar com as exigéncias de um
mundo em constante transformagdo (Nieto-
Rodriguez, 2021). O contexto de mudangas
intensificou o estreitamento entre operacdo e
projetos, tornando o segundo  parte
fundamental para o sucesso do primeiro na
geracdo de valor para a sociedade e na
promogdo de politicas que acompanhem as
demandas de um mundo em intensa evolugao.

Assim, a gestdo de projetos assume um papel
estratégico e cada vez mais presente na
prestacdo de servicos ao cidadao, permitindo
ao Ministério navegar pela complexidade e
alcancar resultados concretos em um

ambiente de alta incerteza.



Introducao a
Gestao de Projetos

A relevancia dos projetos na Gestao Estratéegica

Os projetos sdo os pilares que sustentam a execucdo da estratégia institucional. Cada
objetivo estratégico é traduzido em resultados-chave mensuraveis, que, por sua vez, séo
operacionalizados por meio de projetos bem estruturados. Esses projetos desempenham
um papel fundamental ao: @

.. - , L Resultados-Chave: o elo entre objetivos estratégicos e vy
= Transformar a estratégia em acoes concretas: projetos traduzem objetivos projetos
estratégicos em iniciativas praticas, como novos produtos, servicos ou melhorias
operacionais. Com prazos e indicadores de desempenho bem definidos, eles Os resultados-chave sio como pontos de referéncia em um mapa
contribuem para que a estratégia deixe de ser apenas um plano e se torne realidade;, estratégico: eles conectam os objetivos amplos da organizacao as acées

concretas, garantindo que cada passo esteja alinhado ao destino final,

possibilitando:

* Foco e Clareza: traduzem os objetivos estratégicos amplos em
elementos mais especificos e tangiveis. Eles fornecem um

= Priorizar recursos de forma eficiente: projetos alinhados a estratégia garantem o
uso direcionado de recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos, maximizando o
impacto das iniciativas mais relevantes;

= Promover inovagdo: projetos oferecem oportunidades de incorporar novas el ) Ol I M ORI Al G oD T ek
* Mensuragdao e Monitoramento: funcionam como indicadores claros,

tecnologias, praticas ou metodologias, mantendo a instituicdo alinhada as tendéncias . o :

. - L. permltlndo acompanhar O progresso € verificar se os pI’OjetOS geram
emergentes e fortalecendo sua capacidade de adaptagdo a um cenario em constante o impacto desejado em direcio as metas;
mudanga; * Priorizacao de Projetos: ajudam a identificar quais projetos tém

= F t dizad . . I ot trib maior potencial de contribuicdo estratégica, possibilitando uma
omentar 0 aprendizaao organizacional: projetos contriouem para O gestdo mais eficaz da Carteira de Projetos;

desenvolvimento de capacidades internas, permitindo a consolidagdo de « Integracdo entre Areas: facilitam a coordenacao entre diferentes

conhecimentos e a adogdo de melhores praticas; unidades organizacionais, pois oferecem um entendimento comum

. N . .. . sobre o que precisa ser alcancado.
= Promover a prestagao de contas a sociedade: a transparéncia fortalece a confianca quep ¢

publica, evidenciando o uso responsavel dos recursos publicos e os resultados
alcancados.
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Conceitos Basicos de ()
Projetos e suas
Caracteristicas

Nesta secao, serao abordados os seguintes assuntos:
» O que sao projetos
» Diferenca entre projeto, programa e carteira

» (Ciclo de vida do projeto
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Conceitos basicos de projetos e

suas caracteristicas

O que sao projetos?

Projetos sdo iniciativas tempordrias, com inicio, meio e fim definidos, planejadas para criar um Todo projeto tem caracteristicas em comum, como:
resultado Unico, como um produto, servigo ou solucao. Eles sdo diferentes das atividades rotineiras
porgue tém um objetivo especifico e buscam mudancas ou inovagdes que agreguem valor. Cada
projeto € unico, com desafios proprios, um prazo definido e recursos alocados para sua execugao. .

= alinhado a um objetivo estratégico;
objetivos claros e bem definidos;

= resultado exclusivo a ser alcangado;

A esséncia de um projeto esta no
planejamento  estruturado, que organiza
tarefas, define metas claras e prevé os
recursos necessarios. Além disso, um bom
projeto é conduzido com foco em trés pilares
principais: tempo, custo e escopo. Esses
elementos precisam estar equilibrados para = 3asvariaveis envolvidas ndo sao todas conhecidas a
que os resultados atendam as expectativas Qualidade priort;

das partes interessadas e alcancem a
qualidade esperada.

= datas deinicio e fim definidas (ndo repetitivo);
= UM responsavel por sua execugao;

= um orgamento (quando necessario);

= ¢ conduzido por pessoas.

GOVERNO FEDERAL
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Conceitos basicos de projetos e

suas caracteristicas

Diferenca entre projeto, programa e carteira

Compreender as diferencas entre projetos, programas e carteira é essencial para alcancar resultados estratégicos. Pense nos projetos como pecas de um quebra-
cabeca, nos programas como blocos que conectam essas pegas e na carteira como a visao geral que direciona tudo isso. Saber diferencia-los e gerencia-los com
eficiéncia € a chave para alinhar os esforcos aos objetivos organizacionais.

Projeto Programa Carteira

Conjunto de projetos relacionados, gerenciados de forma
coordenada para obter beneficios que ndo seriam
alcangados se gerenciados individualmente.

Esforgo temporario com objetivo de criar um produto,
servico ou resultado unico.

Conjunto de programas e projetos agrupados para
alcangar os objetivos estratégicos da organizacéao.

Defini¢ao

Entregar um resultado especifico dentro de parametros Alcangar beneficios e controle que ndo seriam possiveis Alinhar projetos e programas aos objetivos estratégicos,
definidos de tempo, custo e qualidade. se 0s projetos fossem gerenciados separadamente. otimizando recursos e maximizando valor.

Objetivo

Bem definido e limitado ao resultado especifico a ser Mais amplo, abrangendo os escopos dos projetos Abrangente, alinhado as prioridades estratégicas da
entregue. componentes e suas interdependéncias. organizagao.

Escopo

P12. Elaboracéo de referencial metodoldgico das agendas Programa Bolsa Familia - um dos 88 programas Conjunto de projetos estratégicos constantes do Plano
transversais e multissetoriais finalisticos do PPA 2024-2027 Estratégico Institucional 2024-2027.

Exemplo
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Conceitos basicos de projetos e

suas caracteristicas

Ciclo de vida do projeto

As atividades da gestdo de projetos estdo intimamente ligadas ao seu ciclo de
vida. O ciclo de vida de um projeto consiste na combinacdo das fases
necessarias para desenvolver e/ou entregar um produto, servico ou resultado

Segundo o Guia PMBOK (Prgject Management Body of Knowledge), 0s
projetos, independentemente de tamanho ou complexidade, seguem um ciclo

de vida composto por cinco etapas principais.
especifico.
EStrUturaqﬁo Execugao IEormaIiEa:I : S:::E;g;‘ ;g rojeto
Define o inicio do projeto, Realiza o trabalho ou de suas fases validaadé
identificando partes interessadas, Planeiament planejado, gerenciando entregas documen’tando lihes
objetivos iniciais e escopo. Inclui a ) aneja e 0 o equipes, comunicagao e did ' iberand
elaboragéo do Canvasde Projeto e a Detalha agoes essenciais para atingir qualidade para entregar os aprend ascej | f@”l 0 retcursos,
autorizacao formal para prosseguir. 0s objetivos, abrangendo escopo, resultados previstos. . encerrando oficlaimente as
recursos, cronograma, custos e riscos Monltoramento e COHthlE atividades.
por meio do Plano de Projeto e Acompartha 0 progresso dq projeto
@ documento auxiliares. Garante o em relagéo ao plano, Identlflcando v
= alinhamento das atividades aos riscos e realizando ajustes para @
- objetivos estratégicos e expectativas

corrigir desvios e garantir a entrega

\ alinhada aos objetivos.

das partes interessadas.

I'N S T I TUT O
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Abordagens da )
Gestao de Projetos

Nesta secao, serao abordados os seguintes assuntos:
* Principais metodologias de Gestao de Projetos

» Abordagem tradicional

= Abordagem Agil

= Abordagem Hibrida

OOOOOOOOOOOOOO
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Abordagens da Gestao de
Projetos

Principais metodologias de Gestao de Projetos

Existem diferentes abordagens metodoldgicas para a gestao
de projetos, cada uma com caracteristicas especificas que Tradicional
permitem sua aplicagdo em contextos variados.

Hibrida

Caracteriza-se pelo Enfatiza a flexibilidade e a Combina elementos das
planejamento detalhado e adaptacao em ambientes abordagens tradicional e
pela execugao sequencial dindamicos, priorizando Agil, adaptando-se a

das etapas do projeto. entregas incrementaise a projetos que exigem tanto
E ideal para projetos com colaboragao continua entre estrutura quanto agilidade.
requisitos bem definidos e equipes e partes
previsiveis. interessadas.

GOVERNO FEDERAL

GESTAO PARA MINISTERIO rT.mIESJ:?E:?rS(: Guia Metodolégico de Gestao de Projetos e
RESULTADOS orcrvevro ORGAMENTO “‘rl- PNUBLl Caderno 1: Fundamentos e a Metodologia de Gestao de Projetos

UNIAD E RECONSTRU GAo



Abordagem tradicional

O ponto central da abordagem tradicional de gestdo de projetos esta na
organizacdo de processos bem definidos, que envolvem um planejamento
detalhado, controle rigoroso dos recursos e das entregas, e acompanhamento
continuo do desempenho.

| & )
O Guia PMBOK -/

O Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®) é
uma das principais referéncias globais para a
gestao de projetos, desenvolvido pelo Project
Management Institute (PMI).

Criado para consolidar e organizar as
melhores pradticas da drea, o Guia reune
conceitos, ferramentas e técnicas para projetos
de diferentes naturezas e complexidades.

Desde sua criacao, o Guia PMBOK?® serve

Project Management
como base para padronizar processos de gestao Institute. (2021). Guia do
de processos e fornecer um vocabuldrio comum Conhecimento em
para profissionais e organizacbes de diversos  Gerenciamento de Projetos
setores. - Guia PMBOK (7th ed.).
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Abordagens da Gestao de
Projetos

LIt

Defini¢ao

Baseada em etapas lineares e sequenciais, com planejamento
detalhado e controle rigoroso das fases.

Planejamento

Extensivo e realizado no inicio do projeto, com cronogramas e
escopo definidos.

Execugao

Estritamente alinhada ao plano inicial, com pouca flexibilidade
para mudancas durante o projeto.

Foco Principal

Cumprir prazos, orcamento e qualidade dentro de um escopo
fixo.

Aplicagao no Setor Publico

Projetos de infraestrutura, regulamentacao e grandes sistemas,
onde controle e previsibilidade sdo fundamentais.



Abordagem Agil em projetos

Abordagens da Gestao de
Projetos

A metodologia Agil possui abordagem simples, intuitiva, pragmética e de minima intervencéo, que divide
projetos maiores em tarefas menores nas quais as equipes podem trabalhar conjuntamente de forma mais

produtiva.
Defini¢ao

Enfatiza flexibilidade, adaptabilidade, colaboracao e
entregas incrementais para atender a requisitos em
constante mudanca.

ﬁ Planejamento

Planejamento continuo e iterativo, priorizando
requisitos ao longo do projeto.

=|  Execugao

Baseada em ciclos curtos (sprints), permitindo
ajustes continuos as entregas e ao escopo.

@/ Foco Principal

Atender as necessidades do usuario final e adaptar-
se rapidamente a mudancas.

ﬁ Aplicagao no Setor Publico

Projetos de inovacao, desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas ou implementacao de politicas publicas
dinamicas.

GOVERNO FEDERAL
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Uma pequena
“entrega” de prazo
curto (de 1a 4
semanas)

A “entrega’ recebe
feedbacks das
partes interessadas
para ser aprimorada

A equipe responsavel
adapta o projeto de
acordo com o feedback
enquanto trabalha em
novas interagdes

PUBL!"

Manifesto Agil ii

As metodologias dgeis nasceram oficialmente em
fevereiro de 2001, quando 17 desenvolvedores de
software se reuniram em Snowbird, Utah, e
criaram o Manifesto Agil. Este documento
delineou quatro valores e doze principios
fundamentais para o desenvolvimento agil de
software. Este manifesto encontra-se disponivel
até hoje, servindo de inspiracdo em diferentes
dreas como no desenvolvimento organizacional e
na gestao de projetos.

Agil de Soft:

manciras melhores de descavolver
-0 nés mesmos ¢ ajadando outros &
¢ deste trabalbo, passamos a valorizar:

com o cliente mai

a s que seguir um p

Ou scja, mesmo haveado valor nos itens & dircita,
valorizarmos mais os itens i esquerda.

Kent Beck

ot Ken Schw:

Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland

Ward Cumningham ~Jon Kem Dave Thomas
Marick.

https.//agilemanifesto.org/


https://agilemanifesto.org/

-
Abordagens da Gestao de
Projetos

Abordagem Hibrida

A abordagem Hibrida combina o melhor das abordagens Tradicional e Agil, Por que a abordagem Hibrida funciona melhor em organizagoes publicas?
criando um modelo flexivel e adaptavel que atende as demandas especificas
de projetos no setor publico. = Requisitos incertos: em projetos nos quais 0s requisitos podem mudar ou
ndo estdo claramente definidos no inicio, mas que demandam uma
g Definigao estrutura definida, a abordagem Hibrida acomoda mudancgas sem perder o
Combina aspectos estruturados da abordagem tradicional com a foco no objetivo final;

flexibilidade da abordagem Agil, adaptando-se ao contexto publico. , , o
= Estruturas complexas: para projetos com interdependéncias,

ﬁ Planejamento componentes multifacetados ou equipes diversas, o método hibrido

Planejamento inicial detalhado para atender as exigéncias regulatdrias, equilibra planejamento rigoroso e execugao agil;
mas com flexibilidade para ajustes iterativos.

= Necessidades das partes interessadas: ao lidar com partes interessadas

= Execucao variadas e suas expectativas, a abordagem Hibrida permite feedback
Execucgdo balanceada: mantém elementos fixos para atender as regras, iterativo, como na abordagem Agil, sem abrir mdo de um roteiro
mas permite ciclos curtos em dreas especificas. estruturado, como na abordagem tradicional;

@ Foco Principal = Fases variadas: quando diferentes fases do projeto exigem abordagens
Alinhar metas estratégicas do setor publico com entregas rapidas e distintas, como pesquisa rigorosa sequida de desenvolvimento flexivel, o
flexiveis para atender as expectativas sociais. método hibrido combina o melhor de cada abordagem.

ﬁ Aplicacao no Setor Piiblico

Projetos que precisam combinar inovagao com conformidade

normativa, como transformacéao digital ou novos servigos publicos. _ _
Fonte: Nieto-Rodriguez (2023)
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https://hbr.org/2023/10/its-time-to-end-the-battle-between-waterfall-and-agile

-
Abordagens da Gestao de
Projetos

Abordagem Hibrida

Adaptabilidade Otimizagao de Recursos
Permite ajustar processos e A flexibilidade permite uma
entregas as necessidades alocacdo mais eficiente de
especificas do projeto, recursos humanos e
conciliando controle e financeiros.
flexibilidade.
Vantagens da

Redugio de Riscos Abordagem Resultados Mais Répidos
A entrega incremental reduz Hibrida Entregas incrementais
o risco de falhas garantem que partes do
catastroficas, permitindo projeto estejam disponiveis
corregdes durante a e utilizaveis antes da
execucao. conclusao total.
Melhor Alinhamento

Ainteracao continua com as partes
interessadas reduz mal-entendidos e aumenta a
aceitacdo das entregas parciais.
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Guia Metodolagico )
da Gestao de
Projetos no MPO

Nesta secao, serao abordados os seguintes assuntos:
= Descricdo geral e caracteristicas da Gestao de Projetos no MPO
» Pressupostos, valores e principios

= (Cadernos do Guia Metodoldgico do MPO
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Plano Estratégico Institucional
2024-2027

Propésito | Futuro Desejavel

Objetivo Estratégico
V.
Revisao Periodica

Resultados-chave

v

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO E
ORGAMENTO

G ESTAO PARA MINISTERIO

DO PLANEJAMENTC

RESULTADOS : ocucro

@

—1

-

Estruturagao

Uso do Canvasde
Projetos para definicdo
de contexto, propasito,

escopo, equipes e

indicadores

208 Orienta a

& estruturacdo

®  Elabora a proposta de
00 .
Ta® projeto

9\ Aprova a inclusdo
©-O nacarteira

GOVERNO FEDERAL

Rai

UNIAD E RECONSTRUGAO

Planejamento

Elaboragdo do Plano do
Projeto, referéncia central para
suportar sua execugao e
monitoramento

®  Elabora o Plano
2% do Projeto

Guia Metodologico da Gestao de
Projetos no MPO

Instancias da
Governanga
de Projetos

;g; Equipe do Projeto @2 Escritorio de Gestdo de Projetos (EGP)

(1)

ﬁ Comité de Projetos a-o Comité Ministerial de Governanga (CMG)

Encerramento

Monitoramento e
Controle

Execucao

A comunicagado consolidada da
Carteira de Projetos é realizada

pelos Relatérios Trimestrais de
Gestao e Relatorio de Gestao

Uso do Veredas para
acompanhamento da execugdo e
monitoramento do projeto

Integrado
.(23. Executa o projeto e insere as informagdes sobre
“&a® o andamento do projeto no Veredas
o_0 o o_0 . o
®2= (era os relatorios @2 Divulga os relatorios

PUBLI
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Caderno 1: Fundamentos e a Metodologia de Gestao de Projetos
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Guia Metodologico da Gestao de
Projetos no MPO

Metodologia de Gestao de Projetos no MPO

A Gestdo de Projetos praticada pelo MPQO estabelece um conjunto de etapas, técnicas e ferramentas que a

aproximam da abordagem Hibrida e esta estruturada em trés blocos principais interligados entre si. )
= Execugcao e Acompanhamento

de  Projetos: envolve  as
principais acoes de
acompanhamento da execugao e
monitoramento  de  projetos

i _ estruturados  com 0  Uuso
" Estruturagao e Planejamento adequado  das  ferramentas

de Projetos: envolve o passo : > disponibilizadas e procedimentos
a passo da concepcdo e Estruturacéo e Execugao e estabelecidos.
estruturacdo de projetos de Planejamento de » 0 Acompanhamento

impacto com o devido Projetos de Projetos
detalhamento dos principais

elementos que deverdo ser
atualizados ao longo de sua

= Governanga e Suporte em
Projetos: envolve o0s temas
transversais que sistematizam a

EXECUGao. operacdo e gestdo de projetos
Governancga e Suporte em Projetos no contexto do MPO, além do
estabelecimento de papéis e
; responsabilidades nesta
Framework da Metodologia de Gestao de Projetos do MPO abordagem.

GOVERNO FEDERAL

GESTAO PARA "steo MINISTER10 00 Guia Metodolégico de Gestao de Projetos Q
RESULTADOS orcrvevro ORGAMENTO “‘rl- PNl;jTBTLulT = Caderno 1: Fundamentos e a Metodologia de Gestao de Projetos
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Framework da Metodologia de Gestao de Projetos do MPO
(versao detalhada)

Essa Metodologia pode ser expandida em 10 etapas com 8 subetapas, que por sua vez estdo contidas nos 3 grandes blocos apresentados anteriormente.

Estruturacao e Execugdo e Acompanhamento
Planejamento de Projetos de Projetos

Construir o Canvas do Projeto

Detalhar o Projeto @ . :
® ® Gerir o projeto com
—_ o Veredas
Contexto e Definigdo de @ Cronograma | @ Pla!“? d,,e
proposito €scopo EHISICHE

Plano de i j
ode Indicadores Monitorar o projeto
comunicagao e a carteira
recursos mensuragao @

Revisdo e adequagéo — Gerir a qualidade d
do projeto das entregas

Equipese @ Identidade,
alocagaode integragéoe

Atores e Gestdo da carteira Grau de maturidade Instrumentos de
L responsabilidades L de projetos L de projetos L governanga

Governanca e Suporte em Projetos

23



Guia Metodologico da Gestao de
Projetos no MPO

Caderno 2: Estruturacao e Planejamento de Projetos

Estruturacao e
Planejamento de Projetos

Construir o Canvas do Projeto

Contexto e
proposito

Equipese
alocagdo de
recursos

G ESTAO PARA MINISTERIO

DO PLANEJAMENTC

RESULTADOS :orcaneno

Definicdo de
escopo

|dentidade,
integragéo e
mensuracgao

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO A -

nnnnnnnnnnnnnnnnn

N

Detalhar o Projeto

l Cronograma l @ Plano de l
aquisicéo
' Plano de )
comunicacao Indicadores

No Caderno 2, sera apresentado o passo a passo de
estruturacdo de projetos de impacto a partir da construgao
do Canvas de Projetos, sequido do detalhamento dos
principais elementos que padronizam e organizam a gestao
de informagdes sobre cada projeto da Carteira do MPO. O
Caderno traz os conceituais basicos, além de boas praticas
relacionadas a identificacdo e detalhamento dos principais
elementos que compdem e devem ser atualizados no projeto
de forma pratica e customizavel para a necessidade do
gestor.

Estruturagédo e

Planejamento de
Projetos
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Guia Metodologico da Gestao de
Projetos no MPO

Caderno 3: Execucao e Acompanhamento de Projetos

O Caderno 3 trata dos principais aspectos envolvidos no
acompanhamento da execugdo e monitoramento de projetos
estruturados e da Carteira de Projetos do Ministério, com o
uso da principal ferramenta disponibilizada: o Veredas. O
Caderno trata ainda da sistematica de monitoramento com
a definicdo de ritos e rotinas padronizados, além de
ferramentas e técnicas complementares para verificagao da
qualidade das entregas e controle de mudancgas ao longo do
projeto.

Estruturagdo e Execugédo e
Planejamento de » QAcompanhamento

Projetos de Projetos

Governancga e Suporte em Projetos

GOVERNO FEDERAL

GESTAO PARA 171 ST 2
RESULTADOS %2/ el I PUBLI
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Execucado e Acompanhamento
e de Projetos

Gerir o projeto com
0 Veredas

Monitorar o projeto
e a Carteira

Gerir a qualidade

Revisdo e adequagao
do projeto das entregas

Guia Metodoldgico de Gestao de Projetos e
Caderno 1: Fundamentos e a Metodologia de Gestao de Projetos
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Caderno 4: Governanca e Suporte em Projetos

O Caderno 4 finaliza o Guia Metodolodgico, Detalha a estrutura de Governanga necessaria,
abordando os temas transversais  que destacando 0s principais atores, papéis e
sistematizam a operacéo e gestao de projetos no responsabilidades. O  Caderno  apresenta
contexto do MPO. aspectos relacionados a gestao estratégica da

Carteira de Projetos, como alinhamento, selecdo
e acompanhamento da cesta de projetos. Trata,
ainda, do grau de maturidade e demais

Governanga e Suporte em Projetos instrumentos de governanga como 0s normativos
vinculados ao tema.

Atores e ] .L Gestao da Carteira ] CQEGrau de matur'dade] .L Instrumentos de ]

responsabilidades de projetos de projetos governanca

Governancga e Suporte em Projetos
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Guia Metodologico da Gestao de
Projetos no MPO

Metodologia de Gestao de Projetos no MPO

O Guia Metodoldgico de Gestdo de Projetos do MPO foi projetado para que vocé tenha uma
compreensdo completa de todo o ciclo de gestao de projetos aplicado ao Ministério. Para tanto, é
indicada a leitura de todos os cadernos, para que tenha um entendimento amplo de todas as
etapas e técnicas que compdem a metodologia. Acesse 0os materiais pelo /ink abaixo!

Q | Acesse os cadernos . = e :
D) Estruturagdo e Execucao e
) pelo QR Code: Planejamento de OAcompanhamento

Projetos de Projetos

- Cad
E st erne 4

g,
Projetos o2 %2 Cortejra e
e

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO I Guia Metodoldgico de Gestao de Projetos Q
T O RcAMENTO “.rl- PUBL Caderno 1: Fundamentos e a Metodologia de Gestao de Projetos
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