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APRESENTACAO

A jornada pelo Brasil nos revela um pais rico em recursos naturais e diversidade,
mas que ainda convive com profundas desigualdades regionais. Nesta trajetoria,
marcada por desafios e conquistas, a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) se destaca por seu papel fundamental na conexao dos diversos
atores que buscam promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo do
territorio brasileiro.

A PNDR atua permanentemente, apoiando-se em bases estruturais essenciais:
investimento, envolvimento e dialogo. Essas estratégias sao fundamentais para
construir um futuro equilibrado para todos os cidadaos.

Reconhecendo a importancia do conhecimento neste processo, criamos uma
imersao no universo do desenvolvimento regional. Esta iniciativa oferece
uma experiéncia colaborativa e enriquecedora de aprendizado, direcionada a
estudantes de graduacao e pos-graduacao interessados no tema.

Utilizando uma linguagem simples e educativa, esta jornada transformadora
proporcionara a vocé um entendimento profundo dos motores que impulsionam
o desenvolvimento do nosso pais. Participe e contribua para a construcao de um
Brasil mais equitativo e prospero.

Venha conosco nessa jornada.

Secretaria Nacional de
Desenvolvimento Regional
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INTRODUGCAO
Preparem-se para
uma experiéncia inovadora

A jornada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) € uma
experiéncia colaborativa, estrategica e educativa.

Trata-se de um jogo de simulacao de papeis, ho qual os participantes representam
personagens ficticios e colaboram para criar e vivenciar uma narrativa.

Os jogadores irao assumir diferentes papéis, como:
membros de um Conselho da Regiao ou

personas Joao, Manoel, Ana, Luiza e Maria, que representarao as cinco
macrorregioes do pais.

Os jogadores sao conduzidos por um facilitador, de preferéncia o(a) professor(a).

O Conselho da Regiao ou colegiado de politica publica € um grupo de pessoas
com poderes especiais e que precisam tomar uma decisao em conjunto. Cada
pessoa desse grupo representa uma instituicao com seus interesses secretos.
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ORIENTACOES AO FACILITADOR

Prepare-se e organize o material com antecedéncia

ANTES DO JOGO

1. Leia todo o material com antecedéncia.
2. Conheca as regras e os objetivos do jogo.

3. Estude a PNDR, seus instrumentos e objetivos, alem das dimensoes de analise
que o jogo sugere.

4. Conheca os personagens, os cenarios de ambientacao e desafios.
5. Imprima os materiais hecessarios para o trabalho em grupo.

6. Dica: coloque os tipos de cartas e materiais em envelopes identificados, por
exemplo:

MATERIAL PARA
A PERSONA

MATERIAL PARA
O CONSELHO

CARTAS
SURPRESA

REGIAO NORTE

DURANTE O JOGO

1. Crie uma atmosfera imersiva e divertida.

2. Esclareca que nao ha vencedores nem perdedores, todos ganham com a
interacao. E nao ha certo nem errado, o importante € vivenciar a experiéncia.

3. Conduza o jogo seguindo as etapas indicadas.

4. Monitore o tempo e, se possivel, registre a atividade com fotos ou peca para
algum aluno registrar.
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5. Certifique-se de que os grupos entenderam o comando antes de comecar a
discussao.

6. Fomente a colaboracao e a comunicacao.

7. Aproveite as dimensdes de analise para tornar as discussdes mais ricas.

DEPOIS DO JOGO

1. Continue explorando as dimensdes de analise com os alunos.

2. Se tiver interesse, faca novas rodadas e distribua as recompensas previstas no
Jjogo.

3. Compartilhe a experiéncia nas redes sociais e peca que 0s alunos facam o
mesmo.

4. Compartilhe a experiéncia com o MIDR, conte-nos sobre os aprendizados e
sugestoes para aperfeicoamento do jogo e enfrentamento dos desafios.

5. Faca parte desse movimento da Jornada da PNDR.

DICA: QUE TAL SAIR DO
JOGO PARA A VIDA REAL?

Junto com os estudantes, identifique quais sao os
desafios regionais de onde a universidade atua.

Estimule os estudantes a pesquisarem sobre esses
desafios.

Identifiquem os atores relevantes para o
enfrentamento.

Proponham intervencgodes junto a esses atores.
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ETAPAS DO JOGO

O jogo € composto por cinco etapas, a saber:

AMBIENTACAO

Facilitador faz leitura do texto e esclarece duvidas dos jogadores.

PREPARACAO DOS PERSONAGENS

Os jogadores terao um tempo para ler e se preparar para a
proxima etapa. O grupo recebera um texto de ambientacao e
cartas para personagem, conselheiros e conselho.

RODADAS DE~APRESENTA§AO, NEGOCIACAO
E FORMULACAO DE PROPOSTAS PARA O
DESAFIO REGIONAL

 PERSONA: apresenta ao Conselho o desafio regional escolhido.
« CONSELHO: debate e propode solucoes para o desafio.

* FACILITADOR: conduz a interacao entre os jogadores.

ANUNCIO DA DELIBERAGAO DO
CONSELHO

Representante do Conselho anuncia a deliberacao escolhida
pelo colegiado.

ANALISE E DISCUSSAO

Jogadores e facilitador deixam seus personagens, analisam e
discutem a deliberacao do Conselho, considerando a PNDR e as
dimensoes de analise descritas no tabuleiro.
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ENTENDA O TABULEIRO E AS PECAS

TABULEIRO

1. O tabuleiro contem a indicagao das cinco etapas do jogo.

2. Cada macrorregiao do pais € de uma cor, e essa cor também consta nos cartoes
da regiao e dos personagens.

3. Ha um espaco para colocar as cartas surpresa.

4. Ha um conjunto de dimensdes importantes para a PNDR que devem ser
lembradas durante o jogo e avaliadas na etapa 5.

PECAS

O jogo contem seis pecas, que correspondem aos personagens que os jogadores
® deverao assumir. Para cada macrorregiao, havera um personagem e um conselho ®
da Regiao.

CARTAS

Cartas surpresa — Cartas com elementos facilitadores ou dificultadores do
processo decisorio. Essas cartas devem ser embaralhadas e colocadas em um
monte, viradas para baixo no tabuleiro.
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FORMAS DE JOGAR
1. RODADAS SIMULTANEAS

Nesta modalidade, todas as cinco regioes do Brasil sao discutidas ao mesmo tempo.
Isso cria um ambiente dinamico, em que cada grupo trabalha paralelamente, sem
esperar pela conclusao dos outros.

Essa abordagem estimula a eficiéncia e a colaboragcao dentro de cada grupo,
POIiS precisam gerenciar seu tempo e recursos de forma autonoma, refletindo a
complexidade do desenvolvimento regional no contexto real do Brasil.

Nesse formato, o jogo deve ser mais rapido, e o fato de diferentes grupos
trabalharem de forma simultanea pode gerar solucoes diversificadas, criando uma
riqueza maior de possiveis abordagens.

ORGANIZEM OS GRUPOS:
A turma deve ser dividida em cinco grupos de pelo menos seis pessoas.
Cada grupo trabalhara com uma regiao enfrentando um desafio especifico.
Uma pessoa assume o papel de persona.
As demais pessoas serao membros de um Conselho da Regiao.

2. RODADAS SEQUENCIAIS

Alternativamente, o jogo pode se desdobrar em cinco rodadas separadas, com
cada rodada dedicada a discussao de uma unica regiao. Esse formato permite
um aprendizado a cada rodada, que pode ser usado nas rodadas seguintes
e levar a uma analise mais aprofundada e focada dos desafios e das oportunidades
especificos de cada regiao.

Os grupos precisam ser de pelo menos seis pessoas, das quais uma assume o
papel de persona e as demais serao membros de um Conselho da Regiao.

3. OUTRAS FORMAS

O jogo é versatil, ou seja existem formas variadas de aplicacao. Esperamos que os
facilitadores criem novas formas e compartilhem suas experiéncias, enriquecendo
ainda mais essa jornada de aprendizados.
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1. AMBIENTACAO

FACILITADOR

deve ler este texto em voz alta para os jogadores:

Bem-vindos a “Jornada pela PNDR", um jogo educativo de tabuleiro que
mergulha os jogadores em uma experiéncia colaborativa, estratégica e
educativa.

Vocés, jogadores, irao assumir diferentes papéis, como: membros de um
colegiado de politicas publicas ou personas Joao, Manoel, Ana, Luiza
e Maria, que representarao as cinco macrorregioes do pais.

Vocés embarcarao em uma jornada unica, enfrentando desafios e aplicando
conceitos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para
impulsionar o desenvolvimento regional do Brasil.

Eu irei conduzi-los ao longo dessa jornada, dando os comandos do que cada
personagem devera fazer. Vocés irao enfrentar desafios unicos e variados,

® como o isolamento de comunidades, territorios com altos riscos climaticos ®
e a falta de pessoal qualificado para novos empreendimentos.

Sera uma jornada de pelo menos cinco etapas, descritas no tabuleiro. Tais
etapas poderao se repetir, a depender da minha condugcao como facilitador.

Preparem-se para um jogo colaborativo, em que todos ganham a partir da
habilidade coletiva em aplicar e discutir os conceitos da PNDR.

Embarquem nessa jornada!!!!
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2. PREPARACAO DOS
PERSONAGENS

CADA GRUPO IRA RECEBER:

. Carta de Ambientacao do Grupo, para leitura em voz alta
para todos os jogadores

. Tabuleiro

. Cartas surpresa para serem colocada ao avesso sobre
o tabuleiro

. Peca da persona e do Conselho para ser colocado sobre
a regiao correspondente do grupo

CONSELHO

PERSONA

1. Ficha de Preparagao da Persona 1. Ficha de Preparacao do
Conselho
2. Cartao das Persona com Desafios
. 2. Ficha de Decisao do Conselho
3. Seis cartas sobre os desafios
3. Cartas da PNDR para o

Conselho

4. Cartas Top Secret (uma por
pessoa)

TODO GRUPO

1. Descricao das Persona

2. Cartas Surpresa
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3. RODADAS DE APRESENTANQAO,
NEGOCIACAO E FORMULACAO DE
PROPOSTAS

1° RODADA: APRESENTAGCAO DO DESAFIO
PERSONA:

Escolha um desafio da carta da persona.
Apresente-o ao Conselho.

CONSELHO:
Discuta possiveis formas de enfrentamento do desafio.

FACILITADOR:

Oriente cada personagem em seu papel.
Faca anotagoes para ajudar na etapa 5 do jogo.

27 RODADA: ELEMENTO SURPRESA
PERSONA:

Acrescente comentarios das cartas avulsas do desafio correspondente.

Se escolheu desafio 2, complemente com comentario da carta 2
Apresente-o ao Conselho.

CONSELHO:

Discuta possiveis formas de enfrentamento do desafio, agora com o
elemento surpresa.

FACILITADOR:

Vire uma carta surpresa e peca a persona apresentar novos elementos
do desafio escolhido.

MINISTERIO DA
INTEGRAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
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3" RODADA: ELEMENTO SURPRESA 2
PERSONA:

Acrescente comentarios das cartas avulsas do desafio correspondente.

Se escolheu desafio 2, complemente com a segunda carta 2.
CONSELHO:

Discuta formas de enfrentamento do desafio, agora com novas

informacoes.
FACILITADOR:

+ Vire uma carta surpresa e pega a persona apresentar novos elementos
do desafio escolhido

4> RODADA: NEGOCIACAO E FORMULACAO

DAS PROPOSTAS
PERSONA:

Escute a discussao.

CONSELHO:

« Finalize suas propostas, usando a folha de decisao do Conselho.
Escolha um representante do grupo para anunciar a deliberagao.

FACILITADOR:

Faca anotagoes para ajudar na etapa 5 do jogo.
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4. ANUNCIO DA DELIBERAGAO DO
CONSELHO

REPRESENTANTE DO CONSELHO:

+ Anuncia a deliberacao do colegiado, que deve estar descrita na folha de
decisao do Conselho. Se for preciso, o grupo pode complementar a fala.

PERSONA:

+ Fala o que achou da deliberagao.

FACILITADOR:

+ Agradece a todos por embarcarem na jornada de representagao
e convida os jogadores para a ultima etapa de avaliagao.

4. DECISAO DO CONSELHO

@ O QUE O CONSELHO DECIDIU? @

Quall(is) estratégia(s), instrumento(s) ou instrumento(s) de

financiamento da PNDR foram considerados? (colocar cartas aqui)

Essa decisao contribui para o alcance de qual objetivo da PNDR?
(colocar carta aqui)
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5. ANALISE E DISCUSSAO

FACILITADOR: conduz a discussao. A seguir, sugestoes de perguntas:

Como voceés se sentiram no papel da persona?
Como voceés se sentiram no papel de conselheiro?

Como foram a negociacao e o processo de tomada de decisao pelo
Conselho?

Como foi lidar com interesses distintos?
A solucao proposta da conta do enfrentamento do problema?

Quem ficou satisfeito/insatisfeito com a deliberacao feita pelo
colegiado?

As propostas eram viaveis?

As propostas parecem ser efetivas para resolver os desafios
apresentados?

As propostas consideraram os elementos da PNDR, tais como objetivo,
estratégias, instrumentos ou instrumentos de financiamento?

O grupo foi capaz de responder ou se adaptar aos imprevistos das
cartas surpresa e da carta do Conselho?

As solugcdoes ao longo das rodadas foram amadurecendo,
demonstrando um processo de aprendizagem do grupo?

Apos a discussao, novas rodadas poderao ser feitas, a critério do
facilitador, trocando as pessoas de regiao.
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5. ANALISE E DISCUSSAO

DIMENSOES DA ANALISE A DECISAO TOMADA CONSIDEROU:

Integracao territorial

Diferentes areas foram conectadas para o enfrentamento do desafio?
Por exemplo: rural e urbano ou diferentes cidades, estados, regides.

INTEGRAGAO
REGIONAL Integragao de politicas publicas no territorio

Foi considerada a integracao de diferentes politicas publicas para
a regiao de decisao? Por exemplo: infraestruturas, como transporte,
telecomunicacodes, saneamento basico, recursos hidricos, meio
ambiente, saude, educacao etc.

Sustentabilidade ambiental

Foram respeitados e valorizados os aspectos socioambientais da regiao,
garantindo a qualidade de vida da atual e das futuras geragdes?

Usa tecnologias que respeitam critérios ambientais?

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

SUSTENTAVEL Envolve o crescimento do comeércio local e a geracao de empregos,
[O) ajudando diferentes setores a ganhar dinheiro e desenvolver a regiao? @

Desenvolvimento econémico local/regional

Inclusado social e produtiva

Ajuda as pessoas que mais precisam e garante que elas tenham renda
e acesso aos seus direitos basicos?

Participacao social
Inclui mobilizacao de diversos tipos de atores?

Por exemplo: publico, universidades, empresarios, financiadores,
sociedade e suas diferentes formas de organizagao.

Mobilizagao de atores e integracao federativa

Inclui didlogo com outras instancias colegiadas/outros atores
GOVERNANGCA para o enfrentamento dos desafios e a promogao da cooperacao
REGIONAL intergovernamental?

Por exemplo: dialogo com Legislativo ou Judiciario, outros colegiados
de politicas publicas, governadores, ministros de Estado.

Capacidades institucionais

Ha capacidades institucionais ja instaladas ou a necessidade de
desenvolvimento de novas capacidades para a implementacao da
decisao?
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As recompensas podem ser distribuidas a cargo do facilitador com a analise do
grupo, apos cada rodada de regiao.

As recompensas sao de dois tipos:
+ recompensa por ter vivenciado uma rodada na regiao;
+ recompensa de dimensao da decisao em cada regiao.

Para a analise da dimensao, a avaliacao pode ser individual, em grupo ou feita
por outros grupos.

Pode-se optar por entregar a recompensa aos participantes ou fazer uma tabela
de recompensas no quadro ou virtual.

[ZN 0N

CENTRO-OESTE SUDESTE

\owee/  \se/

NORTE \\ | /]
w Integracgao de politicas

publicas no territério

Al |0 | L

Desenvolvimento
Sustentabilidade econdémico local/

ambiental regional

Integragao territorial
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EXEMPLO DE CARTA
PARA TODO O GRUPO

CENTRO-OESTE

| N:;i:\n

Maria
Gerente do banco do nordeste.

Luiza

Proprietiria da empresa energia solar, Miranda (MS)
15 atores que nvostom
a3 um lembrete do poder do setor empresarial
Sua prosenca nojogo 6 uma homenagem a resléncia, & Compromatido com um mundo nclusivo, éico o ambiontatmente
dotorminago do povo nordestino © um lombroto do poder da. G G

o caso do setor de energia
30 de riquoza o p

promover o desenvolvimento de uma regiao.
e essas novidades contribuam par
fonal, 6 mportante ue o terrtéio este
necessaria uma atuago coordenada e estratégica. de condicdes que garantam a sustentabildade.
dade:

< tom validade de 4 anos.

cartas de ambientacao

EXEMPLO DE CARTA PARA A

Proprietdria da empresa Energla
=)

PARA APRESENTAR AQ
coNsE

% men

cartao persona

[ |

O governo federal esta prestes a
divulgar um plano nacional de
protecéo e defesa civil que
contém principios e diretrizes
estratégicas de atuagdo em

diferentes escalas.
@PCOR “”43 ProR.

cartas surpresa

Persona
Seu Joao

Alogistica para transportar o acai
coletado em Bailique até a capital,
Macapa, leva quinze horas em
barcos convencionais, dependendo
da maré.

Esse mesmo trajeto em voadeiras
pode ser feito em quatro horas.

Ch

£

O conselho ganhou o poder de sugerir
diretrizes para um ordenamento do

territorio considerando aspectos

ambientais, sociais e econémicos, e
estabelecendo diretrizes para o uso
sustentavel dos recursos naturais e o

PERSONA

Persona
Luiza

A carteira de projetos do Plano
Regional, que retine projetos
acordados com os governos
estaduais da regiao Centro-Oeste,
esta sofrendo alteragées no
Congresso que comprometem a
atuacao da Unido no plano do Mato
Grosso do Sul.

carta sobre desafio

EXEMPLO DE CARTA PARA O CONSELHO

@ Ig CONSELHO
% DA REGIAO
Vocé precisa defender o

interesse dos pequenos
empresarios

LE‘ @ CONSELHO
% DA REGIAO
Vocé precisa defender o

interesse dos grandes
empresarios

INSTRUMENTO DE
FINANCIAMENTO

Fundos de
Desenvolvimento da
Amazonia, do Nordeste
e do Centro-Oeste para
grandes empresarios

INSTRUMENTO DE

FINANCIAMENTO

Fundos Constitucionais
de Financiamento do

Norte, do Nordeste e do

Centro-Oeste para
pequenos empresarios
ou produtores

cartas TOP SECRET

. VERNO FEDERAL
MINISTERIO DA G0 ©

INTEGRAGAO E DO | | I
DESENVOLVIMENTO ]
REGIONAL

UNIAO E RECONSTRUGAO
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