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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 29/07/2025 | Edicao: 141 | Secao: 1 | Pagina: 109

Orgéao: Ministério da Saude/Fundagao Nacional de Saude
PORTARIA N° 2.592, DE 17 DE JULHO DE 2025

Aprova o Plano de Integridade da Fundacao Nacional de Saude
- Funasa, para o periodo 2025-2026.

O PRESIDENTE DA FUNDAGCAO NACIONAL DE SAUDE - Funasa, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 18, X, do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 11.223, de 05 de outubro de 2022, considerando
0 que estabelece o artigo 19 do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 e o Decreto n° 11.529, de 16
de maio de 2023, que instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao, bem como
estabeleceu a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagao da Administragcao Publica Federal, e ainda
0 que consta do Processo Administrativo n°® 25100.004020/2024-38, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Integridade da Funasa constante do Anexo desta Portaria, para
o periodo de 1° de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2026.

Art. 2° O Plano de Integridade sera disponibilizado na intranet e no sitio da Funasa na internet,
para acesso dos colaboradores e da sociedade.

Art. 3° As Unidades da Funasa deverao, em seu ambito, € com vistas a execugcao e
monitoramento do Plano de Integridade, garantir pleno apoio ao regular desenvolvimento das atividades
da Coordenacao-Geral de Gestao de Integridade.

Art. 4° A Coordenacao de Comunicagao Social e Cerimonial, do Gabinete da Presidéncia,
elaborara, no prazo de 30 dias, sob orientacao da Coordenacao-Geral de Gestao de Integridade, projeto
grafico e de conteudo para confecgao de publicagao institucional, eletrébnica ou impressa, do Plano de
Integridade da Fundacao Nacional de Saude para o periodo 2025-2026.

Art. 5° Fica alterado o prazo estabelecido pelo artigo 8°, da Portaria Funasa n° 814, de 10 de
marco de 2025, passando a vigorar em conformidade ao previsto na Agao 2.4, Iniciativa 2, do Anexo desta
Portaria.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ALEXANDRE RIBEIRO MOTTA
Interino

ANEXO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE UMA NOVA FUNASA
PLANO DE INTEGRIDADE 2025/2026

O Programa de Integridade da Funasa definiu oito Eixos de Atuagao, denominados Artefatos de
Integridade.

O presente Plano estabelece 43 iniciativas, que se desdobram em 84 acdes, a serem
implementadas visando o desenvolvimento desses artefatos, a seguir detalhadas.

ARTEFATO | - Governanca e Gestao

JUSTIFICATIVA: Consiste na revisao da politica e das instdncias de governanga interna da
Funasa.

N° DE INICIATIVAS: 01
N° DE ACOES: 04

INICIATIVA ACAO PRAZO | RESPONSAVEL
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Garantir a estruturacao, Acao 11 - Elaboracao da
INICIATIVA | funcionamento e portaria de instituicao da dez/25 Direx, Gabpr e
1 operacionalizagao das estruturas |politica e das instancias de Cgein
de governanga. governanca da Funasa.
Acao 1.2 - Instalagao. dez/25| Cgein

Acao 1.3 - Calendario anual. dez/25 | Cgein

Acao 14 - Regimento Interno. |dez/25|Cgein

ARTEFATO Il - Rede de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao

JUSTIFICATIVA: Compreende a estruturacao sistematica e coordenada, permitindo a gestao
colaborativa para a otimizacao de esforcos no campo da Integridade, por meio de medidas transversais,
voltadas a:

a) transparéncia plena dos atos de gestao, ressalvado o sigilo previsto em lei;

b) prevencao, deteccao e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades, ilicitos,
violagao ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianga, credibilidade e
reputacao da Funasa e outros desvios éticos e de conduta;

c) conformidade de condutas e de processos; e

d) promover a cultura de integridade no ambito da Funasa e dos agentes publicos e privados
com os quais se relaciona.

N° DE INICIATIVAS; 02
N° DE ACOES: 05

INICIATIVA ACAO PRAZO | RESPONSAVEL

Acao 2.1 -
Elaboracao da

Criacao da Rede de Integridade, Transparéncia
INICIATIVA | e Acesso a Informacao da Funasa, formando : :
2 um colegiado composto pelas unidades que E‘\%ga:ligédoeda Rede ago/25| Cgein

exercem fungodes de integridade. de Integridade
. \\%u

Acao 2.2 -
Instalacao.

Acao 24 -
Calendario anual.

Acao 2.3 -
Regimento Interno.

dez/25 | Cgein

dez/25 | Ritai

dez/25 | Ritai

Articulacao com as unidades de integridade
do Ministério da Saude e suas entidades
vinculadas, no sentido de estimular a
INICIATIVA | instituicado de uma Rede de Integridade,

3 Transparéncia e Acesso a Informacgao da
Saude, em nivel nacional, de forma a alcancar
maior eficiéncia no planejamento integrado
dos temas finalisticos comuns.

Acao 3.1 - Acoes de
Relacoes dez/25 | Presi e Ritai
Institucionais.

ARTEFATO Il - Agenda Comportamental de Integridade

JUSTIFICATIVA: Destina-se a promogao da transformacao da Funasa, por meio da disseminagao
e praticas de uma cultura organizacional de valorizacao da ética e da integridade, visando a influéncia e
engajamento da alta administragao e a participacao e cooperacao de todos os servidores e colaboradores,
bem como a criagao de medidas de identificacao, prevencao, mitigagcao dos riscos a integridade e de
punicao e reducao de danos.

N° DE INICIATIVAS; 09
N° DE ACOES: 21

INICIATIVA ACAO PRAZO | RESPONSAVEL
Instituir e proporcionar as Acao 4.1 - Elaboracao e publicacao

INICIATIVA | condi¢des necessarias para o | da portaria instituindo a Comissao : :

4 funcionamento adequado da | de Etica da Funasa e seus ago/25 | Presi e Cgein
Comissao de Etica da Funasa. | membros.
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INICIATIVA
5

Divulgar e fomentar a
observancia ao Codigo de
Conduta da Administracao
Publica Federal (anexo da
exposicao de motivos n° 37,
de 18.8.2000); ao Cédigo de
Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder
Executivo Federal (Decreto n°
1171, de 22 de junho de 1994)
e ao Codigo de Etica da
Funasa (Portaria n°® 5.883, de
28 de setembro de 2018).

Acao 5.1 - Promover campanhas
internas de sensibilizacao dos
servidores e desenvolvimento em
consonancia com o previsto no
Plano de Comunicacao para o
Programa de Integridade da
Funasa - PCINT.

dez/26

Cgein, Comissao
de Etica e Coesc

Acao 5.2 - Realizar eventos de
conscientizacao e sensibilizacao
acerca de comportamentos que
podem configurar desidia,
abordando os deveres e
proibicoes dos servidores (art.116 e
117 da Lei 8112/90).

dez/26

Coreg, Cgein,
Comissao de
Etica e Coesc

INICIATIVA
6

Divulgar e fomentar o Codigo
de Tratamento de Conflito de
Interesses para prevenir,
tratar e combater situacoes
de potencial e efetivo conflito
(Lei n°12.813/2013).

Acao 6.1 - Promover campanhas
internas de sensibilizacao dos
servidores e desenvolver e
implantar iniciativas/acoes, em
consonancia com o previsto no
Plano de Comunicagao para o
Programa de Integridade da
Funasa - PCINT.

dez/26

Comissao de
etica, Deadm e
Cgein

Acao 6.2 - Realizar palestras sobre
conflito de interesse, com
abordagens e publicos especificos.

dez/26

Coreg, Cgein,
Comissao de
Etica e Coesc

INICIATIVA
7

Manter, proporcionar e
fomentar os mecanismos de
tratamento de denuncia e
garantia de confidencialidade
e de protecao ao
denunciante.

Acao 7.1 - Promover acoes de
divulgacao interna e externa da
Ouvidoria como unico canal de
recebimento, registro e tratamento
das manifestacoes, incluindo as
denuncias, de forma a garantir o
acolhimento, a confidencialidade e
a protegcao ao denunciante, em
consonancia com o previsto no
Plano de Comunicacao para o
Programa de Integridade da
Funasa - PCINT.

dez/26

Ouvidoria e
Coesc

Acao 7.2 - Mapear / Revisar os
processos internos para identificar
os riscos e trata-los (aceitar,
transferir ou mitigar).

dez/25

Ouvidoria

Acao 7.3 - Promover a divulgacao
interna dos manuais e normativos
editados relacionados ao
tratamento de denuncia e a
garantia de confidencialidade e de
protecao ao denunciante.

dez/25

Ouvidoria e
Coesc

Acao 7.4 - Promover a revisao da
Portaria n°® 3.282/2022, que
regulamenta a instrugao dos
procedimentos disciplinares no
ambito da Fundacao Nacional de
Saude (Funasa), em especial os
temas abordados no Capitulo Il
(arts. 9° a 17), que trata "do
ingresso e tratamento das
demandas na corregedoria”

dez/25

Corregedoria

INICIATIVA
8

Implementar agoes e
procedimentos para prevenir,
tratar e combater o assédio
sexual, moral e todas as
formas de discriminagao.

Acao 8.1 - Instituir o Plano Setorial
de Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminacao, em conformidade
com o Decreto n®12.122/2024 e a
Portaria MGI n° 6.719/2024;
elaborar e implementar
campanhas internas de
sensibilizacao dos servidores.

dez/25

Comissao de
Etica, Deadm,
Ouvidoria

Acao 8.2 - Criacao de sala de
acolhimento para vitimas de
asseédio e de discriminacgao.

dez/26
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Acao 8.3 - Promover campanhas
internas de conscientizacao e
sensibilizagao, com linguagem
simples e direta, acerca do assédio
moral, assedio sexual e
discriminacao, abordando, entre
outros temas, conceitos, exemplos,

Comissao de
Etica, Deadm,

voltadas ao Programa de
Integridade junto a alta
gestao, servidores e
colaboradores.

Integridade.

diferencas entre atos de gestao e |dez/26 | Coreg,
assedio, como prevenir, a quem Ouvidoria, Cgein
recorrer, entre outras informacoes e Coesc
uteis para a prevencao dessa
pratica abusiva, em consonancia
com o previsto no Plano de
Comunicagao para o Programa de
Integridade da Funasa - PCINT.
Acao 8.4 - Curso para gestores
sobre como prevenir assédio moral o
e sexual, todas as formas de dez/25 CE:SQ;'SSZZ c<ljr$1
discriminacao e como proceder '
nessas situacoes.
Acao 8.5 - Politicas internas de
gestao do clima organizacional
para um ambiente de trabalho dez/25
livre de praticas ofensivas.
Implementar acoes,
normativos e procedimentos
para prevenir, tratar, combater | Acao 9.1 - Dar transparéncia as Comissao de
INICIATIVA | 0 nepotismo e garantir nomeacgoes por meio da revisao dez/25 Etica, Deadm,
9 contratacoes de dos critérios de nomeacao para Ouvidoria, Cgein
colaboradores de forma cargos comissionados. e Coesc
transparente, justa e
igualitaria.
Acao 9.2 - Promover campanhas
internas de sensibilizacao dos
servidores sobre o combate ao
nepotismo, em consonancia com o | dez/26
previsto no Plano de Comunicacao
para o Programa de Integridade da
Funasa - PCINT.
Estabelecer, divulgar e
fomentar as diretrizes e as Acao 10.1 - Criar normativo
necessarias reservas paraa | orientando aos servidores que I
Il%lICIATIVA participacao em reunides e atuam junto a terceiros acerca das | dez/25 (E:’S g'sesgzggm
eventos que envolvam reservas necessarias no
terceiros e interesses tratamento com o setor privado.
privados.
Acao 11. 1 - Implementar as
iniciativas/acoes / campanhas de
plano especifico aprovadas na
Atualizar e implementar atualizacao do Plano de
plano de comunicacao Comunicacgao para o Programa de I
IlTICIATNA continuo para disseminaras | Integridade da Funasa - PCINT, dez/26 Egg'seségec;ec
acoes e informagodes sobre o | conforme aprovado no Plano de
programa de integridade. Comunicagao Institucional - PCI-
Funasa, de acordo com o previsto
na Acao 10 do anexo | da Portaria
Funasa n°® 2.438/2024.
Acao 11.2 - Elaborar e implementar
campanhas internas de
sensibilizacao dos servidores e de dez/26
comunicacao com a sociedade.
Desenvolver e manter Plano
de Treinamento e
Capacitagao para constante
qualificacao, orientacao e Acao 12.1 - Implementacao de
INICIATIVA | internalizacao dos Projeto de Treinamento de -
12 conhecimentos e acoes Modelagem de Gestao para dez/25 | Deadm e Cgein
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Acao 12.2 - Elaborar treinamentos
voltados ao conhecimento e
sensibilizacao dos servidores
quanto a tematica da Integridade,
etica, gestao de riscos, controles
internos, transparéncia, acesso
informacao, protecao de dados,
sigilo funcional, responsabilidades
funcionais, dentre outros.

ARTEFATO IV - Arcaboucos de Transparéncia Ativa, Transparéncia Passiva, Prestacao de Contas

e de Participacao Social

JUSTIFICATIVA: A transparéncia € um pilar fundamental da integridade e a base da participacao
social, englobando uma ampla divulgacao de informagdes cruciais acerca das atividades e decisdes de
governanga e gestao, bem como da implementacao das politicas publicas. A prestacao de contas esta
intrinsecamente ligada a responsabilidade de dar total transparéncia dos atos e fatos de gestao, suas
acoes e escolhas realizadas. Uma gestao transparente garante a acessibilidade dos processos a
sociedade, permitindo que os cidadaos avaliem e fiscalizem de maneira direta e descomplicada as

atividades e programas da Fundacao, trazendo a confianga, o respeito e a participacao da sociedade.

N° DE INICIATIVAS: 08
N° DE ACOES: 23

Plano de Comunicagao para o Programa
de Integridade da Funasa - PCINT.

INICIATIVA ACAO PRAZO | RESPONSAVEL
Acao 13.1 - Revisao e reconstrucao de
Reformulacao e todo o sitio da Funasa na internet, de
Modernizacao dos forma a torna-lo mais atual, moderno,
INICIATIVA | canais de alinhado aos formatos de comunicagao dez/25 Cgein, Cgmtie
13 comunicagao com a do Governo Federal, proporcionando uma Coesc
sociedade e de real comunicacao com a sociedade, de
transparéncia. forma intuitiva e responsiva, com
informacodes atualizadas e fidedignas.
Acao 14.5— Elalloora%éo e plfblicaccl;éo de
: portaria disciplinando a Politica de
Eé\glgg/%rnecig)?ggﬁ?ircg Transparéncia e Acesso a Informagao no
INICIATIVA | de Transpbaréncia e ambito da Funasa, incluindo os aspectos
P ~ relacionados a transparéncia ativa, dez/25 | Ouvid, Cgein
14 Acesso a Informacgao, t A :
na perspectiva da transparéncia passiva, acessoa
transparéncia passiva. informagao, cronogramas de atendimento
e de implementacao, competéncias e
responsabilidades.
Acao 14.2 - Revisao dos processos
internos de manifestacdes de ouvidoria,
com vistas ao atendimento dos prazos e | dez/25 | Ouvidoria
aprimoramento da qualidade das
informacgodes prestadas ao cidadao.
Acao 14.3 - Divulgacao de relatorio
periddico da Ouvidoria com informagdes | 4o, /25
de temas mais solicitados por intermedio
da lei de acesso a informacao, com vistas | €
ao aprimoramento da transparéncia ativa | 9€2/26
e reducao da demanda passiva.
Atualizar, divulgar e
fomentar a
INICIATIVA observancia a Politica |Agao 151 - Revisao e cumprimento do
15 de Transparéncia e cronograma estabelecido no Plano de dez/25 |CGMI e AMLAI
Acesso a Informacao, |Dados Abertos.
na perspectiva da
abertura de dados.
Divulgar e fomentar a
INICIATIVA | observancia a Politica |Agao 16.1 - Definir agdes para adequacao dez/25 Deadm e
16 de Protecao de Dados | da Funasa a LGPD. OQuvidoria
Pessoais - LGPD.
Acao 16.2- Promover campanhas internas
de sensibilizacao sobre protecao de Ouvidoria e
dados em consonancia com o previsto no | dez/26 Coesc
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INICIATIVA
17

Executar
integralmente a rotina
de uso do e-Agendas
para promover a
transparéncia nas
agendas de
autoridades.

Acao 171 - Elaboracao e Publicacao de
Portaria que institui a estrutura e a
organizacao interna para a divulgacao das
agendas de compromissos publicos e
para o recebimento de hospitalidades e
presentes pelos agentes publicos em
exercicio na Funasa, com a utilizacao do
Sistema Eletrénico de Agendas do Poder
Executivo Federal - e-Agendas.

ago/25

Cgein

Acao 17.2 - Promover capacitacao
continua quanto ao uso do Sistema e-
Agendas.

dez/25

Cgesp

Acao 17.3 - Promover campanhas internas
de sensibilizacao dos servidores sobre a
utilizacao da Sistema Eletrénico de
Agendas do Poder Executivo Federal (e-
Agendas), em consonancia com o previsto
no Plano de Comunicagao para o
Programa de Integridade da Funasa -
PCINT.

dez/25

e
dez/26

Cgein e Coesc

Acao 17.4 - Monitorar o atendimento dos
normativos sobre a utilizacao do Sistema
Eletronico de Agendas do Poder
Executivo Federal - e-Agendas

dez/26

Cgein

INICIATIVA
18

Avaliacao da
conformidade quanto
a transparéncia ativa
ao acesso a
informacao.

Acao 18.1 - Revisar e monitorar a
disponibilizacao de conteudos
demandados pela legislacao conforme o
Guia de Transparéncia Ativa da
Controladoria-Geral da Uniao.

dez/25

Ouvidoria

Acao 18.2 - Definicao de metodologia
para controle da transparéncia ativa,
sobretudo quanto aos itens de avaliagao
pelo Painel da CGU sobre o tema e do
cumprimento do Plano de Dados Abertos
da Funasa.

dez/25

CGMI e AMLAI

Acao 18.3 - Avaliacao, monitoramento e
busca de melhoria continua junto a
Ouvidoria, quanto aos prazos de
atendimento dos pedidos de acesso a
informagao, bem como a qualidade das
respostas oferecidas pelas areas
demandadas, visando a eficiéncia e a
eliminacao de retrabalho.

dez/25

Cgein

INICIATIVA
19

Fomentar a
observancia a Politica
de Estimulo a
Participacao ao
Controle Social.

Acao 19.1 - Promover a participagao social
por meio de consultas publicas.

dez/26

Ouvidoria

Acao 19.2 - Promover o conselho de
usuarios a luz das orientagcoes da CGU.

dez/26

Direx, Deadm,
Ouvidoria e
Coesc

Acao 19.3 - Promover campanhas de
conscientizacao e sensibilizagao dos
servidores sobre a importancia da
participacao social nas decisdes da
Funasa, em consonancia com o previsto
no Plano de Comunicagao para o
Programa de Integridade da Funasa -
PCINT.

dez/26

Acao 19.4 - Dar ampla divulgacao dos
canais de comunicacao com a Ouvidoria
da Funasa na Sede, nas
superintendéncias estaduais, bem como
no ambito dos convénios firmados com
prefeituras, devendo-se fazer constar
esses canais inclusive, mas nao
exclusivamente, nos termos de convénio,
no tocante a execucao dos seus objetos,
tais como nas placas das obras, cisternas
e demais instalacoes custeadas com
recursos da Funasa.

dez/25
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Acao 19.5 - Incluir clausula de exigéncia
NOS CoNvEénios para que 0s convenentes
deem ampla divulgacao, no ambito do
objeto dos mesmos, tratar-se de obras ou
servicos realizados com recursos da
Funasa, dando destaque para os canais
de comunicacao com a Ouvidoria da
Fundacao.

dez/25

Direx, Deadm,
Ouvidoria

INICIATIVA
20

Manter e,
constantemente,
aprimorar a sistematica
de atendimento a Lei
de Acesso a
Informacao (LA.

Acao 20.1 - Mapear e revisar 0s processos
relacionados a pedidos de informacgao via
LA

dez/25

Ouvidoria

Acao 20.2 - Promover acoes internas e
normativos de orientacao objetivando a
melhoria do conteudo e da
tempestividade das respostas oferecidas
pelas areas técnicas a Ouvidoria, para
serem encaminhadas pela Funasa, em
atendimento ao cidadao.

dez/25

Ouvidoria

Acao 20.3 - Promover campanhas
internas de sensibilizacao, reforcando a
plataforma Fala.BR como canal unico de
entrada de manifestagdes no 6rgao, em
consonancia com o previsto no Plano de
Comunicacgao para o Programa de
Integridade da Funasa - PCINT.

dez/26

Ouvidoria e
Coesc

Acao 20.4 - Promover campanhas
internas para a melhoria das respostas
oferecidas pelas areas técnicas a
Ouvidoria, para atendimento ao cidadao,
evitando recursos e descumprimento de
prazos em desenvolvimento e
implantacao de iniciativas e agcoes
previstas no Plano de Comunicagao para
o Programa de Integridade da Funasa -
PCINT.

dez/26

ARTEFATO V - Fortalecimento da Integridade e Transparéncia nas Relacdes com a Iniciativa

Privada

JUSTIFICATIVA: Estabelecer padroes e mecanismos de fortalecimento da integridade e
transparéncia nas relagcdes da Funasa com a inciativa privada, no ambito dos contratos, garantido que as
praticas sejam pautadas por principios éticos e que nao haja conflitos de interesse ou praticas contrarias

ao interesse publico.

N° DE INICIATIVAS: 05

N° DE ACOES: 08

INICIATIVA

ACAO

PRAZO

RESPONSAVEL

INICIATIVA
21

Firmar acordos, ajustes,
CoNnvénios ou outro

instrumento congénere com
entidades publicas ou privadas,
que visem agoes colaborativas

e tenham por objetivo o

fortalecimento da integridade e
da transparéncia nas relagoes
da Funasa com outros agentes
publicos e com a inciativa

privada.

Acao 21.1 - Buscar entendimentos
para a firmatura de Termo de
Cooperagao Técnica com a CGU,
visando o fortalecimento da
integridade nas relagoes da
Funasa com a inciativa privada.

dez/25

Presi, Direx e
Ritai

INICIATIVA
22

Acao 22.1 - Criar projeto de adesao

Promocao do fortalecimento para empresas privadas que

da integridade nas relagoes detém contratos com a Funasa, a

com empresas privadas que cultura de Integridade da Funasa,
mantém contratos com a nos mesmos moldes dos

Funasa. programas de integridade privada

da CGU;

dez/25

Cgein
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Acao 22.2 - Promover campanhas
junto aos entes privados que

mantenham relacdes contratuais,
seus prepostos, representantes e

funcionarios que realizem as dez/26 Deadm e
interacoes diretas com a Funasa Cgein
sobre a cultura de integridade
esposada pela Fundacao,
fomentando a adesao de seus
colaboradores.
Acao 23.1 - Revisar os processos
de licitagao e contratacao publica,
visando identificar e mitigar riscos
Implementar mecanismos para | a integridade, contemplando,
INICIATIVA mitigagao de riscos a inclusive a Implementacao e
53 integridade nas contratagcdes e | manutengcao dos mecanismos e dez/26 | Deadm
na gestao de contratos com instrumentos de governancga das
empresas do setor privado. contratagdes publicas em
consonancia com a Portaria
SEGES/ME n° 8.678, de 19 de
julho de 2021.
Acao 23.2 - Promover estudos
visando a inclusao de clausulas
anticorrupgao para os editais de
contratacao e nos contratos dez/25 | Deadm
firmados entre a Funasa e
empresas privadas.
Estabelecer mecanismos para
avaliagcao da maturidade da AC3
: ; e cao 24.1 - Elaborar proposta para
INICIATIVA integridade no ambito dos avaliacao da maturidade da
54 contratos firmados pela integridade dos contratos dez/26 | Deadm
Funasa, por meio dos firmados
processos de fiscalizagao '
contratual rotineiros.
Instituir Codigo de Conduta = _ =
INICIATIVA | Etica Relacional e Cartilhas de ég?j(i) %5élle (? éﬁga;apzéirfcgprovagao dez/25 Deadm e
25 Divulgacao para orientar Relagional Cgein
parceiros externos. '
Acao 25.2 - Propor para aprovagao
Cartilhas de Divulgacao e dez/25 | Cgein
orientacao do Codigo.
ARTEFATO VI - Fortalecimento da Integridade e Transparéncia nas Relacdes com Entidades
Convenentes

JUSTIFICATIVA: Estabelecer padroes e mecanismos de fortalecimento da integridade e
transparéncia nas relacoes da Funasa com entidades publicas ou privadas, no ambito dos convénios
firmados, garantido que as praticas sejam pautadas por principios é€ticos e que nao haja conflitos de

interesse ou praticas contrarias ao interesse publico.

N° DE INICIATIVAS: 05

N° DE ACOES: 08

fortalecimento da
integridade e da
transparéncia nas relagoes
da Funasa com prefeituras
e demais convenentes.

incentivo a sua adesao pelas
prefeituras e demais entes que se
relacionam com a Fundacgao por
meio de convénios e outros
instrumentos de repasse.

INICIATIVA A(;AO PRAZO | RESPONSAVEL
Firmar acordos, ajuste, ~ :
CoNnvenios ou outro Agaoﬁ26.11: Busdca_rl_enten(cjilmentos
instrumento congénere para nrmatura ge fermo de
. AT Cooperacao Tecnica com a
com entidades publicas ou : ~
. : = ATRICON, visando a adesao da
privadas, que visem acoes -
INICIATIVA | colaborativas, que tenham 'T';Jannassaaér](é)niliznlg)ulgﬁggorl!)ae}rgecomo o ' dez/25 |Cgein
26 por objetivo o P ' 9
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Promocao do
fortalecimento da
integridade nas relagoes
com prefeituras e demais

Acao 27.1 - Promover, no ambito das
Superintendéncias Estaduais, sob a
orientacao da Presidéncia da Funasa,
eventos de capacitacao, divulgacao
do portfolio de politicas publicas da

discricionariedade de agentes
publicos operadores dos processos.

INICIATIVA : Funasa e difusao da cultura da :
27 gatlolggeer?d%ﬁ f?rer;t]irr\ham integridade, voltados as prefeituras dez/25 Cgein
c onl?/ &Nios e outros de influéncia de cada unidade
instrumentos de repasse regional, que possuam ou que
com a Funasa pretendam firmar convénios ou
' outros instrumentos de repasse com
a Fundacao.
Coordenar pesquisa
periodica de satisfacao Acao 28.1 - Elaboracao e Aplicagao
junto as prefeituras e de pesquisa de campo com intuito
INICIATIVA comunidades que de medir o nivel de conhecimento e
58 compodem o publico alvo satisfacao das partes interessadas, |dez/25 | Ouvidoria
da Funasa, quais sejam quanto aos servicos prestados, as
municipios de até 50.000 | politicas publicas implementadas e
habitantes e comunidades |o relacionamento com a Funasa.
rurais.
Acao 28.2 - Divulgacao e utilizagao
dos dados oriundos das pesquisas dez/25
para subsidiar a tomada de decisao
da alta gestao da Funasa.
Instituir Codigo de Conduta
Etica Relacional e Cartilhas = =
INICIATIVA : ~ Acao 29.1 - Propor para aprovagao :
29 gﬁe[:ml’zlaurlg?eg%?tﬁgg o Codigo de Conduta Etica Relacional. dez/25|Cgein
demais convenentes.
Acao 29.2 - Propor para aprovagao
Cartilhas de Divulgacao e orientagcao |dez/25
do Codigo.
Implementar mecanismos x :
para mitigacao de riscos a | 32, T 1 "SI SO POSERECS e Direx
INICIATIVA | integridade na firmatura e desb ti diminui de |dez/26 Dens:
30 gestao de Convénios e esburocratizar e diminuir o grau de |dez ensp e
demais instrumentos de discricionariedade de agentes Desam
repasse. publicos operadores dos processos.
Acao 30.2 - Revisar os processos de
fiscalizacao de convénios, a fim de
desburocratizar e diminuir o grau de |dez/26

ARTEFATO VIl - Gestao de Riscos, Riscos a Integridade, Controles Internos e Conformidade

JUSTIFICATIVA: Tratam-se de alicerces da estrutura de processos e procedimentos da Funasa,
por onde transitam as acodes (niveis tatico e operacional) em decorréncia das decisdes dos nucleos de
governanca (nivel estratégico) e de gestao (nivel tatico), que impactam toda a sociedade, os quais devem
se sustentar nos mais elevados niveis de conformidade as leis e normas internas e na efetividade do
cumprimento da missao institucional, baseado na gestao de riscos, incluindo os que ameacam a

integridade, e na melhoria continua dos mecanismos de controles internos.

N° DE INICIATIVAS: 11

N° DE ACOES: 13

31

proposicoes aos
Comités de

Governanga que
tratem do tema.

de uma instancia
propositiva voltada as
questoes de Gestao
de Riscos, Controles

Internos e
Integridade.

INICIATIVA ACAO PRAZO RESPONSAVEL
Acao 31.1 - Fazer
constar da Portaria de
Garantir a Governanga, objeto
participagcao dos da Iniciativan® 1
agentes de gestao | deste Plano, a
INICIATIVA | de riscos nas previsao de criagao dez/25 Direx, Gabpr e Cgein
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INICIATIVA
32

Estabelecer
estratégia e acao
continua para
identificacao,
tratamento e
mitigagao dos riscos,
inclusive o de
ameaca a
integridade, em
todos os niveis de
atuacao da Funasa.

Acao 32.1 - Revisar a
metodologia de
gestao de riscos,
incluindo os de
ameaca a integridade
e submeter a
governanga da
Funasa.

dez/26

Direx,
Gabpr
e

Cgein

Acao 32.2 - Promover
a ampla divulgacao e
adesao da
metodologia de
Gestao de riscos, em
todos os niveis de
atuacao da Funasa.

dez/26

Direx, Deadm,
Densp, Desam,
Gabpr, Cgein e
Superintendéncias

Acao 32.3 - Promover
campanhas internas
para alta
administracao,
gestores e
colaboradores, sobre
a importancia, para a
boa conducao dos
trabalhos e tomadas
de decisao, da
observancia
constante dos
mecanismos de
controle com foco na
gestao de riscos em
consonancia com o
previsto no Plano de
Comunicagao para o
Programa de
Integridade da
Funasa - PCINT.

dez/26

INICIATIVA
33

Garantir, em sua
plenitude, a
execucao do Plano
Anual de Auditoria
Interna.

Acao 33.1 - Garantir
todos os recursos
necessarios a
elaboracao e pleno
cumprimento do
Plano Anual de
Auditoria Interna, de
responsabilidade da
Auditoria Interna.

dez/2025
e
dez/2026

Direx, Deadm,
Densp, Desam,
Audin, Gabpr,
Ouvid, Coreg,
Cgeine
Superintendéncias

INICIATIVA
34

Divulgar e fomentar
a gestao deriscos a
integridade, em
consonancia com a
gestao de riscos da
Funasa.

Acao 34.1 - Promover
campanhas internas
de sensibilizacao dos
servidores sobre o0 a
importancia da
Gestao de Riscos a
Integridade, por meio
das iniciativas/acoes
previstas no Plano de
Comunicagao para o
Programa de
Integridade da
Funasa - PCINT.

dez/26

Cgein e Coesc

INICIATIVA
35

Estabelecer
estratégia e acao
continua para
identificacao,
tratamento e
mitigagao dos riscos
a integridade em
todas as suas
formas.

Acao 35.1 - Definir
critérios para a
gestao dos riscos a
integridade nos
processos de
trabalho mais criticos.

dez/25

Cgein
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Estabelecer,
operacionalizar e
manter as rotinas de
atendimento aos
orgaos de controle | Acao 36.1 - Revisao
INICIATIVA | interno, externo e de | dos processos o
36 defesa de Estado internos da Auditoria dez/26 Auditoria
com suficiéncia Interna da Funasa.
tecnica, clareza,
transparéncia,
tempestividade e
confiabilidade.
Fortalecer a
estrutura e as acoes x :
INICIATIVA | de integridade, com AGao 37.1 - Garantir a Presi, Direx, Desam,
37 foco na atuacao Implementacao do dez/26 Densp e Deadm
preventiva e Plano de Integridade.
detectiva.
Fortalecer a Acao 38.1 - Revisao e
estrutura e os melhoria continua
INICIATIVA procedimentos dos processos e _
38 internos de metodologias de dez/26 Corregedoria
apuracao de apuracao de
responsabilidades e |responsabilidade e
desvios funcionais. | desvios funcionais.
Adotar
procedimentos para
pesquisas de
avaliagao previa
e as upacao de | Aca0 391 - Revisdo e
ISI\éICIATIVA comissionados e g%ggiﬁ]ﬂ;ﬁgg éjg S dez/25 Deadm e Comissao
areas estrategicas 20 d de Etica
da gestdo, a fim de nomeagao de cargos
garantir a comissionados.
adequacao dos
indicados aos
principios de
Integridade Publica.
Implementar a
Politica de ~ -
Acao 40.1 - Revisar a -
Seguranca de Dados Y Direx, Deadm,
L{\(I)ICIATNA e Vazamento de (pjglg:gjocsleeseguranga dez/25 Densp, Desam e
Informacdes para informacaes Gabpr
protecao de dados GOes.
internos.
Acao 41.1 - Promover
campanhas internas
de sensibilizacao dos
servidores
divulgando os
Promover a critérios de
transparéncia dos classificagao de
critérios de processos com o
IHICIATIVA classificacao de acessos restritos dez/26 geGZ%m' Ouvidoria
processos restritos | previstos na P
para informagodes legislagcao em
sensiveis. consonancia com o
previsto no Plano de
Comunicagao para o
Programa de
Integridade da
Funasa - PCINT.

ARTEFATO VIl - Ciclo de Monitoramento e de Melhoria Continua

JUSTIFICATIVA: O monitoramento e a promocao de melhoria continua ao Plano de Integridade e
dos indices de maturidade de gestao da integridade, em conformidade ao modelo de maturidade em
integridade publica - MMIP da Controladoria-Geral da Unido, sao fundamentais para a garantia da
sustentabilidade da cultura de integridade na instituicao, conferindo-lhe maior grau de maturidade,
proporcionando melhor desempenho e confiabilidade no cumprimento da missao institucional.

N° DE INICIATIVAS: 02
N° DE ACOES: 02
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maior efetividade dos seus objetivos,
bem como na busca de aderéncia ao
Modelo de Maturidade em
Integridade Publica - MMIP da CGU.

pautadas nas avalicoes
periodicas e na
identificacao de novos
riscos a integridade.

INICIATIVA ACAO PRAZO | RESPONSAVEL

Promover a Avaliagcao periddica da Acao 42.1 - Criar e aplicar

implementacao e efetividade do mecanismos de avaliacao dez/25
INICIATIVA | atual Plano de Integridade e periodica quanto a e Caein
42 apresentar relatorio para implementacao e dez/26 9

conhecimento do Presidente da efetividade do atual Plano

Funasa. de Integridade.

Promover o continuo aprimoramento = .

do atual Plano de integridade, AGao 43.1 - Propor as

: A Instancias de Governanca

fazendo os ajustes necessarios, com ,

. ~ - = ~ da Funasa o aprimoramento

inclusao ou modificacao das acodes e do plano de intearidade
INICIATIVA | iniciativas, bem como com a criagao corﬁ as 'ustiﬁcati%as ' dez/26 | Caein
43 de novos artefatos, a fim de alcancar ] 9

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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