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PRATICA

1) TITULO

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DO PAINT

2) DESCRICAO DA PRATICA - limite de 8 (oito) paginas:

1. Apresentacéao

O Programa de Monitoramento € concebido para efetuar o monitoramento da
execugao das agdes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) da
UFJF de cada exercicio.

Um dos pilares de sustentacdo do Programa é a sua estratégia basica de
acompanhamento quinzenal. Entretanto, em razao de necessidade de servico poderao
ser realizadas reunides em periodos mais curtos (semanal, decéndio, etc.), bem como,
diante boa execucdo das atividades do PAINT poderdo ser realizadas reunides em
periodos mais prolongados (20 dias, mensal, etc.).

Dessa forma, fica planejado a realizacdo de reunides quinzenais as quintas-
feiras, iniciando as 09:00 e com previsdo de término até as 11:00, no Anfiteatro da
Reitora ou no caso de impossibilidade na propria sala da unidade de auditoria, de
coleta e validagcdo dos dados do monitoramento. Os auditores do Campus de
Governador Valadares encaminhardo os relatorios de execucdo por meio correio
eletrénico (auditoriageral@ufjf.edu.br) até as 09:00 do dia da reunido quinzenal. O
atendimento dos auditores de Governador Valadares/MG ocorrera por transmissao
virtual da reunido.

O cronograma de monitoramento sera estabelecido nos préprios autos do
processo administrativo instaurado para a execucao da atividade, assim como as suas
alteracdes, caso necessario. A coordenacdo do programa reserva o direito de
alteracdes do cronograma diante de real necessidade do servico, 0 que sera
previamente avisado.

O acompanhamento sera feito por meio de analise e comparac¢éo do plano anual
de auditoria, do programa de auditoria e dos processos de papéis de trabalho de cada
acdo de auditoria. A Coordenacao das atividades do Programa sera realizada pelo
Auditor-Geral ou por servidor gue o0 mesmo designar.

2. Indicadores
Os indicadores desempenho séo:

a) Realizacdo de oito (8) reunides de monitoramento ou em quantidade suficiente
até o cumprimento do PAINT;

b) Elaboracdo de oito (8) relatérios de monitoramento ou em quantidade suficiente
até o cumprimento do PAINT;

c) Execucao de 100% das acdes do PAINT do exercicio corrente;

d) Cumprimento de 100% do escopo de cada agéo prevista no PAINT.




3. Marco legal

O marco legal estabelecido para o Programa de Monitoramento apos a sua fase
inicial € a resolucdo de aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna/PAINT — 2016 (Resolucdo do Conselho Superior da UFJF n° 11, de 29 de
janeiro de 2016).

4. Processos

Primeiramente, sera instaurado processo administrativo para a devida autuagéo
dos papéis de trabalho referente ao monitoramento.

A metodologia do Programa de Monitoramento prevé a construcdo de relatorios
de execucdo (Quadro I), que contemplam a descricdo sucinta dos trabalhos, o
cumprimento das recomendacdes e orientacdes do monitoramento do periodo anterior,
atualizacdo do programa de auditoria, facilitadores, dificultadores e outras questbes
relevantes, e planilhas (Quadro Il), que contemplam a descricdo da atividade de
auditoria e a descricdo e o cumprimento do programa de auditoria, de forma a abrigar
as informacdes a serem colhidas.

Estes instrumentos se complementam para auxiliar a formulacéo do relatério de
monitoramento (Quadro 1ll), que € composto do monitoramento das acfes de auditoria,
orientacdes, recomendacdes e outras questdes relevantes. Os trés quadros seguem
abaixo para ilustragao.

O relatério de execucdo serd entrega em cada reunido, conterd as informacées
necessarias a alimentacdo das planilhas e sera alimentado pelos auditores
responsaveis por cada atividade/acéo do PAINT do exercicio corrente.

As planilhas serdo alimentadas visando subsidiar a emissdo do relatério de
monitoramento, ambos os instrumentos de utilizacdo da Coordenacédo do Programa.

A coleta de dados ocorrerd no 16° dia, as quintas-feiras, a partir de 09:00,
referente aos 15 dias anteriores, formando um circulo de monitoramento quinzenal para
viabilizar a obtencao de informacdes que integrardo o relatério de monitoramento.




UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Auditoria-Geral

Rua Jose Lourenco Kelmer, s/in® - Campus Universitario
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Telefone; (32) 2102-3284 - E-mail: auditoriageral @ufjf edu.br

f QUADRO |
RELATORIO DE EXECUCAO DA ATIVIDADE DO PAINT

1 — Identificacao do auditor

2 — Data da reuniao

3 — Quinzena de avaliagao

4 — |dentificacao da acao/atividade do PAINT

5 — Descrigio do escopo da agao/atividade do PAINT

6 — Nimero do Programa de Auditoria

T — Descrigdo sucinta dos trabalhos realizados

8 — Descriggo sucinta do cumprimento das orientagoes e recomendagdes
contidas no Relatorio Quinzenal de Monitoramento

9 — Descrigdo sucinta de fatores facilitadores efou limitadores ao cumprimento
da agdes/atividades

10 — Atualizagao do Programa de Auditoria (alteragdes, inclusoes, exclusoes)

11 — Cutras questdes que considerar relevantes

12 — Local e data:

13 — Mome e assinatura do auditor:




UNIVERSIDADE FEDERL DE JUIZ DE FORA

Auditoria-Geral
Rua José Lourencgo Kelmer, s/n° - Campus Universitério

Sao Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG

Telefone: (32) 2102-3984 - E-mail: auditoriageral@ufjf.edu.br

QUADRO I
PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO

Parte 1
. N®
Auitor Atividade do PAINT Eecono N do Programa
P Processo de
Auditoria
N= Descrigdo
Parte 2
Descrigac do Programa de Auditoria
Cronograma (datas)
Previsto Realizado
Subatividade
L L . Qtde. | Programa | Até a L. P Reunido /| _. Qtde. | Programa
Inicio | Termino | Dias Subat. | Original | reunidc Inicio | Termina Execugdo Dias Subat | Original
Parte 3
Cumprimento do Programa de Auditoria
Percentual quinzena atual (%)
Subatividade Atividade Percentual
Cronograma Cronograma | quinzena Evolugdao
- M Realizado anterior {%a)
v Previsto Alcaﬁagado % Previsto Alca?gado D rauman. até a (%)
Previsto | Alcangado Individual | Individual Acumulado Acumulado reuniao




UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Auditoria-Geral
Rua José Lourengo Kelmer, sin® - Campus Universitario
S30 Pedro Cep 36.036-900 Juiz de Fora/MG
Telefone: (32) 2102-3984 - E-mail: auditoriageral@ufjf.edu.br

. QUADRO Il
RELATORIO DE MONITORAMENTO N®

1 — RELATO DE MONITORAMENTO DAS AGOES/ATIVIDADES DO PAINT:

2 - ORIENTACOES E RECOMENDACOES:

3 - OUTRAS QUESTOES QUE CONSIDERAR RELEVANTES:

4 —LOCAL E DATA:

5 - NOME E ASSINATURA DO COCORDENADOR:

5. Produtos
Os produtos a serem gerados sdo os Relatorios de Monitoramento.
6. Resultados

Assegurar o cumprimento integral das acdes previstas no PAINT do exercicio
corrente.

7. Representacéo gréfica do monitoramento

A estrutura grafica do monitoramento se da pelo seguinte ciclo:

N

-~

’ Monitorar | Monito:ar‘

Relatdrio de
Meonitoramento

. -
Avaliar Execugdo I Executar
da A¢do |
Ne——

Reunido de
Monitoramento

Convalidar

Monitorar

- >
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Além disso, o referido Programa permite a construgcdo de gréficos de
acompanhamento de cada acéo de auditoria, como por exemplo:
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3) HISTORICO DA IMPLEMENTACAO - limite de 2 (duas) paginas:

O Programa de Monitoramento do PAINT foi aprovado como Anexo 5 da
Resolucdo do Conselho Superior da UFJF n° 11, de 29/01/2016, portanto com
aplicacao imediata apos a sua aprovacao ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna/PAINT — Exercicio de 2016.

E de esclarece que este programa foi aprovado como acdo de auditoria do
PAINT/2016, identificada pela ordem n°® 12, bem como discriminados o Macroprocesso,
Area, Objetivos, Tipo, Local, Escopo, Riscos e Conhecimentos Especificos, consoante
0 quadro a sequir:

Programa de Monitoramento das A¢des do
PAINT

N° de Ordem 12 Descricao

Macroprocesso | Acdes de Auditoria
Area Controles da Gestéo
Efetuar o monitoramento da execucdo das a¢des do Plano Anual de Atividades de

Objetivos Auditoria Interna
Tipo Acompanhamento e Conformidade
Local Auditoria-Geral
@ Realizar reunides quinzenais (mensais, ou em datas especificas) de monitoramento.
Escopo @ Verificar o cumprimento do escopo de cada acéo de auditoria interna.
@ Verificar a qualidade dos controles internos.
Riscos N&o atendimento as recomendacées/determinacdes.

Conhecimentos | Programa de Monitoramento aprovado pela resolucdo que aprova o presente plano e
Especificos das acbes do PAINT do respectivo exercicio
Fonte: Resolucdo n° 11/2016, Anexo 1 — PAINT/2016, Item 8 — Quadros, Subitem 8.1 — Quadro |
— Descricdo das atividades de auditoria, pagina 65.

A partir da caracterizacdo como acado de auditoria, o Programa de
Monitoramento passou a adotar a metodologia de organizacdo de papéis de trabalho
por processo administrativo, conforme disposto no inciso I, artigo 3°, da Resolucdo do
Conselho Superior da UFJF n° 11, de 29/01/20186, in verbis:

Art. 3°. Aprovar a revisdo no Manual de Auditoria Interna da UFJF,
constante do Anexo 2 da Resolugédo do Conselho Superior n°® 42,
de 21 de dezembro de 2015, mediante:

Il — o estabelecimento de metodologia de organizacdo de papéis
de trabalho por meio de processo administrativo especifico para
cada acdo de auditoria, tendo como capa no minimo a numeragao
do processo, titulo e assunto e como contracapa 0 sumario dos
instrumentos de trabalho utilizados.

O atendimento a esta norma se deu pela instauragcdo do processo n°
23071.004727/2016-01 que esta sendo utilizado para o arquivamento dos papéis de
trabalho da ac&o de auditoria n° 12, que sao os instrumentos de execucédo do
monitoramento (Quadro | — Relatorio de Execucéo da Atividade do PAINT; Quadro Il —
Planilha de Acompanhamento; Quadro Il — Relatério de Monitoramento), bem como
outros que se fizerem necessarios.




10

4) RELEVANCIA DA PRATICA EM RELACAO AOS CRITERIOS INDICADOS NO
ARTIGO 13 DESTE REGULAMENTO - limite de 2 (duas) paginas:

Arelevancia da pratica se assenta da seguinte forma:
1) Criatividade e inovacgéao:

Acredita-se que o Programa de Monitoramento do PAINT nos moldes em que
esta aprovado no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) é inédito,
uma vez que néo foi encontrado nenhum outro com este desenho e que foi criado pela
Auditoria-Geral da UFJF.

Este programa tem a capacidade para garantir o cumprimento do planejamento
das atividades de auditoria, proporciona uma analise continua e processual, bem como
busca detectar as dificuldades e oferecer subsidios para que se possam
oportunamente tomar medidas de mitigacdo de eventuais obstaculos no decorrer dos
trabalhos, ou seja, contribui para a resolugéo de problemas de execucgéo e durante 0s
trabalhos.

2) Custo-beneficio:

Ndo houve nenhum custo adicional para a criagdo e implementacdo do
Programa de Monitoramento do PAINT, pois foi contemplado como acéo de auditoria,
portanto, 0 seu custo ja estava previsto dentre 0s custos gerais dos trabalhos
referentes a papel, toner de impressora, capa de processo, etc. Assim, 0S insumos a
serem utilizados sdo o0s materiais de consumo, 0S equipamentos e materiais
permanentes, as salas de auditoria, bem como os servidores da Auditoria-Geral. Os
recursos financeiros serdo o do orcamento da UFJF.

Quanto ao beneficio, visa: garantir o cumprimento das a¢des previstas no PAINT
respectivo, viabilizando contribuir com o fortalecimento da gestao e racionaliza¢do das
acOes de controle; subsidiar o planejamento das acdes a serem planejadas para o
PAINT do préximo exercicio; subsidiar a elaboracdo do Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna/RAINT do corrente exercicio.

3) Impactos da iniciativa/ contribuicéo para a efetividade:

Oferecer assessoramento e orientacdo aos gestores da UFJF, acompanhar e
avaliar os atos administrativos de forma a fortalecer a gestao, racionalizar as acdes de
controle e prestar apoio aos 6rgaos de controle interno e externo.

4) Simplicidade e Replicabilidade:

Em relacdo a praticidade, facilidade e viabilidade de implementacéo, frisa-se que
os instrumentos de execucdo do programa séo de preenchimento simples, rapido, facil
e coOmodo pelos servidores, além de terem sido padronizados pela Resolucdo do
Conselho Superior da UFJF n° 11, de 29/01/2016.

E plenamente possivel de ser realizado e propiciara vantagens tanto para a
unidade de auditoria interna (Auditoria-Geral) quanto para a propria instituicdo, tendo
em vista que € uma medida de controle interno eficiente e que oferece subsidios ao
chefe de auditoria em periodos curtos de tempo para realizar a tomada de decisbes
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sobre os trabalhos que estdo sendo realizados.

O Programa de Monitoramento do PAINT é uma ferramenta de controle entre o
planejamento e a execucdo de atividades, entdo, perfeitamente aplicavel a outros
orgaos ou esferas do Governo.

Observacgao 1: utilizar espagamento simples e fonte tamanho 12.
Observacgéao 2: o limite de paginas nos campos 2, 3 e 4 inclui a possivel utilizacdo de
graficos, fotos e demais elementos visuais.




